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1 Planera

Inledning
Interreg Sverige-Norge har utviklet foreliggende prosjekthandbok for a veilede deg i prosessen med a
utvikle, sgke, giennomfgre og avslutte et interregprosjekt.

Interreg er et grenseoverskridende program som skal komplettere gvrig regional- og distriktspolitikk
ved a:

v utnytte og forsterke grenseregionenes samlede ressurser

\

redusere grenseregionenes barriereeffekter
v’ utgve felles politisk lederskap, fremme baerekraft og koble sammen smé&- og mellomstore
steder og regioner over grensen

Projekt som ar tankta att finansieras inom Interreg Sverige-Norge programmet ska bidra till EU:s
strategi “Europa 2020”. Karnan i strategin dr smart och hallbar tillvaxt for alla for att fa fart pa
medlemsstaternas ekonomier. Mer information finns pa www.interreg-sverige-norge.com

Malet med programmet
Programmets 6vergripande syfte och mal ar att genom ett gransoverskridande samarbete skapa de
basta forutsattningarna for en ekonomiskt stark region med en attraktiv livsmiljo.

Programmets ambition ar att via gransoverskridande samarbete hantera gemensamma identifierade
utmaningar i gransregionen och att utnyttja den vilande potentialen, bland annat genom att
undanréja granshinder, utnyttja och fokusera gréansregionens samlade resurser samt att bidra till att
koppla samman regioner over gransen.

Programmet har fglgende innsatsomrader for 2014-2020:

e |nnovative miljger

e Sma- og mellomstore bedrifter
e Natur- og kulturarv

e Transporter

e Sysselsetting

Som sgker er det viktig a sette seg godt inn i programmets innsatsomrader. | Populdrversionen som
finns pa www.interreg-sverige-norge.com du lese mer om de tematiske innsatsomradene, spesifikke

mal, eksempel pa tiltak som kan stgttes, malgruppe og mulige stgttemottagere inen hvert av de 5
temaene.


http://www.interreg-sverige-norge.com/
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Grenseregional merverdi

Projekten ska ha ett tydligt gransoverskridande mervarde och bidra till konkreta resultat med
bestaende effekter. Projekten ska ocksa bidra till malen inom nagot av programmets fyra
insatsomraden.

Vid projektplaneringen ar det viktigt att klargdra varfor ni samarbetar granséverskridande. Ju
tydligare detta definieras desto storre ar sannolikheten att projektet uppnar ett konkret resultat.
Nedan visas en modell 6ver definitioner av granséverskridande mervarde.

Gemensam
problemlésning —
gemensamt

Strukturer for
samverkan —
gransoverskridande

Omsesidig
kunskapsoverforing

— lokalt mervarde - -
mervarde (lara

natverk (Iéra kdnna (léra av Varandra)

varandra/varandras tillsammans)
verksamhet)
. Belev_apta aktorer « Utbyte av kunskap * Projektets parter,
identifieras mellan projektets samt eventuellt
* Nya kontakter parter till frimjande avnamare och
knyts fér verksamheter pa malgrupp, delar ett
* Kontakter starks bada sidor om gemensamt
e Forutsattningar gransen p.r.ob.IEm .
skapas for fortsatt * "Vilar av andra, ¢ Lésning uppnas
samarbete andra lar av oss” genom att arbeta
) ) tillsammans
J/

Overbryggande av grianshinder

* Projekt som syftar till att 6verbrygga granshinder; juridiska, administrativa, fysiska eller upplevda
granshinder

Gransen som resurs

* Projekt som ser likheter och skillnader déver gransen som en nddvandig resurs for att skapa resultat och
gemensamt larande, ex. vis kunskap, forskning, experter, etc

Utnyttjande av kritisk massa

* Projekt som anvander potentialen att arbeta 6ver griansen som en forutsattning for att skapa resultat, ex.
vis storre underlag av foretag, studenter, turister, etc

Modellen ar framtagen av Kontigo AB (2012)

Den forsta nivan handlar om att ldra kdnna varandra och varandras verksamhet. | nasta niva handlar
det om att lara av varandras kunskap och i den tredje och sista nivan handlar det om att |6sa
gemensamma problem och att lara tillsammans. Om projektet lyckas na den andra eller den tredje
nivan ar sannolikheten stor att projektet nar de resultat som satts upp och att samarbetet eller malet
med samarbetet lever kvar dven efter projektets slut. Det ar darfor viktigt att ni i projektet redan i
planeringsfasen funderar pa var i modellen ni befinner er och hur ni ska lyckas ta er vidare till nasta
niva.
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Det &r ocksa bra om ni under planeringen tanker pa hur ni kan nyttja gransen mellan er. Bilden ovan
visar olika alternativ pa detta. Var tydliga inom projektet hur ni ska arbeta med granserna sa att alla
parter far samma bild 6ver ert samarbete. Om inte detta gors finns det en risk att projektet istallet till
exempel drivs som tva parallella projekt i var sitt land.

Den grunnleggende forutsetningen for et interregprosjekt er at prosjektet tar tak i felles utfordringer
i over grensen. En ansdkan om stdd fran Interreg ska utga fran et gemensamt identifierade problem
eller ett behov. En fraga att stalla sig ar: Hvorfor skal problemet Igses pa tvers av grensen? Vad ar det
gransoverskridande mervardet med att 16sa problemet eller behovet genom ett samarbete mellan
Sverige och Norge?

Hjelp i arbeidet med a utvikle prosjektet

Alla projekt har sitt speciella genomférande och partnerskap vilket ofta gor projekten unika i sitt slag.
For a gke sjansene for a lykkes er det viktig a planlegge prosjektet godt samt a formulere tydelige
malsetninger.

Till hjalp att formulera ett kort sammandrag av en projektidé har Interreg Sverige-Norge tagit fram
ett formular. Pa hogst tva sidor ska man kunna forklara projektidén internt, till potentiella partners
och i den forsta kontakten med sekretariatet det vill sdga innan en formell ansékan skickats in.
Hensikten er a gi et sammendrag av ngkkelinformasjon i prosjektet. Det vil ogsa gi et enkelt grunnlag
for videre diskusjon, enten innen egen organisasjon, eller med potensielle partnere i prosjektet.

To-sideren finns pa www-interreg-sverige-norge.com under Sok stod/Ansokningsprocessen/Planera

Planera

Oavsett vilken typ av projekt ni vill driva behéver arbetet organiseras. Bérja med att satta ihop en
grupp som planerar projektet. Gruppen bor kunna:

e sakomradet

e  att driva ett projekt

e ekonomisk redovisning och projektredovisning
o offentlig upphandling eller affarsmassighet
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Formuler tydelige mal

Avgransa projektidén och tydliggor vilken verksamhet som ska bedrivas i projektet fér att na uppsatt
mal. Projektet ska pa ett enkelt och kortfattat satt kunna beskrivas.

Projektets aktiviteter ska vara verktyg for att na malen. Det ska vara ett klart samband mellan
aktiviteter — resultat — mal. Aktiviteterna ska angripa orsakerna till den situation som ska férandras.
Aktiviteter ska leda till att uppna malet och ddarmed ska malet exempelvis inte vara att arrangera 15
seminarier. Seminarier ar en aktivitet.

Projektmalet visar vilken huvudinriktning projektet har. Tank pa att malen ska vara realistiska och att
malen pa olika nivaer ska hinga ihop logiskt. De mal du véljer ska stodja de mal som stéllts upp for
Interreg Sverige-Norge. Formulera malen utifran nar i tiden de ska nas. Formulera projektmalet sa att
det beskriver projektets levererans vid avslut.

Ett projekt kan sedan ha flera delmal, som alla kan vara matbara. Det ar dock inte obligatoriskt att
formulera delmal men de kan tas fram som en vagledning for projektets genomférande. Delmalen
ska leda till projektets aktiviteter. Delmalen kan ha olika tidsperspektiv; nagot kanske ska nas efter
bara nagra manader och nagra efter ett eller tva ar.

Tank pa att de mal ni tar fram ska vara realistiska och att malen pa de olika nivaerna ska hdnga ihop
logiskt.

Planlegg projektets aktiviteter og resultat

Projektets aktiviteter ar den konkreta verksamhet som utférs. Aktiviteterna ska alltsa angripa
orsakerna till den situation ni vill andra pa. Om projektet har nagra delmal ska det finnas aktiviteter
som kan kopplas till dessa.

Tank pa att de aktiviteter ni tar fram ska vara tydliga och specifika. De maste 6verensstimma med
géllande regler, lagar och forordningar. Tank ocksa pa att ange aktiviteter som forbereder for
projektets slut och for hur resultaten ska anvandas.

Redogor for projektets forvantade resultat och nytta vid projektets slut. Beskriv hur resultatet ska
anvandas av er och av andra. Tank pa hur de horisontella kriterierna férvantas ha paverkats av
projektgenomférandet och av resultatet. Tank dven pa vilket sdtt er malgrupp kommer att ha nytta
av era resultat.

Organiser prosjektet

| planeringen maste ni tanka pa de olika rollerna inom projektet. | projektet ska det utses en
gemensam projektledare med ansvar for det operativa arbetet. Bade norsk och svensk projektdgare
har ansvar for att projektet genomfors enligt den beskrivning och plan som finns i beslutet om stéd
fran Interreg Sverige-Norge.
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De obligatoriska rollerna som maste finnas i ert projekt ar prosjeteier, prosjektleder og

prosjektpartner. Det kan ocksa finnas medaktérer i projektet. En medaktor redovisar inga kostnader.
Rollerna inom ditt projekt kan regleras i ett partnerskapsavtal.

Prosjekteier som ansvarar for att:

e vara stddmottagare f6r norska/svenska interreg-stéd och béra alla norska/svenska utgifter i
projektet

e ansvara for projektets genomférande pa norsk/svensk sida

e rapportera utgifter till ansvarig granskare i interreg-sekretariatet

e sammanstalla utgifter fran sitt land, rapportera och anséka om utbetalning av medel.

Alla parter har ansvar for att bidra till projektet enligt ansdkan och beslut. Varje partner ar ansvarig
for sin medfinansiering och sina kostnader. | Norge ar det norsk prosjekteier som bokfor och betalar
alla kostnader och &r ansvarig gentemot Interreg Sverige-Norge. Ovriga norska partner som deltar i
projektet gar in med medfinansiering och fakturerar sina kostnader till norsk prosjekteier.

Forankra projektet

Det er viktig a sikre at resultatene og leveransene fra prosjektet blir tatt vare pa og viderefgrt. For att
lyckas med ditt projekt dr det nddvandigt att det ar férankrat i din egen organisation samt hos de
aktorer som berors av projektet och dess resultat. Du och dina partner ska kunna koppla din idé till
Interreg Sverige-Norge programmets insatsomrade, aktivitet- och resultatindiaktorer. Din
organisations ledning ska ocksa se vinster med att delta och darmed avsatta tillrdckliga resurser for
att genomfora projektet.

Det er viktigt att komma ihag ar att projektet inte ska genomforas enskilt pa var sida om gransen.
Som genomforare av ett projekt kommer du att uppleva en klart smidigare resa om ledningen
prioriterar arbetet och ser projektet som ett led i organisationens utveckling. Férutom projektagarna
kan det behovas fler samarbetspartners dn de ni ser som sjalvklara i borjan av planeringen av
projektet.

Horisontella kriterier

De horisontella kriterierna hallbar utveckling, lika méjligheter och icke-diskriminering samt
jamstalldhet ska alla gas igenom vid planering av projektets verksamheter. Lis om horisontella
kriterier dar du ldser om det insatsomrade som ar aktuellt for dig.
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De horisontella kriterierna ar ett verktyg for att forbattra projektets resultat. Tank 6ver de

horisontella kriterierna utifran projektets aktiviteter. Hur kan ett saddant angreppssatt bidra till att
forbattra genomférandet av projektet?

Att kunna applicera de horisontella kriterierna i projektarbetet ar en tillgang och kommer att ge ett
battre resultat bade direkt for projektet och foér att na maluppfyllelsen med EU 2020.

Kommunikasjon fra start til slutt

Erfarenheter fran tidigare Interreg-program har visat att de projekt som lyckas na sina mal har anvant
kommunikation som ett verktyg genom hela projektet. Bra kommunikation kan paverka hur
partnerskap, politiker och omvarden ser behovet for ditt projekt.

e Kommunikation ar av flera skal av stor betydelse i genomférandet av projekt:
En bra och konkret idé med tydligt fokus pa reella behov ger mer intresse fran medier och
gor det lattare att foérankra idé och projekt internt.

e En aktiv och genomtankt kommunikation, saval internt som externt, 6kar férutsattningarna
for att projektet kan genomforas enligt plan och na sina mal.

e Enval genomford intern och extern kommunikation 6kar ocksa forutsattningarna for
bestaende effekter efter projekttidens slut.

e Projektet bidrar genom en aktiv och utatriktad kommunikation till att 6ka kunskapen
om programmet och dess mojligheter hos andra presumtiva projektansdkare.

Tank pa att den interna kommunikationen, bade inom projektorganisationen och hos projektagarna
samt medfinansierande parterna, ar minst lika viktig som den externa kommunikationen.

Finansiering

Ett Interreg-projekt ar uppdelat i en svensk budget och en norsk budget. Detta medfér dven att
finansieringen ar uppdelad. Den svenska projektdgaren ska finansiera sin budget med EU-medel och
svensk offentlig och/eller privat medfinansiering. Den norska projektagaren finansierar sin budget
med norska statliga IR-midler och norsk offentlig och/eller privat medfinansiering.

Tank pa att ha lang framfoérhallning nar det géller att ordna medfinansiering. Den bor vara klar innan
Interreg-ansdkan skickas in. Olika instanser har olika beslutstillfallen.

Det ar ocksa viktigt att kdnna till pa planeringsstadiet att forhallande mellan norska IR-midler och EU-
medel dr 35% - 65%. Det innebér att utgangspunkten for varje projekt ar att EU-stddet pa svensk sida
ska vara som lagst 65 % och IR-midler pa norsk sida som hogst 35 %. Det beror pa att programmet
har IR-medel som motsvarar cirka en tredjedel av programbudgeten och EU-medel som motsvarar
tva tredjedelar. Det innebér en lagre finansiering fran programmet pa norsk sida for alla projekt. En
hogre andel egenandel/medfinansiering ar ett satt att kompensera denna snedvridning i
finansieringen.
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