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1. SAMMENDRAG/SAMMANFATNING
1.1. SAMMENDRAG/SAMMANFATNING

Midt-Skandinavisk Regionprosjekt GIM (MSR) er bygd pa lang tids regionalt
samarbeid i grenseregionen mellom Frostviken og Hotagen pa svensk side og
Lierne og Rayrvik pd norsk side av riksgrensen. Befolkningsnedgangen
gjennom en arrekke og alderssammensetningen i befolkningen i regionen var en
trussel for videre utvikling bade innen offentlig og privat sektor og dermed for
hele samfunnsutviklingen i regionen. Dette var bakgrunnen for at man initierte
et storre og bredere samfunnsutviklingsprosjekt, MSR, med Interreg-Sverige-
Norge som viktigste eksterne finansieringskilde. MSR har veert et totalt
samfunnsutviklingsprosjekt som har satt ulike samfunnssektorer og
samfunnsgrupper i fokus gjennom organisering i til sammen 11 delprosjekter.

MSR har hatt ambisigse malsettinger om 4 stoppe befolkningsnedgangen i
prosjektperioden som har gitt fra 1. januar 2009 til 31. desember 2011. Videre
har prosjektet hatt visjonzre mal om 4 eke det offentlige servicetilbudet i
regionen, bidra til gkt livskvalitet blant folk samt & bli et utstillingsvindu i
distriktspolitikken gjennom utpreving av nye virkemidler som reduserer
grensehindre og som bidrar til utvikling av grenseregionen.

Prosjektet har fatt gjennomfort en ekstern og uavhengig evaluering som
konkluderer med at prosjektet til dels har hatt for ambisiese mélsettinger til 4 la
seg realisere over en tredrsperiode, og til dels hatt for visjonare malsettinger til
at det er mulig & méle konkret maloppnaelse. Til tross for dette har prosjektet
oppnidd mye gjennom ekt kommunalt samarbeid, mobilisering av mange
innbyggere i et bredt spekter av aktiviteter, restituering av en regional identitet
internt, og ekstern synliggjoring av regionen med dens muligheter og
utfordringer.

Prosjektet har ikke nadd sitt mal om 4 stabilisere folketallet pd 2009-niva samlet
for regionen, men i Lierne og Hotagen har det de siste 12-18 méanedene vaert en
stabilisering av folketallet mens nedgangen har fortsatt i Reyrvik og Frostviken.

MSR har oppnadd konkrete resultater som styrker det offentlige tjenestetilbudet
innenfor helsesektoren og skolen. Dette har skjedd gjennom samarbeid mellom
kommunene om utnytting av ledig kapasitet for & dekke omsorgsbehovet i andre
deler av regionen, ved felles bruk av ressurser og ved investering i ny
infrastruktur som fjernundervisningsutstyr i skolen.

P4 andre omnrdder har MSR bidratt til 4 skape meteplasser som mobiliserer
innbyggerne til 4 metes, bli kjent med hverandre, utvikle nettverk og legge
grunnlag for framtidig samarbeid. @kt kjennskap til hverandre og
nettverksbygging pa tvers av kommune- og riksgrensen er et viktig resultat av
prosjektets arbeid. Innenfor delprosjektene ungdom, kirke, kultur, neringsliv og
turisme har det veert gjennomfart en rekke aktiviteter som har resultert i konkrete
og fremtidsrettede satsinger. Utviklingen av reiselivsdestinasjonen Vaajma,
fellesfinansiering av tilretteleggings- markedsferings- og salgsaktiviteter
(Kurtax), konkrete nzringslivssatsinger, satsinger pa entreprengrskap for









Another rural political question the project has fronted is funds that can stimulate
home building in the region. That is very important in a region that needs
workers, that needs homes and that has a very little home building because of a
poorly working home market. Norwegian authority’s trial project with rural
homebuilding support is partly built upon the lobbying efforts the project has
driven.

2. PROSJEKTETS BAKGRUNN

Den midt-skandinaviske regionen, definert som Lierne og Reyrvik kommuner i
Norge, Frostviken i Stromsunds Kommun og Hotagen i Krokoms Kommun i
Sverige, hadde ved drsskiftet 2008/2009 ca. 3450 innbyggere. Regionen har
over en drrekke mistet ca. 1 % av befolkningen hvert ar. Den demografiske
sammensettingen av befolkningen med en stadig sterre andel eldre forsterker
befolkningstallets betydning for den framtidige utviklingen.

Regionens areal er pa ca. 11.000 km? hvorav ca. en tredjedel eller 3.400 km? er
vernede omridet som nasjonalparker og naturreservat. I tillegg er dette et
sorsamisk omrade som betyr at mye av det arealet som ikke er direkte vernet, har
en beskyttet status i forhold til 4 ta vare pa det sersamiske nzringsgrunnlaget og
den sersamiske kulturen hvor reindriften er et viktig fundament.

Regionen har gode offentlige tjenester, men disse er truet av
befolkningsnedgangen. P& grunn av store avstander innad i den enkelte
kommune er det vanskelig & ha en rasjonell drift av alle offentlige tjenestene.
Ogsé nzringsutviklingen og utviklingen av virksomhetene i region har
utfordringer med 4 skaffe kompetanse og arbeidskraft. Det er mangel pa
arbeidskraft og boliger i regionen, og arbeidsledigheten er lav.

Regionen har f mellomstore bedrifter. Men det er et stort antail
enkeltmannsforetak i forhold til innbyggertallet. En av de sterste utfordringene
disse sméabedriftene har er hjemmemarkedsproblematikken. Trekkes en radius pa
5 - 10 mil rundt en bedrift i regionen og betrakter det som et normalt
hjemmemarked, er bedriften avskéret fra ca. halvparten av sitt hjemmemarked
fordi dette markedet ligger pa andre siden av riksgrensen. Toll- og
merverdiavgiftsreglene hindrer handel over riksgrensen og smé bedrifter har
ikke ressurser til 4 bygge opp import- og eksportkompetanse. Bedrifter i
regionen har siledes konkurranseulemper i forhold til tilsvarende bedrifter i
tettstedene i Jimtland og Nord-Trendelag.

Historisk har det vart et omfattende sosialt, ekonomisk og kulturelt samarbeid
over riksgrensen i regionen, og det finnes mange eksempler pa svensk/norske
ekteskap pé begge sider av grensen. Samarbeidet har imidlertid avtatt de siste
arene. Arsakene ligger i okte grensehinder, ikke minst som folge av at Sverige
et EU-medlem. Videre hemmes den sosiale kontakten over riksgrensen ved at
stadig flere ungdommer tar videregdende/hoyere utdanning og at ungdommene
m4 reise ut av regionen for & g pd videregiende skole/heyskole/universitet.



1 de 20 drene som regionen har veert samarbeidsomride gjennom GIM
(Grensefjell i Midt-Norden) og S@F (Sendre Forssksomride), har ulike
tilskuddsordninger og prosjektmidler vaert det mest brukte virkemidlene for &
utvikle regionen. P4 tross av dette har det hele tiden veert nedgang i folketallet.
Virkemidlene har muligens hatt effekt, men effekten har ikke vert tilstrekkelig
for & motvirke den negative befolkningsutviklingen.

Regionen sto i 2008 overfor to muligheter:

2. Forsterkning av tilskudd og prosjektmidler for & snu befolkningsutviklingen.
3. Preve nye virkemidler for & eke regionens attraksjonsverdi.

Valget falt pa det siste: Nye virkemidler som kommer alle til gode, ikke bare for
de som kommer flyttende inn og de som etablerer nye bedrifter, men virkemidler
som ogsd har positiv virkning pa de som allerede har valgt & bo i regionen. Det
var en tro pa at dette ville ha positiv innvirkning pd ungdommen, og at det ville
styrke fremtidstroen pa regionen.

Midt-Skandianvisk Regionprosjekt ble derfor organisert som et bredt anlagt
samfunnsutviklingsprosjekt. Bade offentlig sektor med hovedvekt pa helse og
skole og privat sektor med naringsliv, reiseliv og sersamiske naringer ble
inkludert i prosjektet. I tillegg ble det igangsatt aktiviteter innen kultur, kirke og
spesielle ungdomsrettede tiltak. Det ble ogsa lagt stor vekt pa informasjon.
Endelig ble naturbaserte opplevelser og rovdyrproblematikken inkludert i
prosjektets arbeid.

Hensikten med prosjektet var ikke 4 seke om mer prosjektmidler og nye
tilskuddsordninger, men utfordrer den norske og svenske staten til & delta i et
pilotprosjekt der staten avstar fra en del inntekter knyttet til moms, toll og
avgifter. Dette vil kunne ha stor attraksjonsverdi og tiltrekkingskraft ps bade
innbyggere og naringsliv.

Kommunene mé ta sin del av innsatsen ved & samarbeide tettere om de offentlige
tjenestene. Det vil vaere mulig a utvikle felles tjenester langs en ost/vest-akse
over riksgrensen isteden for langs en nord/ser-akse langs grensen.

3. PROSJEKTBESKRIVELSE, MALGRUPPE, RESULTAT OG
EFFEKTER.

1 denne delen av rapporten beskrives hovedmalsettingene og hovedresultatene
fra prosjektarbeidet under avsnitt 3.1. "Hovedprosjektet”. Aktivitetene og
resultatene av delprosjektene er beskrevet i avsnittene 3.2 — 3.13.



3.1. HOVEDPROSJEKTET.
3.1.1. Projektbeskrivning

Midt- Skandinavisk Regionprosjekt har vert ledet av en styringsgruppe
bestiende av kommunalrad/ordferer og kommunchef/rddmann i de fire
samarbeidende kommunene. [ tillegg har Jimtlands Lans Landsting, Nord-
Trendelag Fylkeskommune, svensk samer og norsk samer hatt en representant
hver i styringsgruppen — totalt 12 personer. Administrativt har prosjektet vaert
ledet av en svensk og en norsk hovedprosjektleder hver i 100 % stilling. I tillegg
har det vert knyttet 2 personer hver i 10 % stilling til selskapets
gkonomifunksjoner,

Lierne kommune og Strémsunds Kommun har vart prosjekteiere.
Prosjektperioden har veert fra 2009.01.01 til 2011.12.31.

Ved prosjektstart var folgende visjon definert for prosjektet:

Grinsefjill i Midt Norden skal bli en attraktiv region med vekstkraft gjennom norsk —
svensk grensesamarbeid som kjennetegnes av;
- en utvikling mot ett
ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart samhelle

Det bie definert 5 hovedmal for prosjektet:

Stabilisere innbyggertallet i lopet av 3 ar (2009-2011).

OKke innbyggertallet de neste 3 arene (2012-2014).

Opprettholde og oke servicen innen hele regionen.

Oke livskvaliteten i regionen.

Vare et utstillingsvindu for norsk/svensk distriktspolitikk ved 4
vre en pilotregion i 6 Ar.

ook

Styringsgruppen hadde tidlig i prosjektperioden en gjennomgang av
hovedmalsettingene for & konkretisere innholdet i disse. Styringsgruppen
konkluderte med folgende:

"Mal knyttet til befolkningsutviklingen kan enkelt males objektivt.
Styringsgruppen oppfatter madlsettingen oppfyit dersom
befolkningsutviklingen flater ut i lopet av prosjektperioden.

Styringsgruppen mener at mailformuleringene om servicegrad og
livskvalitet ma vurderes subjektivt. Det er ikke aktuelt G bruke ressurser

pd omfattende mdling av disse punktene,

Nadr det gjelder nye virkemidier i distriktspolitikken og reduserte/fjernede
grensehinder kan disse mdles objektivt.”

Prosjektet ble organisert i til sammen 11 delprosjekt:



2. Ungdomsprosjektet.

3. Kulturprosjektet.

4. Informasjonsprosjektet.
5. Skoleprosjektet.

6. Helse-/sjukvirdsprosjektet.
7. Neringslivsprosjektet.

8. Turismeprosjektet.

9. Kirkeprosjektet.

10. Samisk kultur og naring,
11. Natur- og miljeprosjektet.
12. Naturum og Lierne Nasjonalparksenter.

En doktorand knyttet til Mitt-Universitetet 1 Sverige har fulgt prosjektet gjennom
hele prosjektperioden.

| forprosjektrapporten var det beskrevet ytterlige to delprosjekt — politiprosjektet
og delprosjekt toll og avgift. Politiprosjektet matte avlyses grunnet manglende
medfinansiering fra den svenske polisen. Delprosjekt toll og avgift ble
organisert som en del av hovedprosjektet.

3.1.2. Malgrupp

Befolkningen og virksomhetene i regionen har vart prosjektets “marked” og
viktigste malgrupper. Prosjektets aktiviteter har vart innrettet mot 4 skape
engasjement i disse gruppene for pd den méten 4 skape ny optimisme og
fremtidstro i regionen. Prosjektet har lyktes med a nd disse malgruppene bade
gjennom forprosjektfasen og i prosjektperioden. Befolkningen og
virksomhetene var viktige premissleveranderer i forprosjektfasen og bidro i

stor grad med innspill til aktiviteter og prioriteringen av disse. Ogsd i
prosjektperioden har det vert et stort folkelig engasjement. Dette dokumenteres
med at ca. 60 personer har vert direkte engasjert i prosjektarbeidet. 1 tillegg har
ca. 5.000 personer og 55 virksomheter deltatt i ulike aktiviteter i regi av
prosjektet.

Men ogsa politikere pa lokalt, regionalt og nasjonalt nivad har vart viktige
malgrupper for prosjektet, og prosjektet har lyktes godt med & gjere prosjektet
og regionen med dens utfordringer kjent blant politikerne. Prosjektets
informasjonsinnsatser og hovedprosjektledelsens aktiviteter har vaert viktig i
dette arbeidet. Men til tross for dette kan prosjektet vise til f3 konkrete resultat
nér det gjelder nedbygging av grensehinder og gjennomfaring av pilottiltak.

De enkelte delprosjektene har hatt noe ulike malgrupper. Dette er beskrevet
under hvert delprosjekt nedenfor.

3.1.3. Resultat och resultatindikatorer samt effekter
For 4 fa foretatt en uavhengig evaluering av prosjektgjennomforingen og

resultatoppnéelsen, valgte prosjektet etter en anbudsrunde 4 engasjere Norsk
Senter for Bygdeforskning ved Lars Renning. Evalueringen er presentert i



Rapport 7/2011 under tittelen "Den gode nabo: Evaluering av regionalt

utviklingssamarbeid i prosjektet Midt-Skandinavisk Regionprosjekt” ISSN 1503-

20335 som vedlegges denne sluttrapporten.

Hovedkonklusjonene i rapporten er:

"MSR har hatt ambisigse malsettinger om a stoppe nedgangen i folketallet i
regionen, og visjonaere mal om a oke offentlig servicetilbud i regionen, bidra til
@kt livskvalitet blant folk, og 4 bli et utstillingsvindu i distriktspolitikken gjennom
utprgving av nye virkemidler som reduserer grensehindre og bidrar til utvikling
av grenseregionen. Malet om & stanse befolkningsnedgangen kan ikke sies 3
veere nadd for regionen som helhet. Reyrvik har holdt et stabilt innbyggertall
gjennom prosjektperioden. Pa svensk side har det vaert en betydelig nedgang i
folketall pa rundt 9 prosent, mens Lierne har hatt en litt mindre nedgang i
folketallet pa 4 prosent. Tall fra de norske kommunene viser at endringen i
sysselsetting er parallell med befolkningsutviklingen. Det indikerer

at regionen ogsa har nedgang i sysselsetting. MSR har oppnadd konkrete
resultater som styrker det offentlige tjenestetilbudet innenfor helsesektoren og
skolen. Dette har skjedd gjennom samarbeid mellom kommunene om utnytting
av ledig kapasitet til & dekke omsorgsbehov i andre deler av regionen, ved
felles bruk av ressurser, og ved investering i ny infrastruktur som
videokonferanseutstyr til bruk i skolen.

P4 andre omrader har MSR bidratt til & skape moteplasser som mobiliserer
innbyggerne til & metes, bli kient med hverandre, utvikie nettverk og legge
grunnlag for framtidig samarbeid. @kt kiennskap til hverandre og
nettverksbygging pa tvers av kommune- og riksgrense rapporteres som ett av
de viktigste resultatene fra prosjektet. Innenfor delprosjekiene ungdom, kirke,
kultur, nzeringsliv og turisme har dette veert viktige aktiviteter. MSR har ogsa
hatt et eget delprosjekt pa informasjon som har bidratt til & skape en regional
identitet, bade gjennom informasjon til regionens egne innbyggere og

gjennom a synliggjere regionen eksternt. Arbeidet med a redusere
grensehindre har vist seg som et langt tyngre og mer tidkrevende arbeid enn
forventningene skulle tilsi ut fra malsettingene for prosjektperioden. Det er ikke
oppnadd konkrete resultater pa omradet, men prosjektet har jobbet aktivt
overfor sentrale myndigheter med grensehindre som er til szerlig ulempe for
regionens naerings- og arbeidsliv. Det gjelder konsekvensene av ulik
arbeidsgiveravgift og regelverket for momsdeponering ved midlertidig flytting av
maskiner og utstyr over grensen. Et annet distriktspolitisk sparsmal prosjektet
har frontet er virkemidler som kan stimulere til boligbygging i en region som dels
mangler arbeidskraft, men som ogsa mangler boliger, og der boligmarkedet gjer
det lite attraktivt & bygge ny bolig. Norske myndigheters praveordning med
boligstette til distriktene tas delvis til inntekt for det pavirkningsarbeidet
prosjektet har drevet.

Totalt sett konkluderer evalueringen med at prosjektet til dels har hatt for
ambisipse malsettinger til a la seg realisere over en trearsperiode, og til
dels hatt for visjonaere malsettinger til at det er mulig 8 male konkret
maloppnaelse. Til tross for dette har prosjektet oppnadd mye gjennom gkt
kommunalt samarbeid, mobilisering av mange innbyggere i et bredt
spekter av aktiviteter, restituering av en regional identitet internt, og
synliggjering av regionen, med dens muligheter og utfordringer,
eksternt.”

Bygdeforsknings konklusjon om befolkningsutviklingen er riktig dersom
folketallet pr. 2011.12.31. sammenlignes med folketallet pr. 2009.01.01

(prosjektstart). Konklusjonen er ogsa riktig dersom folketallet i regionen ses
under ett. Men ut fra styringsgruppens definisjon av mélet om stabilisering av
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I og med at prosjektet har valt & bruke ressurser pé en ckstern og uavhengig
vurdering av prosjektet oppnddde resultater og effekter, tar vi med folgende
utdrag fra rapporten fra Bygdeforskning:

"Til tross for nedgang i befolkningsgrunnlaget kan delprosjektene helse og skole
vise til konkrete resultater pa styrkingen av det offentlige tjenestetilbudet. Dette
har skjedd gjennom regionalt samarbeid, utnytting av ledig kapasitet til & dekke
behov i andre deler av regionen, ved felles bruk av ressurser, og ved

investering i ny infrastruktur som videokonferanseutstyr til bruk i skolen.

Prosjektet har oppnadd fa konkrete resultater nar det gjelder nedbygging av
grensehindre i lepet av prosjektperioden. Dette malet er derfor ikke nadd
innenfor prosjektperioden. Prosjektet har drevet et aktivt arbeid med
synliggjering av saerlige problemer og utfordringer knyttet til riksgrensen som
deler regionen. Regionale og nasjonale palitikere og myndigheter har blitt
kontaktet og forsekt pavirket for a fa til politiske endringer, eventuelt som
preveordning for regionen. Dette har vakt positiv interesse, men uten at det s3
langt har gitt resultater.

MSR kan i starre grad tilskrives resultater som er mer indirekte knyttet til
hovedmalene. Detle er etablering av meteplasser pa mange arenaer der folk
mates og blir kjent, utvikler nettverk og etablerer samarbeid. Disse
mateplassene har ogsa bidratt til 4 skape (eller gjenopprette) en regional
identitet for folk i regionen. Pa grunn av bredden har prosjektet maobilisert
forholdsvis mange til 4 delta pa ulike aktiviteter. Eksternt har prosjektet gjort
regionen mer synlig. Det er skapt en destinasjon innen reiselivet, og

bade muligheter og utfordringer er satt pa dagsorden.

Disse resultatene kan indirekte og pa lengre sikt bidra til 4 na flere av
hovedmalene for MSR. Blant flere spgrsmal var utvalget som svarte pa
sparreundersokelsen, i starst grad enig i at regionen hadde blitt mer attraktiv &
flytte til, og at livskvaliteten for innbyggerne hadde gkt. Selv om disse
respondentene star naermere prosjektet enn folk flest, er det grunn til 4 anta at
prosjektets omfang og bredde har gjort det synlig for de fleste. Bevisstheten om
at det skjer et utviklingsarbeid, og at mange andre i regionen er involvert, kan i
seg selv ha en positiv effekt pa viljen til A bli boende og satse pa ei framtid i
regionen.

Pa flere omrader har prosjektet gitt resultater som er varige ut over en
prosjektperiode. Det gjelder omrader hvor det er kostnadsbesparende for
kommunene a drive samarbeid, som innen helse og skole. Det gjelder ogsa
innenfor reiseliv der prosjektet har bidratt til fysiske anlegg, og der det er
etablert en egen destinasjon og merkevare for regionen (Vaajma). Ogsa bladet
Grénsnytt som er heyt verdsatt, er et viktig resultat av prosjektet, og som
dermed har gode forutsetninger for a bli viderefart. Dette er likevel et eksempel
pé resultat der det ma jobbes godt med a finne alternativ finansiering for

a3 opprettholde aktiviteten.

Pa andre omrader er ettervirkningene mer usikre og personavhengige. Det
gjelder alle mateplasser som er etablert og drevet fram av prosjektlederne og
delprosjektene. Nar ingen lenger har det sam betalt oppgave a ta initiativ til
meter og arrangementer, blir viderefaring avhengig av at tilstrekkelig mange
opplever tiltaket som nyttig og vil delta, samt at en eller flere blant disse er villig
til & ta initiativ for & organisere aktiviteten. Hvordan delprosjektene blir avsluttet,
szerlig i en situasjon der andre delprosjekter blir viderefert i en ny prosjektfase,
kan ha betydning for videre engasjement utenom prosjektet. Her er det viktig 8
fokusere pa resultater som er oppnadd og delméal som er nadd. De involverte
ma oppfordres til 4 viderefere resultatene fra prosjektet som positive bidrag til
utviklingen i regionen.
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Uavhengig av viderefgrte aktiviteter vil prosjektet ha bidratt til immaterielle
verdier ut over prosjektperioden, @kt kontakt og kjennskap tit hverandre pa tvers
i regionen og nye nettverk er noe som bestar. Utfordringen blir eventuelt 4
vedlikeholde kontakten hvis arenaene forsvinner. Tilsvarende gjelder for den
kompetanse som er bygd opp internt i prosjektet og i kommunene pa & drive
utviklingsprosjekter.

MSR har mobilisert et betydelig antall personer il engasjement og deltakelse i
prosjektet. Dette er ogsa forventet ut fra prosjektets store gkonomiske ramme.
Det avgjarende vedrerende mobilisering er derimot om prosjektet har mobilisert
ressurser til utviklingsarbeidet ut over det som er direkte generert av prosjektets
egen finansiering. Dette er det vanskelig & male, men evalueringen har ikke
avdekket at dette har skjedd i szerlig utstrekning. Kritiske utsagn har snarere
ment at prosjektet i for stor grad har levd sitt eget liv. En bedre indikasjon pa
mobiliseringseffekten vil imidlertid bli synlig etter at prosjektet er avsluttet, cg
aktiviteter ma videreferes med interne ressurser,

En indikasjon pa manglende mobilisering er ogsa manglende integrering av
prosjektet i kemmunenes daglige drift. Rapporten har beskrevet kontrasten
mellom & bruke prosjektet som en katalysator for a bygge opp
utviklingskompetanse i kommunen og gjere denne til en samfunnsutvikler, og
pa den andre siden isolere prosjektet fra den daglige driften og bruke det som
alibi for utviklingsarbeidet som kommunen har et ansvar for. Virkeligheten
ligger et sted mellom disse ylterpunktene og den varierer fra omrade til omrade.
Helse og skole er delprosjekter som er godt integrert i kommunenes drift, mens
nazringsutvikling i sterre grad ser ut til 4 vaere isolert som aktivitet i prosjektet.

Overfor regionale og nasjonale myndigheter har prosjektet bare delvis klart &
skape en nedvendig forankring. Mange av malene er forenlig med bade svensk
og norsk distriktspolitikk, og er sdledes lett a forankre i distriktspolitikken bade
regionalt og nasjonalt. Mal og forestatte virkemidler knyttet til
grenseproblematikken har derimot vaert bade for mange og for vidtrekkende til 4
kunne forankres pa et heyere politisk nivd — ogsa som preveordninger. Dermed
har arbeidet pd disse omradene blitt avgrenset til & drive politisk pavirkning for &
synliggjere de utferdringene som ligger til grunn for foreslatte tiltak, snarere enn
4 arbeide for etablering og implementering av nye virkemidler.”

3.1.4. Ovrigt

Prosjektmalene har veert en kombinasjon av mal rettet mot endringer og
utvikling internt i regionen og mal rettet mot at eksterne myndigheter skal skape
endringer for regionen. Prosjektet har veert et grenseoverskridende prosjekt, og
man har ogsd ensket 4 gjere det til et grensesprengende prosjekt som skal

viske ut sd mye som mulig av riksgrensen for a skape en helhetlig region pa flest
mulig samfunnsomrader. Dette har gitt grunnlag for mélene om a fjerne
grensehindre, preve nye virkemidler, og derigjennom skape et utstillingsvindu i
distriktspolitikken. A lykkes med disse milsettingene er avhengig av at eksterne
myndigheter vedtar endringer. Dermed ligger kontrollen i forhold til
maloppnéelse eksternt, og akterene i prosjektet kan kun pavirke, mens resultater
og konsekvenser for innbyggerne i regionen er avhengig av ekstern politikk.
Dett e er ogsa et langsiktig arbeid, men mye av lgsningen ligger i & arbeide etter
den modellen som er beskrevet i kapittel 4 nedenfor. Videre er det viktig at
prosjektet greier & etablere et godt samarbeid mellom kommunens politiske
ledelse, regionale politikere og sentrale myndigheter for a lykkes i arbeidet med
4 pavirke rammebetingelsene og & fjeme grensehinder.
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Det store fokuset pa fjerning av grensehindre, og ctablering av s@rlige politiske
virkemidler som skal gjere det mer attraktivt a bo i regionen, gjer at kontrollen
over regionens utvikling plasseres cksternt. Dette kan isolert sett virke
passiviserende, og det kan virke negativt pd mobiliseringen av regionens egne
innbyggere og ressurser for a utnytte muligheter og skape utvikling. I tillegg kan
argumentasjonen for sarlige ordninger og overferinger til regionens innbyggere,
cksempelvis stette til boligfinansiering, ogsa skape en negativ signaleffekt om at
regionen i utgangspunktet er lite attraktiv og mangler muligheter. Bide i
styringsgruppa og prosjektledelsen har veert bevisst pd denne balansegangen, og
kombinasjonen av mal og virkeomrader for prosjektet understreker at det er satt
mye ressurser inn pa 4 mobilisere til utvikling innenfra i regionen.

Et tredje forhold som skal nevnes under dette avsnittet er manglende integrering
1 kommunenes daglig drift. Prosjektet har ikke lyktes godt nok pa dette omradet,
og prosjektet har 1 for stor grad blitt et alibi for det utviklingsarbeidet som
kommunene har ansvaret for. I neste fase vil det bli lagt sterre vekt pa & bruke
prosjektet som katalysator for 4 bygge utviklingskompetanse i kommunene og
gjore disse til samfunnsutviklere.

3.2. UNGDOMSPROJEKTET
3.2.1. Projektbeskrivning

Ungdomsgruppen har bestétt av vuxna i form av en projektledare i 50 % stilling
och en representant ifran varje kommun som bidragit med 10 % tjinst som en
del av kommunernas direktfinansierade insatser. Utéver det har varje kommun
haft 1-3 ungdomar i projektgruppen vilket har varit en vildigt viktig bestindsdel,
dels 1 sjdlva gruppen men dven en viktig ldnk ut till de 6vriga ungdomarna i
regionen. Ungdomsprojektet har under projektets period haft méten med ca 1
manads mellanrum. Syftet med dessa méten har varit att tillsammans diskutera
och komma fram till de olika initiativen som gruppen tagit for att nd de mal som
varit uppsatta. Kostnader for dessa méten dr till 100 % finansierade av projektet.

Ungdomsgruppens mal har varit féljande:

Framtidstro i regionen och att bygga positiva relationer mellan
ungdomar, ungdomsarbetare och politiker pa bdda sidor av grinsen.

[ sin strdvan att nd dessa mal har Ungdomsgruppen jobbat efter dessa delmal:
> Stimulerande fritidsaktiviteter och arrangemang
> Hjdilpa ungdomarna skapa gemensamma métesplatser i regionen
» Intervjuer, diskussion och uppfdlining av och med ungdomar

»

Demokratisk ungdomskonferens

Nedan f6ljer en beskrivning av de olika arrangemang och arbetssitt
Ungdomsgruppen anvént sig av for att na dessa mal:
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Rockkonsert

Tillsammans med Kulturgruppen i projektet arrangerades en rockkonsert i
Géddede kyrka. Arrangemanget var lyckat och lockade bada svenska och norska
ungdomar. Frostvikens forsamling bidrog med 3000 kr till arrangemanget.
Ovriga kostnader delades jimnt mellan Ungdoms och Kulturprojektet.

Lor]

01

-

“Flyktingloppets Rave Party”

Flyktingloppet &r en av Frostviken och Lierne kommun: s stérsta arrangemang
och ar ett skidlopp som gar mellan Nordli till Giddede och samlar totalt ca 2 000
startande skiddkare i olika klasser och éldrar frén bade Norge och Sverige.
Under Flyktingloppet anordnas dans dér dldergrdnser 4r 15 &r och manga
ungdomar ror sig i samhéllet under denna kvill och en vis oro har ibland
uppstétt. Dérfor valde Ungdomsgruppen att anordna ett drogfritt Rave party for
att locka dessa drivande ungdoinar under ordnade former. Arrangemanget blev
vildigt lyckat och Ungdomsgruppen skall fora en dialog med arrangdrerna for
Flyktingloppet, om att detta ska bli ett dterkommande arrangemang som
Flyktingsloppskommittén driver.

Sommarjobb

Ungdomsgruppen har under varen inventerat ibland foretag i regionen i hopp om
att

skapa fler sommarjobb. Resultatet av inventeringen gav 30 nya arbetstillfillen
for ungdomarna i regionen. Av dessa 30 tillfillen tillsattes 17 under sommaren.
En utviirdering gjordes da vi tyckte att for fa av de arbetstillfdllen som gavs,
tillsattes. Efter att vi varit i kontakt med de foretag som utlovat arbete fick vi
foljande svar som sammanfattas enligt toljande:

Fyra av de 30 utlovade arbetstillfillena kunde inte uppfyllas d& foretagens
forutsittningar dndrats. Fyra arbetstillfdllen blev aldrig tillsatta p4 grund av att
ingen sokte. Fem tillsattes av andra personer/ungdomar som inte hade nigon
direkt koppling till projektets satsning,

Enkétunderskning

Under sommaren genomfordes en enkitundersokning av ungdomar med fokus
pd tankar om framtiden, utbildning, fritid och viljan att vilja bo kvar i regionen.
Projektet anstéllde i ungdom i varje kommun for att genomfdra enkiten.
Enkéten viinde sig till ungdomarna i regionen mellan 14-26 4r. Totalt blev 411
ungdomar intervjuade vilket motsvarar 95 % och en kortfattad sammanfattning
av resultatet redovisas hér:

Undersdkningen visar att hela 24 % av ungdomarna funderar pj att starta eget foretag.
Undersdkningen visar ocksa att nistan 50 % av ungdomarna har planer p att
vidareutbilda sig efler gymnasiet. Av de ungdomar som bor kvar i regionen, énskar 58
% att bositta sig dir ndr de &r klara med sin utbildning, i dlderskategorin 22-26 ar
ligger siffran pé hela 75 %.

Av de ungdomar som flyttat frén regionen svarar 25 % att de 6nskar att flytta tillbaka,
lika stor andel svarar “jag vet inte”. Ungdomarna fran Frostviken #r de som allra helst
vill flytta tillbaka, siffran ligger pd lite drygt 30 %. Pé frégan om vad som upplevs bra i
hemkommunen framhélls framfSr allt natur, uppvaxtmiljo, trygghet samt dppenhet
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bland befolkningen. P4 den negativa sidan lyfts l4nga avsténd, ddliga kommunikationer
(Internet och mobiltelefonteckning) och vagar samt jobbmojligheter i framtiden.
Kostnad fér enkdtundersékning: Norge 35 000 NOK (inkl. 16n for ungdomsarbetare)

Ungdomskonferens
Den 8 oktober genomfordes Ungdomskonferensen i Nordli: s nya sporthall, ett
av ungdomsprojektets stérsta delmdl. I konferensen deltog ungdomar och
politiker frén de fyra kommunerna och uppslutningen var god med ca 160
deltagare. Under dagen arbetade ungdomar och politiker med ett processarbete
dar grunden for dagen var fragan: Vad brinner du for?
Efter manga livliga diskussioner och vil genomfort processarbete, rangordnades
ungdomarnas nskemal som en bestéllningslista till kommunernas politiker
enligt foljande:

1. Idrottsturneringar mellan Norge och Sverige
2. Gemensam fritidsklubb
3. Motocrossbana
4. Konstgrdsplaner (en péd svensk och en pé norsk sida)
5. Biittre vigar
6. Kopcentrum
7
8
9
1

Bittre kollektivtrafik
Bowlinghall

. Bio

0. Ny skola i Féllinge

Av de 6nskemal som kom fram under dagen har styrgruppen for regionprojektet
prioriterat de fem forsta punkterna. Vi tycker att det dr av stor vikt att dessa
arbetas vidare med.

Ungdomskonferensen var ett vildigt lyckat arrangemang och de 6nskemal som
kom fram under dagen &r realistiska. Resultatet av arbetet med de prioriterade
punkterna kommer att presenteras senare del av rapporten.

Kostnad for Ungdomskonferensen: 80 000 NOK

Ungdomsreportrar

Ungdomsgruppen har tillsammans med informationsgruppen och Radio Krokom
startat upp ett arbete med ungdomsreportrar. Tva ungdomar som utgdr
ungdomsreportrar i regionen. De fick en intensivkurs hos Radio Krokom och
forvintas nu bidra med reportage i bide Grinsnytt och Radio Krokom.
Ungdomamna har under ret gjort en del smé reportage i projektets egna tidning
Gransnytt. Tyviérr har engagemanget mattas av med tiden och i skrivandets stund
ar ingen av reportrarna aktiva. Enligt ungdomarna sjélva var tidsbristen pga. av
studier en stor bidragande orsak.

Vaajma Cup
Som en direkt koppling till resultatet fran ungdomskonferensen och dven helt i

linje med ungdomsprojektets malsittningar, har ungdomsgruppen tillsammans
med Stortangens skola i Nordli arrangerat en fotbollscup i december. Det var ca
50 ungdomar, representerade fréan tre skolor i regionen som deltog under cupen.
Dagen blev vildigt lyckad och arrangérernas tanke med mixade lag mellan
skolorna hoppas vi har bidragit till 6kade kontakter mellan ungdomama.
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Skiddag Holand

Detta arrangemang genomfordes | Holand 19 Mars och 26 Ungdomar fran Sérli,
Nordli och Réyrvik deltog. I huvudsak var dagen fri men det gjordes avbrott for
gemensam lunch och tivlingar. Gruppen delades i i lag, blandat killar och tjejer
och fran de olika byarna, detta for att 6ka chanserna till nya gemenskaper.
Dagen blev vildigt lyckad med ménga glada tillrop och skratt. Det negativa var
att deltagande fran Frostviken och Hotagen uteblev. Kostnad for Skiddagen: 14
900kr

Flyktinglopps kul

Ungdomsgruppen anordnade under Flyktingloppet en ungdomskvall pa
Forsamlingshemmet i Gadddede helt efter ungdomarnas egna 6énskemal. Under
kvillen kom och gick ungdomamna och totalt hade vi ca 25 ungdomar vilket kan
tyckas vara en vildigt 1&g siffra. Men med tanke pd att ungdomarna ir totalt 32
st 1 klass 7-9 vilket var malgruppen sd var uppslutningen god. Under kviillen
spelades spel och en del musik, bide pa skiva men dven live. Vi anordnade #ven
fordldravandring och cirkulerade ute mellan kl. 21.00-01.30 och inga brék el
liknade inrapporterades. Arrangemanget var till st6rsta del riktad mot
ungdomarna i Gdddede men dven ungdomar ifran de Svriga kommunerna var
inbjudna. Tyvirr var intresset ifrdn de dvriga kommunerna valdigt svagt sa inga
ovriga forutom Giddede ungdomarna deltog i arrangemanget,

Ungdomsrad
Ungdomsgruppens mal har varit att skapa fungerande ungdomsrad i alla fyra

kommuner. I dagslédget finns det ett vil fungerande rad i Lierne kommun och en
dialog med Stromsund kommun har inletts men dnnu har inget rdd etablerats. 1
de dvriga tva kommunerna har inget skett sd hir 1angt.

Sommarjobb
Efter forra drets vildigt positiva satsning pd att hitta och skapa sommarjobb &t

vara ungdomar i regionen gjordes dven denna vir en liknade satsning. Efter
inventering hos de lokala foretagen kunde vi skicka ut en platsannons dir 14-15
jobb var tillgingliga. Efter aterkoppling till de foretag som erbjudit jobb fick vi
foljande resultat: 13 av de 15 utlovade jobben blev tillsatta och hade en direkt
koppling till projektets platsannons. De Gvriga tva jobben som utlovats drogs in
pga. dndrade forutsittningar.

Kostnaden for sommarjobb ér de fyra ungdomar, en ifrdn varje kommun som
anstélldes for att genomféra enkidtundersokning.

Sommarlovsentreprendrerna

1 samband med enkatundersékning som gjordes férra sommaren framkom det att
ménga ungdomar i regionen ir intresserade av entreprendrskap. For att ta vara
detta sa

valde delprojektet Ungdom att tillsammans med delprojekt Naringsliv att
genomfora konceptet “Sommarlovsentreprenérer”, dir ungdomarna ges
mdjlighet att

14 vara sina egna entreprenérer éver sommaren och driva sina egna afférsidéer.
Anna Jonasson och Mats Falk gick en kurs for att bli handledare i Sundsvall.
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Efter avslutad handledarutbildning startade vi marknadsforing for att locka
ungdomar till konceptet. Under maj manad gjordes utskick till alla
gymnasielever i regionen med information. Vi triffade samtliga ungdomar pé
grundskolan och gav dven dem information om konceptet. Trots en gedigen
informationsinsatts var det bara 4 ungdomar som anmaélde sig. I juni startade vi
upp Sommarlovsentreprendrerna med en Kick Off vecka, sen startade
ungdomarnas upp sin verksamhet veckan efter. Tva av ungdomarna drev café
och tva utforde tradgardsarbeten. Efter sommaren gjordes en utvdrdering av de
ungdomar som deltagit i Sommarlovsentreprenérerna och ungdomarna var
viilldigt ndjda och péborjade direkt att planera vad de skulle driva for foretag
nista sommar. Vi hoppas och tror att dessa ungdomar kommer att bidra till att
antalet s6kande nésta ar 6kar. Kostnader for Sommarlovsentreprenorerna har
tagits av Naringslivsprojektet

Griinseliret

Grinseliret dr en gemensam satsning for fotboll och drivs gemensamt av de olika
klubbarna i regionen. Tillsammans skapar klubbarna goda forutsittningar for
Cuper och kretsserier. Klubbarna gjorde en gemensam skrivelse till
ungdomsprojektet och sokte hjdlp for att klara de hdga kostnaderna. Risken for
att Grinsliret inte skulle kunna genomf{Sras var stor. Detta var en vildigt positiv
satsning och ligger helt i linje med vad som kom fram under frra drets
ungdomskonferens. Projektet bidrog med 80 000 kr i Grinseliret varav 50 % av
kostnaderna fordelades pd svensk ekonomi.

Camp Vaajma
Camp Vaajma var en av ungdomsgruppens storsta satsningar under 2011.

Tanken med Camp Vaajma var att ungdomar i regionen tillsammans under ett
veckoslut skulle leva vildmarksliv, dir fokus skulle laggas pa att skapa nya
gemenskaper och utvecklas och viixa som personer. Trots en gedigen
marknadsforning blev arrangemanget tvunget att stillas in pga. for fa anmaélda.

Diskotek

Ungdomarna i delprojektets referensgrupp onskade att projektet medfinansierade
2 st. diskotek som anordnas av Li-Verten i Nordli under 2011. Ungdomar ifran
hela regionen har varit inbjuden. Kostanden uppgick till 6 000kr

Enkitundersdkning

Ungdomsgruppen har pa uppdrag ifran styrgruppen dven under sommaren 2011
genomfort en enkétundersSkning i regionen. Arets undersokning har dven i ar
genomfdrts av ungdomar i regionen. Arets enkit bygger pé den tidigare men
med en mer preciserad frigestillning. Sammanstillningen av enkéten fr i
skrivandets stund inte fardig. Kostnad for Enkédtundersokningen: 35 000 NOK.

Motocrossbana

En vildigt engagerad familj 1 Gdddede kontaktade Ungdomsprojektet angéende
funderingar kring en motor crossbana i Giddede. Nir kontakten togs hade
familjen redan anordnat med mark och arrende for banan. Eftersom detta var en
prioriterad punkt pa forra drets ungdomskonferens kindes det vildigt viktigt att
stotta och engagera sig i denna fraga. Banan ér dven ténkt att kunna anvindas
vintertid for sndskoter. Projektet har tillsammans med den aktiva familjen hjélps
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at att soka medel for att starta bygget av banan. Efter att alla olika tillstdnd blev
klara och positiva besked om bidrag sa drog banbygget igang. Arbetet har gatt
vildigt bra och manga ideella krafter har gjort att banans struktur blivit klar
innan sndn satte stop. Om allt gér enligt planerna kommer banan att invigas
under juni manad 2012. Alla inblandade dr 6vertygad om att det kommer att bli
en viktig métesplats for ungdomar i regionen. Lierne kommun har bidragit med
25 000 NOK och dven projektet med 50 000 SEK.

Ungdomskonferens

For andra aret i rad anordnades en Ungdomskonferens. Konferensen holls den 28
oktober och dven detta Liernehallen i Nordli. Arets tema for konferensen var
Boende och Arbete. Det var en vildigt god uppslutning ibland ungdomar och
politiker ifrdn regionen och totalt deltog ca 230 personer under dagen.
Processarbetet under dagen gick lite trégt, troligtvis var temat som var lite
tungjobbat en orsak men dven att processledaren inte lyckades fullt ut att skapa
goda diskussioner. Dagen gav dndé en del spinnande tankar om framtiden och
en kort sammanstillning gav foljande:

1 stort sett var det en positiv syn pd att kunna bo kvar och leva i sin hembygd
stor. Mingden av unga som sade sig under dagen vilja stanna kvar eller
atervanda 1 vuxen alder ar klart jimfdrbar med enkédtundersdkningen som
gjordes under fjolaret.

Bristen pd kommunikation dr den punkt som tydligast gor sig géllande. Specitikt
ar det véigar och transporter via tdg och bussar som trider fram men dven
transportvigar {or foretag. Bredband ar kanske det absolut tydligaste tecknet att
det knakar i kommunikationerna. Man kan arbeta Gver nitet och det gir att
skaffa sig utbildning via nitet. Unga idag har ett annat séitt att kommunicera med
varandra och detta sker ofta 6ver ndgon form av data eller telefoni.
Kommunikation med vuxenvirlden dr dven den bristfillig gillande politiker och
myndigheter. Det efterfragas ungdomsrad och samverkan dar politiker lyssnar
och talar med unga och inte till dem. Att veta hur man talar med politiker pa ett
sitt sa de forstar vad unga vill ha sagt ir inte ldtt. Dagen visade dock att vuxna
faktiskt lyssnar och hér mer dn de visar. Att unga kan fa svar pa sina fragor.
Bristen pd bostader var ocksa ett &mne som diskuterades flitigt. Dels behdvs det
byggas fler bostdder men aven hitta en 16sning pa alla de tomma hus som finns i
regionen och bara anvinds sporadiskt under dret. Som avslutning redovisas en
del av de punkter som under dagen kom fram géllande temat Arbete och
Boende.

Arbete Boende
* Gruvindustri * Billigare att bygga i glesbyggd
* Jordbruk, Naturbruk * Boplikt
* Egenforetagare * Fler bostader
* Hilsa och vard * Fylla tomma hus/Uthyrning
* Bittre Internet/Fiber * Prioritera husforsiljning till barnfamiljer

Kostnad {or Ungdomskonferensen; 80 000kr

Julbal

En gemensam julbal for ungdomarna i regionen har varit ett dterkommande
arrangemang under ett antal ar och har varit ett vildigt lyckade arrangemang.
Ungdomsprojektet planerade drets jutbal som i ar kommer att hillas 17 dec i
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Stora Bldsjon. Ca 170 ungdomar ifrén regionen deltog i en mat, musik, lekar och
danstillstallning som blev stort uppskattad. Kostnad 27 700 SEK

3.2.2. Milgrupp

Malgruppen for Ungdomsprojektet har i huvudsak varit ungdomar i Grundskola
(Ungdomsskole) och Gymnasieskola (Videregiende skole) men édven ildre
ungdomar. Ungdomsgruppen tycker att malgruppen nétts till stor del i samband
med nagon av de arrangemang som skapats under projekttiden. I vissa avseenden
onskar man att deltagarantalet varit hogre, men i aldern 13-16 &r anser vi att de
flesta i regionen pa ett eller annat sett varit delaktig i ungdomsgruppens
arrangemang. Diremot i 8ldern 17-25 &r har deltagarantalet varit ligre, och
nagot man bor ha satsat mer pa.

3.2.3. Resultat och resultatindikatorer samt effekter

Ungdomsgruppens huvudmal "A# skapa framtidstro i regionen och att bygga
positiva relationer mellan ungdomar, ungdomsarbetare och politiker pa bada
sidor av grdnsen” har till valdigt stor det lyckats med en liten reservation for
framtidstro, dér det fortfarande finns arbete kvar att gora, for att fler ungdomar i
regionen skall kinna en starkare framtidstro.

Vad det giller Ungdomsprojektets delmél (/. Stimulerande fritidsaktiviteter och
arrangemang. 2. Hjdlpa ungdomarna skapa gemensamma motesplatser i
regionen. 3. Intervjuer, diskussion och uppfolining av och med ungdomar. 4.
Demokratisk ungdomskonferens) har gruppen mycket val igenom de olika
arrangemang som skapats under projekttiden uppnatt dessa mal. Effckterna av
Ungdomsgruppens olika arrangemang har redan gett resultat i att kontakten i
mellan ungdomarna, specielit linderna emellan har ékat. Sen har vi genom
dialog med ungdomarna fétt starka indikationer pa att ungdomarna ser fram i
mot fler arrangemang och majligheten att traffas igen.

3.2.4. Ovrigt

Ungdomsgruppen har i huvudsak kommunicerat med ungdomarna via e-post och
Facebook for att sprida information infor olika arrangemang m.m. Det man
borde ha gjort oftare dr att &ka ut och triffa ungdomarna for att fi en nira
kontakt och pa ett battre sitt formedla de olika budskapen.,

3.3. KULTURPROSJEKTET
3.3.1. Prosjektbeskrivning
Kulturprosjektet ble ledet av en delprosjektleder med teaterfaglig kompetanse i
60 % stilling. 1 tilegg ble det etablert en arbeidsgruppe med 4
kulturarbeidere/skuespillere.
Kulturens rolle i regionprosjektet har vert 4 vare et bindeledd mellom

befolkningen i hele regionen med formal om & skape forstéelse for hverandre og
4 eke den regionale identiteten og livskvaliteten. Dette ved 4 arrangere,
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understatte/inspirere til & arrangere og oppfordre til flere kulturelle
grensesamarbeid mellom Reyrvik, Hotagen, Strémsund og Lierne.
Delprosjektets mal har veert 4 styrke den lokale kulturen og identiteten samt &
skape meteplasser for befolkningen i regionen.

Delprosjektet har hatt felgende mal:

1. Etablere et kulturnettverk, med spesielt vekt pd teatervirksomheten i
regionen,

1. Understotte de allerede eksisterende samarbeidsprosjekt som er
etablert innen kultur, idrett, sang og dans.

2. Gjfenskape det tidligere kulturarrangementet Berdttarveckan.

Delprosjektet har valgt & styrke den lokale kulturen og identiteten ved & arbeide
med det kulturelle nettverket. Dette ved 4 arrangere hyppige moter mellom
kulturledere i regionen og med delprosjektene Ungdoms, Skole og
Reiseiv/turisme og ved 4 skape forskjellige moteplasser med et bredt kulturelt
mangfold for bade voksne og barn,

De viktigste aktivitetene/arrangementene i delprosjektet har vert:

¢ Understotting av Grinskéren (korsamarbeid Lierne og Hotagen).

¢ Kulturboksen (idéboks for kulturaktiviteter).

e Rockekonser ti Gaddede Kyrka.

Grenseturne med diktlesing og visesang.

Arlig filmfestival i Valsjébyn.

Regionale dansekurs og dansefester.

Utarbeidelse av regionalt sommerprogram (oversikt over

kulturarrangement i regionen).

¢ Kunstuke pa Galleri Lierne (4 rstider ved grensen, kunstturne,
intimkonserter).

* Informasjonsmeter i alle kommuner.

¢ Julckonserter.

o (Q-teateret.

o Arrangert Berittarveckan i 2011,

e Barneteateret “Ut i det bla”.

e Arrangert grenserevyen “2xKveli 4'n Hurtig”.

Ved prosjektstart var planen a utvikle delprosjektet i to faser der den forste fasen
omfattet etablering av kulturnettverk hvor kompetanseheving, utveksling av
idéer og kartlegging og felles markedsfering av kulturaktiviteter. 1 den andre
fasen skulle det vurderes om det var grunnlag for en felles teateradministrasjon i
regionen.

Delprosjektene har realisert mélene om 4 opprette kulturnettverk og meteplasser
og pa den maten styrket kulturen og identiteten i regionen. Flere av disse vil bli
viderefart etter prosjektslutt. Delprosjektet har imidlertid ikke funnet
tilstrekkelig interesse for 4 etablere en felles teateradministrasjon i regionen.
Innenfor idrett har delprosjektet valgt & samarbeide med delprosjekt Ungdom.
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3.3.2. Malgrupp

Delprosjektet har hatt hele befolkningen som mélgruppe; barn, ungdom, voksne
og eldre samt innflyttere, utflyttere og turister. Arrangement og aktiviteter har
veert tilpasset de ulike malgruppene. Den store deltakelsen dokumenterer at
delprosjektet har nadd ut til mélgruppene.

3.3.3. Resultat och resultatindikatorer samt effekter

Delprosjektet har oppnadd felgende resultater:
¢ Det er skapt totalt 8 kulturrelaterte mateplasser.
¢ Det er skapt 3 arrangement som vil ga videre etter at prosjektet er
avsluttet:
1. Filmfestivalen i Valsjébyn (Hotagen)
2. Kunstuken pd Galleri Lierne (Lierne)
3. Berittarveckan (Stromsund)
¢ Til sammen 6 grenseoverskridende turnéer er gjennomfort.
¢ Flere lokale arrangement er gjort grenseoverskridende.
e (jennom mateaktiviteten i delprosjektet, samarbeid med
kommunenes kulturmedarbeidere og kontakten med regionens
befolkning er de kulturelle nettverkene styrket.

I lepet av prosjektperioden er 40 arrangement/aktiviteter gjennomfert og
ca. 3.000 personer har deltatt i aktivitetene.

Delprosjektet har ikke klart & skape varige kulturarbeidsplasser i regionen. For
gvrig har delprosjektet realisert sine malbare mal. Mal relatert til identitet og
livskvalitet er vanskeligere a mile, men interessen for delprosjektets aktiviteter
og arrangement tyder pa at prosjektet har lyktes med a styrke kulturen og
identiteten. Parallelt med dette har det veert gkt interesse for eksisterende
kulturarrangement.

3.3.4. @vrig

I et stort geografisk omrdde med relativt lite folk er det en utfordring &
gjennom{pre selviinansierende kulturarrangement. Delprosjektet har ensket 4 na
ut til alle, bade store og smd, som har ulike interesser innenfor kultur, og pa den
maten skapt nye interessefelt for de ulike aldersgrupper.

Det har ogsa vert viktig for delprosjektet & vise befolkningen at kultur koster.

Delprosjektet har derfor tatt inngangspenger pa enkelte arrangement. Disse
inntektene er brukt til a arrangere flere arrangement.
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— Tidningen Grdnsnytt
— Projektets hemsida www.gransprojekt.eu
— Pressmeddelanden och évriga mediakontakter

Huvudmal 1) Intern och extern informationsspridning om arbetet inom Mitt-
skandinaviskt Regionprojekt,

Genom tidningen Grinsnytt, hemsidan, nyhetsbrev samt facebook har
information om projektet natt den externa malgruppen. Alla boende 1 regionen
far varje manad en ny tidning i brevladan. Hemsidan (i snitt drygt 900 unika
besdkare i manaden) och facebook (70 medlemmar) uppdateras kontinuerligt.
Dessutom skickas nyhetsbrevet till alla departementen, ministrar,
riksdagsledaméter, och till institutioner och organisationer med intresse av
griansproblematik. Pressmeddelande till media har varit en viktig funktion for att
na ut till en stérre allménhet utanfor regionen.

Den interna informationsspridningen har anvint samma kanaler till
projektmedarbetarna, utéver de traditionella formerna av méten, personliga
samtal och e-post. I viss man har den interna informationen varit mer
problematisk dn den externa. Manga delprojekt och ett stort antal medarbetare
har inneburit att informationen mellan projekten ibland férsvagats.

En effekt av informationsinsatsen dr att regionens ménniskor kinner stérre
gemenskap, till stor del hirrr detta frén tvésprikigheten i
informationskanalerna. Detta underlittar fler och férdjupade samarbeten Gver
gransen i framtiden.

Huvudmal 2) Vara en formedlare av nyheter fran regionen samt belysa och dka
kunskapen kring de grinshinder som forekommer bdde for privatpersoner och

foretag.

Nyheter frin regionen publiceras stindigt 1 tidning, hemsida och nyhetsbrev.
Alla i regionen har tillgang till minst en av dessa kanaler. Grinshinder beskrivs
ofta i tidningen och ett extratjockt temanummer handlade exklusivt om
grianshinder, Flera artiklar belyste dmnet ur olika perspektiv 6kade pa sa vis
kunskapen bland befolkningen. En omedelbar effekt ér att minniskor i regionen
dr mer paldsta om hur granshindren drabbar andra boende, samt inforstidda med
att det ar problematiska fragor som inte l6ses i en handvéndning.
Forhoppningsvis dr denna kunskap en kélla till en bredare folklig mobilisering
mot att undanrdja grinshinder.

Nyheter som projektet dr direkt inblandat i marknadsfors alltid med utskick av
pressmeddelande till lokal och regional media, i vissa fall dven till nationell
press- och etermedia.

Huvudmal 3) Skapa intresse och engagemang bland befolkningen i omrddet
samt hos politiker, organisationer, foreningar, ndringsliv med flera pad lokal,
regional och central niva.

Pa lokal nivé har framfor allt Griansnytt skapat intresse och engagemang.
Delprojektet annonserar alltid lokala events eller hindelser.

Pa regional och central niva ar det svarare att mita genomslagskraften.
Delprojektet skickar varje méanad ut bade tidning och nyhetsbrev (med
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hanvisning till hemsida och facebook) till beslutsfattare, organisationer och
foreningar. Det ér en del av paverkansarbetet for att lyfia frigan om grinshinder
till en hégre niva. Forst nér projektets andra fas lyckats undanrdja nigra
grinshinder kan man peka pé informationsinsatsens lyckade resultat. Dock har
ctt antal pressmeddelanden medfort att projektet fitt genomslag i bade svensk
och norsk media.

Delmdl a} Ge ut tidningen Gréinsnytt (sex nummer/dr).
Tidningen har kommit ut utan forsening vid varje utgivningsdatum.

Delmdl b} Bygga upp en hemsida for tidningen Grinsnytt och Mitt-
Skandinaviskt Regionprojekt. Det finns en fungerande hemsida.
Delmdl ¢} Skapa intresse och engagemang for projektet och omradet.

Informationskanalerna har fungerat vil, tidningen ldses och hemsidan beséks.
Projektet dr intimt sammankopplat med Griansnytt.

Delmal d)} Skapa en ungdomsredaktion.

Det skapades en ungdomsredaktion. Tva ungdomar, med stdd av
delprojektledaren, skrev artiklar och sidnde dessutom ut radioprogram i
samarbete med Radio Krokom. Det var véldigt uppskattat. Tyvérr hoppade
ungdomarna av under sommaren 2011 pé grund av andra ataganden. Projektet
kommer att forséka lokalisera andra intresserade ungdomar att fortsitta arbetet
under fas 2.

Delmdl e) Oka samarbetet med dvriga delprojekt.

Med vissa delprojekt har samarbetet varit bra, med andra har det varit simre av
olika orsaker. Generellt har det varit svart med si ménga olika delprojekt och
medarbetare att klara av den interna kommunikationen. Stérst fokus har legat pd
extern kommunikation, det vill sdga till boende i regionen samt
“nyckelpersoner” pa regional och central niva. Fortsittningsvis kommer dkad
kraft ldggas péd detta moment, som dessutom blir enklare att genomfdra med
firre delprojekt och en mindre och mer sammansvetsat medarbetargrupp.

Delmal f) Ta fram limpligt presentationsmaterial for huvudprojektet och
delprojektet vid behov.

I den mén informationsprojektet blivit tillfrigad har material firdigstallts, sdsom
annonser och pressmeddelanden. Flera av delprojektet har sjdlva framstillt
presentationsmaterial.

Delmal g) Skapa en arena for annonsering fran kommun, ndringsliv och
foreningar.

[ varje nummer av Gransnytt finns minst en sida avsett for annonser. D4 detta ir

ett projekt icke-vinstdrivande far vi inte ta betalt for annonser. Det har inneburit
att vi varit selektiva och endast publicerat annonser som beddmts vara av allmént
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intresse for ménniskorna i regionen, Till exempel foreldsningar, konserter, teater,
sportevenemang, marknader men ocksa allmin kommuninformation, lediga
kommunala bostider eller inflyttarservice. I ndgra fall har dven privata
ndringsidkare fatt annonser, da ofta med en tydlig “regional” vinkel som tiil
exempel lokala hantverk eller tjanster.

Vid négra tillfillen har det éven gjorts annonsinlagor i tidningen. Fyra sidor om
Korallgrottan, Bjurédlven, Observatoriet och Planetariet.

Skolan i Valsjobyn framstillde 2010 en elevtidning som distribuerades
tillsammans med Grinsnytt och kom pé s vis nddde ut till hela regionen.

3.4.4. Ovrigt

Gransnytt dr populdr i regionen. Vid intervjuer eller andra tillfillen fragar jag
alltid om vad som kan forbittra tidningen, samtliga svarar att tidningen ir riktigt
bra —ibland fér jag tips pa vad vi kan skriva om framdver. Tidningen &r en av de
saker som ménniskor forst nimner nir ombeds beskriva projektet, det ir ett bra
betyg. Hemsida och facebook i all dra men de kan inte konkurrera med en tryckt
tidning som kommer gratis i brevladan.

Minniskor ldser och tar till sig informationen frén projektet, diremot har det
varit svirare med interaktionen. Forst och frimst dr det facebook som &r vart
forum for allmint deltagande. Statistik visar att mdnga Sppnar, liser och i viss
man "gillar” inldgg pa projektets facebook sida men det #ir fi kommentarer fran
lasarna. Kanske skulle projektet behiva ytterligare ett forum dir innehdllet styrs
av folket i regionen.

3.5. SKOLPROJEKTET
3.5.1. Projektbeskrivning
1.1.1.1 Prosjektmil

Prosjektets hovedmdl har veert & opprettholde en kvalitativ god skole i regionen
selv om eleviallet gdr ned.

1.1.1.2 Delmal
» Prosjektet skal legge vekt pd var felles natur - og kulturarv.
» Prosjektet skal skape felles arena for kompetanseutvikling i regionen.

» Prosjektet skal bidra til okt identitet, tilhorighet og stolthet ved &
synliggfjore kvalitetene i lokalsamfunnene.

1.1.1.3 Prosjektorganisering

Delprosjektet har hatt delprosjektleder i 20 % stilling
1 tillegg har delprosjektet hatt en arbeidsgruppe bestiende av:

Rektor Reyrvik skole
Rektor Frostviks skolan (Gaddede / Jorm)
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Rektor Tunnsje oppvekstsenter

Rektor Stortangen skole

Rektor Serli skole

Rektor Follingebygdes skole (Valsjabyn skole)
Lerer Valsjobyn skola

Larer Jormvattnes skola

Delprosjektet har hatt referansegrupper bestaende av personalet ved skolene,
foreldre, elever

1.1.1.4 Planlagt verksamheter / aktiviteter og avvikelser underveis

>
»

v Y Y Y

A2

>
>

Informere om prosjektet til foreldre, elever og personalet.

Beskrive né - situasjonen, elevtall, leererkompetanse, bygninger,
reiseavstand.

Analyse av dagens lererplaner pa norsk og svensk side. Forskjeller og
likheter.

Analyse av dagens lov, regelverk pa norsk og svensk side. Hvilke
hindringer og hvilke muligheter finnes.

Beskrive framtidsbildet fra 2009 til 2015.

Utvikle et system for valgfrihet slik at elevene kan velge hvilken skole de
vil ga pa i regionen.

Videreutvikle felles skoledager mellom Tunnsje og Jorm.,

Valsjebyn og Serli samarbeider om svemmeoppl®ringen,

Samarbeidet her utviklet seg til ogsa 4 omfatte mer enn bare svamming; -
sprakprosjekt, samisk kultur, skolebio/kino og teaterforestillinger.
Ungdomskoletrinnet / hgstadiet i regionen samarbeider om
undervisningen / samisk undervisning ved hjelp av
fiernundervisningsutstyr.

Utvikle et enda tettere samarbeid mellom Gaddede og Stortangen etter
hvert som elevtallet gar ned i Frostviken, med sikte pa & etablere en felles
ungdomskole / hogstadie inntil folketallet igjen er i ekning.

De politiske signalene fra Stromsund har gjort dette arbeidet uaktuelt i
denne prosjektperioden, i stede har det vart lagt vekt pa felles aktiviteter
blant annet entreprenerskap, friluftsliv og opplegg rundt observatoriet i
Géddede.

Gjennomfare kompetanseutviklingstiltak / studiebesok.

Beskrive mulige skonomiske konsekvenser.

3.5.2. Malgrupp

Malgruppen for skoleprosjektet er elever, foreldre, personalet ved Royrvik -,

Jorm -

, Tunnsje -, Giddede -, Stortangen -, Serli — og Valsjebyn skoler og

skoleadministrasjonene i kommunene Reyrvik -, Strémsund -, Lierne — og
Krokom. Totalt utgjer dette ca. 330 elever og deres foreldre (mellom 550 — 580)
og mellom 60 - 70 ansatte.
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3.5.3. Resultat och resultatindikatorer samt effekter
Delprosjektet har prioritert felgende aktiviteter:

» Prosjektet skal legge vekt pa vir felles natur - og kulturarv.

» Felles aktivitetsdager mellom skolene, har innhold av felles historie
(Flyktingerennet), likheter og forskjeller i spraket, felles kulturaktiviteter,
mye uteaktiviteter f.eks. - observatoriet pd Gaddede, Bjurelven Jorm —
Tunnsjg, Regnsfallet Valsjebyn - Serli.

» Prosjektet skal skape felles arena for kompetanseutvikling i regionen.

» Felles studietur til Trondheim. Blir mer av dette nér
videokonferanseutstyret kommer pa plass.

» Prosjektet skal bidra til okt identitet, tilherighet og stolthet ved &
synliggjere kvalitetene i lokalsamfunnene.

» Viser til delmal 1, i tillegg til at de er pa besazk til hverandre og far vise
fram sitt lokalsamfunn for de andre elevene.

Oppgavespesifikasjon og resultatoppnaelse:

HA - 01 Informere om prosjektet til foreldre, elever og personalet

Gjeremal: Informere gjennom et eget informasjonsbrev, foreldermster, personalmater.
Hensikt: Skape forstaelse for prosjektet. Forebygge konflikter.

Resultat: Positive holdninger. Motivasjon til & bidra i prosjektet. Gjennomfert

referansegruppemeter med bade foreldre, elever og personalet, i tillegg et eget
mote med samiske foreldre. Tema pa foreldremater og personalmster pa skolene. Alle har
tilgang til nettsiden http://www.gransprojekt.cu/ og avisen Grinsnytt hvor det kommer
’prosjekinytt” og artikler om konkrete tiltak i skoleprosjektet.

HA -02 Oppdatere beskrivelsen av na-situasjonen, elevtall,
lzrerkompetanse, bygninger, reiseavstand.
Gjeremal: Kartlegge skolerelaterte fakta fra de 4 kommunene.
Hensikt: Skape en ens virkelighetsoppfatning av hvordan né-situasjonen er
Resultat: Gi et grunnlag for de videre beslutningene for nedvendigheten av de foreslitte

tiltakene. Viser til delrapport ”Status skolverket i regionen”.

HA - 03 Oppdatere analyse av dagens lzererplaner pa norsk og svensk
side. Forskjeller og likheter.

Gjoremal: En sammenstilling av forskjeller og likheter 1 dagens laereplaner.

Hensikt: Finnes det noen felles pedagogisk plattform.

Resultat: Et grunnlag for pedagogisk samarbeid. Viser til delrapport "Status skolverket i
regionen”.
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HA -04 Oppdatere analyse av dagens lov, regelverk pa norsk og
svensk side. Hvilke hindringer og hvilke muligheter finnes.
Gjeremal: En sammenstilling av hindringer og muligheter.
Hensikt: Hva ma det sekes om dispensasjoner for & giennoinfore tiltakene.
Resultat: Seknad om dispensasjoner. Viser til delrapport "Status skolverket i regionen”.
HA - 05 Beskrive framtidsbildet fra 2009 til 2015.
Gjeremal: Kartlegge hvilke langsiktige trender som er i kommunene.
Hensikt: Grunnlag for tiltakene,
Resultat: Kunne fatte de riktige strategiske beslutningene. Viser til delrapport "Status
skoleverket i regionen”.
HA - 06 Tiltak til forssk og utviklingsarbeid som krever dispensasjon
fra lov og regelverk.
Gjoremal: Seke dispensasjoner og lage FOU-planer
Hensikt: Redusere hindringene og eke mulighetene for gjennomfering av tiltakene.
Resultat: Pa bakgrunn av delrapport "Status skolverket i regionen”, og de tiltakene som «

blitt planlagt i lepet av prosjektperioden, sa har det ikke vart behov for 4 seke

om dispensasjon fra verken lxreplaner eller lovverk..

HA - 07 Utvikle et system for valgfrihet slik at elevene kan velge
hvilken skole de vil gi pi i regionen.

Gjeremal: Utrede grunnlaget for en slik valgfrihet og utarbeide alternative mater & gjare ¢
pa.

Hensikt: Elevene skal kunne velge hvilken skole de vil g pa.

Resultat: Dette har vaert tema pé referansegruppemetene. Lagt fram som egen sak pa

styringsgruppens mete 05.04.11. Folgende ble vedtatt:
1.Alle mé soke sin egen kommune om skolegang pé annen skole i egen
kommune eller i en annen kommune.
2.Forhold som det skal legges positivt vekt pa i behandlingen av
seknadene:
a. Geografi: - lang avstand til egen skole skal legges vekt pd i
seknad om & ga pa en annen skole som er narmere
b. Familieforhold: - familier som er norsk / svensk enten i foreldre
eller besteforeldre leddet skal vurderes positivt om man ensker
ga pa skole pa andre siden av grinsen.
3.Vedlagt avtaleutkast (mellom Lierne og Reyrvik) brukes som mal for
avtaler mellom kommunene i regionprosjektet.
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HA - 08

Videreutvikle forsok med felles skoledrift mellom Tunnsjo og

Jorm.

Gjoremal: En felles skoledag annenhver uke.(Se egen plan)

Hensikt: Lere & kjenne hverandre bade lzrere og elever. Utnytte forskjellen i
kompetanse, lokaler og undervisningsutstyr,

Resultat: Skolene har hatt fra 1 til 2 samarbeidsdager i maneden gjennom hele perioden.

Sprak og kulturforstaelse har vzart et gjennomgaende tema hele tiden. I tillegg

har de gjennomfort vanlige skoledager med ordinzer undervisning sammen. Som metode i det
arbeidet har de i stor utstrekning brukt felles neeromrade som arbeidsfelt. Eksempel pa konkre
tema; - Bjurelven, Skanaliseter, Havdalen, Linnvasselv kraftstasjon, lokale matproduksjon o
mattradisjoner, lokale juletradisjoner, lokale danstradisjoner, lokale skolemuseum,
Flyktningerennet, Naturum, Nasjonalparksenter, Observatoriet, skidag, friidrettsdag, sykkeld:
mattedag, sprakdag. For mer detaljer vises til kvartalsrapportene. Samarbeidet métte dessven
avsluttes da Lierne kommune vedtok & legge ned Tunnsje oppvekstsenter fra 01.08.11.

HA - 09 Samarbeid mellom Giddede og Stortangen,

Gjeremal: Planlegge to felles aktiviteter pr. trinn pr. termin. (Se egen plan)

Hensikt: Leare & kjenne hverandre bade lzrere, elever og foreldre. Utnytte forskjellen i
kompetanse, lokaler og undervisningsutstyr.

Resultat: Skolene har samarbeidet pa tre niva, sméskolen, mellomtrinnet og hégstadiet.
Det storste samarbeidsprosjektet de har hatt er et entreprenerprosjekt der de
bygde to svivare og solgte dem etterpd, for dette fikk de en ferste pris pa
entreprenerskapsmessen i Namsskogan. Eksempel pa konkrete tema; -
Observatoriet, juleskuespill, vatten, entreprenarskap ved bygging og salg av to
svavarere, felles kulturdager, Flyktningerennet, skidag, Vaajma Cup, Astrid
Lindgren, matematikkens, kjemi, naturfag, kroppseving, Korallgrottan,
Bjurelven, felles sprakdag, Stiklestad, Hembygdsgarden, livredning,

HA -09 Valsjobyn og Sorli samarbeider om svommeopplaringen.

Gjoremal: Planlegge en felles aktivitet en gang pr maned. (Se egen plan)

Hensikt: L=re a kjenne hverandre bade larere og elever. Utnytte forskjellen i
kompetanse, lokaler og undervisningsutstyr.

Resultat: Har vaert en utfordring 3 etablere godt samarbeid mellom en liten skole som

Valsjebyn og en stor skole som Serli, men det har skolene last pd en utmerket
mate og etablert samarbeidet pd sméskolen og mellomtrinnet. Serli skole har
samarbeidet med de andre hogstadieskolene om sprakundervisning.
Hovedarbeidsomrader har vaert sprak og samisk kultur, men ogsd konkrete
emner som matematikk. Sammen med Grénsnytt ga de ut et eget avisbilag.
Eksempel pa konkrete tema; - rovdyrstema, , renskétsel, Barnens rajd, skolebic
juleverksted, paskeverksted, musikkforestillinger, teater, svamming, skidag,
friidrettsdag, orienteringsdag, lokal historie, Stiklestad, Jamtli, kystleirskole.
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HA -10

Sarli)

Ungdomskoletrinnet / hogstadiet i regionen samarbeider om
undervisningen / samisk undervisning ved hjelp av
fijernundervisningsutstyr. (Royrvik, Giddede, Stortangen,

Gjoremal:

Hensikt:
Resultat:

Utfordringer:

Utarbeide felles kravsspesifikasjoner for fjernundervisningsutstyr.

Hente inn tilbud pa utstyr p& bade norsk og svensk side.

Innkjep og montering av utstyret.

Kompetanscheving pd bruken av utstyret.

Prave det ut i forbindelse med sprikundervisning.

Felles fjernundervisning i regionen,

Stortangen og Sarli har etablert en felles sprakdag hver uke pa ungdomstrinnet
vekselsvis pa Stortangen og i Serli. Arbeidsgruppen bestéende av rektorene pa
hogstadieskolene har signalisert at det er og vil bli mangel pa sprikkompetansc
skolene i regionen. Gruppen har sett pa muligheten til 4 bruke
videokonferanseutstyr. IKT-driftsansvarlig 1 skolene i Lierne ble engasjert til
sammen med arbeidsgruppen 4 utvikle kravspesifikasjoner, planlegge kjop,
montering og opplering pd utstyret. I denne perioden var det planlagt en
studietur til Pajala i nord-Sverige, men den lot seg ikke gjennomfare, i stede bl
det en studietur til Trondheim, der vi fikk demonstrert bruken av
videokonferanseutstyr pi gymnas / videregaende skole niva. Ved skolestart
hesten 2011 var utstyret pa plass pa alle skolene og hesten 2011 har gétt med t
utproving. Konkret er det undervist i spansk fra Serli skole til Giddede

skolen. Videokonferanseutstyret gir storre muligheter for bruk av felles
kompetansepersonell i skolene, det redusere avstandsulempene i samarbeidet,
redusere kostnaden med transport av personell og elever, men det betyr ikke at
en ogsd ma ha fysiske treffpunkt mellom elevene og mellom lerer og elev.
Det er ikke utviklet undervisningsmetoder for bruk av videokonferanseutstyr i
fiernundervisning, derfor mé dette utvikles gjennom at skolene samarbeider on
enkelte undervisningsopplegg. En annen utfordring er at bdde Valsjsbyn og
Géiddede har for dérlig nettkapasitet pr. dato.

HA -11

Utvikle et enda tettere samarbeid mellom Giddede og Stortangen
etter hvert som elevtallet gar ned i Frostviken, med sikte pi 3
etablere en felles ungdomskole / hogstadie inntil folketallet igjen er
i skning,

Gjeremal:
Hensikt:

Resultat:

Utrede det reclle grunnlaget for et tettere samarbeid, eventuelt felles
ungdomskole / hdgstadie mellom Giddede og Stortangen.

Ha et alternativ til hogstadieskole enten pad Gaddede eller at elevene ma reise it
til Strémsund.

Denne arbeidsoppgaven ble aldri en realitet, da politikerne i Strémsund
kommune signaliserte at dette ikke var en aktuell problemstilling i
prosjektperioden.
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HA - 12 Beskrive mulige skonomiske konsekvenser..

Gjeremal: Pa hvilke omrader forer det til okte / reduserte kostnader.
Hensikt: Er tiltakene mulig 4 gjennomfore,
Resultat: De ulike emnene det er samarbeidet om innenfor dette prosjektet har vist at det

ikke er grunnlag for skonomiske innsparingsmuligheter sammenlignet med
dagens drift pga de store fysiske avstandene, men det er mulig & opprettholde €
kvalitativ god grunnskole i regionen ved 4 samarbeide om personalkompetanse
bla ved hjelp av videokonferanseutstyret,

HA -13 Sluttrapport.

Gjoremal: Samle inn erfaringene fra arbeidet i prosjektet og skrive rapporten.
Hensikt: Svare pa problemstillingene / mal og delmadl i prosjektet.

Resultat: Gjennomf{ert.

3.5.4. Ovrigt

En annen langsiktig effekt er en opprettholdes av de offentlige tjenestene pé et
tilfredsstillende kvalitativt nivd, mer samarbeid og rasjonell bruk at personal —
og lokalitets ressurser som er i regionen. I tillegg vil det bidra til 4 finne tilbake
til det kulturelle fellesskapet som dette omradet tidligere var preget av, men som
pé grunn av granshinder og at samfunnene pé svensk side har orientert seg
astover, og pa norsk side vestover, innenfor eget land, i stede for @st — vest over
grensen som det var i tidligere tider, noe som 6 grenseoverganger er et synlig
bevis for.

Dette er et viktig bidrag for 4 bygge fellesskap i denne grenseregionen, dette
fellesskapet vil etter hvert gi effekt pa samarbeid innenfor nringslivet,
reiselivsnaringen og de offentlige tjenestene.

3.6. HALSA- & SJUKVARDSPROJEKTET
3.6.1. Projektbeskrivning

Delprojektet har haft en delprojektledare pa 20 % tjanst under hela
projektperioden. Delprosjektet skiftet delprojektledare i januar 2010. Till sitt
forfogande har delprojektledaren haft en projektgrupp bestiende av en
representant fran respektive kommun pa vardera 10 % tjénst,

Gruppens mdlisdttning dr att analysera strukturer och ldmna forslag for att
upprdtthdlia en fullgod adekvat service och tillrdcklig kapacitet for invinarna i
det geografiska projekt omradet vad avser hélso-/sjukvard samt vard och
omsorg. Ingen specifik uppdelning av det geografiska omradet har gjorts i
madlsdttmingen. Vidare skall forsiagen konstrueras utan att kostnaderna for
kommunerna dkar.
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Projektperioden har till stérsta del priglats av diskussioner, planering, méten,
skrivelser och forankringsprocesser. Gruppen har identifierat
samverkansomraden, skapat nitverk, haft personliga kontakter, lart sig de olika
lindernas system och regelverk samt framtagande och praktiskt arbete for att
forverkliga tre huvudomraden for samverkan.

» Samverkan om Korttidsplatser
» Likarsamverkan/HC-samverkan
» Samverkan om Ambulansverksamheten.

3.6.2. Malgrupp

Malgruppen for delprojektet har i forsta hand varit regionens invénare.

Men dven verksamheterna sjukvard samt omsorg som bedrivs av kommuner,
fylken och landsting inom regionen. Och dven direkt for dessa huvudmaén.
Nyttan av projektet avser savil invdnarna, i form av 6kad tillgdanglighet/nérhet
till hembygden samt huvudménnen for sjukvard respektive omsorg, frimst i
form av lagre kostnader.

De avvikelser som har varit 4r att 2 av de tre mélsittningarna inte till fullo
forverkligats. Skilen till detta har dels varit inforandet av en ny lag i Sverige,
LOV(Lagen om valfrihet) dir effekten av LOV blev klarlagd och att for lite tid
fanns kvar for att klara av samtliga malséttningar samt byte av medarbetare i
projektgruppen (bland annat delprojektledare).

Pa prioritetsomrade Likarsamverkan / HC samverkan har arbetet av olika
uppkomna skil, sérskilt inférandet av LOV 1 Sverige, kraftigt bromsats upp
tidsmissigt.

P4 omrade Ambulansverksamhet har det visat sig innehalla svara delar att nd
samstdmmighet omkring. Det handlar om hur man skall jamfora utbildningar,
kompetensnivaer, insatstider etc. och flera huvudmain ar ocksa involverade pé
det omradet 4n i de Gvriga.

3.6.3. Resultat och resultatindikatorer samt effekter

Vi kan i dagsliget konstatera att den konkretisering vi tidigt avsdg har utvecklats
till del enligt var malsattning. Det forsta som hinde i projektet var arbetet att fa
tillgang en tandlikare i Frostviken/Royrvik. 1 detta arbete var
hovudprojektledningen oss behjélplig. Vidare genomfordes en kartliggning
och identifiering av méjliga samverkansomraden. Under projekt tiden har bl. a
projektgruppsmedlem frin Krokoms kommun béde informerat och haft dialog
med invinarna i omridet vid anordnade traffar. Vi har dven haft dialog under
tidens gang med personal och kunder i affaren, Valsjobyn och vid naturliga
traffar i omrédet.

Det storsta genombrottet har skett i projektets slutfas och detta inom samverkan

om korttidsplatser. Samtliga ingdende kommuner i MSR har godkiant vért
forslag om samverkan vad avser korttidsplatser inom regionen. Och samtliga
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verksamhetschefer har dessutom undertecknat avtal om denna samverkan. Detta
kan betecknas som ett genombrott.

Ett av huvudmalen ér att 6ka servicen, vilket vi anser att vi uppnétt med avialet.
Fran teoretiska resonemang och diskussioner till att bli en verklighet till gagn for
savil invinare som kommunens verksamhet. Detta har skett i projektets

absoluta slutskede och blir verklighet vid arsskiftet 2011/2012. Métmetod &r
enkel. Vi vet hur manga korttidsplatser varje enskild kommun har idag och det
totala antalet, vilket nu blir tillgingliga for samtliga kommuner.

3.6.4. Ovrigt

Sammanfatiningsvis kan vi dock konstatera att vart arbete, vira malsittningar
och tidplaner/processer i stort sett, med mindre avvikelser, har kunnat héllas.
Dock har vi kunnat konstatera att det finns médnga olika och fler
samverkansomraden med stor potential som inte hunnits med innan detta projekt
avslutades. Skalet till detta har framst varit att ink&rningsperioden med att hitta
samverkansformer, bygga upp strukturer och ldra in regelverk, lagar mm har
tagit klart lingre tid 4n vad som inledningsvis forutsdgs.

3.7. NARINGSLIVSPROJEKTET
3.7.1. Projektbeskrivning

Delprojekt niringsliv har bestétt av delprojektledare i 50 % tjanst, samt en
arbetsgrupp pa 4x10 %. Arbetsgruppen har bestétt av néringslivsutvecklarna i
respektive kommun.

I starten av projektet uigick vi fran fragestéllningar och utmaningar som man
kommit fram till var aktuella under forprojektarbetet. Delprojektets malsittning
blev darfor foljande;

»  Frdamja samarbete mellan foretagen i regionen for att utveckla
ndringslivet.

Synliggora ndaringslivet och dess betydelse for samhdliet,

Gdora det majligt for smd- och enmansforetag att nyttia hemmamarknaden
pa bada sidor om grdnsen.

Samarbeta om konkreta ndringslivsprojekt 6ver grinsen.

Oka intresset for entreprendrskap och ndringsliv hos ungdomarna.
Etablera en "Grdnsfond” for ndringslivet i regionen.

Oka tillgdngen pad arbetskraft.

A7

YV VY

Aktiviteterna som vi genomfort for att uppnd malen ar att frimja samarbetet
mellan foretagen dar vi har arrangerat foretagstriaffar med olika teman och pé
olika platser i regionen.
» 200911 Giddede, ”Samarbete” forelisare Richard Uski,
Trangsviksbolaget.
» 20100315 Nordli, ”Gréanshinder/gransmdjligheter”, foreldsare Edel Marie
Storaunet samt lokala foretag.
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> 20101109 Akersjon, "Generationsskifte/igarskiften i foretag”. Férelisare
Daniel Wikberg, Vixla och Bengt-Owe Palmgren, BOP
» 20111130 Gidddede, "Marknadsforing/destinationsutveckling och
entreprendrskap” Foreldsare Eva Wold, Den Gyldne Omvei och Ulla
Gredemyr, Sommarlovsentreprendr.
Triffarna har varit ett bra tillfille att ge en ldgesrapport om projektarbetet och
det dr uppskattat.

For att utveckla regionen mot den moderna landsbygd som vi dnskar kunna
marknadsfora &r kommunikationer viktiga. Vi har samlat berérda foretag,
tjdnstemén och politiker for att diskutera vikten av bredband i regionen. Ett
tjugotal samlades i Rorvattnet och tittade pa varandras utvecklingsplaner och
eventuellt samarbete. Vi konstaterade att intresse fanns och att man inom
kommunerna méste ena sig for i vilken takt och utstrickning man ska utveckla
bredbandet for att sen terigen samlas och fortsatta samtalet. Projektet
finansierade en konsult som tog fram underlag for en gemensam
bredbandssatsning.

For att synliggdra néringslivet har vi presenterat nagra foretag i Grinsnytt, vi har
bloggat om néringslivet och vi har under sista éret dven spridit information pa
facebook.

Efter ett initiativ av hantverksforetagen som 6nskade ett 6kat samarbete har vi
undersokt intresset for samannonsering. Vi erbjod ett gratis annonstillfille i
Griinsnytt och planerar for ett gemensamt utskick till fritidshuségare.

For att forenkla méjligheten att nyttja hela hemmamarknaden, dvs. ndromradet
pa béda sidor om griinsen, har vi jobbat mycket med information. Vi har rett ut
vilka forestéllningar som finns, vad som ligger bakom och hur man kan 16sa
problemet.

Grinsnytt har statt for mycket av den allménna informationen samt
toretagstriffar dir man fatt information men dven kommit i kontakt med
samarbetspartners och foretag som i dagsléget arbetar med daglig import/export
och kan vara behjélpliga.

Vi hade en vilbesdkt informationsdag med representanter frin Norsk/Svensk
Tull och Skatteverket. En del med information och en del med tillfille att stilla
konkreta frdgor om just sina fragestillningar. Vigledning om hur man anvinder
hemsidor och var man ska vénda sig vid fragor om import och export. En person
som arbetat med spedition har delat med sig av sina kunskaper pa foreldsningar
samt varit kontaktperson till dem som behdver hjilp.

Ett av de stora problemen &r att man mdste betala moms for jordbruksmaskiner
och andra entreprenadmaskiner nidr man tar dem dver grinsen. Det ér ett system
som forsvarar samarbete inom t.ex. jordbruket dir man skulle kunna ha
gemensamma maskinringar och fa en stor sinkning av investeringskostnader.
Fragan har forts vidare av huvudprojektet till berérda myndigheter.

Nir det géller konkreta samarbetsprojekt Gver grinsen har vi fort samman
referensgrupper for att lokalisera aktuella aktiviteter.
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I férprojektplanen fanns fragan om att utveckla fiskodlingsbranschen i regionen.
Vi har foljt ett odlingsforetag genom processen att bygga upp en
foradlingsanldggning samt planldgga for en utokad odlingsanldggning.
Tillsammans med extern finansidr fran ett forddlingsforetag i Norge startade man
foretaget Jemtlandsfisk AB som byggt ett slakteri 1 Gdddede. Arbetsgruppen har
varit involverad i processen och bl.a. haft fullmakt {frdn foretaget for att kunna
folja arbetet upp emot myndigheterna. For att snabba pd samradsprocess med
grannarna har vi ringt runt. Vi har fatt en hel del erfarenhet av att arbeta med ett
konkret fall och de myndigheter som berérs. I Jimtland finns projekt, Aquabest,
iregi av Region Jamtland samt JiLu som vi haft kontakt med for att ha aktuell
information till foretaget, det handlar om foder, utbildning och
vattenbruksplaner. Féretaget far sjdlva besluta om man avser att gra egen
vattenbruks plan eller avvakta projektet. Klart dr att nér nu en slaktanliggning
stdr klar for att livsmedelslokal godkénnas kan vi rikna med att 3-5
sdsongsanstillningar ir resultatet sa hir 1dngt.

Referensgrupp jordbruk/skogbruk har haft ett méte dir man kom med konkreta
bestéllningar pa mdjliga punkter att arbeta vidare med 1 projektet. Det ar
jordbruksmaskiner §ver gransen, veterindrsamarbete och dkad fortjanst genom
forddling av egna produkter. Gruppen gjorde en studieresa till Skirvangens
bymejeri som &r ett bra exempel 1 var region pd hur man kan utveckla jordbruk
och bygd genom att forddla lokala produkter.

Lokalproducerad mat dr aktuellt och viktigt for producenter och turism. Vi har
haft en triff med ”S¢ka gammalt, skapa nytt” ett interreg projekt som verkar i
samma omrade som oss och darfor ar en viktig kontakt. I Valsjobyn arrangerade
vi en seminariedag med foreldsare Fia Gulliksson, matambassaddr i Jimtland,
som inspirerade till lokalproducerat. Ole Kristiansen, Husa Brid, delade med sig
av sina erfarenheter av att importera mjol fran Norge till Sverige och sen
exportera brod motsatt vig.

HantverksfGretag i regionen har signalerat att man vill 6ka samarbetet inom
kommunema och dver grinsen. Pa deras initiativ deltog projektet pé ett mote
som hélls i Giddede. Deras 6nskan om ¢kat samarbete och marknadsforing
bidrog till att vi senare erbjéd alla att delta i en gemensam annons i Gransnytt.

Tillsammans med delprojekt Samisk niring har vi deltagit i diskussioner med
Frostvikens samebyar om att utveckla en samisk turistniring i regionen. En
forstudie och senare dven en affarsplan/konceptbeskrivning har gjorts for att
understka mdjligheterna for att bygga en boendeanlidggning i Frostviken.

Referensgruppen som vi har kallat ”Betydande niringslivspersoner med
anknytning”. Fyra stora foretagsledare var representerade och
kommunalrad/oppositionsrad fran samtliga kommuner. Ett informellt méte dar
vi berdttade om projektet och bad om deras syn pa utveckling av bygden och
néringslivet.

Tillsammans med informations- och ungdomsprojektet har vi arbetat for att hitta

sommarjobb till vira ungdomar genom kontakt med foretag och
annonser/utskick.
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For att utveckla entreprendrskapet hos ungdomar har vi inlett ett samarbete med
Sommarlovsentreprenér, ett koncept som bygger pa "Open for business” och dgs
av Visternorrlands ldn. Dér erbjuder vi ungdomar 13-19 ar att starta och driva
sitt eget foretag under sommarlovet. Vi har utbildat tvé handledare som arbetade
med ungdomarna sommaren 2011. For att arbetet ska bli en helhetssatsning har
vi lagt en hel del tid pa att koppla ithop ungdomarna och deras foretag med
néringslivet i regionen. Stor vikt lades pa att sprida informationen om konceptet.
Vi besokte samtliga hogstadieskolor, styrgruppen och ungdomsgruppen. Vi
gjorde utskick till gymnasieelever och spred information via hemsida, Grinsnytt,
Radio Krokom och Facebook. Eftersom detta dr nagot nytt har vi tagit fram flera
dokument for information och anmaélan. Det arrangerades en obligatorisk
uppstartsvecka for ungdomarna med aktiviteter som frimjar entreprendrskaps
utveckling och samarbete. Handledarna f6ljde ungdomarnas arbete under hela
sommaren och avslutningen skedde tillsammans med att Strémsunds utvecklings
AB hade styrelseméte. Efter diplomutdelning blev de uppmirksammade av
politiker som rosade ungdomarnas arbete.

For att 6ka tillgangen pa arbetskraft har vi valt att fokusera pa
bostadsproblematiken. Vi har kartlagt laget genom rundringning och
annonsering. Huvudprojektet arbetar med fragan om alternativ for finansiering
av nybyggnation. Genom ett brev till byalag och foreningar vidjar vi dem att
hjdlpa till och att ta kontakt med oss nir de ser mdjligheter att gora en extra
insats. Vi har initierat en flik som heter "flytta hit” pa hemsidan och den har
redan genererat intresse.

Vi har genomfort en seminariedag om “Inflyttning till en gles landsbygd med
bostadsbrist”. Féreldsare var journalisten och forfattaren Kristina Mattsson samt
Egil Petter Streete fran Norsk Senter for Bygdeforskning.

Under dagen visades ocksa utstidllningen om Hungerstrejken i Stora Blasjén
1971

Lépande arbete for inflyttning med personlig kontakt med potentiella inflyttare
och huségare. Samarbete med inflyttarprojektet "Livet pé landet” som dgs av
Stromsunds kommun,

3.7.2. Malgrupp

Delprojektet har riktat sig till det lokala néringslivet samt ungdomar med
intresse for att utveckla sitt entreprendrskap.

Pa foretagstridffarna har vi haft ca 200 deltagare och vi upplever att vi nétt ut till
de flesta och sen dr det eget intresse som avgor om man vill engagera sig. Vi ser
ocksa ett stérre intresse bland de foretag som arbetar med varor och tjdnster Gver
grinsen och som gima ser att regler och rutiner underléttas.

For att inte géra samma sak pa olika hall har vi samarbetat med andra delprojekt
som turism/reiseliv, kultur, samisk néring och ungdom. Vi har dven sokt
samarbete med andra projekt som “séka gammalt skapa nytt” och "Livet pa
landet”,

Forutom de enskilda foretagen 4r kommunema som ingar i projektet

resultatmottagare. De har inom néringslivsavdelningarna fétt en storre kiinnedom
om foretagen i sin egen och grannkommunerna. Vi arbetar for att 6ka intresset
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for entreprendrskap hos ungdomar vilket pa léngre sikt kan leda till fler foretag
och intikter,

I projektplanen star det att vi ska underséka méjligheterna for att bilda en
"gransfond” for att fraimja foretagsetableringar. Niringslivsprojektet anser att
det inte finns ndgra hinder att bilda en fond men ndgon potentiell forvaltare ar
inte identifierad. Néringsutvecklarna anser att det redan finns medel att séka for
unga foretagare och ser en svarighet i att méta finansidrers krav pa avkastning av
satsade medel.

3.7.3. Resultat och resultatindikatorer samt effekter

Det ir svart att méta om det gett resultat med att sprida information och skapa
kontakter mellan néringslivet pé respektive sida om grinsen. Férhoppningen ar
att man ska bli béattre pa att konsumera lokalt nir man kénner till mer om
utbudet.

Genom foreldsningar i aktuella och efterfragade 4mnen har vi bidragit till att
hoja kunskaperna i regionen,

Nir det giller grinshinder var férhoppningarna bland foretagen higa om att
kunna arbeta i ett gransfritt omrade. Dar finner vi ndgra besvikna men
forhoppningsvis dven nagra som tycker att de har fatt lite hjalp med information
om hur man gar tillvdga i tullarenden.

Sommarlovsentreprendr sag till att hjidlpa 4 nya "foretag™ att driva egen
verksamhet under sommaren. Samarbetet med befintliga foretag var oerhért
positiv och effekterna kommer att visa sig lingre fram. Bra foretagsklimat och sa
smaningom littare att vixla dgarskap ir forhoppningsvis en positiv effekt.

Att projektet ska bidra till att skapa en samarbetsorganisation for foretagen var
en av punkterna i forprojektet. I gruppdiskussioner pé en av foretagstriffarna
kom vi fram till att man inte vill ha dnnu en organisation att férhélla sig till. Vi
har dock en 6nskan om att naringslivsutvecklarna i kommunerna dven efter
projekttiden ska se en nytta med att samarbeta och hélla kontakten ett par ganger
per dr.

3.7.4. Ovrigt

Arbetet med att skapa nidtverk och foretagstriffar &r ganska krdvande i bade
planeringstid och marknadsforing. Det har varit oerhort ldrorikt for bade
deltagare och oss som arbetat i projektet. Vi har nu upprittat en si pass god
kunskap om foretag och kontaktvdgar att man i nésta fas lattare kan arbeta med
andra metoder som IT och direktkontakt.
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3.8. TURISMPROJEKTET
3.8.1. Projektbeskrivning

Delprojekt Turism/Reiseliv har haft projektledare pa 50 % tjanst. Midt i
prosjektperioden var det skifte av delprosjektleder. Arbetsgruppen har bestatt av
fyra representanter fran lokala turistforetag och organisationer, en fran varje
kommun, om vardera 10 %. For att utveckla turismen har det varit viktigt att
arbetsgruppen bestdtt av néringslivsaktdrer som sjilva ser vad som ska goras for
att 6ka omséttningen inom branschen.

Delprojektet har arbetat utifrdn de mal som sattes upp i starten utifrin de
forutsattningar som bedémdes finnas.

»  Skapa mdjligheter for nitverkande och sammanfora kontakter mellan

kommunerna.

Undersok mdjligheterna for en gemensam sdljorganisation.

Kartldggning av den kompetens som finns i regionen inom t.ex. guidning.

Driva kompetensutvecklingsaktiviteter inom marknadskunskap,

produktutveckling och sdlj.

» Utveckla vandring som en gemensam produkt.

» Genomfora studieresor for att hdmta kompetens, inspiration och for att
bygga nétverk bade inom och utanfor regionen.

» Utveckla axeln Bargefjell, Jorm och Bldsjon som ett gemensamt resmdal.

YV VWV

For att skapa nitverk och uppritta kontakter har det arrangerats 2 méten dar man
bjudit in alla turistforetag i regionen. Det har varit viktigt for arbetsgruppen att
ha sina méten pé olika stillen i regionen for att l1dra kdnna verksamheterna,
regionen och foretagen.

“Kvalitets upplevelser i Mitt-Skandinavien” blev ett tryckt hifte for att tydligt
sprida informationen om vad vi har att erbjuda. Malgrupp var turistinformationer
och anlaggningar som méter gister och informerar om aktiviteter, boende och
Oppettider.

Det var ett omfattande arbete att sammanstélla och det blev ocksa en bra
grundinformation.

Delprojektet initierade ett méte med alla som arbetar pd de olika
turistinformationerna i regionen. Man sammanstillde vilka man uppfattade som
aterkommande gistkategori, viktiga sevirdheter och samarbetspunkter. Att
samarbetet dr viktigt for att dra nytta av varandras erfarenheter och kundregister

samt att alla har behov av mer pengar till marknadsforing vilket samarbetet kan
bidra till.

Projektet samlade berdrda for att diskutera mojligheten att utveckla skoterturisin
och skoterleder. Man kom fram till att man gidma ser utveckling 1 form av mer
guidade turer, reglerad tratik och mojlighet att kéra pa transitleder fran Norge till
Sverige. Frdgan om norska leder bromsades upp vid att man inte medger
undantags regler utan en lagindring. Saken ligger nu hos norska
Miljodepartementet och vantar pa ett avgorande. Tunnsjon blev resultatet att
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turismbranschen. Vi hade ocksd en foreldsning med Anders Blomquist som
berittade om erfarenheter frin Funisdalsfjalls satsning pé vandring genom
konceptet "Guldturer”. Studieresa till Fundsdalen har planerats men inte
genomforts, for att spara tid reste vi halva vagen till Ostersund dér vi motte en
representant fran Fundsdalen.

For att utveckla axeln Borgefjell/Jorm/Blasjén som resmal har det arrangerats
ndgra moten och da frimst med fokus pé liftanldggningarna. Under ett ar gjordes
ett forsdk med gemensamt liftkort.

En punkt som tillkommit under arbetets gang ir arbetet med Kurtax (turistskatt)
som man vill ta ut av gisterna och boende for att finansiera "gratis” tjinster som
ger ett mervarde. Vi har tittat pa olika modeller som passar olika bra for
kommunerna. Den mest omfattande modellen dr den som tagits fram i Liemne.
Modellen kan litt anvdndas av 6vriga kommuner/kommundelar. Vi har kommit
fram till att det ar oerhdrt viktigt att Kurtax ar lokalt och att man kinner att de
pengar som man betalar gar till den egna kommunen.

3.8.2. Malgrupp

Turistféretag och lokala turismutvecklings organisationer har varit
huvudmalgrupp for projektets aktiviteter. De fyra organisationerna som vi i
huvudsak samarbetat med dr Royrvik fritid, Lierne Fritid, Frostviksfjéll och
Ansittfjillen. Turismen ar en bransch dér samarbete ar viktigt fér att man ska
klara att uppratthélla service, transporter, marknadsféring etc. Det innebér ocksé
att det dr relativt latt att nd ett stort antal av foretagen. Det finns dven manga
andra foretag inom olika branscher t.ex. service och dagligvaror som drar nytta
av turismutvecklande atgéirder.

Ett pabdrjat samarbetet mellan liftsystemen Blasjon och Bergefjell med ett
gemensamt liftkort blev avbrutet efter en sdsong nir den ena parten inte lingre
var intresserade av att fortsdtta samarbetet. Vi har latit aktiviteterna och planerna
folja satsningen pa turismutveckling som vi gor gemensamt for hela regionen.

Eftersom malgruppen édr lokala sma foretag har det varit svart att uppnd malet
med studieresor. Vi har planerat for resor som stillts in for att vi haft for fa
deltagare.

Att utveckla bestksnéring innebér ofta att man pa langre sikt ocksa 6kar servicen
till fast boende och att man ocksa marknadsfor omradet bidrar till en positiv bild.
Detta gor att kommunerna dr en stor resultatmottagare av projektets aktiviteter.

3.8.3. Resultat och resultatindikatorer samt effekter
Det bista resultatet av delprojektets arbete ar att var gransregion fatt ett
gemensamt namn, Vaajma - the Heart of Scandinavia. En annan viktig

betydelse dr att det redan beslutade fortsattningsprojektet byter namn till
Regionprojekt Vaajma vilket ger stérre tyngd dven for turistiska satsningar.
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Gemensamma marknadsforingsinsatser har skett frimst genom Grénsnytt men vi
har utvecklat ett mycket omtyckt Sommarprogram for Frostviken till att bli ett
sommarprogram for hela Vaajma. Det visar tydligt pa den profil som finns i
omradet dar det enkla och personliga ska bli det som siljer. [
Sommarprogrammet far alla arrangdrer skriva in sina aktiviteter och dag for dag
kan gésterna sen se vad hela regionen kan erbjuda. Den 6nskade effekten ar
naturligtvis att ett storre utbud ska fa gésterna att stanna nagra dagar langre i
omradet.

En effekt som kommit av arbetet &r att vi ofta ses som en part att samarbeta med
ndr det giller turistiska fragor. Det har bidragit till att vi varit en del av projekt
Frostviken som arbetar fram underlag for en samisk boendeanldggning och vi
har samlat foretag i en satsning pa att silja resor till Kina.

Nér delprojekt turism/reiseliv drog igdng namntdvlingen startades ocksd ett
samarbete mellan dagstidningarna Namdalsavisa och Linstidningen. En start pa
ett pd sikt mer utvecklat samarbete mellan media pa respektive sida om vir
landsgriins.

3.8.4. Ovrigt

Turism/reiseliv ser vildigt olika ut i vira fyra kommuner och stor del av tiden
har gatt at till information och diskussion for att komma fram till den
gemensamma virdegrunden som ska vara bas i1 satsningen pa gemensamt
utvecklad turism. Nagra meningar pa ett papper kan se lite ut men det ligger ett
stort arbete bakom.

3.9. KYRKOPROJEKTET
3.9.1. Projektbeskrivning

Till grund 16r Kyrkprojektet ligger forstudien "Grédnsios fjallbygd ” med sin
slutrapport daterad 2009-02-27. Forstudien tar upp ett antal forslag pa
samarbetsomrdden som kommit fram under flertalet mdten med representanter
fran Frostvikens och Féllingebygdens forsamlingar samt fran Réyrvik, Nordli
och Sorli menighet och representanter for den samiska arbetsgruppen i
Hémdsands stift liksom den sydsamiska arbetsgruppen i den Norske Kirke. Man
kom dér fram till f6ljande malsdttning:

»  Utveckla ett grinssamarbete mellan forsamlingarna /menigheterna pd bigge
sidor grinsen,

v Utveckla mitesplatser fOr befolkningen i regionen.

v Aktiviteterna skall vara integrerade i och bidra till att stirka det existerande
Jforsamlingsarbetet.

Frostvikens forsamling har ca 900 medl. Féllingebygdens forsamling ca 1740,
varav 400 medl. i Hotagen. Lierne prestegjeld ca 1400, varav 800 medl. i Nordli
och 650 1 S6rli och Royrvik soin dr en del av Namnskogens prestegjeld har ca
500 medl. Fjillbygden hari alla tider bundits samman av néra sldktrelationer och
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likartad kultur, men ett gemensamt problem i omradet &r befolkningsminskning
pé grund av bl.a. utflyttning med resursbrist som foljd, samt stora avstand till
respektive befolkningscentra. For kyrkans del liksom for kommunernas innebiar
farre ménniskor/medlemmar mindre resurser att arbeta med. Det blir d& logiskt
att "ga over grinsen” och dér soka végar for samverkan. Kyrkan som mdétesplats
vet egentligen inte av ndgra grinser férutom skillnader i forhallandet kyrka — stat
och dirtill hérande organisatoriska olikheter, och utgor dirfor en viktig byggsten
1 det stora gemensamma samhéllsbygget.

Delprosjektet startet 1 juni 2009 ved ansettelsen av en svensk delprosjektieder i
50 % stilling og to norske delprosjektledere i 25 % stilling hver.
Kyrkoprojektet har arbetat enligt féljande vision och mal:

Vision
Levande, fungerande forsamlingar i vira bygder ddr méanniskor utan granshinder
av ndgot slag, méts till gemenskap. En levande kyrka i en levande bygd! En
kyrka som tar ménniskors andliga och sociala behov pa allvar.

Mal
Malet dr att | samverkan med olika kyrkor och samfund skapa positiva
motesplatser, bygga relationer och ndtverk och pd sd sitt vara en positiv krafi
som bidrar till 0kad livskvalité och framtidstro och som samtidigt hjilper
Jorsamlingarna att samordna de resurser man har.

Delmal
Arbeta fram ett fungerande samarbete kring konfirmandverksamheten.
Utveckla ldgerverksamhet for barn i aldern 7-12 dr.
Verka for utveckling av sdng och kovliv med inriktning barn/ungdom.
Synliggora den samiska kulturen i forsamlingarnas liv och verksamhet.
Stirka samarbetet kring kyrkliga storhelger.
Arbeta fram “nya grdnsiésa métesplatser”,
Tillsammans med andra aktérer i omrddet arbeta fram
kulturstigar/vandringsleder som dverbryggar grinserna

A AR T e

1. Delmél: arbeta fram ett fungerande samarbete kring konfirmandverksamheten
Varje forsamling har sin egen konfirmandundervisning med eget upplédgg, men

under projekttiden har man valt att samarbeta kring gemensamma ldger som
ordnats pd olika platser i omradet. Till hjalp i arbetet med att "binda ihop”
grupperna har man anvént sig av Kristuskransen eller Livets pérlor som den
ocksa kallas. Ett armband/ radband , ett pedagogiskt hjdlpmedel dér varje pirla
stimulerar till samtal och reflektion kring olika livsfragor.

Ansvariga préster och konfirmandledare har tillsammans med ledarna for
kyrkprojektet traffats regelbundet for planldggning av ldger och andra
motesplatser som berort konfirmanderna (gospeldvningar t.ex.). Gemensamma
ldger har héllits i:

Royrvik 20-22 november 2009, Gdddede 22-24 januari 2010, Hotagen 1-3
oktober 2010, Tunns;jo 18-20 februari 2011, Follinge/Hotagen 23-25 september
2011
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2. Delmal: utveckla ligerverksamhet for barn i 8ldern 7-12 &r

Genom kontakter med Norsk Luthersk Misjonssamband (NLLM) har
kyrkprojektet engagerats i helglager fér barn i dldrarna 7-12 ar. Tre av lagren har
forlagts till en fargdrd dir barnen pé ett naturligt satt bl.a. métt fodslar och déd
under den mest intensiva lammningsperioden. Andra inslag har varit lek,
pysselverkstider, sang och bibelberittelser. Lager har hallits i:

Nordli 18-20 september 2009, Murumoen, Nordli 30 aprii-2 maj 2010,
Murumoen, Nordli 6-8 maj 2011, Murumoen, Nordli 12-13 november 2011

3. Delmdl: verka for utveckling av sang och kérliv med inriktning barn/ungdom.
Séng och musik har varit viktiga delar inte minst i samarbetet kring
konfirmanderna. Négra utvalda sdnger har sjungits och 6vats i respektive
konfirmandgrupp pd hemmaplan for att sedan anvindas pa de gemensamma
lagren. I Réyrvik har man tillsammans med ungdomar frén Lierne samlats till
gospeldag vid ett par tillfallen:

Lordag 20 februari 2010, Léordag 13 mars 2010

Konfirmanderna har medverkat med sing i gudstjinster vid foljande tillfillen:
22 nov.-09 Royrvik, 25 april-10 Sorli, 3 okt.-10 Hotagen, 16 jan.-11 Hotagen,
20 feb.-11 Tunnsjon, 25 sept.-11 Follinge

4. Delmal: synliggora den samiska kulturen i férsamlingarnas liv och
verksamhet

I arbetet med att sprida information och pé olika sitt synliggéra den samiska
kulturen har kyrkan en viktig uppgift. Tva linder, tre kulturer och en kyrka™!
Projektet har valt att bl.a. satsa pa medverkan i firandet av samernas nationaldag
samt sk samisk gudstjanstverkstad. Under en sadan verkstad arbetar man med
spraket 1 sdng och liturgi, och liter den samiska kulturen sitta sin prigel pd
utsmyckning och utformning av gudstjénsten i stort.

Firandet av samefolkets dag i Hotagen 6-7 februari 2010

Firandet av samefolkets dag i Réyrvik 5-6 februari 2011

Samisk gudstjanstverkstad i Féllinge/ Hotagen 9-10 oktober 2010.
Hotagen 29 september 201 1.Samisk verkstad / inriktning barn, med efterfoljande
forsamlingsafton. Medverkan av Krokoms kommuns samiske samordnare.

Pa tva av vira konfirmandlager, R6yrvik november 2009 och i Hotagen oktober
2010 har samer engagerats for att ge ungdomarna inblick i den samiska kulturens
traditioner och liv, samt deras livsvillkor idag vad géller rennéring och
rovdjurspolitik etc.

5. Delmal: stirka samarbetet kring kyrkliga storhelger

Vér ambition var fran borjan att arbeta fram en halvars-kalender med
information om de olika forsamlingarnas verksamheter, samt “felles”
arrangemang i omradet. Den skulle dé finnas med pa projektets hemsida men
aven som trycksak pa centrala platser som butiker, bibliotek,
forsamlingsexpeditioner etc. Vi har inte lyckats bl.a. pd grund av méngden
information som ska fa plats, tekniska problem etc. En méjlighet vi ser ar att

46



forsamlingarna via sina hemsidor ldnkar till varandra och pé respektive hemsida
presenterar de gemensamma arrangemangen,

6. Delmal: arbeta fram “nva grinslésa métesplatser”

» Upptéackargrupp — en samtalsgrupp dir deltagarna delar erfarenheter kring
tro, tvivel och livet i stort! S&rli — Hotagen varannan gang. 6 triffar x tva
tim.

e Temadagar - Inspirationshelgen Véiga Leva Livet med seminarier och
workshops pa temat: Tro, Hopp och Kirlek i Higgsjovik, Hotagen 29-
31loktober 2010

Dagarna innehdll férutom inspirerande samtal dven tid for stillhet och reflektion.
Med hjélp av akrylmélning, collage och skrivarverkstad gavs tillfdlle till
praktiskt skapande.

¢ Menighets-/forsamlingsdagar - En griansoverskridande métesplats for alla
aldrar innehéllande maltidsgemenskap, aktiviteter och gudstjénstfirande.
Dagen har inletts kl.11 med gemensam samling i 45 min. dir ofta sédng och
musik varit i fokus. Efter gemensam lunch har barnen fatt tid for egna
aktiviteter, konfirmanderna har métts for gospeldvning och évriga vuxna
har druckit kaffe och tagit del av det ”dagens gist” bjudit pa.

Menighets/-forsamlingsdagar har arrangerats vid sex tillfdllen. Réyrvik 22
november 2009, Hotagen 31 januari 2010, Giddede 7 mars 2010, Nordii 14
november 2010, Réyrvik 27 mars 2011, Hiaggsjovik, Hotagen 4 september 2011

7. Delmal: att tillsammans med andra aktérer i omrédet arbeta fram
kulturstigar/vandringsleder som §verbryggar grinserna
Kyrkprojektet har i huvudsak fokuserat pa konfirmanderna i syfte att integrera
pilgrimsperspektivet i undervisningen. Prister och konfirmandledare har vid tvd
tillfallen samlats till inspirationsdagar dér pilgrimsvandring och fordjupning av
begreppet pilgrim statt i fokus. Man har i smigrupper bearbetat pilgrimens sju
nyckelord: Andlighet — Tystnad — Langsamhet — Frihet — Bekymmersléshet —
Enkelhet — Delande, och fragat sig pa vilket sétt dessa ord kan fa ett innehdll for
konfirmander. Pa temat Ung pilgrim” har vi ocksa inspirerats av prést och
kateket frdn Trondheim, med stora erfarenheter av pilgrimsvandring med
konfirmander.

e Pilgrimsdagar i Hotagen 14-15 juni 2010

e Ung pilgrim” Lierne 26-28 juni 2011

Moten och konferenser

- Kyrkans samordningsgrupp, tillsammans 11 personer, bestdende av anstillda och
fortroendevalda frén berdrda forsamlingar samt representanter for samerna har
sammantritt vid nio tillfdllen fordelat pa foljande platser: Tva ginger i Royrvik,
tva i Lierne, tva 1 Hotagen och tre i Frostviken. Deras uppgift har varit att {5lja
upp arbetet, stimma av med uppsatta mal samt forankra samordningsgruppens
beslut i respektive forsamling. Mdtena har protokollforts och 16pande lagts ut pa
projektets hemsida bl.a.

- Planeringagruppen bestaende av préster och andra verksamhetsansvariga har
under perioden regelbundet, tillsammans med projektledarna traffats for att
planera gemensamma aktiviteter som liger och menighetsdagar. Under 2009
dgde tva moten rum, under 2010 fyra indten och under 2011 fyra méten.
Fordelningen i omradet enligt foljande: Royrvik 1 ging, Lierne 4 ginger,
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Frostviken 3 ganger, Hotagen 2 ganger.

- De tre delprojektledarna méttes for planering vid fem tillfdllen under 2009, 11
tillfillen under 2010 och 10 ganger under 201 1. Métena har dgt rum i Lierne
med undantag for tva tillfillen.

- Projektmoten med sirskilt inbjudna:
Giddede 2010-05-11. Menighetsraden/-kyrkoraden inbjudna, tillsammans ett 30
tal personer. I grupper arbetade man med fragor som: Vad bidrar kyrkan med for
att nd malet; en attraktiv och modern landsbygd? Hur ska vi lyckas med att
engagera ungdomar sd att de kdnner att det kyrkan gor, angdr dem?
Géddede 2011-09-13. Berdrda prostar, menighetsrad/-kyrkorad, representanter
for samerna och anstillda, ndrmare 30 personer deltog. Fradgor som togs upp var:
Vilka samarbetsformer fungerar och kan utvecklas? Hur forankrar vi den
Jortsatta processen i forsamiingarna? Nya behov - nya IGsningar?

3.9.2. Malgrupp

Konfirmander

Nir det giller konfirmandldgren har uppslutningen varit god. Endast vid de tva
forsta (av totalt fem) lagren saknades deltagare fran en av de berdrda
forsamlingarna. Mellan 30 och 50 ungdomar har deltagit pa lagren dar
skidakning, att ”ga pa tur” varit ett viktigt inslag under vintersdsongen liksom att
gd en kortare pilgrimsvandring under barmarkssidsongen.

Liger barn 7-12

I huvudmalet ligger ambitionen att i samverkan med olika kyrkor och samfund
skapa positiva motesplatser” och dir har kyrkprojektet samarbetat med NLM
(Norsk Luthersk Misjonssamband). NLM har statt for organisation och
administration och projektledara for arbetsinsatsen under sjélva lagret. For att
na malgruppen barn 7-12 ar i hela omradet krivs stérre engagemang dn vad vi
astadkommit och ett visst arbete med utveckling och innehall dr 6nskvirt for att
na en bredare grupp.

Sdng och musik

Vér ambition har varit att pa olika sitt stiarka aktiviteter som rér barn, ungdomar,
sang och musik. I Sorli fanns en barnkdrverksamhet som lades ned 2009 och vi
forde samtal med dem om en méjlig nystart. Nagot vi inte har lyckats med. Inte
heller nér det géller liknande planer for Nordli. Daremot har den nya kantorn i
Géddede startat barnkdrsverksamhet som ocksa ér 6ppen for deltagare frin andra
hall, déir Nordli ligger bast till.

Konfirmanderna har traffats och dvat gospel pd menighetsdagar och liger.
Sénger som man dessutom sjungit i respektive konfirmandgrupp pd hemmaplan
och som man dven bidragit med pa gudstjinster.

Ett par l6rdagstraffar med konfirmander och gospel har vi fatt stilla in pa grund
av orsaker som att det krockar med andra for ungdomarna viktiga aktiviteter etc.

Synliggora den samiska kulturen

Pa konfirmandliagren (beskrivna under punkt 3:1 delmal 4) har totalt ett 70 tal
ungdomar deltagit i aktiviteter med samiskt innehall.
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Nir det giller samisk gudstjanstverkstad och firandet av samefolkets dag,
aterstdr mycket att gora for att {2 ett bredare engagemang fran sivil samer som
ovriga forsamlingsbor.

Arbeta fram “nya granslésa motesplatser”

Den nya métesplatsen Menighets/-férsamlingsdag har varit mycket uppskattad.
Gudstjénsten den aktuella sondagen har sammanlysts och méanniskor har samakt
for att motas dver sdvil forsamlingsgrins som landsgrans. Tanken dr att denna
mdtesplats ocksd ska vara griansoverskridande vad giller aldrar, en hela
familjens motesplats. Det har vi inte helt lyckats dstadkomma dven om vi
kommit en god bit pa vig.

Kulturstigar och vandringsleder

Vi har inte nétt fram till malet att rent konkret arbeta med att ta fram kulturstigar
och vandringsleder. Inom ramen for projektet valde vi att arbeta med
pilgrimsperspektivet som ett dvergripande tema, framforallt ndr det gailler
konfirmanderna. For att vidareutveckla temat pilgrim har vi bjudit in berérda
prister och konfirmandledare till inspirationsdagar (3:1 punkt 7). En grupp pd
nto personer (inkl. projektledarna i kyrkprojektet) har deltagit. Att fa med Unga
Ledare pa dessa dagar har visat sig vara svart, kanske mest pa grund av val av

tidpunkt d.v.s. i slutet pa juni da skolorna just avsiutats och sommarjobben tagit
vid,

Méten och konferenser
Kyrkans samordningsgrupp har sammantritt regelbundet under perioden. Ett
problem har varit att {3 full uppslutning kring métena. Att det bytts personer
under perioden kan vara en tankbar orsak, avstanden likasd. Nedan anges var
och nidr métena dgt rum, samt i vilken man forsamlingarna respektive samerna
varit representerade.

- Frostviken maj 2009. Representanter frdn Réyrvik och Hotagen samt {6r

samerna saknas.

- Hotagen juni 2009. Representanter frdn Royrvik och for samerna saknas.

- Royrvik september 2009. Alla forsamlingar inkl. samerna representerade.

- Lierne januari 2010. Alla forsamlingar inkl. samerna representerade.

- Frostviken maj 2010. Alla forsamlingar inkl. samerna representerade.

- Hotagen september 2010. Réyrvik saknar representanter.

- Royrvik februari 2011. Alla forsamlingar inkl. samema representerade.

- Liemne maj 201 1. Representanter frdn R6éyrvik och fér samerna saknas.

- Frostviken september 2011. Representant for samerna saknas.

Planeringsgruppen.

Avstanden till trots har uppslutningen varit relativt god. Problemet med prister
som flyttat har gjort att det ibland "haltat” pd vissa omraden, men virdet av
dessa "fysiska triffar” ska inte underskattas. Genom att deltagarna i
planeringsgruppen allteftersom lart kinna varandra har grunden lagts for ett
fortsatt gott samarbete.

Projektmdten med sérskilt inbjudna dgde rum i Gaddede i maj 2010 och
september 201 1. Férankringsprocessen i forsamlingarna dr endast i sin linda och
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tiden far utvisa om grinssamarebetet far en sjélvklar plats pd agendan i
respektive menighetsrdd /kyrkorad dven 1 fortsittningen.

3.9.3. Resultat och resultatindikatorer samt effekter

Arbetet med att sammanfora konfirmanderna ger flera fordelar. Ofta ar
grupperna sma i de olika férsamlingarna och da betyder det mycket att fa vara en
del av nagot stérre. Kyrkan bidrar pa sa sitt med att ge ungdomarna ett utGkat
kontaktnit.

Follingebygdens forsamling har god erfarenhet av att trina Unga Ledare vilka
fungerar som inspiratérer och forebilder for ungdomarna under de gemensamma
ldgren. Vi tror att detta kan leda till Okat intresse i Ovriga forsamlingar att ocksa
satsa pd unga ledare och deras utveckling. Flera ungdomar har redan visat
intresse for detta.

Menighetsdagarna har kommit for att stanna. En lite annorlunda métesplats som
engagerar och ger férsamlingarna en chans att préva nya grepp. Med tiden kan
detta utvecklas och bli en aterkommande héndelse som inspirerar till att
uppticka de olika forsamlingarna, dess kyrkor, miljé och ménniskor.

Upptickargrupper och temadagar &r métesplatser som tar till vara vart behov av
att samtala, men dven av att fi uttrycka oss i bild och form. Vi ser méjligheter
med den typen av motesplatser och tror att det i fortsittningen kan komma att
"dyka upp” pa olika platser i regionen.

Upptéckargruppen har ytterligare sex traffar inplanerade till varen 2012.

Arbetet med att pa olika sétt fora in pilgrimstemat i konfirmandverksamheten
lagger grunden for fortsatt intresse och utveckling av pilgrimsperspektivet. Det
har redan lett till minivandring pa gemenskapsdag med Sorli och Hotagen t.ex.
och planer finns p4 att arrangera och inbjuda till vandringar pa flera platser i
omrédet. En viktig insats, dir kyrkan kan bidra med friskvard for hela
manniskan — fysiskt, mentalt och andligt.

De regelbundna mdtena med planeringsgruppen ger kad kdnnedom om
varandras arbetssituation och kan dérfor leda till att man i storre utstrackning dn
tidigare tar till vara den kompetens som finns inom hela omrédet.

Forsamlingarna har i viss man kommit varandra ninmare genom mdtena med
Kyrkans samordningsgrupp, vilket i sin tur kan leda till att det blir lattare att
sOka samarbete kring fler saker i framtiden.

Arbetet med kyrkprojektet har gett en ovdntad men konkret effekt i och med att
Frostvikens och Follingebygdens kyrkorad stillt sig bakom en ansdkan till
Hérngsands stift om medel till en tjdnst (50%) som en forstirkning av
forsamlingsverksamheten. Inriktningen ar fortsatt grinssamarbete. Pa samma
sétt har menighetsraden i Sorli och Nordli formulerat en ansékan till OVF
(Opplysningsvesendets fond) om medel till liknande tjdnst pa norsk sida.

Med tanke pa att utvecklingsarbete tar tid, &r tre ar en forhéllandevis kort period
for att médta och vardera resultat. Men det bor inte rdda ndgon tvekan om den
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positiva effekt ett nitverksbyggande har bade pa individ- och samhillsniva.
Maénniskor ldr kiinna varandra vilket underlittar kontakter 1 andra sociala
sammanhang och ett utvidgat kontaktnit bidrar starkt till 6kad livskvalité. Nya
kontakter har knutits, relationer har stirkts och lever vidare dven efter avslutat
projekt.

MSR har inneburit att forsamlingarnas arbete blivit mer synliggjort. Nya
mdtesplatser och samarbetet kring konfirmandema visar p kyrkan som en aktiv
och intresserad part i samhillsbyggandet. Det vi hittills provat tillsammans ger
mersmak och dppnar mdjligheter for nya samarbetsomraden.

Identitet, delaktighet, ansvar och engagemang &r viktiga ledord i allt
utvecklingsarbete. Projektperioden innebdr att en god grund for fortsatt
samverkan mellan forsamlingarna i regionen r lagd. Visionen om en levande
kyrka i en levande bygd lever vidare. Vi som bor och lever i granslandet och
som véljer att engagera oss 1 kyrkan kommer ocksd i fortsittningen pé olika satt
medverka till att Vaajma framstdr som en modemn landsbygd utan granser!

3.9.4. Ovrigt

Férankringsprocessen i de berdrda forsamlingama har kommit olika langt.
Orsaker till det kan vara personalbyten med allt vad det innebér av avbrott och
omstart. En annan tdnkbar orsak ir franvaro vid moten och bristande
kommunikation déver huvud taget. De ldnga avstdnden gor ibland att dialogen
och de personliga métena blir lidande. Merparten av forsamlingarna ger dnda
uttryck for det positiva som projekttiden inneburit, medan ngra roster hirts som
menar att man inte fatt ut det man Onskat av projektet.

3.10. SAMISK NARING OCH KULTUR
3.10.1. Projektbeskrivning

Delprosjektet ble igangsatt pa bakgrunn av at det innenfor regionen er mange
samer knyttet til reinbeitedistriktene og samebyene. Samene betrakter hele
regionen som sitt omrade og bruker hele regionen som beiteland. Det er 7
reinbeitedistrikt innenfor regionen 2 pa norsk side og 5 pé svensk side. Her
opererer ca. 55 foretak som til sammen har ca. 22 500 rein.

Prosjektet har initiert et samarbeid mellom reineierne, slakteri /
foredlingsbedrifter pd begge sider av grensen for 4 forenkle samarbeidet om
slakting og foredling av rein og reinkjett. Samene betrakter seg som et folk uten
geografiske grenser, og @nsker derfor forenklinger i tollregimet for rein og
reinkjott. Prosjektet har hatt en delprosjekt i 60 % stilling. Stillingen har vaert et
samarbeid mellom Reyrvik Kommune og Midt-Skandinavisk Regionprosjekt. I
tillegg har delprosjektet hatt en arbeidsgruppe bestaende av en representant fra
hvert reinbeitedistrikt/sameby.

Samene har, som de andre husdyrholdere med dyr pa beite, en stor utfordring for
4 overleve med det store rovdyrtrykket som en har i denne regionen. Prosjektet
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har derfor arbeidet med nye former for samisk nzringsutvikling, Et av disse
omréadene har vart et samarbeid med turist / reiselivsnaringen om 4 bruke
naturgrunnlaget for produktutvikling og hvor man utnytter det at den samiske
kulturen er en attraksjonsverdi i seg selv. Prosjektet har vart bevisst pa at en
viktig suksessfaktor for & lykkes i dette arbeidet er at alle parter blir tilgodesett
med et ekonomisk utbytte av en slik satsing.

En annen viktig aktivitet i delprosjektet har veert & legge til rette for 4 bevare den
samiske kulturarven og & viderefore og videreutvikle kulturen og tradisjonene til
kommende generasjoner.

Initialt har delprojektets dvergripande malsattning sammanfattats i tre punkter:

» Synliggora samisk kultur og ndringsliv.

» Vidareutveckla den samiska néringen genom utveckling av nya

produkter

» Mijliggora slakt, kdp och forsdlining av renkdtt innanfor regionen
oberoende av riksgrdnsen.

I samarbete med delprojektets arbetsgrupp og projektansvariga i
huvudprojektet er malsattingen gitt féljande tillegg:

»Bidra till langsiktiga forvaltningsmodeller for stora rovdjur i regioinen
3.10.2. Malgrupp

Primér mélgrupp for delprojektet har varit den samiska befolkningen inom
griansregionen. Sekundir malgrupp dr 6vrig befolkning inom grenregionen,

Prosjektet har ikke i tilstrekkelig grad klart & skape engasjement og deltakelse
blant den samiske delen av befolkningen. Dette har begrenset prosjektets
maloppnéelse. Prosjektledelsen har ikke funnet noen sikker forklaring pa
hvorfor man ikke har lyktes med dette, men noe av forklaringen kan ligge 1 at det
tradisjonelt ikke har vaert noe utstrakt samarbeid mellom
reinbeitedistriktene/samebyene. En annen mulig forklaring kan veere at den
samiske kulturen har hovedfokus pé reindrift og i mindre grad pa nye nzringer.

3.10.3. Resultat och resultatindikatorer samt effekter
Delprojektets verksamhet och uppnadda delmal presenterats pa foljande satt:

1. Synliggéra samisk niring och kultur i regionen:
» Deltagande i genomforandet av den samiska nationaldagen tillsammans
med bl.a. delprojekt Kyrka.
» Deltagande i genomf6randet av Berattarveckan 2011 med eget program
pa Ankarede kapellplats i samarbete med delprojekt Kultur.
» Deltagande i utvecklingen av Destinasjon Derga, Ostra Namdal
Renbetesdistrikt.
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2. Utveckla/vidareutveckla samiskt naringsliv:

» Skrivelse till norska och svenska tullmyndigheter for att f3 till stand
tullfri grinspassering av renslaktprodukter. Tyvérr har inte detta varit
mdajligt att genomfora p.g.a. bl.a. EUs tullpraxis.

» Deltagande i utvecklingen av Destinasjon Derga, Ostra Namdal
Renbetesdistrikt.

» Genomforande av seminarium kring Destinasjon Derga med
foreldsningar frén Visit Sapmi, Renlycka och Idre Sameby.

» Samarbete med Visit Sdpmi for att mojliggora bruk av
kvalitetsmarkningen for samisk turism — Sapmi Experience — pd bade
svensk och norsk sida av gransregionen,

» Samarbete med Gaaltije gillande utveckling av samisk turism och
markforvatning i Frostvikenomradet.

3. Bidra till langsiktiga forvaltningsmodeller for stora rovdjur i regionen:

» Delprojektrapport "Rovdjursforvaltning i Mittskandinaviska
grinsregionen baserad pd nationella acceptanskriterier for rovdjur”,
oktober 2010.

» Samarbete med delprosjektet Natur och Miljé: Rapport
"Gransdverskridande fdrvaltning av stora rovdjur i Mittskandinaviska
gransregionen”, oktober 2011,

3.10.4. Ovrigt

Ved ansettelse av delprosjektleder i delprosjekt *Samisk kultur og naring” ble
det lagt avgjerende vekt pa a rekruttere en person som hadde sin bakgrunn i den
sersamiske kulturen og som behersket det sersamiske spraket. Dette for 4 skape
storre aksept for prosjektets arbeid. Prosjektet lyktes med dette, men til tross
for at delprosjektleder hadde inngdende kjennskap til den sersamiske kulturen og
reindriften som grunnlag for denne, har det ikke veert mulig a skape tilstrekkelig
engasjement for prosjektarbeidet i den samiske befolkningen.

[ arbeidet med 4 forenkle tollregimet for rein og reinkjatt har prosjektet slitt med
dialogen med det norske Tolldirektoratet. Som eksempel nevnes at et brev fra
prosjektet datert 4. oktober 2010 forst ble besvart (etter gjentatte purringer) den
I5. desember 2012. Svaret gir noen viktige avklaring pa spersmailet om
tollregimet for rein og reinkjett, og saken ber felges opp videre av reineiernes
organisasjoner og/eller foredlingsbedriftene.

3.11. NATUR- OG MILJBPROSJEKTET
3.11.1. Prosjektbeskrivning
Delprosjektet er ledet av NINA Naturdata AS (25 % stilling). tillegg er det pa
grunn av prosjektets kompleksitet innleid ekstern kompetanse som har

gjennomfart en betydelig del av prosjektet.

Opprinnelig var prosjektet tenkt gjennomfort 1 2 faser. 1 den forste fasen (2009 —
2011} er det etablert et kontaktnett pa begge sider av grensen bestiende av ulike
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interessegrupper — politikere, myndigheter, interesseorganisasjoner,
kompetansemiljoer og befolkningen i omradet. [ fase 1 var det ogsé planlagt &
gjennomfore et pilotprosjekt med merking av rovdyr og husdyr/tamrein.
Merkingsprosjektet var tenkt finansiert gjennom andre kilder, og det ble lagt ned
et stort arbeid for a finansiere denne delen av prosjektet. Dette lot seg ikke '
gjennomfere, og merkingsprosjektet métte derfor legges bort.

Hovedmalet med delprosjektet var i fase 1 d fremskaffe et grunnlag for  felles
Jorvaltningsstrategier for store rovdyr i grenseomrddene mellom Sverige og
Norge. Videre var malet i fase 2 (2012 — 2014) & gjennomfare en felles
Jorvaltningsstrategi.

Delprosjektet er gjennomfert i naert samarbeid med delprosjekt Samisk kulktur
og nzring og Norsk institutt for Naturforskning (NINA) og er presentert i en
egen rapport — NINA-rapport nr. 740 av Torvald Tangeland og Olve Krange.

3.11.2. Malgrupp

Malgruppen for prosjektet har veert befolkningen i det geografiske omradet som
prosjektet omfatter. Resultatene vil ogsa veere svaert relevant ogsa for regionale
og nasjonale myndigheter og interesseorganisasjoner.

Gjennom holdningsundersekelsen og informasjonsspredningen gjennom denne
er befolkningen i regionen nadd. Informasjonen om resultatene fra
delprosjektets fase 1 er formidlet til bdde regionale og sentrale myndigheter,

3.11.3. Resultat och resultatindikatorer samt effekter

Delprosjektet har nadd sin malsetning i fase 1 om & ta frem og sammenstille
grunnlag for en fremtidig felles forvaltning av store rovdyr i Midt-Skandinavisk
grenseomradet gjennom falgende to rapporter:
» Grinsdverskridande fOrvaltning av stora rovdjur i Mittskandinaviska
grinsregionen, Thomas Ahrén, Naturdata, oktober 2011
» Holdninger til rovdyr i Grénsfjell i Midt-Norden, Torvald Tangeland og
Olve Krange, NINA-rapport 740, 2011.

Sistnevnte rapport konkluderer med felgende:

“Prosjektet handler om holdninger til rovdyr blant folk i “Grinsfjell i Midt-Norden™
(GIM). Omridet bestar av kommunene Royrvik og Lierne i Norge og deler av
kommunene Krokom og Stromsund i Sverige. 47 personer ble intervjuet om hva de
mener om rovdyr, om rovviltforvaltningen og hvilken betydning rovdyra har for deres
eget liv og virke. Intervjuene var organisert som gruppeintervjuer eller intervjuer med
enkeltpersoner. Temaet engasjerte. De aller fleste deltok med gjennomtenkte
synspunkter og store kunnskaper. Rovdyr, rovdyrforvaltning og politikk er
kontroversielle temaer. Flere forteller om hvordan veksten i rovdyrbestandene har fatt
direkte konsekvenser i deres liv. Mye av engasjementet har nok utspring i en felelse av
frustrasjon. Situasjonen er preget av konflikt.
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Rapporten trekker opp to konfliktdimensjoner. En handler motsetninger mellom folk i
GIM og sentrale rovviltmyndigheter i henholdsvis Norge og Sverige. Den andre om
mulige spenninger mellom innbyggerne i regionen.

Béde pé norsk og svensk side uttrykker mange informanter sterk skepsis til sentrale
myndigheters forvaltning av rovdyr. Mange opplever rovviltforvaltningen som
“fullstendig mislykket” og ensker storre grad av lokal innflytelse. Bestandene, szrlig av
bjern, er for store. Bestandstallene som myndighetene operer med vurderes som alt for
lave. En del stiller ogsa spersmél om det myndighetene driver med i det hele tatt kan
kalles forvatning. De etterlyser aktiv forvaltning og koordinering mellom Norge og
Sverige, og mener at det for eksempel tar alt for lang tid 4 fa fellingstillatelser. Folk
forteller om ikke & bli trodd. Rovviltmyndighetene moter dem ikke med tillit. Kritikken
er ofte nyansert og styrken varierer, men alt i alt har nok befolkningen i GIM lav tillit til
den sentrale rovviltforvaltningen.

Informantene har ulike syn pa rovdyr og deres tilstedevarelse i regionen, men det
handler ikke om & ta stilling til et spersmél om man er for eller mot rovdyr. Ingen av
informantene vil utrydde rovdyra, men det er uenighet om hvor store bestandene bar
vaere og om de herer til i GIM-naturen. En del uttrykker ogsa fasinasjon for de store
rovdyra, Selvsagt var folk som driver eller har drevet med beitende dyr (bade sau og
rein) opptatt av beiten@ringenes problemer, men det var ogsé mange andre.
Informantene viste i det hele tatt stor innsikt i hverandres problemer. Det rader en form
for solidaritet mellom folk, pé tvers av nring og sysselsetting. Vi observerer likevel en
kime til mulige motsetninger mellom beitenaringene og turismen. Flere av de som
driver med turisme vurderer rovdyra som en positiv ressurs, det finner vi verken igjen i
reindrifta eller i sauenaringen.

En konklusjon er at tilliten til sentrale rovviltmyndigheter er svak, og konflikten sterk.
Mellom innbyggerne i GIM har vi observert {4 skarpe motsetninger ndr det gjelder
rovdyrsparsmalet, men det finnes et strukturelt motsetningsforhold mellom
beitenaringene og turismen.

P4 grunn av manglende finansiering lot ikke merkingsprosjektet av rovdyr og
husdyr/tamrein seg gjennomfere i fase 1.

3.11.4. Ovrigt

Opprinnelig planer gikk ut pa at delprosjektet skulle videreferes i fase 2 og at
felles forvaltningsstrategi for store rovdyr skulle gjennomferes i
grenseomradene mellom Sverige og Norge i 2012 — 2014. Dette ble imidlertid
avlyst. Hoveddrsaken er at det norske Stortinget inngikk et bredt politisk forlik
om rovdyrforvaltningen i 2011. P4 bakgrunn av dette er svaert lite sannsynlig at
den omforente politikken vil bli endret innenfor tidsrammen for prosjektets fase
2. Det er heller ikke gitt signaler om at det vil bli gitt dispensasjoner for
forseksordninger i regionen. Prosjektet finner det derfor ikke forsvarlig at det
blir brukt ytterligere ressurser pa dette delprosjektet i fase 2.
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3.13.

3.12.2. Malgrupp

Mélgruppene for prosjektene har vert skolelever/studenter, framfor allt fran
gransomradet, men dven frdn andra delar av de bida linderna, samt turister og
lokalbefolkningen.

Hvorvidt malgruppene nds, vil ferst bli klart nr temaparkene &pnes viren 2012. Ved
Lierne Nasjonalparksenter imidlertid besgkstallene ekt fra r til 4. Dette signaliserer
okt interesse for de tema som parkene viser.

3.12.3. Resultat och resultatindikatorer samt effekter
Resultatet av arbeidet i prosjektets fase 1 fremgar av avsnitt 3.12.1. ovenfor.

Ettersom parkene ikke er ferdigbygd er det vanskelig & méle noe resultat av
delprosjektet ennd. Det vil vaere mer malbart etter at fase 2 av regionprosjektet er
ferdigstilt. Der vil utvikling av Destinasjon Vaajma st sentralt. Besek, guidinger,
fiellturer og aktiviteter knyttet til de to parkene vil bli indikatorer som er viktig & male
resultat og effekter av i del 2 av prosjektet.

3.12.4. Ovrigt

De fysiske og synlige aktivitetene utenders ved Naturum, Giddede og ved
Lierne Nasjonalparksenter, Lierne har allerede fort til ekt nysgjerrighet og
interesse for parkene.

FOLGESFORSKNING

Mal
Evaluera projektet sd att att erfarenheter av process, etablering och
genomfdrandet skapar virden som andra projekt kan dra nytta av.

Beskrivning

Inom Mitt-Skandinaviskt Regionprojekt ligger vi stor vikt vid kontinuerligt
lirande inom véra projektmoment, samt effektiv formedling av den kunskap vi
tillskansar oss. Under projektet kommer vi darfor utdver traditionell utviirdering
ocksa att anvéinda oss av foljeforskning. Detta innebir att en forskare kommer att
folja vart arbete under hela projekttiden. Forskningen har flera uppgifter, bland
annat interna aterkopplingar kring maluppfyllelse och kunskapsorientering inom
relaterade omraden. Externt kommer forskarna att formedla sina erfarenheter
genom seminarier, dmnesrelevanta forskningskonferenser och publikationer.
Malsittningen ar att forskningen ska bidra med tillimpbar kunskap bade for
interna och externa intressenter. Genom den tiita och direkta kontakten mellan
projektaktdrer och forskare som foljeforskning innebir, ir det vér 6vertygelse att
vi uppndr hogre kvalitet pd vért projekt.
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Féljdforskningen sker inom ramen for en doktorandutbildning och organiseras
som ett samarbete mellan projektet, mittuniversitetet och JiLU/Jdmtlands ldns
landsting. Det &r var Gvertygelse om att genom att koppla en oberoende forskare
till projektet sa kan forskningen och utvirderingen fungera som en forebild for
andra grinsregioner,

Ekonomin

Folgesforskningen har medfart en kostnad pa kr. 999.000 som er i henhold til
budsjett.

Resulitat

Forskningsarbete har ingétt i doktorandens avhandling kring “Politiskt
entreprendrskap™ som fér MSR projektet i huvudsak inriktat sig pa styrgruppens
arbetsmetoder och sétt att angripa grdnshinder och de évergripande mélen.
Doktoranden har utarbetat en stuideplan i dialog med sin handledare, Professor
Marie-Louise von Bergmann-Winberg pa Mittuniversitetet och tar sin
utgangspunkt i MSR projektets planering och omfattning. Avhandlingens arbete
planeras omfatta 4 ar och vara klar i februar 2012.

Arbetsmetoden har omfattat inldsning av projektet med speciell férdjupning
kring styrgruppens representanter och strateigin kring hur man angriper de
overgripande malen 1 projektet. Dokoranden har dels gjort en omfattande
intervjuomgdng i starten av projektet dar framst styrgruppen och projektlednings
representanter deltog. Vidare har doktoranden medverkat pa ett flertal
styrgruppsmdten for att ta del av det politiska arbetet i projektet. Slutligen s har
ytterligare en intervjuomgang genomforts varen 2011.

Doktoranden har ocksé valt att géra jimforande studier med polikers arbetssitt i
andra lander/kulturer. Detta for att se om och hur ett politiskt entreprendrskap
kan skilja sig och vilka arbetssitt och metoder som man anvinder.

Arbetet med avhandlingen skulle ha avslutats i februari 2012. En rapport som
som skulle tillforas projektet hade planerats att tillhand under hosten 2011 men
pa grund av langvarig sjukdom har doktorandens arbete stannat upp sen skiftet
augusti/september 2011, Detta medfor att vi inte kan slutfora summeringen kring
detta avsnitt under projektperioden, men avser att ta upp och redovisa resultaten
ndr avhandlinge ar klar.

4. INDIKATORER.

Tabellen nedenfor viser oppnadde resultater i forhold til definerte indikatorer for
prosjektet. Prosjektet har kontinuerlig i prosjektperioden fort lister over de enkelte
indikatorene. Disse er vedlagt kvartalsrapportene. De angitte resultatindikatorene
i prosjektbeskrivelsen er oppfylt med ett unntak: Vi har ikke lyktes med &
redusere/eliminere 5 grensehinder. Prosjektet er avhengig av stette fra sentrale
myndigheter for & lykkes med dette, og prosjektets sterste utfordring har vert
samspillet med sentrale myndigheter.
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Indikator Mil | Oppnadd | % av mil
1. Antall kvinner mellom 15 og 24 &r som deltar i prosjektet | 20 75 375 %
2. Antall kvinner <15 eller »24 ar som deltar i prosjektet 100 134 134 %
3. Antall menn mellom 15 og 24 ar som deltar i prosjektet 20 77 385%
4. Antall menn <15 eller »24 ir som deltar i prosjektet 100 136 136 %
5. Deltakende foretak med kvinnelig eierskap 5 9 180 %
6. Deltakende foretak med mannlig eierskap 5 23 460 %
7. Deltakende foretak med blandet eierskap 10 23 230%
8. Antall grensehinder som prosjektet arbeider for 4 redusere 2 4 200 %
9. Antall reduserte/fiernede grensehinder 5 1 20 %
10.Antall kvinner som deltar i utdannelse og praksis 100 211 211%
11.Antall menn som deltar i utdannelse og praksis 100 197 197 %
12.Antall nyetablerte grenseoverskridende cluster 4 6 150 %
13.Antall etablerte institusjonelle samarbeid 13 13 100 %
14 Nyutviklede metoder for steds- og landsbygdutvikling 1 1 100 %

Kommentarer til indikatorene:

Indikator nr. §:

Ved prosjektstart arbeidet prosjektet med 5 formelle grensehinder. Dette ble
senere redusert til 4 i og med at politisamarbeidet matte legges bort.
Malsettingen var 2 (forenkling av toliregimet og samordning av
arbeidsgiveravgift). De 4 formelle grensehinder som prosjektet bidrar til 4
eliminere cr folgende:

Forenkling av tollreglene for sma foretak og handverkere/kunstnere.
Aktiviteten berarer flere omrader: Toll pa levende reinsdyr, reinsdyrslakt og
bearbeidede produkter av rein, tollklarering av anleggsmaskiner som tar oppdrag
pa begge sider av riksgrensen samt gkt belapsgrense for tollfrihet for mindre
handverksforetak, lokale matprodusenter og kunstnere. Det er etablert dialog
med tollmyndighetene i begge land for 4 kartlegge dispensasjonsmulighetene.
Neste skritt er endring av regelverket. Arbeidet er tidkrevende — som eksempel
nevnes at norske tollmyndigheter har brukt 13 maneder pa 4 svare pa
henvendelser.

Et sveert viktig grensehinder for arbeidstakere og arbeidsgivere pa begge sider av
grensen er forskjellene i arbeidsgiveravgift i Sverige og Norge. Hovedregelen i
dag er at arbeidsgiveravgiften skal beregnes pa grunnlag av arbeidstakers
statsborgerskap. For arbeidstakere med inntekt pé begge sider av grensen betyr
dette at en norsk arbeidsgiver ma betale svensk arbeidsgiveravgift (ca. 32 %)
ogsd for den norske delen av inntekten selv om satsen i Lierne og Royrvik er 5,1
%. Prosjektet arbeider opp mot svenske og norske myndigheter med sikte pa a
implementere EU-forordning 883/04 slik at arbeidsgiveravgiften skal beregnes
med utgangspunkt i det stedet der inntekten opptjenes (bedriftens adresse).
Prosjektet har arbeidet med & fa aksept for at innbyggerne i regionen kan fa
utfort periodisk kjeretaykontroll (EU-kontroll) i begge land. Problemet er
knyttet til at svenske og norske veimyndigheter ikke har datasystemer som
kommuniserer med hverandre.

Prosjektet har arbeidet med & fa dpnet transittleder for snescooter over
riksgrensen. Dette vil ha s@rlig betydning for norsk borgere og for utviklingen
av reiselivsprodukter pa norsk side.
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16. Kultur- og teaterkompetansen i alle fire kommuner er koplet sammen i
dynamiske samarbeidsformer som har resultert i en rekke kultur- og
teateraktiviteter.

Indikator nr, 14:

I prosjektsoknaden var “metode for & lgse uformelle grensehinder” malsatt.
Dette 1varetas gjennom samarbeidet 1 det enkelte delprosjekt. Prosjektet har i
stedet brukt ressursene pa a utvikle en samarbeidsmetodikk for
samfunnsutviklingen i distriktene som ogsd inkluderer politisk entreprenerskap.
Dette harmonerer ogsa med arbeidet til den doktoranden som felger prosjektet.

Prosjektet har derfor under hele prosjektperioden arbeidet med utvikling av
nedenstaende metode for steds- og landshygdutvikling (se figur nedenfor).
Metoden har to hovedelement:

1. Involvering av befolkningen og virksomhetene/kommunene gjennom god
informasjonstlyt og stor mateaktivitet. Det er befolkningen og
virksomhetene (prosjektets marked) som skal legge premissene for
aktivitetene, Pa den maten kan vi skape engasjement, entusiasme og
eierskap i hele lokalsamfunnet som er avgjerende for milrealiseringen.
Prosjektet er bevisst pa at lesningen ikke ligger i prosjektet, i kommunene
eller i virkemiddelapparatet alene. Lesningen pd regionens utfordringer
ligger hos befolkningen og virksomhetene selv 1 samarbeid med prosjektet,
kommunene og virkemiddelapparatet. Prosjektets rolle i dette er som
initiativtaker, motivator, katalysator og iverksetter. 1tillegg kan prosjektet
bidra med ressurser i prosjektperioden.

2. Det andre hovedelementet i metoden er det politiske entreprenarskap som
lokale og sentrale myndigheter er villig til teste ut (pilottiltak) for a realisere
sentrale politiske mal i region- og distriktspolitikken.

I modellen vil prosjektet sammen med kommunene ha en brobyggerrolle
mellom lokalbefolkning og virksomhetene pa den ene siden og sentrale
myndigheter pa den andre siden. Dette vil bidra til skt treffsikkerhet nar det
gjelder virkemidler i region- og distriktspolitikken (jfr. forslaget i det norske
statsbudsjettet for 2012 om tilskudd til boligbygging i distriktene).

Metoden krever langsiktighet. Metoden er derfor beskrevet i
prosjektbeskrivelsen for fase 2 (2012 -- 2014) og vil bli fulgt opp og
videreutviklet i en eventuell fase 2.
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Menighets/- férsamlingsdagarna vidgar blicken och skapar intresse for andra
forsamlingar utanfor den egna. Ménniskor lar helt enkelt kdnna varandra och
kontakter knyts som ocksd underlattar for méten i andra sociala sammanhang.
Kyrkans samordningsgrupp med representanter fran de olika férsamlingarna
samt for samerna, har sammantritt regelbundet under perioden. De langa resorna
till trots har “avstandet krympt” och vi kdnner idag stérre samhorighet dn
tidigare vilket underlittar fortsatta kontakter.

HALSA - Mervirdet av uppnidda resultat samt forarbetena ir av vésentlig art
och betyder att fortsatt samverkan pa olika omriden nu kraftfullt underlittats.
Personliga kontakter samt nétverk finns for fortsatt samverkan.

Varje lyckosamt genom{ort forslag bidrar starkt till goda forutsittningar for
genomforande av ytterligare samverkansformer.

INFORMATION - Informationsprojektet har dstadkommit en tvasprakig tidning
som ges ut till alla hushdll i regionen. Grinsnytt bidrar till att sprdkbarriéiren
mellan de norska och svenska invdnarmma i regionen vittrar sénder som
underlattar skapanden av en gemensam identitet. En tvasprakig tidning &r unik
och enormt viktigt for framtida samarbeten i regionen. Overhuvudtaget allt
informationsarbete 1 projektet syftar till att avdramatisera grinsen for
befolkningen. Samtliga informationskanaler fran delprojektet belyser och okar
kunskapen kring de grinshinder som drabbar bade privatpersoner och foretag —
pd tva sprdk och ur olika perspektiv. Tidningens tvasprakighet har varit en
forutsittning for att lyckas skapa det engagemang och positiva instéllning till
projektet som folk har, det hade aldrig varit mdjligt om endast svenska eller
endast norska skulle anvindas.

NATURUM/NATURPARK - Med to parker pa hver sin side av grensen, og med
temaer som utfyller hverandre, vil man fa sterre mulighet til 4 bygge opp pakker
innenfor naturbasert reiseliv der begge parkene og tilknytta utfluktsmal. Pa
samme mate vil man rundt begge parkene i fellesskap kunne bygge opp
undervisningsopplegg for skolene i grenseomridet. | tillegg kan det bygges opp
studietilbud til skoler og hagskoler ellers. Dette er med pé 4 styrke
grenseregionen som en enhet.

NATUR & MILIO - Den grenseregionale merverdien er blant annet:

@kt kunnskap om store rovdyr som utnytter grenseomradene i Norge og Sverige
i den regionen som omfattes av prosjektet gjennom delprosjektets rapport
Grinséverskridande forvaltning av stora rovdjur i grénsregionen, Thomas dhrén,
Naturdata, oktober 2011 og NINA-rapport 740 — holdninger til rovdyr i Grinsfjell i
Midi-Norden, Torvald Tangeland og Glve Krange, 2011

Bedre grunnlag for en koordinert forvaltning pa begge sider av grensen gjennom
delprosjektets rapport "Grénsoverskridande forvaltning av stora rovdjur i
Mittskandinaviska grinsregionen”, oktober 2011.

Naturdata har etablert kontaktnett for framtidig utveksling av erfaringer med
Léansstyrelsen i Jamtland og Fylkesmannen i Nord-Trendelag.

SAMISK NARING & KULTUR - Delprojektet har skapat grinsregionala
mervirden genom foljande aktiviteter:
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Deltagande i genomfbrandet av Berittarveckan 2011 med eget program pa
Ankarede kapellplats i samarbete med delprojekt Kultur,

Samarbete med Visit Sapmi for att mojliggora bruk av kvalitetsmérkningen {or
samisk turism — Sapmi Experience — pd bade svensk och norsk sida av
gransregionen.  Delprojektrapport “Rovdjursférvaltning i Mittskandinaviska
gransregionen baserad pd nationella acceptanskriterier for rovdjur”, oktober
2010. Samarbete med delprosjektet Natur och Miljo:  Rapport
"Grénsdverskridande forvaltning av  stora rovdjur 1 Mittskandinaviska
gransregionen”, oktober 2011,

5.2 Battre miljo

TURISM — Projektplanen beskriver att arbetet ska ske med ekologisk,
ekonomisk och social héllbar utveckling. Miljdmedvetenheten 4r en mycket
viktig del i konkurrensen for turismen att den numer ar en sjélvklarhet men dock
viktig att nimna.

SKOLA - Med anvindning av videokonferanseutrustning pa méten och i
undervisningen blir det mindre behov av transporter av elever och personal.

HALSA - Delprojektets resuitat ger en positiv miljdeffekt genom att avstinden
for resor till och fran hilsocentraler blir betydligt kortare.

NATURRUM/NATURPARK -1 forlingningen bidrar de bada parkerna till
minskad nedskripning och slitage pa naturen till foljd av att besdkare far storre
forstielse for och kunskap om naturvirden.

5.3 Jamstalldhet mellan kvinnor och man

Samlet har styringsgruppen, prosjektledelsen, delprosjektene, arbeidsgrupper og
referansegrupper hatt en fordeling mellom kvinner og menn som er tilnarmet
50/50. Prosjektet har derfor ikke funnet grunn til & gjennomfere spesielle
likestillingstiltak.

KYRKA - Av deltagarna i Kyrkans samordningsgrupp dr sex kvinnor och fem
mén vid tiden for projektets avslutning. Férdelningen har varierat nigot under
tiden da det pa ndgra poster skett byten. Samma sak med planeringsgruppen dir
det idag finns tre kvinnor och tvd min. Under en period var det istillet tre min
och en kvinna. Projektledarna, alla kvinnor har under perioden aktivt arbetat
med dessa bdda grupper. Bland Unga Ledare pd konfirmandligren &terfinns
bade tjejer och killar,

INFORMATION - Delprojektet har hela tiden aktivt arbetat for att vara
jamstéllt. Tillsattning av arbetsgrupp, val av externa skribenter samt val av
intervjupersoner har stindigt gjorts med ett jamstélldhetsperspektiv

NATURRUM/NATURPARK - En av delprojektledaren ar kvinna den andre
man. De som har varit involverade i produktionen av bada parkerna har varit
ungefir lika manga kvinnor som mén.

66



NATUR & MILJO - Delprosjektet har vert bemannet med en kvinnelig
delprosjektleder og en mannlig delprosjektdeltaker.

SAMISK NARING & KULTUR - Delprojektets arbete med 6kad samisk turism
bidrar till att 6ka forutsittningarna for att bdde kvinnor och mén kan vara aktiv
inom de omrdden som traditionellt anvinds for renskétsel. Vid genomforande
av kulturaktiviteter sdsom Berittarveckan 2011 och val av foreldsare vid
Destination Derga seminariet har delprojektet medvetet anlitat bade kvinnliga
och manliga aktorer/férelésare

5.4 Etnisk mangfald och integration

TURISM - Vi har varit engagerade i samiska turismprojekt for att de ér en viktig
del av var kultur och vi ser det som oerhért viktigt att alla turistforetag har
forstaelse for renskotseln som bedrivs 1 samma omraden som turismen

KYRKA - Ett av Kyrkprojektets delmal har varit att synliggora den samiska
kulturen i forsamlingarnas liv och verksamhet. Ut6ver beskrivningen under
punkt 3:1 kan ndmnas att i Kyrkans samordningsgrupp dven funnits
representerar for SAR, Saemien Aalmegeraerie - samisk menighetsrdd samt
representant for samerna i Hirndsands stift. Projektet har dven lyft fram
sydsamiskan i sdng och liturgi i storre utstrickning dn tidigare.

I samordningsgruppen har samtal forts om behovet av ndgon typ av
serviceinstans dit nyinflyttade kan fa hjilp med information och kontakter med
olika myndigheter. Ett gott bem&tande hér skulle f& manniskor att kénna sig
vilkomna och samtidigt ger det ocksd en mojlighet att ta till vara dessa
manniskors kompetens. Frigan vad kyrkan kan bidra med i sammanhanget har
lyfts, men inga beslut har tagits.

INFORMATION - I samtliga nummer av Grinsnytt har det funnits artiklar om
samiska fragor. Artiklarna har syftat till att belysa den samiska kulturen och
darigenom minska diskriminering

NATURRUM/NATURPARK - De bada parkerna kan bidra till integration
genom att besokare av olika etnisk bakgrund far storre kunskaper om naturen
och naturvirdena, Mélet 4r att parkerna ska inspirera alla besdkare att séka sig ut
i naturen i grinsomradet. Parkema dr tillgéngliga dven for dem som hellre laser
engelska dn norska/svenska, eftersom alla skyltar har texter pd norska/svenska
och engelska. Omradets betydning som samisk kulturlandskap er nevnt i
tekstene i begge parkene.

NATUR & MILJO - Delprosjektets rapport "Grinséverskridande forvaltning av
stora rovdjur i Mittskandinaviska griansregionen”, oktober 2011, viser
nedvendigheten av en felles forvaltning i grenseregionen for a sikre etnisk
mangfald som for eksempelvis sersamisk reindrift.

SAMISK NARING & KULTUR - Ett av delprojektets verksamhetsomride har
varit information till &vriga delprojekt och Ovriga verksamheter och
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mycket av facebook som &r ett vildigt effektivt sdtt att fi ut information och
ndgot som anvint flitigt ibland ungdomarna.

NATURRUM/NATURPARK - Béde Frostviken Fjéllpark og Lierne
Geologipark har brukt samme design pd informasjonstavlene i begge parkene. |
begge parkene er det ogsa et eget takkeskilt som bl.a. synliggjer Interreg-
prosjektet. I Frostvikens Fjillpark har det, under hela produktionstiden, suttit en
vill synlig banderoll dir det tydligt har framgatts att det pagar ett Interregprojekt.

NATUR & MILLJO

Informasjon om delprosjektets virksomhet og resultat som er oppnadd under
prosjektets gang er presentert pa bl.a. folgende mater.

Delprojektets rapport "Grinsoverskridande f{orvaltning av stora rovdjur i
Mittskandinaviska gransregionen”, oktober 2011.

NINA-rapport 740 — holdninger til rovdyr i Grinsfjell i Midt-Norden, Torvald
Tangeland og Olve Krange, 2011.

I hovedprosjekicts informasjonsblad Gransnytt og nyhetsbrev  samt
hjemmeside. Arlig nasjonal hjorteviltkonferanse pé Stjerdal hvor Naturdata er
arranger. Lokale informasjonsmeater hvor Naturdatas evrige virksomhet er
presentert. Orienteringsmater med Lansstyrelsen i Jimtland og Fylkesmannen i
Nord-Trendelag. Orienteringsmater i Oslo med to forskere pa NINA, samt med
det Skandinaviske Bjerneprosjektet og stipendiat pd UIO, David Ramslien,
januar og februar 2010

Brev til Statsrad Lars Peder Brekk, 16.04.2009

Prosjektet er ogsd presentert til sammen med orienteringsmater hvor delprosjekt
samisk kultur og nzring har vert presentert.

Ved alle presentasjoner og publikasjoner er logo for Interreg Sverige-Norge og
EU blitt brukt.

SAMISK NARING & KULTUR - Information om delprojektets verksamhet och
uppnidda delmal har presenterats pa bl.a, foljande sitt:

Delprojektrapport  “Rovdjursfdrvaltning i Mittskandinaviska grinsregionen
baserad pa nationella acceptanskriterier for rovdjur”, oktober 2010.
Delprojektrapport 1 samarbete med delprojekt Natur och Miljé:
"GrinsOverskridande forvaltning av stora rovdjur i Mittskandinaviska
grinsregionen"”, oktober 2011.

Genom huvudprojektets informationsblad Grinsnytt, nyhetsbrev och hemsida.
Orienteringsmoten med Linsstyrelsen i Jimtland och Fylkesmannen 1 Nor-
Trendelag.

Orienteringsmdten med Visit Sapmi, reselivsprojekt.

Orienteringsmdten med Gaaltije — motor for samisk néringsutveckling.

Vid alla presentationer och publikationer har logo for Interreg Sverige-Norge
och EU anvénts

SKOLA - Information om delprojektets verksamhet och uppnédda delmal har
presenterats pa bl.a. féljande sitt:

Delprojektrapport “Rovdjursforvaitning i Mittskandinaviska grénsregionen
baserad pé nationella acceptanskriterier for rovdjur”, oktober 2010.
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