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Slutrapport

1. Sammanfatining

Nettverksentreprener prosjektet har gjennom et forprosjekt utredet muligheten for & ctablere et
hovedprosjekt som skal forbetre verkstedsindustriens muligheter til 4 samarbeide for derigjennom a
utnytte ledig produksjonskapasitet pa en effektiv mate. Det har vert arrangert meter med bedrifter i
Orkdal, Verdal, og Kramfors. Bedriftene har vist betydelig positiv interesse.

Prosjektet konkluderer med at det ut fra tekniske muligheter, og interesse fra ulike
bedriftskonstellasjoner, at det er bdde mulig og enskelig & gjennomfare et hovedprosjekt under
normale forretningsmessige forhold. Uheldigvis startet dette prosjektet opp samtidig med at
finanskrisen slo innover Sverige og Norge. Det er ut fra de ridende skonomiske betingelsene, i praksis
ikke mulig &4 gjennomfere et hovedprosjekt for finanskrisen er over og bedriftene har en forutsigbar
okonomisk horisont, hvor bank tjenestene fungerer som forventet i et moderne samfunn.

2. Bakgrund

Verdal Naringsforum (VN) ar en paraplyorganisation med mer &n 110 mindre och
medelstora foretag i Verdal, som sysselsatter 6ver 3000 anstalida. VN ska vara aktiv
i arbetet med att framja naringsutveckling och sysselsattning. VN 6nskar genom ett
forprojekt att etablera ett huvudprojekt som ska forbattra verkstadsindustrins
mojligheter att utnyttja ledig produktionskapacitet pa ett effektivt satt, och for att
utveckla och producera nya produkter och tjanster som starker den ekonomiska
utvecklingen i foretagen.

| Trendelag ar det i dag en stor brist pa ledig produktionskapacitet i mekanisk
industri. Kapacitetsbristen gor produktionen dyrare, samtidigt som den begransar
mojligheterna till att etablera en ekonomisk stark region.

Hos verkstadsindustrin i Mitt-Sverige ar det daremot ledig produktionskapacitet.,
bland annat som en folid av reduktion av produktionskapacitet i
traforadlingsindustrin. Pa grund av brist pa gransdverskridande aktiviteter, anvands
inte idag den lediga produktionskapaciteten for att skapa effektiv tillvaxt fér att
etablera en konkurrenskraftig region i Mitt-Norge och Mitt Sverige.

Projektets resultat vill starka konkurrenskraften och marknadsméjtigheterna for
verkstadsindustrin genom att anvanda grénsodverskridande hjdlpmedel. Da
inkluderas malrattade insatser som etablerar nya arenor och tar bort
kompetensbrister vid att anvinda metodiken fran ett uppmarksammad EU-
finansierat pilotprojekt, MECCA. Det blir for branschen ett nytt satt att genomfora
barkraftig kompetensutveckling och produktionssamarbete.

Innehall:
Forprojektet ska utreda och analysera forutsattningarna fér att kunna utforma och

etablera en helt ny och grénsoverskridande moétesplats for verkstadsindustrin i Mitt-
Norge och Mitt-Sverige, dar norska och svenska industrimiljpn kan traffas efter
naringslivets egna forutsattningar for att utveckla den ekonomiska integrationen.

Natverksarenan sammankopplar norska och svenska industrimiljon vid att:



1. Etablera och vidga partnerskapet genom att erbjuda konceptet for féretag
och —grupperingar i hela Mitt-Norge och Mitt-Sverige

2. Skapa en modell for rationeli anvandning av fysiska métesplatser

3. Anvanda gemensam struktur for kommunikation for att genomféra maten pa
distans med hjalp av hogkvalitativ videoteknologi

4, Anvanda gemensam natverksorienterad kompetens- och kunskapsformedling
som kan anvandas "just in time”i den l6pande produktionsprocessen

Fran norsk sida koordineras aktiviteterna av Hogskolan i Sor-Trondelag (HiST),
avdelning for teknologi, och ansvarar for aktiviteterna mot 15-20 sma- och
medelstora foretag i Trondelag; Orkdal (bl.a. Basum boring, Fabricom Vigor, Orkel,
Rupro, Simpro, Jankos og ORIS}) och Verdal i Nord-Trendelag (bl.a. Verdal
neeringsforum, Vitec, Innherred produkter, Dunsmia, Noba produkter). Det etableras
en regional natverksentreprendr i Orkdal och Verdal.

Pa svensk sida koordineras aktiviteterna av Adalsproduktion genom Lansteknisk
Centrum i Kramfors i samarbete med BIC Mid Sweden. Samarbete har upprattats
med MiUN, Handelskammaren och 15-20 svenska industriforetag. Det etableras tva
regionala natverksentreprenérer.

Prosjektet tar i bruk metodiken och de tekniska l6sningarna fran MECCA projektet
(New Models for European Cost-efficient in-company Certification and Accreditation
training) for att utforma en banbrytande (efter europeiska matt) praktisk riktat
natverksutvecklingsarena. Arenan kommer att anvidnda nya tekniska
kommunikationslésningar och erbjuder industrin nya arbetsmetoder, som kommer
att forbattra det gransoverskridande samarbetet och stirker regionens attraktivitet
och konkurrenskraft genom att etablera regicnala natverksentreprenérer.

3. Projektbeskrivning och maluppfyllelse av mal och malgrupp

3.1 Mt

Att utreda maojligheterna att etablera en ny natverksutvecklingsarena for
gransoverskridande effektivt samarbete och gemensam kompetensutveckling i
verkstadsindustrin. Arenan anvander natverksentreprenorer i kombination med nya
arbetsmetoder och nya kommunikationslésningar till att dka tillvaxten i regionen.

HiST ar den centrala pedagogiska, tekniska, och metodiska kompetensaktoren i
projektet.

Projektet erbjuder foljande resultat for skapa forutséttningar och att iésa problem:

v Genomfora en behovskartlaggning for att uppna nodvandig anvandarstyrning
pa verkstadsindustrins viltkor, och darigenom stérka deras konkurrenskraft
genom ekonomisk integration och kunskapsutveckling

v Vidareférea metodiken, de tekniska l6sningarna och sprida resultaten fran det
innovativa MECCA-projektet, som har testats i fyra EU-lander under 2007, till
mekanisk industri i Mitt-Norge och Mitt-Sverige

v Etablera en natverksarena for metallbearbetande/ mekanisk industri med nya
modeller for fysiska motesplatser och granslos larning dar féretagen utbildar
varandra, bl a genom produktion, prototyptiiverkning och tillgang till och



nyttjande av certifierade svetsmetoder och produktionsprocesser. Det
kommer att starka naringslivets och gransregionernas hallbara
konkurrenskraft

v Anvianda natverksutvecklingsarenan for att i en vasentlig grad forbattra
decentraliserade och sméa- och medelstora foretags mojligheter att med kort
framforhallning etablera nya, gemensamma kostnads och tidseffektiva
kompetensutvecklingsmodeller for gemensamma utbildningsprogram som
resultat

v Utforma en gemensam kvalitetssakrat resursbank (genom
natverksentreprenodrerna) med ett begransat antal foretag som ar
kvalificerade. Det antas ca 50 féretag fran varje land. Har forutsatts att
foretagen ska hitta potentiella kunder, expertkompetens,
produktionskapacitet, specifika produktionstekniska krav etc.

v Kvalificerade foretag kvalitetssakras bl a genom kunskapsutveckling vid att
erbjuda riktade kurs som kombinerar traditionell klassrumsundervisning, e-
learning och industriella videostreamingslésningar, videokonferensteknologi
med datadelning. Det framjar en integrerad arbetsmarknad med
konkurrenskraftig arbetskraft

v Standardisera den tekniska utrustningen for att kunna anvidnda modern
videoteknologi tillsammans med digitala tavlor (Smartboard teknologi) for att
kunna erbjuda och utforma en anvandarstyrd effektiv samarbets- och
kompetensutvecklingsarena. Arenan kan anvéndas for att genomféra
traditionella moten, som ett hjalpmedel i gemensam produktutveckling eller
gemensamma kompetensutvecklingsinsatser déar upp till 5-6 féretag kan
deltaga. Féretagen kan genomfora effektiv kompetens- och
kunskapséverforing, 6ver stora avstand - "just in time”, ex.vis utbyte av
nodvandig produktionskunskap till en underleverantor. Det &r en banbrytande
och nyskapande teknologi. Anvandande av ny teknologi bidrar till att gora
arbetsmiljon attraktiv samtidigt som det okar tillgangligheten vid anvandandet
av genensam infrastruktur som aven eliminerar granshinder

v Anvanda en kompetensutvecklingsmetodik som foljer produktionsprocessen i
foretagen — utifran deras behov. Det innebér att anvanda en fornuftig
pedagogisk modell dar teori och praktik samhandilar genom att anvanda
aktivitetsbaserad inlarning (MECCA) och att “studenterna” alltid producerar
en produkt under kursets gang

v Genomféra seminarier fér industrin som demonstrerar hur
natverksutvecklingsarenan kan anvandas for att utveckla foretagen och sakra
den ekonomiska utvecklingen

3.2 Malgrupp

Projektet avgransas till att utreda utformningen av en effektiv
natverksutvecklingsarena for verkstadsindustrin i Mitt-Norge och Mitt-Sverige. Det
inkluderar regionala natverksentreprendrer och natverksutveckling som anvander
nya kommunikationsldsningar och kompetensutvecklingsmetoder till att utnyttja och
forbattra ledig produktionskapacitet.

3.3 Verksamhetsbeskrivning

Under projektet har vi arrangerat ett antal foretagartraffar pa svensk och norsk sida.
Fokus har varit pa foretagsgrupperingar, dar det redan finns ett organiserat
samarbete i en eller annan form mellan féretagen.



Traffar;

Traffar i Kramfors/ Sverige

Traffar i Verdal/ Norge

Traff i Orkanger/ Norge

Traff i Meraker/ Norge

Planerat storre samverksanstraff i Are/ Sverige
Telefonméten i styrgruppen

ubhwn=

Féretagens interesse och behov av nya arbetsmetoder och
kommunikationslosningar har utretts. Behovet finns, framst i foretag av an viss
storlek, da de nagot storre foretagen som redan har erfarenhet av samarbete med
andra foretag uppat eller nedat i kedjan. De har upplevt problematiken med
missuppfattningar, inte minst vid olika begreppsapparat och sprakforbistringar.

Erfarenheterna och resultaten fran det vallyckade och innovativa MECCA-projektet
har formedlats till foretagen och forsokt matcha deras behov. Igen ser vi att intresset
ar storst bland de storre foretagen, men i utbildningssituationer kan dven de mindre
féretagen se och uppskatta fordelarna med den nya tekniken.

Att skapa naturliga métesplatser eller arenor for samarbete mellan féretagen har
visats sig enklare &n vad vi befarade. Nu hade vi redan diskussioner med regionala
natverksaktdrer och samarbetet kunde darfor utvecklas. Grupperna identifierade
dels behov av utbildningar och kompetenshéjande insatser, men dven identifierades
behovet av att ha tiligang till gemensam utrustning och resurser. Det fanns dven ett
behov av gemensam koordinering.

Enskilda féretag, ex.vis Gerdins i Kramfors och Orkel i Orkanger ser en klar nytta av
att implementera den nya tekniken. De har under en langre tid haft ett samarbete
kring utveckling och produktion av en specifik produkt. Framst var det att éverfora
tekniska ritningar, f& méjlighet att gemensamt diskutera “online” forslag pa
forandringar och forbattringar av produkten. Tekniken kvalitetssakrar processen
och forhindrar att onédiga missuppfattningar uppstar.

Det er imidlertid viktig & standardisere de tekniske lzsningene. Dette gjer det lettere
og koble sammen ulike foretak, da en rekke feil kilder kan elimineres.
Standardisering inkluderer & benytte videoutstyr med samme tekniske
spesifikasjoner, det inkluderer oppsett, montering og sammenkobling av utstyret, og
det kan inkludere & vurdere felles drifts- og innkjepslasninger.

Bruk av denne type utstyr fordrer kompetanseutviklingsprogram i foretaket med
tanke pa aktiv bruk av teknologilesningene fra ulike typer personell i foetaket. Dette
kan lgses med relativt korte kurs. Kursene mé gi en basis kompetanse i & bruke det
tekniske utstyret. Medarbeiderne skal fole seg trygg, selv om de bruker avanserte
videolasninger. | tillegg ma oppleeringen dekke metodikken, dvs. hvordan personell
fra ulike foretakskufturer, ulike produksjonskulturer, og foretak med ulik sterrelse
skal samhandle for 4 oppna gnsket effekt.

| et hovedprosjekt ma det vurderes ulike lasninger for drift og support. For 4 oppna
effektiv drift ber farste linje support gjeres ute i bedriften. Dette vil i sa fall kreve en
oppleering av 2-3 superbrukere i bedriften. Bedriftene i Norge og bedriftene i
Sverige ber vurdere & samkjere innkjop, da prisene pa video utsyr i praksis har en
tendens til & reflektere utviklingen pa bersen hos de sentrale video selskapene.



Bruk av digitale tavler vil sannsynligvis veere en vital komponent i bedrifter som skal
samarbeide om produktutvikling. Tavlebildet kan overferes via video. P& denne
maten er det mulig & diskutere nedvendige detaljer i produktutviklingen over
distanse.

Ved prosjektoppstart var det betydelig interesse for den nye teknikken hos bedrifter i
bade Sverige og Norge. Denne optimismen ble i midlertidig betydelig redusert pa
slutten av 2009. Den underforliggende arsaken var den hurtig voksende finanskrisen.
Bedriftene begynte & miste oppdrag og order, noe som medferte at de maétte
vektlegge kjernevirksomheten. For flere dreide det seg i lspet av relativt kort tid om &
overleve som foretak som felge av kredittkrisen.

4. Projektets pdverkan pé de genomgdende (horisontella) kriterierna

5.1 Grinsregionalt mervirde

Projektet har helt klart férutsattningar for att skapa mervarde for de involverade
foretagen och natverksaktérerna, speciellt vid att forenkla foér foretagen att
samverka, att samarbeta och gemensamt utveckla. De tekniska mdjligheterna
skapar ekonomiska foredelar och gor det aven intressant for de mindre foretagen att
nyttja resursen.

5.2 Bittre miljé

Ett utvecklat samarbete med hjalp av den nya tekniken snabbar upp processer
samtidigt som den minskar behovet av att fysiskt traffas, vilket ger mindre belastning
av var miljon i form av minskat behov av att resa (bil, flyg). '

5.3 Jamstalldhet

Projektet ar i sig konsneutralt, men de branscher vi har fokuserat pa i projektet -
verkstadsindustri - traditionellt &r en mansdominerat miljo. Projektet har inga
intentioner att arbeta for en battre konsfordelning i den beskrivha branschen.

5.4 Etnisk mangfald och integration

Inget fokus, men med hjalp av den nya tekniken méjliggors samarbete aven mellan
olika nationer . tekniken forbéttrar kvaliteten pa det som férmedlas och minskar
risken for missuppfattningar - sprak och teknik.

5. Projektets ovriga resultat och erfarenheter

Projektet har avtackt flera omraden dar samarbetsmodellen och tekniken kan
anvandas. Vi har inte haft mdjlighet att underséka mer an det som redovisas i
rapporten, men i ett eventuellt huvud-projekt blir det centralt.

Redan under projektet har arbetet uppmarksammats av aktorer utanfér var region,
vilket forstarker var tro pa att arbetsmodellen och tekniken ar intressant.



6. Grénsregionalt samarbete efter Interreg-projektets slut

Projektet har stiarkt relationerna mellan huvudpartnerna, och introducerat nya
aktorer i det gemensamma arbetet. Det ger goda férhoppningar for ett vidare
samarbete, och viljer vi att ga ett steg vidare - i ett huvudprojekt ~ finns det goda
forutsattningar for att forstarka och utveckla samarbetet.

7. Resultatspridning och skyltning

Arbetet och kontakterna med de olika regionata natverksaktorerna pé norsk och
svensk sida har gett en god spridning av projektets malsattningar och resultat. Det
ger ocksa forutsattningar for ett brett engagemang vid en eventuell fortsattning i ett

huvudprojekt.

8. Kopplingar till andra projekt

Feringene fra dette prosjektet vil innga i grunnlaget for arbeidet som gjares i et EU-prosjekt som HiST
nettopp har startet opp. Det har tittel: New Educational Models that Encourage Creative transfer
of Competence and Aquitance in Lifelong Learning, og er finansiert fra LLP-Transversal action
programet til EU-kommisjonen. Dette prosjektet utvikler og tester innovative ICT tjenester i
voksenopplaring i Norge, Sverige, Slovakia, Slovenia og Ungarn.

9. Ovrigt



