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Projekt: FRAM for flere kvinnelige vekstentreprenör  
 
Beslut om EG-medel 
Förvaltande myndighet för det territoriella programmet Interreg Sverige-Norge, Länsstyrelsen  
Jämtlands län, beslutar att ur Europeiska regionala utvecklingsfonden bevilja stöd till den 
svenska parten, Mittuniversitetet, 16-202100-4524 för ovan nämnda projekt.  
 
Stödet tas ur budgeten för det prioriterade området Ekonomiskt tillväxt, och avser 
projektkostnader för perioden 2008-04-15 till 2009-04-14. Stödet uppgår till 50,00 % av 
stödmottagarens redovisade, betalda och godkända kostnader, dock högst 125 000 kronor. Av 
den offentliga finansieringen kan EG:s andel uppgå till högst 50,00 %. 
 
Beslutet har fattats med stöd av förordning SFS 2007:14 om förvaltning av EG:s strukturfonder. 
Beslutet kan inte överklagas, enligt 31 § i förordningen (2007:14) om förvaltning av EG:s 
strukturfonder. 
 
Allmänna och särskilda villkor för beslutet 
Allmänna villkor: Stödmottagaren ska följa Länsstyrelsen i Jämtlands läns föreskrifter och 
allmänna råd om stöd från Interregprogrammet Sverige-Norge 2007-2013 samt i dessa 
föreskrifters 2 §, nämnda grundläggande bestämmelser. Se bilaga om gällande föreskrifter och 
allmänna råd. 
 
 Projektägaren är skyldig att informera allmänheten om stödet från EU:s fonder. Det görs 

genom att visa den europeiska flaggan tillsammans med texten “Europeiska unionen” samt 
“Europeiska regionala utvecklingsfonden” på tryckt och digitalt material som produceras i 
projektet, vid informationsevenemang, på platsen där projektet bedrivs. “En investering för 
framtiden” ska användas som slogan där det är lämpligt.  

 Ansökan om utbetalning av EU-medel och slutrapport ska lämnas in senast två månader efter 
projektets slutdatum enligt beslut om stöd. Observera att inga kostnader efter projektets 
slutdag (2009-04-14) är stödberättigande.  
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Övrigt: Vid genomförande av projekt kan programmanualen följas där tolkningar av ovan 
nämnda regelverk, principer och råd för genomförande av projektet framgår.  
 
Ansökan om utbetalning av EU-medel och slutrapport ska skickas till Länsstyrelsen, Interreg 
Nationella kontrollanten, 831 86 Östersund. 
 
För förvaltande myndighet 
 
 
 
………………………………… 
Anita Sandell   ………………………………… 
Programansvarig   Ulf Johansson 
Interreg Sverige-Norge   
 
 
     
Vid frågor kring detta ärende kontakta ansvarig handläggare vid beredningssekretariatet i 
Nordens Gröna Bälte: 
 
Kholod Mahmood 
Sekretariatet Interreg Sverige – Norge 
Länsstyrelsen Jämtlands län  
831 86 Östersund 
Telefonnummer: 063 – 14 63 28, alt: 070 608 84 80 
E-post: kholod.mahmood@z.lst.se  
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DATUM 
2008-09-22 

 
 

 
DIARIENUMMER 
N30441-128-08 

 
 
 

DELOMRÅDE 
NGB 

 

                                  Europeiska unionen 
  Europeiska regionala utvecklingsfonden 

 
 

 
 
Motivering/begrunnelse för beslutet/vedtaket 
Projektet ska skapa förutsättningar för en framtida Interreg-ansökan inom Kompetensutveckling och FoU.  
 
Projekts huvudmål är att inspirera kvinnliga entreprenörer i Jämtland och Trøndelag till en mer offensiv 
hållning till företag, och därmed bidra till att flera kvinnor blir företagare. Småprojekts syfte är att 
karlägga partner och nättverk, kartläggningen av kunskap, erfarenhetsutveckling och förberedelse för 
huvudprojektsansökan.  
 
Projektet har således starkt stöd i Interregprogrammet Sverige Norge 2007 – 2013. 
Projektet är också väl förankrat i de regionala planer och strategier som upprättas för Tröndelag och 
Jämtlands län. 
 
Projektbeskrivning 
Forprosjektet skal forberede et 3årig utviklings- og forskningsprosjekt som skal fremme vekst og utvikling 
hos kvinnelige entreprenører og grundere. Bakgrunn for prosjektet er observasjon og refleksjon omkring 
kvinners til nå lave etableringspraksis og mangel på kvinnelige vekstbedrifter i samfunnet.  
 
I data fra Gasellebedriftene  som Dagens Næringsliv har utarbeidet ser vi at av 2056 vekstbedrifter i 2004 
er det bare 174 (8,4 prosent) bedrifter som har kvinnelig daglig leder. Kun 154 (7,5 prosent) styreledere er 
kvinner. Dette viser at i tillegg til et lavt etablerernivå blant kvinner, er det særlig lavt når det gjelder de 
etablerte kriteriene for vekstbedrifter.   
 
Forskning fra handelshøyskolen i Bodø på norske etablerere viser at der er en positiv sammenheng 
mellom kvinners intensjon om vekst og troen på egen mestring. Her postuleres det at veien å gå er å få 
fram økt kunnskap om hvilke konkrete tiltak som kan gjøres for å styrke kvinners intensjoner om vekst, 
slik at en kan bidra til å styrke kvinners subjektive normer, og tro på mestring av oppgaver.   
 
Høgskolen i Nord-Trøndelag, Trøndelag Forskning og Utvikling AS og Kunnskapsparken i Nord-
Trøndelag gjennomførte i 2007 et forarbeid hvor det blant annet ble sett på hvilken kunnskap som i dag 
finnes om kvinnelige grundere og vekst. Det ble utredet en modell for erfaringsoverføring som syfter till 

Projektnamn/prosjektnavn FRAM for flere kvinnelige vekstentreprenör 
Prioriterat/prioritert område Ekonomisk tillväxt 
Huvudsaklig inriktning är 
insatser: 

Inriktning för kompetensutveckling och FoU 

Projektet är en förstudie JA 
Svensk sökande/organisationsnr Mittuniversitetet 16-202100-4524 
Norsk søker/organisasjonsnr Høgskolen i Nord-Trøndelag 971 57 5905 
Projektledare/prosjektleder Kristin Landsem 
Kategori   9 Andra åtgärder för att stimulera forskning och 

innovation samt entreprenörskap i små och medelstora 
företag.  
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att inspirere kvinnelige grundere til å utvikle vekstforetak. Denne modellen ska testas ut i et 3årig 
utviklings- og forskningsprosjekt for Trøndelag og Jamtland. 
 
Utgangspunktet for prosjektet er å inspirere kvinnelige entreprenører til en mer offensiv holdning til vekst, 
det vil si at prosjektet har en ambisjon om å bidra til at flere kvinner skaper vekstbedrifter. 
Hovedaktiviteten som skal bidra til dette er erfaringsdeling og erfaringsutveksling for entreprenører av 
begge kjønn. Via detta projeketet kan Møteplasser, fysiske og elektroniske etableras, der de ulike 
entreprenørene kan få overbrakt erfaringer. Behovet for en nyansering av vekstbegrepet, og prosjektet har 
derfor ambisjoner om å definere vekstkategorier. 
Småprosjektet har følgende formål: 
- Kartlegging av aktuelle partnere, nettverk og kunnskapsstrukturer for hovedprosjektet 
- Karlegging av kunnskapsfeltet kvinners entreprenørskap og vekst 
- Utveksling og utbytte av erfaring og arbeidsmetodikk mellom flere universitetet/høgskoler og 
forskningsinstitusjoner på feltet 
- Klargjøring av organisering og medfinansiering av hovedprosjektet 
- Utarbeidelse av søknad for hovedprosjektet 
- Informasjon til næringsliv, samarbeidspartnere og aktuelle deltagere 
 
Prosjekteiere på småprosjektet vil være Høgskolen i Nord-Trøndelag (HiNT) og  Mittuniversitetet. 
Trøndelag Forskning og Utvikling (Trøndelag FoU) leies inn som prosjektleder. 
 
Mål 
Utgangspunktet  for prosjektet er å inspirere kvinnelige entreprenører i Jamtland og Trøndelag til en mer 
offensiv holdning til vekst, det vil si at prosjektet har en ambisjon om å bidra til at flere kvinner skaper 
vekstbedrifter.  
 
Målet med småprosjektet er å berede grunnlaget  for et større forsknings- og utviklingsprosjekt (FOU-
prosjekt). I dette FOU-prosjektet skal vi blant annet skal se på hva etablerere som har vekst i sine bedrifter 
gjør (suksesskriterier) og utvikle en modell for erfaringsoverføring og holdningspåvirkning. Gjennom 
dette arbeidet er målet vårt å: 
• Klargjøre hva som skaper motivasjon hos entreprenører generelt, og kvinnelige entreprenører spesielt. 
• Utvikle kunnskap om verktøy og formidlingsstrategier for entreprenører generelt, og kvinnelige 
entreprenører spesielt. 
• Gjennom interaksjon finne en metode for holdningspåvirkning mellom deltagerne. 
• Skape dialoger som avslører hvilke ressurser og på hvilken måte disse stimuleres for å utvikle 
vekstbedrifter. 
• Identifisere hvilke ressurser som skaper vekst. 
• Identifisere og utarbeide flere typer vekstkategorier for å beskrive vekstbedrifter i ulike sammenhenger 
og tilpasset ulike vekstkrav.  
• Identifisere og utarbeide ulike kategorier rollemodeller knyttet til de ulike typer vekstkategorier. 
Dette arbeidet vil starte i det omsøkte småprosjektet, og fullføres i et 3årig interregprosjekt som 
planlegges igangsatt etter småprosjektet. 
 
Selve småprosjektet har følgende formål: 
- Kartlegging av aktuelle partnere, nettverk og kunnskapsstrukturer for hovedprosjektet 
- Karlegging av kunnskapsfeltet kvinners entreprenørskap og vekst 
- Utveksling og utbytte av erfaring og arbeidsmetodikk mellom flere universitetet/høgskoler og 
forskningsinstitusjoner på feltet 
- Klargjøring av organisering og medfinansiering av hovedprosjektet 
- Utarbeidelse av søknad for hovedprosjektet. 
- Informasjon til næringsliv, samarbeidspartnere og aktuelle deltagere 
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Målgrupp och mottagare av resultatet 
Småprosjektet vil starte informasjons- og rekrutteringsarbeidet mot de aktuelle deltagerne for 
hovedprosjektet. I dette informasjons- og rekrutteringsarbeidet går man mot følgende kategorier aktører; 
• Best Practice (BP): Dette er kvinnelige vekstentreprenører kommer å ”undersøke” hva de gjør for å 
lykkes med vekst. 
• Coming Star (CS): Dette er kvinnelige entreprenører som er plukket ut fordi de har et ønske om og et 
potensial for vekst. 
 
Best Practice og Coming Star-aktørene innehar en kompetanse (atferd, kunnskap, ferdighet, evner og 
holdning) som kan bidra til å gi ”inspirasjon til å jobbe for vekst i egen bedrift.”  
 
Prosjektet vil benytte både nasjonale og internasjonale nettverk som prosjekteierne i dag har innenfor 
fagfeltet entreprenørskap.  
 
Resultatene fra prosjektet vil anvendes på flere områder; både til at vekst blant flere bedrifter i regioene, 
økt innovasjonsteoretisk kunnskap i samfunnet og regional utvikling i Trøndelag og Jamtland. 
 
1. Prosjektet skal bidra til at flere bedrifter vokser videre og tenker større 
Prosjektet skal bidra til å få flere kvinnelige grundere og bedriftsledere med vekstambisjoner og evne til å 
ta ut disse ambisjonene. Vårt utgangspunkt er å inspirere kvinnelige entreprenører til en mer offensiv 
holdning til vekst, dvs vi har en ambisjon om å søke å bidra til at flere kvinner skaper vekstbedrifter. 
 
2.Prosjektet skal gi samfunnet økt innovasjonsteoretisk kunnskap  
Prosjektet skal bidra til økt kunnskap og begreps- og teoriutviking på feltet entreprenørskap generelt og 
kvinners entreprenørskap spesielt. Prosjektet skal bidra til økt kunnskap om hvilke krefter som inspirerer 
og motiverer til utvikling av vekstbedrifter, og om hvilke aktiviteter og prosesser hos kvinnelige 
bedriftsledere som kan bidra til dette. Prosjektet skal videre gi en bedre forståelse av rammebetingelsenes 
betydning for økt verdiskapning fra kvinners bedrifter. 
 
3. Prosjektets regionale betydning. 
 
Projektets gränsregionala mervärde 
Prosjektets regionale betydning 

Prosjektet vil gjennom et bredt sammensatt eierskap bidra til å videre utvikle den regionale samhandlingen 
mellom næringsliv, FOU-aktører og næringsutviklingsaktører. Projketet komma att använda flere av 
teknologimiljøene i regionen, og slik bidra til økt utnyttelse av disse miljøene. Prosjektet har som 
ambisjon og knytte og videreutvikle internasjonale kontakter på fagfeltet entreprenørskap, og vil slik bidra 
til å styrke internasjonalt samarbeid både i næringslivet og hos FoU-institusjonene som deltar. 
 
Information och resultatspridning 

småprosjektet vil etablere en dialog med aktuelle partnere, nettverk, med finansiører for å generere/ få 
økte interregionale effekter av prosjektet. projektet vil bedra till att etablera nye relasjoner og 
kunnskapsstrukturer mellom aktuelle samarbeidspartnere på feltet både i og utenfor regionen. Dette vil 
blant annet innevære følgende konkrete aktiviteter for informasjon og resultatspredning; 

-   Informasjonsspredning i egne organisasjoner internt hos prosjekteiere og prosjektdeltagerne 

-   Informasjonsutveksling og møter mellom prosjekteierne HiNT og MiUN.  

- Informasjonsutveksling og møter mellom prosjekteierne og prosjektdeltagerne Trøndelag FOU og Senter 
for entreprenørskap NTNU 

-   Informasjonsspredning og møter med andre aktuelle samarbeidspartnere i nettverkene til både 
prosjekteierne og prosjektdeltagerne. 
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-    Informasjonsspredning og møter med aktuelle medfinansiører 

-    Informasjonsspredning til aktuelle deltagere 

-    Informasjonsspredning i egne organisasjoner internt hos prosjekteiere og prosjektdeltagerne 

-    Rapport/notat fra småprosjektet 
 

I hovedprosjektet vil det videre bli gjennomført erfaringskonferanser, filming og opprettet en website/ 
blogg. 
 
Projektets miljöarbete 

Prosjektet følger Mittuniversitetets miljøstandarder og miljøkrav. Se vedlagte miljøpolicy fra 
Mittuniversitetet. 

I stor grad kommer man att använda mail, telefon og videokonferanser, i informasjons og kontaktarbeidet i 
prosjektet. Reiser i størst mulig utstrekning forsøke å gjennomføre ved bruk av tog. 
 
Projektets arbete med jämställdhet/likestilling 

Prosjektet følger Mittuniversitetets likestillingspolicy. Se vedlagt handlingsprogran "Lika Vilkor" fra 
Mittuniversitetet. 
 

Prosjektet er i sin helhet et likestillingsprosjekt. Projektet kommet att se på ulikheter og likheter mellom 
kvinner og menn, med særlig fokus på kvinners entreprenørskap. Kvinnelige entreprenører både med og 
uten erfaring med vekst er kjernemålgruppe for prosjektet, og i fokus for utviklingsarbeidet. 
 
Projektets arbete för etnisk mångfald/integration 

Prosjektet følger Mittuniversitetets policy for mangfold og integrasjon. Se vedlagt handlingsprogram 
"Lika Vilkor" fra Mittuniversitetet. 

I informasjons og rekrutteringsarbeidet aktivt søke kvinner med utenlandsk opprinnelse/ innvandrere. 
Projektet vil jobbe for å komme i kontakt med relevante nettverk for innvandrere som kan bistå dette 
arbeidet. I Jamtland er det gjennomført en kartlegging av kvinnelige entreprenører med 
innvandrerbakgrunn som kan benytte i projektet. Det er også flere innvandrerkvinner i nettverket som kan 
være aktuelle for dette prosjektet. 
 
Tid- och aktivitetsplan  
Aktivitet Startdatum Slutdatum 
Kartlegging av partnere, nettverk og kunnskapsstrukturer 2008-04-15 2009-04-15 
Utveksling av erfaring og arbeidsmetodikk på feltet 2008-04-15 2009-04-15 
Organisering og ansvarsfordeling hovedprosjekt 2008-04-15 2009-04-15 
Skaffe medfinansering 2008-04-15 2009-04-15 
Utarbeide søknad for hovedprosjekt 2008-04-15 2009-04-15 
Kartlegging av feltet kvinners entreprenørskap og vekst 2008-04-15 2009-04-15 
informasjon til næringsliv, samarbeidspartnere og aktuelle deltagere 2008-04-15 2009-04-15 
Planläggning av fortsatt verksamhet och användning av resultat efter 
projektslut 

2008-04-15 2009-04-15 

Projektutvärdering och slutredovisning/projektevaluering og 
regnskapsavslutning 

2009-01-01 2009-04-15 

Projektets start och slutdatum   
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Förväntat resultat av programindikatorerna för (A) Ekonomisk tillväxt eller (B) Attraktiva 
regioner) 
Övergripande indikatorer Antal vid projekt- 
 start slut 
Antal kvinnor 15- 24 år som deltar i projektet. 5  
Antal kvinnor yngre än 15 eller äldre än 24 år som deltar i projektet. 40  
Antal män 15- 24 år som deltar i projektet. 0  
Antal män yngre än 15 eller äldre än 24 år som deltar i projektet. 5  
Antal deltagande företag med kvinnligt ägande som deltar i 
projektaktiviteter. 

25  

Antal deltagande företag med manligt ägande som deltar i 
projektaktiviteter. 

0  

Antal deltagande företag med mixat ägande som deltar i projektaktiviteter. 15  
Resultat indikatorer   
(A) Antal formella gränshinder som projektet bidrar till att undanröja. 0  
(A) Antal undanröjda upplevda gränshinder.   
(A) Antal kvinnor som deltar i gemensamma utbildningar och praktik. 40  
(A) Antal män som deltar i gemensamma utbildningar och praktik 0  
(A) Antal kvinnliga studenter som studerar del av sin utbildning i det 
andra landet. 

0  

(A) Antal manliga studenter som studerar del av sin utbildning i det andra 
landet. 

0  

(A) Antal nyetablerade och vidareutvecklade gränsöverskridande kluster. 1  
(B) Etablerade institutionella samarbeten. 4  
(B) Nya och vidareutvecklade metoder för stads- och 
landsbygdsutveckling. 

1  

 
Aktivitetsindikatorer för projektet 
(A) Projektet syftar till att förbättra företagsklimat, entreprenörskap, FoU och innovationer 

 
Förväntade resultat och effekter 

Effekter av småprosjektet 

- Kartlagt aktuelle partnere, nettverk og kunnskapsstrukturer for hovedprosjektet 

- Karlagt kunnskapsfeltet kvinners entreprenørskap og vekst 

- Utvekslet erfaring og arbeidsmetodikk mellom flere universitetet/høgskoler og forskningsinstitusjoner på 
feltet 

- Klargjort organisering og medfinansiering av hovedprosjektet 

- Utarbeidet søknad for hovedprosjektet 

- Informasjonsspredning 
 
 
Förväntad gränsregionalt samarbete efter projektets slut 

Samarbeidet søkes videreført i et 3årig forsknings- og utviklingsprosjekt med oppstart våren 2009. 
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Ekonomi 
 

 

Faktiska kostnader 2008 2009 2010 2011 Summa SEK %
Egen personal inkl soc avg 99 260 56 720 155 980 62,39%
Externa tjänster 25 000 20 000 45 000 18,00%
Lokalkostnader 6 118 3 496 9 614 3,85%
Investeringar 0 0,00%
Resor 3 338 1 500 4 838 1,94%
Övriga kostnader 24 392 10 176 34 568 13,83%
Summa faktiska kostnader 158 108 91 892 0 0 250 000 100,00%
Externt offentligt 
direktfinansierade kostnader 0 0,00%
Summa svenska 
projektkostnader 158 108 91 892 0 0 250 000 100,00%

Faktiske kostnader 2008 2009 2010 2011 Summa NOK %
Eget personale inkl sos avg 96 250 55 000 151 250 60,50%
Eksterne tjenester 75 000 20 000 95 000 38,00%
Lokalkostnader 0 0,00%
Investeringar 0 0,00%
Reiser 2 000 1 750 3 750 1,50%
Övriga kostnader 0 0,00%
Sum faktiske kostnader 173 250 76 750 0 0 250 000 100,00%
Eksterne offentlige direkte 
finansierte kostnader 0 0,00%

Sum norsk prosjektkostnader 173 250 76 750 0 0 250 000 100,00%

Svensk projektbudget SEK

Norsk prosjektbudjett NOK
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Svensk finansieringsplan

Svensk nationell medfinansiering 2008 2009 2010 2011 Summa SEK %
MIUN 77 554 47 446 125 000 50,00%

0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%

Summa kontant finansiering 77 554 47 446 0 0 125 000 50,00%

0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%

Summa direktfinansiering 0 0 0 0 0 0,00%
Summa svensk nationell 
medfinansiering 77 554 47 446 0 0 125 000 50,00%
Europeiska regionala 
utvecklings fonden 80 554 44 446 125 000 50,00%

50,00%
50,00%

Summa svensk offentlig 
finansiering inkl EG-
finansiering 158 108 91 892 0 0 250 000 100,00%

0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%

Summa svensk privat 
medfinansiering 0 0 0 0 0 0,00%
Total svensk finansiering 158 108 91 892 0 0 250 000 100,00%

Offentlig finansiering

Direktfinansiering (arbete m.m.)

Privat kontant finansiering

EG-andel av finansiering av faktiska kostnader
EG-andel av offentlig finansiering
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Norsk finansieringsplan

Norsk regional medfinansiering 2008 2009 2010 2011 Summa NOK %
HINT 51 625 38 375 90 000 36,00%

0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%

0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%

Summa kontant finansiering 51 625 38 375 0 0 90 000 36,00%

Tröndelag FOU 35 000 35 000 14,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%

0 0,00%

0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%

Summa direktfinansiering 35 000 0 0 0 35 000 14,00%
Total norsk regional 
medfinansiering 86 625 38 375 0 0 125 000 50,00%
Statliga IR-midler 86 625 38 375 125 000 50,00%

58,14%
50,00%

Summa norsk regional 
finansiering inkl statliga IR-
midler 173 250 76 750 0 0 250 000 100,00%

0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%

Summa norsk privat 
medfinansiering 0 0 0 0 0 0,00%
Summa norsk finansiering 173 250 76 750 0 0 250 000 100,00%

IR-midler av finansiering av faktiska kostnader
IR-midler av offentlig finansiering

Privat kontant finansiering

Offentlig finansiering

Direktfinansiering (arbeid m.m.)

 


