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BESLUT

INTERREG rrosxr DIARIENUMMER DELOMRADE Europeiska unionen
SVERIGE-NORGE 2011-04-07 N30441-15-11 NGB Europeiska regionala utvecklingsfonden

Ostersunds kommun
Att: Tomas Arvidsson
Radhuset

831 26 Ostersund

Projekt: Green highway — et grent strak av tillvaext mellom S@T-byene

Beslut om EG-medel

Forvaltande myndighet for det territoriella programmet Interreg Sverige-Norge, Lénsstyrelsen
Jamtlands lan, beslutar att ur Europeiska regionala utvecklingsfonden bevilja stod till den
svenska parten, Ostersunds kommun, 16-212000-2528, for ovan namnda projekt. Projektet
prioriterades av programmets styrkommitté 2011-04-07 och av det regionala prioriterande
partnerskapet i berort delomrade.

Stodet tas ur budgeten for det prioriterade omradet ekonomisk tillvaxt, och avser
projektkostnader for perioden 2011-09-01 till 2014-08-31. Stodet uppgar till 61,61 % av
stodmottagarens redovisade, betalda och godkanda kostnader, dock hogst 8 962 021 kronor. Av
den offentliga finansieringen kan EG:s andel uppga till hdgst 49,16 %.

Beslutet har fattats med stdd av forordning SFS 2007:14 om forvaltning av EG:s strukturfonder.
Beslutet kan inte dverklagas, enligt 31 § i forordningen (2007:14) om forvaltning av EG:s
strukturfonder.

Allmanna och sarskilda villkor for beslutet

Allmanna villkor: Stédmottagaren ska folja Lansstyrelsen i Jamtlands lans foéreskrifter och
allménna rad om stod fran Interreg-programmet Sverige-Norge 2007-2013 samt i dessa
foreskrifters 2 §, ndmnda grundlédggande bestdammelser. Se bilaga om géllande foreskrifter och
allmanna rad.

e Projektagaren ar skyldig att informera allméanheten om stodet fran EU:s fonder. Det gors
genom att visa den europeiska flaggan tillsammans med texten "Europeiska unionen” samt
"Europeiska regionala utvecklingsfonden” pa tryckt och digitalt material som produceras i
projektet, vid informationsevenemang samt pa platsen dar projektet bedrivs. “En investering
for framtiden” ska anvandas som slogan dar det ar lampligt.

e Ansotkan om utbetalning ska goras enligt foljande tidplan: per den 31 december 2011, 30
april 2012, 31 augusti 2012, 31 december 2012, 30 april 2013, 31 augusti 2013, 31 december
2013 och 30 april 2014 (ansokan insands senast en manad efter angivet datum).

e Den sista ansokan om utbetalning ska goras senast tva manader efter projektets slutdatum
enligt beslut om stdd. Observera att inga kostnader efter projektets slutdag (2014-08-31) ar
stodberéattigande.

Forvaltande myndighet Besoksadress Adress Kontakt

Interreg Sverige-Norge Residensgrand 7 SE 831 86 OSTERSUND +46 (0)63 14 60 00

Lansstyrelsen Jamtlands lan interreg.jamtland@lansstyrelsen.se
831 86 Ostersund www.interreg-sverige-norge.com
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Sarskilda villkor:
Projektet ska samarbeta med andra vandringsprojekt i regionen. Projektets mediastrategi ska
synliggoras. Alle tre delprosjekt ma lgftes fram.

Ovrigt: Vid genomforande av projekt kan programmanualen féljas dar tolkningar av ovan namnda
regelverk, rad och principer for genomférande av projektet framgar.

Ansokan om utbetalning av EU-medel och lagesrapporter samt slutrapport ska skickas till
Lansstyrelsen, Interreg, Nationella kontrollanten, 831 86 Ostersund.

For forvaltande myndighet

Anita Sandell

Programansvarig

Interreg Sverige-Norge
Annica Westerlund

Vid fragor kring detta arende kontakta ansvarig handlaggare vid beredningssekretariatet i
delomradet: Nordens Grona Balte

Michael von Essen

Sekretariatet Interreg Sverige-Norge
Léansstyrelsen Jamtlands lan

831 86 Ostersund

Telefonnummer: 063-14 61 51 alt 070-631 61 51
E-post: Michael.vonEssen@lansstyrelsen.se

Forvaltande myndighet Besoksadress Adress Kontakt

Interreg Sverige-Norge Residensgrand 7 SE 831 86 OSTERSUND +46 (0)63 14 60 00

Lansstyrelsen Jamtlands lan interreg.jamtland@lansstyrelsen.se
831 86 Ostersund www.interreg-sverige-norge.com
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INTERREG DATUM DIARIENUMMER DELOMRADE Europeiska unionen
SVERIGE-NORGE 2011-04-07 N30441-15-11 NGB Europeiska regionala utvecklingsfonden
Projektnamn/prosjektnavn Green highway - et grant strak av tillvaext mellom S@T-
byene
Prioriterat/prioritert omrade Ekonomisk tillvaxt
Huvudsaklig inriktning ar for infrastruktur
insatser:
Svensk sokande/organisationsnr | Ostersunds kommun 16-212000-2528
Norsk sgker/organisasjonsnr Trondheim kommune 088 388 874
Projektledare/prosjektleder Tomas Arvidsson
Kategori 28. Intelligenta transportsystem

Motivering/begrunnelse for beslutet/vedtaket

Projektet ar en fortséttning pa ett tidigare projekt - SOT ett samspel mellan Sundsvall, Ostersund och
Trondheim som avslutas 2011-08-31 och ska mojliggora att den utveckling som pagar i det gransregionala
samarbetet kan fortsatta.

SOT-samarbetet har varit en positiv injektion for regionen under innevarande programperiod och visar att
de projekt som innehaller kust till kust verksamheter ar framgangsrika genom att Vasternorrland kom med
som ett 20 % lan.

Inom det prioriterade omradet ekonomisk tillvaxt framhalls insatser for infrastruktur,
kompetensutveckling och kulturbaserat naringsliv vilket ar de 6vergripande bestandsdelarna i detta
projekt.

Av Interreg-programmet framgar ocksa att forbattrad infrastruktur skapar forutsattningar for en funktionell
samarbetsregion som underlattar allt gransoverskridande samarbete. Det ger i sin tur férutsattningar for
utveckling inom flera omraden t.ex. 6kad konkurrenskraft for naringslivet samt majligheter till
arbetspendling och studier.

Vidare poéngteras att for regionens langsiktiga uthallighet och utveckling ar samarbetet mellan
universitet, hdgskolor, forskningsinstitutioner, néringsliv och offentlig sektor av yttersta vikt.

Awven kultur- och upplevelseniring prioriteras i bade program och regionala utvecklingsstrategier.

Projektet har saledes starkt stod bade i programmet och i de regionala utvecklingsstrategierna.

Sammanfattande projektbeskrivning

SOT-samarbetet gér tillbaka till 1999, dér grundstommen ar den avsiktsforklaring
kommunstyrelseordférande i Sundsvall, Ostersund och Trondheim har undertecknat. Avsiktsforklaringen
reviderades under varen 2010. Kontakter i dst-vastlig riktning éver Mittskandinavien har tusenariga
traditioner och detta har SOT tagit vara pa och vill utveckla vidare. De tre staderna fungerar samtliga som
motorer i sina regioner. Samarbetet sker pa manga olika nivaer och det ar ocksa ett led i integrationen i
Europa.
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Under innevarande projekt (2008-2011) har en mangd kontakter skapats med universitet och hogskolor,
foretag, energibolag, myndigheter, europeiska aktérer med flera. Tillsammans med dessa partners har den
nya ansokan tagits fram. Samarbetet i SOT-omréadet befinner sig nu med andra ord i en fas med manga
intressanta mojligheter som ska tillvaratas. Ett arbete som ar mycket kansligt, komplext och tidskréavande.
Man kan likna situationen med introduktionsfasen vid en vanlig produktutveckling, manga delar ar alltsa i
ett kritiskt skede som vid uteblivet finansieringsstd kan riskera att allt som hittills har gjorts kan ga om
intet.

Exempel pa resultat fran innevarande projekt N30441 24 08 SOT ett samspel mellan Sundsvall
Ostersund och Trondheim:

Green Highway

1. Green Highway - Uppbyggd laddinfrastruktur for elbilar.

Tack vare samarbete mellan de i projektet ingaende kraftféretagen har en laddinfrastruktur med 10
laddstationer med max 9 mils intervall har byggts upp och dessutom lokal infrastruktur i Ostersund (23
laddplatser) och infrastruktur i Trondheim (123 laddplatser - hér har finansiering delvis skett via
Transnova). | Sundsvall finns en laddstation som ocksa ingar i de 10 langs Green Highway.

Green Highway har ocksa blivit nationell teststracka tillsammans med strackningen Oslo-Géteborg for att
underlatta elbilskérning mellan Sverige och Norge. Det &r ett samarbete som initierats av
infrastrukturministrarna i Sverige och Norge och samordnas av Energimyndigheten. Den biten ligger inte i
projektet men ger status till Green Highway.

2. Green Highway/SOT-samarbetet inom Interregprojektet har fatt mycket uppmérksamhet i lokal, region,
nationell och internationell media och dven i rapporter som ett gott exempel. C:a 100 nedslag har noterats
varav de flesta finns dokumenterade pa projektets hemsida www.greenhighway.nu under media och
rapporter/magasin.

3. Green Highway har bedrivit ett omfattande informations- och erfarenhetsutbyte lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt och skapat arenor dar olika aktorer traffats. Det hér arbetet och dven
resultaten kan féljas pd hemsidan www.greenhighway.nu Under fliken Green Highway till hoger finns en
100-punktslista dar 91 punkter ar genomforda nar det har skrivs med ett halvar kvar av projekttiden.

4. Projektet har resultat i spinoffeffekter i form av konkreta projekt:

a) Ostersunds kommun och Jamtkraft har sokt och fatt medel fran Energimyndigheten for att demonstrera
56 elbilar i vinterklimat

b) VTC och Electroengine har fatt medel fran Vinnova for att ta fram elskoterprototyp som tagits fram och
det & mycket intressant inte minst ur turimsynpunkt

¢) VTC har beviljats medel fran Energimyndigheten for att ta fram en utbildning for eltekniker.

d) Jamtkraft och Peugeot arbetar i ett gemensamt projekt for att med digital teknik optimera
laddningsmajligheterna i elnitet (smart grid projekt). Jamtkraft, Ostersunds kommun och Peugeot
samarbetar i ett cold climate test.

5. Green Highway har visat sig vara ett anvandbart varumarke och &r varuméarkesskyddat i Sverige och
Norge. Det har har gjort att fem féretag anslutit under projektets gang och investerat i olika konkreta
atgarder. En Brandbook (profilhandbok) har tagits fram for att alla aktorer ska ha samma bild av Green
Highway. En Masterplan for att definiera malbilden s att alla ger samma budskap; att skapa tillvaxt och
bli fossilbranslefria har ocksa tagits fram.

Aven politiker har stallt upp pa Green Highways malsattning och det ar ett bra exempel pa konkret
offentlig privat samverkan.

N30441-15-11-Green highway - et grant strak av tillvaext mellom S@T-byene 4 (15)



Studentutveckling
1. Erfaringsutbytter studentorganisasjoner: Studentpolitikere har mgttes og utvekslet erfaringer om
studentpolitisk arbeid, organisering og diskutert studentpolitiske tema de er opptatt av.

2. Kommunikasjonsstrategi: Det er utarbeidet en kommunikasjonsstrategi som skal bidra til at relevante
aktarer blir kjent med S@T-samarbeidets ambisjoner om bidra til at regionens universitet og hayskoler fpr
videreutviklet sitt samarbeid.

3. Kreativ 24 er en bedrifts og produktutviklingscase som er gjennomfert i Sundsvall, @stersund og
Trondheim. Her har et ca 90 studenter fra universitet og hayskoler fra campusene i S@T-byene mattes for
a konkurrere om a levere den beste oppgavebesvarelsen. Oppgavene student-teamene har lgst har kommet
fra ulike privat neringsliv og fra offentlige etater.

MIUN Innovation og Akroken Science Park har statt for gjennomfgringen av arrangementene, samt at de
har fungert som prosessveiledere. MIUN Innovation har med dette fatt videreutviklet sine metoder for
prosessveiledning for innovasjon.

4. Studentboligkonferanse: Temaet som ble diskutert av studenter, kommunalt ansatte, arkitekter,
bankansatte, studentsamskipnad var "Framtidens student i framtidens studentbolig”. Hvilke behov og
utfordringer knyttet studentpopulasjonen og deres bolighehov og gnsker ble identifisert og diskutert.

5. Rekorsméte med HiSt, HINT och MiUn: S@T-kommunenes radmenn mgtte for farste gang mette
rektorene i HiST, HINT og Miun til diskusjon om hvordan byene kan bidra til at deres samarbeid styrkes
og hvordan vi sammen kan bidra til regionens byers attraktivitet og gkt konkurransekraft. Mgtet ble fulgt
opp av konkrete initiativ til videre samarbeid.

Kultur- och upplevelsenaringen

1. Resa till Santiago de Compostela har genomforts med 23 deltagare fran de tre kommunerna,
researrangdrer och entreprendrer. Dar studerades hur guidning, informationscenter, boende,
marknadsforing mm fungerar. Dessutom ges lades grunderna for samverkan och diskussioner om
gemensam marknadsforing bland de deltagande resenéarerna.

2. For att starka de kulturella banden inom SOT s& har gamla St Olavssénger forskats fram for att dven
kunna anvandas vid "happenings" langs leden i kultur- och marknadsforingssyfte.

3. Utbyten kring stora evenemang, sasom skidskytte-VM och SM-vecka har skett vilket 6kat kunskaperna
hos respektive stad och pa sa satt starkt stadernas attraktivitet

4. Studieresa till Skottland (West Highland Way, Great Glen Way och Edinburgh) genomférts med 23
deltagare fran SOT-omradet. Syftet med studieresan har dels varit att ge méjlighet for deltagande foretag
och organisationer att studera skottarnas strategiska arbete vad avser turism, kultur, hallbarhet och
vardskap och arbetet fungerar och dels skapa mojligheter for nya samarbetsformer genom att studera
praktiska exempel pa hur man marknadsfor, paketerar och samarbetar kring losningar for kulturturism.

5. Ett flertal konferenser och seminarium for kunskapsuppbyggnad kring vandringsturism och paketering
har arrangerats.
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Det nya projektets 6vergripande malsattningar ar:

- att genom gransoverskridande samarbete starka omradets attraktivitet och konkurrenskraft.

- att Green Highway ska vara en fossilbrénslefri transportkorridor som bidrar till att skapa
affarsmajligheter, hallbar tillvaxt, minskad klimatpaverkan och attraktiv miljo for turister och boende.

Projektets mal &r att ge en dkad tillganglighet till och inom regionen pa ett hallbart satt.

1. Projektet ger 6kat antal konkurrenskraftiga foretag, darigenom starks omradets konkurrenskraft.
Exempelvis inom Green Highway relaterade néringar, besoksnaring, attraktiva och konkurrenskraftiga
studiemiljéer med mera.

2. Projektet kopplar ihop FoU med néaringsliv och offentlig sektor vilket ocksa bidrar det till dvergripande
malet. Projektet kommer att verka for att universitet och hdgskolor samarbetar i annu stérre utstrackning.
3. Projektet starker det politiska samarbetet. Det ar nodvandigt for att na ovanstaende mal och for att
gransoverskridande hinder ska elimineras.

For att nd dessa mal ska projektet genomfdra en rad aktiviteter som ar grupperade under foljande
huvudomraden:

1. Kommunikationer, resultatspridning och marknadsféring

Projektet ska skapa utatriktade aktiviteter sasom konferenser, delta pa massor och arbeta med annan
marknadsforing bade nationellt och internationellt som i sin tur skapar kontakter for fortsatt utveckling.
Genom dessa aktiviteter skapas ocksa spinoffeffekter dar nya aktorer fors samman som kan ge nya
affarsmajligheter och innovationer, sadana resultat redovisas ovan fran det tidigare projektet.. (Det sker
aven inom omrade 5 FoU och naringslivsutveckling).

2. Persontransport, mobilitet, distansoberoende teknik

Exempel pa aktiviteter som projektet vill gora inom detta huvudomrade ar att utveckla befintliga
webbaserade IT system (Resrobot) dver landsgransen som forenklar miljéanpassad resebokning,
motesplanering mm. Projektet kommer &ven att initiera arbetet med att introducera ett grént kort pa
marknaden i regionen som bidrar till miljéanpassat resande/boende/besok. Projektet kommer att starta en
mangd olika aktiviteter och stimulansatgarder for att fa studenter att rora sig dver gransen.

3. Godstransport for naringsliv

Detta ar spetsen inom projektet. Har ska projektet arbeta med katalysatoraktiviteter kopplade till
elektrifiering, storre infrastruktursatsningar och miljdanpassade drivmedel. Tack vare varuméarket Green
Highway kan projektet paverka andra aktorer och arbeta med el- och biogas utveckling. Aktiviteterna
handlar om allt ifran samarbete kring ravara och produktion av biogas/metan, om standarder for laddning
till hur projektet kan anpassa logistikparker och annan infrastruktur for att naringslivet ska kunna tka
anvandningen av transporter i 0st-vastlig riktning.

4. Infrastruktur for vandring

Aktiviteterna handlar om réjning, markning och att en eventuell férandrad omdragning av leder dar de
passerar olampliga stallen. Vissa strackor ska véljas ut som har ratt forutsattningar med logi, mat,
bagagetransport m.m. sa att de kan marknadsforas.

5. FoU och naringslivsutveckling

Aktiviteterna handlar om att samla olika aktorer for att skapa FoU och néringslivsutveckling. Projektet har
tillsammans med rektorerna for MiUn, HiST och HiNT pekat ut fem omraden dar universitet och
hogskolor, néringsliv och offentliga sektorn ska samarbeta (gron néringslivsutveckling, instrumentering,
e-larande, halsa och matteknologi). Mixade innovationstavlingar for studenter &r exempel pa events som
ska arrangeras inom projektet. Projektet ska skapa/utveckla nya kulturevent/produktioner som lockar till
vandring langs St Olavsleden tillsammans med entreprendrer (dessa ska sedan kunna ateranvandas).
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Projektet ska arbeta med en kravspecifikation for framtidens arbetskraft. Hur rekryterar regionen, hur tar
regionen emot studenter osv.

Her vil aktiviteter og partnere vi jobber sammen med innenfor prosjektet kunne bidra til gkt FoU-aktivitet
og grunnlag for neaeringsutvikling. Det handler om teknologiuyvikling til nettstasjoner til el.forsyning,
2.generasjons ladestasjoner, smartgrid og betalingssystemer med mer.

6. Uppfoljning och forankring

Detta sker hela tiden, tvéars genom alla aktiviteter och féljeforskning ar en del av all projektaktivitet.
Projektet inkluderar flera sma och stora verksamheter pa bagge sidor av gransen som alla tillsammans ska
styrka omradets attraktivitet och konkurrenskraft. Projektet utgor ocksa en unik mojlighet for trippel helix
samarbete Gver grénsen.

Projektet kommer att utvarderas med hjalp av extern utvarderare.

Resultatspridning gors genom konferenser, seminarier, alla projektpartners kommunikationskanaler,
hemsidor m.m.

Mal

Projektets dvergripande malsattningar ar:

- att genom gransoverskridande samarbete starka omradets attraktivitet och konkurrenskraft.

- att Green Highway ska vara en fossilbrénslefri transportkorridor som bidrar till att skapa
affarsmajligheter, hallbar tillvaxt, minskad klimatpaverkan och attraktiv miljo for turister och boende.

Projektets mal &r att ge en dkad tillganglighet till och inom regionen pa ett hallbart satt.

1. Projektet ger 6kat antal konkurrenskraftiga foretag, darigenom starks omradets konkurrenskraft.
Exempelvis inom Green Highway relaterade néringar, besoksnaring, attraktiva och konkurrenskraftiga
studiemiljoer med mera.

2. Projektet kopplar ihop FoU med naringsliv och offentlig sektor vilket ocksa bidrar det till dvergripande
malet. Projektet kommer att verka for att universitet och hogskolor samarbetar i annu stérre utstrackning.
3. Projektet starker det politiska samarbetet. Det &r nodvandigt for att na ovanstdende mal och for att
grénsoverskridande hinder ska elimineras.

Malgrupp och mottagare av resultatet

Projektet vander sig till flera malgrupper. De viktigaste ar politiska beslutsfattare, lokalt, regionalt,
nationellt och i EU, projektets samarbetspartners och deras organisationer och de som brukar deras
tjanster, statlige myndigheter och potentiella entreprendrer som ser affarsmojligheter. Dessutom resande,
medborgare och andra som bedriver verksamheter inom regionen.

Projektets gransregionala mervéarde

Genom utbyte av kompetens och erfarenheter mellan projektets aktorer bidrar projektet till att starka ost-
vast perspektivet, som ett reelt alternativ till det traditionella nord-sydliga, for att na ékad tillvaxt.

Nér de tre storsta stdderna och de 6vriga parterna i projektet samarbetar kring konkreta aktiviteter gor det
att projektet nar konkreta mal knutna till teman och uppgifter som i sin natur kraver ett grans-
overskridande tillvagagangsstt.

Ett gransoverskridande samarbete bidrar ocksa till att aktérerna uppnar mervéarden som var och en inte kan
uppna pa egen hand. Samarbetet bidrar aven till ett storre kontaktnat, 6kad mobilitet av kompetens,
arbetskraft och varor och tjanster Gver nationsgransen.

Okad studentmobilitet mellan larostaderna inom regionen bidrar till att starka larostaderna i konkurrensen
om studenterna, det bidrar ocksa till att tillfoéra regionens kompetens och potensiell kompetent arbetskraft
starker formagan till innovation och nytankande. Studentmobilitet ar ett av sju "flaggskeppsinitiativ" i
Europa 2020.
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Mervérde i projektet genom deltagande fran 20 % - omrade

Projektet ar mojligt tack vare deltagande fran 20 % - omrade.

Projektet far ocksa storre genomslagskraft genom att det stracker sig fran kust till kust.
Néatverk, kompetensutbyten och kontaktytor blir storre tack vare projektet.

Organisation

Projektagare: Ostersunds kommun (Sverige) och Trondheims kommune (Norge)
Partnerkommun: Sundsvalls kommun

Projektledande kommun: Ostersunds kommun

Ovriga kontant og direktfinansierande partners:

Sundsvalls kommun, Ange kommun, Bracke kommun, Krokoms kommun, Are kommun,

Jamtkraft, Sundsvalls energi, Mittnordenkomittén, Lénstyrelsen Véasternorrland, Kommunalt
samverkansorgan Jamtland, Mittuniversitetet, Ldnsmuseum Vasternorrland, Swedavia,

Meraker kommune, Stiklestad nasjonale kultursenter, Hagskolen i Nord-Trgndelag, Hagskolen i Sgr-
Trendelag, Pilgrimsgarden, Avinor.

Aven Naboer AB &r en aktiv partner i projektet.

Ledningsgruppen bestar av de politiska kommunledningarna inklusive opposition i de tre kommunerna.
Ledningsgruppens roll &r att:

« sakerstalla att den politiska viljan manifesteras,

* ange fardriktning for projektet,

» fatta formella beslut som sedan forankras i respektive politisk kommunal organisation,

« folja upp projektets resultat, samt

« ta ansvar for lokal, regional, nationell, internationell politisk information/opinionsbildning om projektet.

Styrgruppen bestér av kommundirektorerna fran respektive SOT-kommun.
Styrgruppens roll:

- Styrgruppen har det formella ansvaret (exempelvis for personal, ansékan, mm)

- Styrgruppen bereder fragor till ledningsgruppen.

- Styrgruppen hanterar I6pande information till ledningsgruppen

- Styrgruppen hanterar I6pande andringar i projektet som &r av mindre karaktar

- Styrgruppen ansvarar for information om projektet inom tjadnstemannaorganisationen
-Styrgruppen ansvarar for att information om projektet nar den politiska organisationen.

Projektledning: En koordinator/projektledare per SOT-kommun som samordnar projektet och tillsammans
bildar projektledningsgrupp ihop med en projektledare fran Green Highway. Huvudprojektledare
(Ostersund) med erfarenhet inom tidigare Interregsamarbete och entreprendrskap.

Respektive undergrupp: Green Highway, Kultur- och upplevelsenéringen och Studenstadsutveckling
bildar fokusgrupper som i samarbete med andra aktérer genomfor aktiviteter och rapporterar till
projektledningsgruppen.

For Green Highway finns en projektledare lokaliserad i respektive SOT-kommun. Totalt 3 projektledare.
Dessa projektledare har till syfte att sakerstéalla framdriften inom projektet i respektive kommun (med
omnejd). Omrade Kultur och upplevelsenaring har en projektledare for att sékerstalla framdriften inom
detta omréde. Till detta ingar dven SOT-personal inom ramen for projektet.

Det kommer att finnas arbetsgrupper knutna till de olika fokusgrupperna som bestar av partners och andra
aktorer.
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Information och resultatspridning

Information och spridning av uppnadda resultat ar centrala projektaktiviteter.

Projektet ska utarbeta kommunikations- och marknadsforingsplaner som tar hansyn till alla aktiviteter och
att samarbetet nar onskade malgrupper med ratt budskap. Dessa planer ska vara évergripande for
samarbetet och for alla partners som ingar i projektet.

Centrala kanaler som projektet ska anvanda for att sprida information och uppnadda resultat ar forst och
framst konferanser, seminarier, hemsidor, sociala medier som facebook och twitter, youtube och
traditionell media. Trycksaker, rapporter, anvandning av varumarkesskyddad logga for Green highway ska
anvandas i 6verensstimmelse med utarbetad brandbook (profilhandbok).

Projektets miljoarbete

Arbetet med att forbattra infrastruktur och hallbara kommunikationer &r ett av projektets stora samarbets-
omraden. Detta ar den primara och 6vergripande miljoforbattringsatgarden vilket projektet bidrar till.

Pa detaljniva kan detta exemplifieras med att arenor for aktorer som vill utveckla kommersialiserbara
grona produkter och tjanster for en smart och hallbar tillvaxt skapas och att en 6kad miljomedvetenhet
uppnas hos manniskor som ser resultaten som produceras direkt eller indirekt av projektet eller annan
aktor med kopplingar till projektet.

Forutom detta ar det dven projektets metod att bedriva projektarbetet utifran ett miljoperspektiv. Genom
att i hog grad nyttja teknisk utrustning for interna moten och i vissa fall dven for storre konferenser for att
minska miljobelastningen dar sa ar mojligt. Projektets medarbetare ska prioritera miljovanliga
transportmedel/fardalternativ vid arbetets genomférande.

Inom ramen for projektet kommer ett fortsatt arbete att utveckla vandringsturism att bidra positivt till
kulturmiljoerna.

Malet inom projektet ar att kontinuerligt arbeta for att reducera negativ miljopaverkan.

Projektets arbete med jamstalldhet/likestilling

En central del i projektet ar naringslivsutveckling och féretagsmojligheter som sadana, vilka riktar sig till
bade kvinnor och man. Att arbeta inom framforallt infrastruktur samt studentutvaxling bidrar pa olika satt
till forbattrad jamstalldhet. Forskning tyder pa att forbattrad infrastruktur och béttre pendlingsméjligheter
okar kvinnornas deltagande pa arbetsmarknaden eftersom det i storre utstrackning ar mannen som har
tillgang till bilen. Nar det galler studentstadsutveckling ar det en lagre andel man i Nordens Grona Baltes
region som gar vidare till hogskole- och universitetsutbildning. Med forbattrade studiemdjligheter hoppas
vi kunna 6ka den andelen.

Projektets jamstalldhet inom projektorganisationen &r jamstallt fordelad i nastan samtliga grupper, i de fall
nya grupper kommer att skapas ska 60 — 40 % perspektivet efterstravas vid val av deltagare.

Projektets arbete for etnisk mangfald/integration

Inom de tre kommuner finns tjansteman anstallda med ansvar fér mangfalds- och integrationsfragor.
Projektet kommer med hjalp av dem ta vara pa mojligheten som mangfaldsperspektivet innebar for
samarbetet.

| projektets arbete med satsningar pa vandringssturism &r ett 6kat kulturutbud nagot som kan 6ka
mangfalden men ocksa majligheten att éka integrationen av utomnordisk fodda. Genom att ta vara pa
kulturarvet men ocksa 6ka kulturutbudet forbattras mojligheterna att bidra och ta del av detta.
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Tid- och aktivitetsplan

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Kommunikationer, resultatspridning och marknadsforing 2011-09-01 | 2014-08-31
Persontransport, mobilitet, distansoberoende teknik 2011-09-01 | 2014-08-31
Godstransport for néringsliv 2011-09-01 | 2014-08-31
Infrastruktur for vandring 2011-09-01 | 2014-08-31
FoU och néringslivsutveckling 2011-09-01 | 2014-08-31
Uppf6ljning och férankring 2011-09-01 | 2014-08-31
Planl&ggning av fortsatt verksamhet och anvandning av resultat efter | 2014-05-31 | 2014-08-31
projektslut

Projektutvérdering och slutredovisning/projektevaluering og 2014-04-15 | 2014-08-31
regnskapsavslutning

Projektets start och slutdatum 2011-09-01 | 2014-08-31
Forvantat resultat av programindikatorerna for (A) Ekonomisk tillvéxt eller (B) Attraktiva
regioner)

Overgripande indikatorer Antal vid projekt-

start slut

Antal kvinnor 15- 24 ar som deltar i projektet. 0 150
Antal kvinnor yngre &n 15 eller dldre &n 24 ar som deltar i projektet. 0 350
Antal man 15- 24 ar som deltar i projektet. 0 150
Antal man yngre an 15 eller dldre &n 24 ar som deltar i projektet. 0 450
Antal deltagande foretag med kvinnligt 4gande som deltar i 0 10
projektaktiviteter.

Antal deltagande foretag med manligt 4gande som deltar i 0 10
projektaktiviteter.

Antal deltagande foretag med mixat dgande som deltar i projektaktiviteter. 0 150
Resultat indikatorer

(A) Antal undanrdjda upplevda granshinder. 0 3
(A) Antal kvinnliga studenter som studerar del av sin utbildning i det

andra landet. 0 40
(A) Antal manliga studenter som studerar del av sin utbildning i det andra

landet. 0 40
(A) Antal nyetablerade och vidareutvecklade gransoverskridande kluster. 0 3
(B) Etablerade institutionella samarbeten. 0 3

Aktivitetsindikatorer for projektet

(A) Projektet forbéttrar tillganglighet till transporter, 1T natverk och tjanster

Forvantat undanrdjda upplevda granshinder (3 st)

1. Genom en gemensam studentportal underlatta for studenter att finna uppsatsomraden och forslag pa
examensjobb aven pa andra sidan gransen. Det kommer att 6ppna for att soka kurser och praktik pa bada

sidor om grénsen.

2. Resrobot ar en svenskt webbaserat IT verktyg som anvands flitigt for att klara métesplanering genom

kollektivtrafik, (aven kopplat till koldioxidutslapp). Genom att utéka verktyget till norsk sida sa

underlattas samarbete mellan norsk och svensk sida bada inom projektet men framférallt till alla andra

aktorer som samarbetar 6ver gransen.
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3. Elbilsladdning ar &nnu i sin linda, framférallt snabbladdning. Det &r viktigt att standarder for
snabbladdning blir lika pa svensk och norsk sida sa att man inte far problem med olika uttag, utformning
och ampere nar man passerar med elbil éver gransen.

Antal studenter som studerar del av sin utbildning i det andra landet
De 80 studenterna ska delta i aktiviteter som projektet arrangerar, t.ex. innovationstavlingar,
elbilsrace, praktikutbyte, student/arbetsmassor, mm

Forvantade resultat och effekter
Projektets alla aktiviteter ar tydligt kopplade till mal och évergripande mal.

Projektet ska bidra till 6kad och hallbar tillvaxt och naringslivsutveckling. Till exempel kommer
produktutveckling att ske inom olika omraden vilket ger nya foretagsmajligheter och affarer.

Indikator — Minst tva nya foretag/foretagskonstellationer som kan patala att SOT-projektet har haft stor
betydelse for foretagsetableringen.

Projektet ska bidra till att nya konstellationer av befintliga natverk skapas inom samtliga omraden.
Exempel pa nya natverk som kommer att skapas ar affarsnatverk och innovations- och andra FoU-miljoer
med kopplingar till hallbara kommunikationer och Green Highway.

Indikator — Minst ett natverk som bidrar till att en internationell innovation skapas/féradlas och sedermera
kan lanseras som en serietillverkad produkt.

Utbyten mellan offentligt anstallda, privata foretagare, ungdomar/studenter och féreningar kommer att
genomforas.

Indikator — Minst 20 storre aktiviteter ska genomfdras dar samtliga ovan namnda aktérer gemensamt finns
representerad. Projektet ska bidra till att minst 4 granséverskridande hallbara natverk skapas, dar flertalet
av aktorerna finns med i projektet.

En 6kad andel gemensamma politiska stallningstaganden som berér SOT-samarbetet, via
positionspapper/skrivelser kommer att fortsatta att tas fram.

Indikator — Minst tre dokument, som ligger i linje med projektets uppsatta mal, ska gemensamt skrivas av
projektets huvudpartners.

Forbattrade forutsattningar for infrastruktur och 6kat samarbete vad géller hallbara
kommunikationslésningar.

Indikator — Samtliga kommuner inom Green Highway-straket ska vara gemensamt delaktiga/operativa vad
avser forbattringar inom infrastrukturen. Minst en av kommunerna ska gemensamt med projektet skicka
en skrivelse till nationell instans i Sverige respektive Norge.

Okat utbyte av studenter mellan larostiderna i SOT-omradet.

Indikator- Projektet ska bidra till att 20 studenter arligen erbjuds en tillrattalagd méjlighet for att studera
vid ett annat campus vid en av larostaderna som ingar i projektet. I minst 10 aktiviteter ska studenter fran
samtliga larostader delta.

SOT-samarbetet och Green highway ska vara en kand aktorskonstellation i Europa.

Indikator — SOT-samarbetet / Green highway ska finnas omnamnd som ett gott exempel i skrivningar fran
Europeiska Unionen inom de omraden som projektet arbetar, samt minst 100 mediainslag pa lokal till
internationell niva. Projektet ska motta minst 10 technical visits.
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Forvantad gransregionalt samarbete efter projektets slut
Projektet ska utvidga den "mentala kartan" for regionens invanare, beslutsfattare, studenter och foretagare
till att inkludera 6st-vést perspektivet.

Fler samarbetsomraden och natverk med nya konstellationer inom SOT-omradet ska etableras.
Okad kunskap om afférs- och samhallsnytta.

Okad efterfraga av grona tjanster och produkter som ger affarsnytta for marknaden.

En tydligare positionering som en attraktiv och hallbar region inom Europas granser. Huvudsakligen
kommer detta att kopplas till varumarket Green Highway och de mervarden som namnet med tillhérande
grona strak bar med sig.

SOT-samarbetet kommer att positionera omradet allt starkare som en attraktiv och konkurrenskraftig
mittskandinavisk region.

Fortsatt samarbete kring varumérket Green highway.

Turismsamarbete knutet till vandring.

Politiskt samarbete.

Alla etablerade natverk och kontakter ska utvecklas och besta.
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Ekonomi

Av projektets svenska kostnader berdknas att 50 % kommer att uppsta i Vasternorrlands lan. Dessa
kostnader kommer att sarredovisas i ansékan om utbetalning av EU-stddet.

Svensk projektbudget SEK

Faktiska kostnader 2011 2012 2013 2014 Summa SEK %
Egen personal inkl soc

avg 708744 | 2126232 2126232| 1417 488 6378696 | 34,99%
Externa tjanster 377036 1131110 1131110 754 075 3393331| 18,61%
Lokalkostnader 30 000 90 000 90 000 60 000 270 000 1,48%
Investeringar 0 0,00%
Resor 128 518 385 555 385 555 257 038 1156 666 6,35%
Ovriga kostnader 372032 1116112 1116112 744 072 3348328| 18,37%
Summa faktiska

kostnader 1616330 4849009| 4849009| 3232673 14547021 79,80%
Externt offentligt

direktfinansierade

kostnader 409 167 | 1227501| 1227501 818 331 3682500| 20,20%
Summa svenska

projektkostnader 2025497| 6076510| 6076510| 4 051004 18 229 521 | 100,00%
Norsk prosjektbudjett NOK

Faktiske kostnader 2011 2012 2013 2014 Summa NOK %
Eget personale inkl sos

avg 518259| 1554776 1554776| 1036519 4664 330| 55,08%
Eksterne tjenester 149 631 448 888 448 888 299 259 1346666 | 15,90%
Lokalkostnader 10 000 25 000 25 000 30 000 90 000 1,06%
Investeringar 0 0,00%
Reiser 64 260 192 777 192 777 128 518 578 332 6,83%
Ovriga kostnader 115185 345 557 345 557 230 373 1036672 12,24%
Sum faktiske kostnader 857 335| 2566998| 2566998| 1724669 7716000 91,12%
Eksterne offentlige

direkte finansierte

kostnader 83 557 250 666 250 666 167 111 752 000 8,88%
Sum norsk

prosjektkostnader 940892| 2817664 2817664| 1891780 8 468 000 | 100,00%
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Svensk finansieringsplan

Offentlig finansiering

Svensk nationell medfinansiering 2011 2012 2013 2014 Summa SEK %
Ostersunds kommun 334 445 1003333 1003333 668 889 3 010 000f 16,51%
Sundsvalls kommun 100 000 300 000 300 000 200 000 900 000 4,94%
Are kommun 8 333 25 000 25 000 16 667 75 000 0,41%
Regionférbundet JAmtlands lan 300 000 0 0 0 300 000 1,65%
Lansstyrelsen Vésternorrlands
lan 275 000 275 000 275 000 275 000 1100 000 6,03%
Jamtkraft 8 333 25 000 25 000 16 667 75 000 0,41%
Sundsvall Energi 8 333 25 000 25 000 16 667 75 000 0,41%
Mittnordenkommittén 0 25 000 25 000 0 50 000 0,27%
0 0,00%
0 0,00%
Summa kontant finansiering 10344441 1678333] 1678333 1193890 5585 000f 30,64%
Direktfinansiering (arbete m.m.)
Sundsvalls kommun 215 555 646 667 646 667 431 111 1940 000| 10,64%
Are kommun 16 667 50 000 50 000 33 333 150 000 0,82%
Krokoms kommun 16 667 50 000 50 000 33 333 150 000 0,82%
Bracke kommun 16 667 50 000 50 000 33 333 150 000 0,82%
Ange kommun 8 333 25 000 25 000 16 667 75 000 0,41%
Jamtkraft 88 888 266 667 266 667 177 778 800 000 4,39%
Sundsvall Energi 15 667 47 000 47 000 31 333 141 000 0,77%
Lansmuseet Vasternorrland 8 500 25 500 25500 17 000 76 500 0,42%
Swedavia Are Ostersund Airport 5 556 16 667 16 667 11110 50 000 0,27%
Mittuniversitetet 16 667 50 000 50 000 33 333 150 000 0,82%
Summa direktfinansiering 409 167| 1227501] 1227501 818 331 3682 500 20,20%
Summa svensk nationell
medfinansiering 1443611] 2905834] 2905834 2012221 9 267 500 50,84%
Europeiska regionala
utvecklings fonden 581886 3170676/ 3170676] 2038 783 8 962 021| 49,16%
EG-andel av finansiering av faktiska kostnader| 61,61%
EG-andel av offentlig finansiering| 49,16%
Summa svensk offentlig
finansiering inkl EG-
finansiering 2025497 6076510 6076510 4 051004 18 229 521| 100,00%
Privat kontant finansiering
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
Summa svensk privat
medfinansiering 0 0 0 0 0 0,00%
Total svensk finansiering 2025497 6076510] 6076510 4051004 18 229 521| 100,00%
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Norsk finansieringsplan

Offentlig finansiering

Norsk regional medfinansiering 2011 2012 2013 2014 Summa NOK |%
Trondheim kommune 336 889 1008 167 1008 164 678 780 3032 000| 35,81%
Hggkolen i Sgr-Trgndelag 11 111 33 333 33334 22 222 100 000 1,18%
Hggkolen i Nord-Trgndelag 11111 33 333 33334 22 222 100 000 1,18%
Avinor 16 667 50 000 50 000 33 333 150 000 1,77%
Transnova 11111 33 333 33334 22 222 100 000 1,18%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
Summa kontant finansiering 386889 1158166 1158 166 778 779 3482 000] 41,12%
Direktfinansiering (arbeid m.m.)
Merdker kommune 16 667 50 000 50 000 33 333 150 000 1,77%
Hggkolen i Sgr-Trgndelag 16 667 50 000 50 000 33333 150 000 1,77%
Hggkolen i Nord-Trgndelag 16 667 50 000 50 000 33333 150 000 1,77%
Stiklestad Nasjonale kultursentrur 16 778 50 333 50 333 33 556 151 000 1,78%
Nidaros Pilegrimsgard 16 778 50 333 50 333 33 556 151 000 1,78%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
Summa direktfinansiering 83 557 250 666 250 666 167 111 752 000 8,88%
Total norsk regional
medfinansiering 470 446] 1408 832] 1408 832 945 890 4 234 000] 50,00%
Statliga IR-midler 470 446] 1408832 1408 832 945 890 4 234 000 50,00%
IR-midler av finansiering av faktiska kostnader| 54,87%
IR-midler av offentlig finansiering| 50,00%
Summa norsk regional
finansiering inkl statliga IR-
midler 940892 2817664 2817664 1891780 8 468 000 100,00%
Privat kontant finansiering
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
Summa norsk privat
medfinansiering 0 0 0 0 0 0,00%
Summa norsk finansiering 940 892 2 817 664 2 817 664 1891 780 8 468 000| 100,00%
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