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BESLUT

INTERREG PROJEKT DIARIENUMMER  DELOMRADE Europeiska unionen
SVERIGE-NORGE 2011-04-07 N30441-16-11 NGB Europeiska regionala utvecklingsfonden

Mittuniversitetet
Att: B(‘jr_je Hansson
831 25 Ostersund

Projekt: Strukturerat Multidisciplinart Projekt SMP / CCD

Beslut om EG-medel

Forvaltande myndighet for det territoriella programmet Interreg Sverige-Norge, L&nsstyrelsen
Jamtlands lan, beslutar att ur Europeiska regionala utvecklingsfonden bevilja stod till den
svenska parten, Mittuniversitetet, 16-202100-4524 for ovan nadmnda projekt. Projektet
prioriterades av programmets styrkommitte 2011-MM-DD och av det regionala prioriterande
partnerskapet i berort delomrade.

Stodet tas ur budgeten for det prioriterade omradet ekonomisk tillvaxt och avser projektkostnader
for perioden 2011-05-01 till 2014-04-30. Stodet uppgar till 55,00 % av stddmottagarens
redovisade, betalda och godkanda kostnader, dock hogst 2 186 534 kronor. Av den offentliga
finansieringen kan EG:s andel uppga till hogst 55,00 %.

Beslutet har fattats med stéd av forordning SFS 2007:14 om forvaltning av EG:s strukturfonder.
Beslutet kan inte Overklagas, enligt 31 8 i forordningen (2007:14) om forvaltning av EG:s
strukturfonder.

Allméanna och sérskilda villkor for beslutet

Allmanna villkor: Stédmottagaren ska folja Lansstyrelsen i Jamtlands lans foreskrifter och
allmanna rad om stod fran Interreg-programmet Sverige-Norge 2007-2013 samt i dessa
foreskrifters 2 8, ndmnda grundldggande bestdammelser. Se bilaga om géllande foreskrifter och
allmanna rad.

e Projektagaren ar skyldig att informera allmanheten om stédet fran EU:s fonder. Det gors
genom att visa den europeiska flaggan tillsammans med texten ”Europeiska unionen” samt
"Europeiska regionala utvecklingsfonden” pa tryckt och digitalt material som produceras i
projektet, vid informationsevenemang samt pa platsen dar projektet bedrivs. “En investering
for framtiden” ska anvandas som slogan dar det ar lampligt.

e Anstkan om utbetalning ska goras enligt féljande tidplan: per den 31 augusti 2011, 31
december 2011, 30 april 2012, 31 augusti 2012, 31 december 2012, 30 april 2013, 31 augusti
2013, 31 december 2013 (ansokan insands senast en manad efter angivet datum).

e Den sista ansokan om utbetalning ska goras senast tvd manader efter projektets slutdatum
enligt beslut om stod. Observera att inga kostnader efter projektets slutdag (2014-04-30) ar

stodberattigande.
Forvaltande myndighet Besoksadress Adress . Kontakt
Interreg Sverige-Norge Residensgrand 7 SE 831 86 OSTERSUND +46 (0)63 14 60 00
Lansstyrelsen Jamtlands lan interreg.jamtland@lansstyrelsen.se
831 86 Ostersund www.interreg-sverige-norge.com
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Sarskilda villkor:
Projektégarna ska till sekretariatet sékerstélla att de foretag och organisationer som ar ndmnda i
projektbeskrivningen verkligen ar med i projektet.

Ovrigt: Vid genomforande av projekt kan programmanualen féljas dar tolkningar av ovan namnda
regelverk, rad och principer for genomforande av projektet framgar.

Ansokan om utbetalning av EU-medel och lagesrapporter samt slutrapport ska skickas till
Lansstyrelsen, Interreg, Nationella kontrollanten, 831 86 Ostersund.

For forvaltande myndighet

Anita Sandell

Programansvarig

Interreg Sverige-Norge
Annica Westerlund

Vid fragor kring detta arende kontakta ansvarig handlaggare vid beredningssekretariatet i
delomradet: Nordens Grona Balte

Michael von Essen

Sekretariatet Interreg Sverige-Norge
Léansstyrelsen Jamtlands lan

831 86 Ostersund

Telefonnummer: 063-14 61 51 alt 070-631 61 51
E-post: Michael.vonEssen@lansstyrelsen.se

Forvaltande myndighet Besoksadress Adress Kontakt

Interreg Sverige-Norge Residensgrand 7 SE 831 86 OSTERSUND +46 (0)63 14 60 00

Lansstyrelsen Jamtlands lan interreg.jamtland@lansstyrelsen.se
831 86 Ostersund www.interreg-sverige-norge.com
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INTERREG DATUM DIARIENUMMER DELOMRADE Europeiska unionen

SVERIGE-NORGE 2011-04-07 N30441-16-11 NGB Europeiska regionala utvecklingsfonden

Projektnamn/prosjektnavn Strukturerat Multidisciplindrt Projekt SMP / CCD

Prioriterat/prioritert omrade Ekonomisk tillvaxt

Huvudsaklig inriktning ar for utveckling av foretag, branscher och entreprenérskap

insatser:

Svensk stkande/organisationsnr | Mittuniversitetet 16-202100-4524

Norsk sgker/organisasjonsnr Hagskolen 1 Sgr-Trgndelag 975 264 750

Projektledare/prosjektleder Borje Hansson

Kategori 15 Andra atgarder for att forbattra sma och medelstora
foretags tillgang till och effektiva anvandning av IKT

Motivering/begrunnelse for beslutet/vedtaket

Sverige-Norge programmet stodjer, inom det prioriterande omradet ekonomisk tillvéaxt, projekt som gor
insatser for att stdrka kompetensen i naringslivet och som fradmjar naringslivets koppling till
forskningsinstitutioner.

Detta projekt ska starka samarbetet mellan universitet/hggskoler och regionens IKT-foretag (IKT star for
informations- och kommunikationsteknik) genom att skapa forutséattningar for att ett nytt projektverktyg
ska kunna borja anvandas. Regionen okar darmed sin konkurrenskraft genom samarbete och praktisk
tillampning av nya projektutvecklingsmetoder.

Strukturerat Multidisciplinart Projekt (SMP/CCD) &r en metod dér de olika &mnesgrupperna arbetar
tillsammans och parallellt (concurrent). Genom praktiska delprojekt ska nyttan av SMP/CCD visas och
projektet ska skapa infrastruktur, stod och utbildning. Pa langre sikt ska projektet ocksa utveckla en
distribuerad variant, Distributed Concurrent Design (DCCD), dar metoden inom SMP/CCD anvéands utan
att deltagarna behdver befinna sig pa samma plats.

Projektet ar ett resultat av sma projektet Distributed Concurrent Design, som pagatt fran 2010-09-01 fram
till detta projekts start.
Projektet har ett starkt stod i regionala planer och program och i Interreg Sverige-Norge programmet.

Sammanfattande projektbeskrivning

Concurrent Design (CCD) ar en projektmetod for multidisciplinar samverkan som utvecklats vid NASA,
den har da anvants for stora komplicerade projekt. I Norge har man pa senare tid introducerat den framst
for oljeindustrins olika typer av projekt. Eftersom metoden ar sérskilt bra pa att hantera projekt som
involverar manga olika yrkesgrupper/kompetenser (multidisciplinart) sa har den dar sarskilt anvants inom
underhallssektorn. Men metoden ar generellt anvandbar och har testats bl.a. for utveckling av
distansutbildning for Telenor.

CCD bygger pa att man samtidigt kombinerar:
e Manniskor (fran de olika ingaende fackomradena),
e Teknik (speciell IT-teknik for stéd i projektet) och
e Rummet (det specialanpassade CCD-rummet) samt ett anpassat
e Ramverk som stddjer den aktuella processen.
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CCD har redan visat sig fungera bra for stora och komplexa projekt. Men daven fér mindre féretag som
maste samarbeta med andra mindre foretag i komplexa projekt inom den kreativa naringen som t.ex. inom
information och kommunikationsteknologi, skulle CCD kunna héja kvaliteten och minska projekttiderna
samt erbjuda mojligheter for interregionala samarbeten. F6r Nordens Grona Balte, en region som har
manga sma foretag med en spridd befolkning pa stora ytor, tanker projektet utveckla en teknisk losning
som innebadr att smaféretagen kan anvanda CCD men anda befinna sig fysiskt dar deras foretag har sin
verksamhet. Projektet kallar det Distributed Concurrent Design.

Normalt sa arbetar man med CCD med hjalp av en specialutrustad projektplats dar alla inblandade i
projektet befinner sig samtidigt under ett antal sessioner och da arbetar parallellt med projektet. En sadan
projektplats finns pa hogskolan i Sor-Trondelag och projektet ska bygga tva till, en i Steinkjer och eni
Ostersund. Under arbetets gang sitter man i sektioner for varje delmoment men far hela tiden feedback
fran dvriga i processen. | en konventionell arbetsprocess sa slutfors varje arbetsmoment steg for steg och
ldmnas over till nasta att ta vid. | CCD &r de inblandade i alla steg hela tiden uppdaterade om vad som
hander och ar med om vilka beslut som tas och kan da dven paverka om de ser att ndgot maste andras eller
anpassa for att de senare steg som de har specialkompetens for. Processen leds av en moderator som ser
till att kommunikationen mellan de olika sektionerna fungerar och att experter och beslutsfattare inom
olika omraden kan optimera losningar som gynnar hela processen.

Samma arbetssatt gar att infora med avancerade tekniska l6sningar pa distans. Det vill saga det tidigare
namnda Distributed Concurrent Design. Férdelen med DCCD 4ér att det ger mojlighet till distansarbete
éver en stor geografisk region och dver granser, projektet far tillgang till experter &ven om de befinner sig
fysiskt langt bort, behovet for transporter minskar och att sma foretag kan samarbeta ger nya majligheter
som kan ge nya marknader

Projektet avser att introducera Concurrent Design bland féretag och myndigheter i regionen. Projektet ska
ocksa marknadsféra den mer beskrivande beteckningen — Strukturerat Multidisciplinart Projekt
(SMP/CCD). Med multidisciplinart avses att de olika &mnesgrupperna arbetar tillsammans och parallellt
(concurrent).

Genom praktiska delprojekt ska nyttan av SMP/CCD pavisas och projektet ska erbjuda regionen
infrastruktur, stod och utbildning inom SMP/CCD. Pa langre sikt ska projektet utveckla en distribuerad
variant, Distributed Concurrent Design, dar metoden inom SMP/CCD kan anvéndas utan att deltagarna
behover befinna pa samma plats.

Projektet ar ett samarbete mellan Mittuniversitetet (MIUN), Hggskolen i Ser-Trgndelag (HiST) och
Hggskolen i Nord-Trgndelag (HiNT). De tva forsta star som projektsokare, men den roll HiNT har &r
oundgénglig for projektets genomférande.

Projektet ska:

« skapa en rumsmiljo i Ostersund och Steinkjer, med bra bredbandsférbindelse, som ska anvandas for
utbildning i SMP/CCD och for féretagens egna projekt under projektets 16ptid.

* testkora dessa rum med mindre projekt, som internutbildning for deltagande foretag och med hjalp av
ramverket Concurent E-learning Design (CCeD).

» utveckla ramverk inom SMP/CCD f6r anbudsprocesser och efter ett pilotprojekt lata detta ramverk vara
tillgangligt for regionens foretag.

» genomfora utbildning for foretag och myndigheter inom SMP/CCD, bade for generella SMP/CCD-
metoder och i de speciella ramverk som tagits fram i projektet.

« erbjuda avgaende studenter vid Miun, HiST och HiNT utbildning inom SMP/CCD.

 utveckla tekniska l6sningar som mojliggor fullstandigt distribuerad SMP/CCD, vilket innebar att
grupperna da inte ar lasta till speciella rum.

* erbjuda féretag och myndigheter tekniskt kunnande om de vill bygga egen infrastruktur for SMP/CCD.
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« tillsammans med deltagande féretag skapa anpassade ramverk inom SMP/CCD, till att borja med
SMP/CCD for anbudsprocessen, men pa sikt mer generella ramverk utifran respektive foretags
utvecklingsmodell.

Branscher
Projektet kommer att valja ett par omraden/branscher for att genomféra pilotprojekt med CCD. Detta for
att kunna visa fordelen med CCD som projektverktyg. Tanken &r att projektet ska introducera CCD
(DCCD) som en generellt anvandbar metod for alla olika branscher dar férutsattningarna ar de rétta. De
pilotprojekt som valt ut &r:
e Skapande av internutbildning for callcenterforetag
o Detta eftersom det ramverk som styr projektarbetet Concurrent E-learning Design redan har
utvecklats pa HiST
o Det blir da ett satt att introducera CCD &ven pa den svenska sidan och kunskapsoverforing
till Miun
e Ta fram ett ramverk for Upphandlingsprocessen vid IT-upphandling
o Just IT-upphandling har identifierats som en process som manga ganger blir misslyckad.
Problemet 4r att det ar sa manga olika intressenter inblandade (anvéandare, 1T-avdelning,
inkop, 6vergripande avtal...) det & multidisciplinart. Just ett sadant projekt dar CCD
lampar sig bra.
o Det blir ytterligare en bra demonstrator och ramverket kan sedan anvéndas generellt vid
andra typer av upphandlingar.
e Skapa distansutbildningar vid Mittuniversitetet
o Visa att CCD dven passar bra for denna typ av projekt
0 Det har vissa likheter med Concurrent E-learning Design, men ramverket anpassas for de
speciella villkor som galler universitetsutbildning.
e Det sista steget blir att introducera distribuerad CCD, da for alla intresserade branscher.

Foretag

De foretag som kontaktas under det pagaende “smaprojektet” har alla varit positiva, men velat se utfall
fran de planerade pilotprojekten innan de ar beredda att sjalva ta till sig metoden. | Sverige har Logica,
Cybercom Group, Neras Direkt och H.1 communication alla anmalt sitt intresse av att delta i en
referensgrupp som stodjer projektet. Dessutom ar Dataforeningen intresserade. | Norge &r bl.a. Fagrad
IKT i Neeringsforeningen i Trondheim, NCE Instrumentation och gruppen av IT-firmaer innenfor
instrumenteringsbransjen med.

Det &r mycket svart att ange hur manga och vilka foretag som efter projektet kommer att anvanda CCD.
Forhoppning &r att det ska genomsyra hela naringslivet i regionen, men det kan ta lang tid att férandra
invanda arbetsmetoder. Neras Direct ar redan nu intresserade av att borja anvanda metoden for sin egen
personalutbildning.

Deltagare i projektet

Precis som med antalet foretag ar det svart att uppskatta antalet deltagare under projektets 16ptid, men
uppskattas till 50 man och 35 kvinnor. Arbetsmetoder som erbjuder flexibilitet och minskat resande ger
generellt kvinnor storre mojligheter att delta.

Mal

De méatbara malen ér:

« att foretag och myndigheter i regionen borjar anvdnda SMP/CCD.

« att arliga konferenser kring SMP/CCD halls i regionen.

« att ett ramverk for att ta fram interna foretagskurser med hjalp av SMP/CCeD har utvecklats, testats och
finns att anvénda fritt i regionen.
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* att ett ramverk for SMP/CCD for anbudsprocesser har utvecklats, testats och finns tillganglig att fritt
anvandas i regionen.

* att deltagande universitet/htgskolor erbjuder utbildning och stéd for uppbyggnad av SMP/CCD till
intresserade foretag och myndigheter.

* att universitetet/hdgskolor sjalva anvander SMP/CCeD vid utveckling av egna distanskurser.

« att kurser inom SMP/CCD finns for studenterna.

* att distribuerad SMP/CCD har utvecklats och testats och att stod erbjuds till foretag som vill anvanda
detta.

Malgrupp och mottagare av resultatet
Projektets malgrupp ar regionens naringsliv och myndigheter.

Sattet att sprida kunskap om SMP/CCD ér via pilotprojekt med intresserade foretag. Dessa utvarderas och
resultaten sprids via konferenser, seminarier och kursverksamhet. Pa sa satt kan andra bilda sig en
uppfattning om mojligheterna med SMP/CCD och léra sig att anvanda metoden.

Resultaten fran pilotprojekten sprids via olika kanaler i regionen och leder till okat intresse fran olika
branscher och foretag att lara sig att hantera SMP/CCD.

Universitet/hdgskolor erbjuder kunnande och infrastruktur, men kan aven ge rad till de foretag som vill
bygga upp egen infrastruktur.

Projektets gransregionala mervarde

Genom att starka kompetens och samarbete mellan naringsliv och forskningsinstitutioner pa bada sidor av
gransen skapas ett regionalt mervérde i Nordens Grona Bélte.

De sma foretagen, men dven de stora, upplever kompetensbrist som ett problem. Man léser det nu genom
att lagga ut delar av projekt pa andra, eller hyr in kompetens, eller avstar projektet.

SMP/CCD ska pa sikt fungera som en plattform for utokat samarbete mellan foretag och olika branscher i
regionen. Regionen kan darmed 6ka sin konkurrenskraft genom att kunna hantera storre projekt pa ett mer
strukturerat sétt an vad som sker nu.

Organisation

Projektledning:

Projektledare &r Borje Hansson, Mittuniversitetet.

Kontaktperson pa norsk sida ar Geir Ove Rosvold, Hggskolen i Sgr-Trgndelag.

Styrgrupp:

En styrgrupp med projektets representanter och partner bildas. Denna fokuserar pa projektets framdrivning
och ekonomi.

Information och resultatspridning

Webbsida, seminarier/konferenser, artiklar, direkta kontakter med foretag och myndigheter.

Under projektets 16ptid kommer minst en webbsida att finnas som informerar och sprider resultat kring
SMP/CCD. For detta andamal planeras ocksa anvandandet av sociala medier som ett satt att skapa intresse
kring SMP/CCD.

Projektets miljoarbete
DCCD ar i sig en metod for distribuerat samarbete. Det bidrar fullt utvecklat till ett minskat resande, dar
foretag inom regionen bygger en stabil grund for distansoberoende samarbete.
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Det utvecklar ocksa mojligheten att dela kompetens mellan foretag inom regionen, vilket minskar behovet
att hyra in denna kompetens, vilket ytterligare minskar resandet.

Projektets arbete med jamstalldhet/likestilling

Deltagande i projektet ar 6ppet for bada konen. Bade Mittuniversitetet och Hogskolan i Sor-Trondelag har
en jamn konsférdelning och arbetar aktivt for jdmstéalldhet. Vilka personer som deltar i projektet bestams
till sist av kompetens och arbetsbelastning. Nagra av de deltagande foretagen &r internationella koncerner
och driver egna jamstélldshetsarbeten. Detta jamstalldhetsarbete kommer &ven att genomsyra projektet.

Projektets arbete for etnisk mangfald/integration
Bade Mittuniversitetet och Hogskolan i Sor-Trondlag arbetar aktivt med "Lika villkor" och integration,
vilket genomsyrar allt arbete pa alla nivaer. | alla beslut ska dessa aspekter beaktas.

N30441-16-11-Strukturerat Multidisciplinért Projekt SMP/CCD

7(11)



Tid- och aktivitetsplan

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Uppbyggnad av infrastruktur 2011-05-01 | 2011-08-31
Kunskapsoverforing 2011-05-01 | 2011-08-31
Infrastruktur DCCD Steinkjer 2011-05-01 | 2011-08-31
Pilotprojekt CCeD 2011-05-01 | 2011-09-31
Planering for CCD-anbud 2011-06-01 | 2011-12-31
Pilotprojekt anbud 2011-06-01 | 2011-12-31
Kunskapsspridning 2011-09-01 | 2012-03-31
Fullskaleprojekt CCD 2012-05-01 | 2012-12-31
Utveckling av DCCD 2012-02-01 | 2013-04-30
Fullskaleprojekt DCCD 2012-11-01 | 2013-12-31
Planlaggning av fortsatt verksamhet och anvéndning av resultat efter

projektslut 2013-07-01 | 2014-04-30
Projektutvérdering och slutredovisning/projektevaluering og

regnskapsavslutning 2013-09-01 | 2014-04-30
Projektets start och slutdatum 2011-05-01 | 2014-04-30

Forvantat resultat av programindikatorerna for (A) Ekonomisk tillvaxt eller (B) Attraktiva

regioner)
Overgripande indikatorer Antal vid projekt-
start slut
Antal kvinnor 15- 24 ar som deltar i projektet. 0 0
Antal kvinnor yngre an 15 eller dldre &n 24 ar som deltar i projektet. 0 35
Antal man 15- 24 ar som deltar i projektet. 0 0
Antal man yngre an 15 eller aldre dn 24 ar som deltar i projektet. 0 50
Antal deltagande foretag med kvinnligt 4gande som deltar i
projektaktiviteter. 0 0
Antal deltagande foretag med manligt 4gande som deltar i
projektaktiviteter. 0 0
Antal deltagande foretag med mixat dgande som deltar i projektaktiviteter. 0 10
Resultat indikatorer
(A) Antal undanrojda upplevda grénshinder. 0 1
(A) Antal nyetablerade och vidareutvecklade gransoverskridande kluster. 0 1
(B) Etablerade institutionella samarbeten. 0 2
(B) Nya och vidareutvecklade metoder for stads- och
landsbygdsutveckling. 0 1

Aktivitetsindikatorer for projektet

(A) Projektet syftar till att forbattra foretagsklimat, entreprendrskap, FoU och innovationer

Forvantat undanrojda upplevda granshinder (1 st)

Strukturen i regionen medfor informella hinder/svarigheter for samarbete, speciellt kring storre projekt dar
flera foretag behdver delta med sina olika kompetenser. DCCD skulle kunna vara ett satt for foretagen att

utdka samarbete och tillsammans kunna vara med och tavla om storre projekt.

Forvantade resultat och effekter

Efter projektets slutférande kommer SMP/CCD att vara ett etablerat begrepp och ett verktyg som anvénds
mer och mer, efterhand som fler skaffar sig utbildning och praktisk kompetens. Projektets parter kommer

aven efter projektet att finnas kvar och erbjuda utbildning, kompetensuppbyggnad och stod.
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Kvaliteten pa anbudsprocesser generellt 6kar med hjalp av SMP/CCD, vilket leder till att fler inkopare ar
nojda med upphandlingen. Men &ven saljaren vinner pa att upphandlingen upplevs som lyckad.

Ett val utvecklat anvandande av Distribuerad SMP/CCD kommer att innebéra att regionen far ett
konkurrenskraftigare naringsliv, som trots sin geografiska placering anda kan vara aktorer i storre
nationella och internationella projekt. Det regionala samarbetet gynnas ocksa genom att det ar lattare att

samarbeta distribuerat.

Forvantad gransregionalt samarbete efter projektets slut
Projektet kommer att vara en del i den verksamhet kring SMP/CCD som redan utvecklats vid HiST och
kommer sannolikt att generera flera samarbetsprojekt inom omradet.
Projektdeltagarna kommer ocksa att fortsatta att gemensamt utveckla SMP/CCD, bedriva forskning och
utveckling och stddja néringslivet i anvandandet.

Ekonomi

Svensk projektbudget SEK

Faktiska kostnader 2011 2012 2013 2014 Summa SEK %
Egen personal inkl soc avg 551 460 827 190 827 190 275 730 2 481 570 62,42%
Externa tjanster 0 0,00%
Lokalkostnader 57 457 86 186 86 186 28 729 258 558 6,50%
Investeringar 200 000 0 100 000 0 300 000 7,55%
Resor 3 000 8 000 7 000 2 000 20 000 0,50%
Ovriga kostnader 203 421 305 131 305 131 101 710 915 393| 23,03%
Summa faktiska kostnader 1015338 1226507 1325507 408 169 3975 521| 100,00%
Externt offentligt

direktfinansierade kostnader 0 0,00%
Summa svenska

projektkostnader 1015338] 1226507 1325507 408 169 3975 521] 100,00%
Norsk prosjektbudjett NOK

Faktiske kostnader 2011 2012 2013 2014 Summa NOK %
Eget personale inkl sos avg 242 455 313 585 291 531 50 402 897 973| 42,39%
Eksterne tjenester 0 0,00%
Lokalkostnader 16 000 24 000 24 000 6 920 70 920 3,35%
Investeringar 0 0 100 000 0 100 000 4,72%
Reiser 8 889 13 333 13 333 4 445 40 000 1,89%
Ovriga kostnader 238 332 70 691 100 563 68 770 478 356| 22,58%
Sum faktiske kostnader 505 676 421 609 529 427 130 537 1587 249| 74,93%
Eksterne offentlige direkte

finansierte kostnader 293 212 105 415 110 733 21 706 531066 | 25,07%
Sum norsk prosjektkostnader 798 888 527 024 640 160 152 243 2118 315| 100,00%
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Svensk finansieringsplan

Offentlig finansiering

Svensk nationell medfinansiering

2011

2012

2013

2014

Summa SEK

%

Mittuniversitetet

456 902

551 929

596 479

183 677

1788 987

45,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Summa kontant finansiering

456 902

551 929

596 479

183 677

0
0
0
0
0
0
0
0
0
7

1788 98

45,00%

Direktfinansiering (arbete m.m.)

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Summa direktfinansiering

0

0

0

0

=]l [=]l[=][=]l[=]l[=]l[=]l[=][=][=]]=]

0,00%

Summa svensk nationell
medfinansiering

456 902

551 929

596 479

183 677

1788 987

45,00%

Europeiska regionala
utvecklings fonden

558 436

674 578

729 028

224 492

2 186 534

55,00%

EG-and

el av finansiering av faktiska kostnader

55,00%

EG-andel av offentli

g finansiering

55,00%

Summa svensk offentlig
finansiering inkl EG-
finansiering

1 015 338

1226 507

1 325 507

408 169

3 975 521

100,00%

Privat kontant finansiering

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

=]l [=]l[=]l[=]l[=][=][=]]=]

0,00%

Summa svensk privat
medfinansiering

0

0

0

0

0

0,00%

Total svensk finansiering

1015 338

1226 507

1 325 507

408 169

3975521

100,00%
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Norsk finansieringsplan

Offentlig finansiering

Norsk regional medfinansiering

2011

2012

2013

2014

Summa NOK

%

Hggskolen i Sgr-Trgndelag

106 232

158 097

209 347

54 416

528 092

24,93%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Summa kontant finansiering

106 232

158 097

209 347

54 416

0
0
0
0
0
0
0
0
0
2

528 09

24,93%

Direktfinansiering (arbeid m.m.)

Hggskolen i Nord-Trgndelag

293 212

105 415

110 733

21 706

531 066

25,07%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

el [=]l[=]l[=]l[=][=]l[=][=][=)

0,00%

Summa direktfinansiering

293 212

105 415

110 733

21 706

531 066

25,07%

Total norsk regional
medfinansiering

399 444

263 512

320 080

76 122

1 059 158

50,00%

Statliga IR-midler

399 444

263 512

320 080

76 121

1 059 157

50,00%

IR-midler av finansiering av faktiska kostnader

66,73%

IR-midler av offentli

g finansiering

50,00%

Summa norsk regional
finansiering inkl statliga IR-
midler

798 888

527 024

640 160

152 243

2118 315

100,00%

Privat kontant finansiering

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

=] [=][=][=](=][=] (=] (=]

0,00%

Summa norsk privat
medfinansiering

0

0

0

0

0

0,00%

Summa norsk finansiering

798 888

527 024

640 160

152 243

2118 315

100,00%
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