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Projekt: Mittnordiskt nätverk för entreprenörskap i skolan, MNES 
 
 
Beslut om EG-medel 
Förvaltande myndighet för det territoriella programmet Interreg Sverige-Norge, Länsstyrelsen 
Jämtlands län, beslutar att ur Europeiska regionala utvecklingsfonden bevilja stöd till den 
svenska parten, Jämtlands Gymnasieförbund (16-222000-1636) för ovan nämnda projekt. 
Projektet har prioriterats av programmets styrkommitté och av det regionala prioriterande 
partnerskapet i berört delområde. 
 
Stödet tas ur budgeten för det prioriterade området Ekonomisk tillväxt, och avser 
projektkostnader för perioden 2011-08-01 till 2014-07-31. Stödet uppgår till 55,01 % av 
stödmottagarens redovisade, betalda och godkända kostnader, dock högst 1 645 795 kronor. Av 
den offentliga finansieringen kan EG:s andel uppgå till högst 55,01 %. 
 
Beslutet har fattats med stöd av förordning SFS 2007:14 om förvaltning av EG:s strukturfonder. 
Beslutet kan inte överklagas, enligt 31 § i förordningen (2007:14) om förvaltning av EG:s 
strukturfonder. 
 
Allmänna och särskilda villkor för beslutet 
Allmänna villkor: Stödmottagaren ska följa Länsstyrelsen i Jämtlands läns föreskrifter och 
allmänna råd om stöd från Interreg-programmet Sverige-Norge 2007-2013 samt i dessa 
föreskrifters 2 §, nämnda grundläggande bestämmelser. Se bilaga om gällande föreskrifter och 
allmänna råd. 
 
 Projektägaren är skyldig att informera allmänheten om stödet från EU:s fonder. Det görs 

genom att visa den europeiska flaggan tillsammans med texten ”Europeiska unionen” samt 
”Europeiska regionala utvecklingsfonden” på tryckt och digitalt material som produceras i 
projektet, vid informationsevenemang samt på platsen där projektet bedrivs. ”En investering 
för framtiden” ska användas som slogan där det är lämpligt. 

 Ansökan om utbetalning ska göras enligt följande tidplan: per den 30-09-2011, 31-12-2011, 
31-03-2012, 30-06-2012, 30-09-2012, 31-12-2012,  31-03-2013, 30-06-2013, 30-09-2013, 
31-12-2013, 31-03-2014 (ansökan insänds senast en månad efter angivet datum). 
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 Den sista ansökan om utbetalning ska göras senast två månader efter projektets slutdatum 
enligt beslut om stöd. Observera att inga kostnader efter projektets slutdag (2014-07-31) är 
stödberättigande. 

 
Särskilda villkor: Projektet uppmanas att kontakta de andra projekt inom Sverige-Norge programmet 
som har samma tema. 
 
Övrigt: Vid genomförande av projekt kan programmanualen följas där tolkningar av ovan nämnda 
regelverk, råd och principer för genomförande av projektet framgår.  
 
 
Ansökan om utbetalning av EU-medel och lägesrapporter samt slutrapport ska skickas till 
Länsstyrelsen, Interreg, Nationella kontrollanten, 831 86 Östersund. 
 
 
För förvaltande myndighet 

 
 

………………………………… 
Anita Sandell    
Programansvarig     
Interreg Sverige-Norge  ………………………………… 
  Annica Westerlund 
 
 
     
Vid frågor kring detta ärende kontakta ansvarig handläggare vid beredningssekretariatet i 
delområdet: Nordens Gröna Bälte 
 
Michael von Essen 
Länsstyrelsen Jämtlands län 
831 86 Östersund 
Tfn: 063-14 61 51 alt. 070 - 63 16 151 
E-post: michael.vonessen@lansstyrelsen.se 
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DATUM 
2011-04-07 

 
 

 
DIARIENUMMER 
N30441-19-11  

 
 
 

DELOMRÅDE 
NGB 

 

Europeiska unionen 
 Europeiska regionala utvecklingsfonden 

 
 

 
 
Motivering/begrunnelse för beslutet/vedtaket 
Mittnordiskt Näverk för Entreprenörskap i Skolan (MNES) skal gjennom metodeutvikling, felles 
aktiviteter og lærerutdanning skape en felles struktur for arbeid med entreprenørskapsprosesser i skolen. 
Prosjektet skal sammenfatte skolenes erfaringer innen foretaksutvikling som en del av skoleverket og 
gründerskap. Prosjektdeltagerne har gjennom et småprosjekt erfart at man har mye å lære av hverandre og 
at videre utveksling av erfaringer er svært viktig for skolene og for utvikling av gründerskap i regionen. 
Prosjektets hovedaktører, Thora Storm VGS og Jämtland Gymnasium Wargentin, er i dag foregangsskoler 
for entreprenørskap som undervisningsmetode og strategi i sine regioner.  
 
Entreprenørskap og gründervirksomhet er satsningsområder i både Sverige og Norge og innenfor Interreg 
programmet 2007-2013. 
 
Sammanfattande projektbeskrivning 
Skolene har bygd opp et nært samarbeid med det lokale næringslivet. I prosjektet skal dette samarbeidet 
utvikles videre gjennom å omfatte flere elever i ulike næringslivsaktiviteter, flere studieprogrammer, flere 
fag og flere involverte lærere. Dette skal gi skolene erfaringsutveksling og gjensidige læring. 
 
Gjennom skolenes samarbeidspartnere med lokalt nærings- og arbeidsliv, organisasjoner og høyere 
utdanningsinstitusjoner skal prosjektet med dette bidra til ytterligere regionalt samarbeid og utvikling. 
Dette skal øke skolenes rolle som aktør i lokal og regional utvikling, samt utvikle og etablere og spre 
metoder for utvikling av nye gründere. Prosjektet ønsker med dette å være et internordisk sentrum og 
ressurssenter for entreprenørskap i videregåendeskole.  
 
Prosjektets aktiviteter dreier seg om utveksling av studenter, lærere, holde seminarer, organisere 
videreutdanning i tillegg til opplæring av framtidige lærere, etablering av metoder, evaluering og 

Projektnamn/prosjektnavn Mittnordiskt nätverk för entreprenörskap i skolan, MNES 
Prioriterat/prioritert område Ekonomisk tillväxt 
Huvudsaklig inriktning är 
insatser: 

Utveckling av företag, brancher og entreprenörskap 

Svensk sökande/organisationsnr Jämtlands Gymnasieförbund 16-222000-1636 
Norsk søker/organisasjonsnr Thora Storm videregående skole 995 415 372 
Projektledare/prosjektleder Tomas Hjelm 
Kategori  75 Utbildning 
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spredning av erfaringer. Prosjektet skal ha samarbeid med lærerutdanningsinstitusjonene i form av 
studentobservasjon, praksis, og prosjektoppgaver samt åpne for innsyn i skolenes erfaringer for å inspirere 
flere lærere til å benytte entreprenøriell praksis i undervisningen. Ved å koble partnere, mentorbedrifter, 
bransjeorganisasjoner, Ungt Entreprenørskap (UE) og Ung Företagsamhet (UF) er målet å skape et sterkt 
entreprenørnettverk.  
 
På norsk og svensk side har samarbeid innen entreprenørskap mellom øvrige skoler til nå stort sett foregått 
gjennom regionale messer for ungdom i regi av UE og UF. I Sør-Trøndelag er det høsten 2010 blitt 
etablert et fagnettverk for entreprenørskap i videregående skole. Thora Storm videregående skole leder 
dette nettverket. Det jobbes også for å utvikle et tilsvarende nettverk i Nord-Trøndelag. 
 
Mål  
Et av de primære mål er også å skape et nettverk mellom gymnasieskolene i Jämtland og Härjedalen og 
Trøndelag for videre samarbeid om entreprenørskap og formidling av læringsteknikk gjennom prosjektet. 
Nettverket skal skape en naturlig mulighet for videre opplæring og erfaring for lærerne. Nettverkgrupper 
på svensk og norsk side skal under MNES møtes til felles læring og erfaring, noe som videre betyr at 
lærere på andre skoler i regionen er en av prosjektets målgrupper.  
 
Målgrupp och mottagare av resultatet 
Mottakerne er skoler, organisasjoner og bedrifter i Midt Norden. Prosjektet vil i første rekke omfatte ca 
300 elever, 25 lærere og skoleledere ved Jämtland Gymnasium og Thora Storm videregående skole. 
Sekundært skal prosjektet omfatte en betydelig større gruppe i form av at flere skoler skal starte opp 
utdanning innen entreprenørskap. Mottakerne er også lærerstudenter på begge sider av grensa som deltar i 
prosjektets organiserte aktiviteter.  
 
Projektets gränsregionala mervärde  
Ved å øke ferdighetene til entreprenørskap og entreprenøriell læring blant lærere og elever i videregående 
opplæring i regionen skal fagpersoner i opplæring og praksis gi et positivt bidrag til interregional utvikling 
på flere områder. En bredere kompetanse med erfaring i entreprenørskap fra både svensk og norsk side 
åpner for en bredere utdanning. Prosjektet skal bryte ned mentale barrierer med hensyn til arbeidskraft, det 
burde være naturlig å søke arbeid i hele regionen. Tilsvarende er det naturlig å se til høyere utdanning på 
tvers av kjølen. Thora Storm og Wargentinskolen har i noen år vært ledende på gründerfeltet. I samarbeid 
skal man utvikle nye metoder, skaper teknikker, nettverk og tilnærming til regional utvikling gjennom 
entreprenørskap.  
 
Ved hjelp av prosjektets mål kan mentorer inspirere elevene til selvstendig arbeid, som igjen kan motvirke 
arbeidsledighet blant ungdom og også føre til et økt antall små bedrifter i Jämtland og Trøndelag. Dette 
betyr at mange studenter, og dermed framtidige fagfolk, kan velge å bo og arbeide i regionen i stedet for å 
flytte. Dette skal innebære en positiv befolkningsutvikling og økonomisk vekst i regioner.  
 
Organisation 
Prosjektgruppa består av tre representanter fra hver organisasjon.  
Gruppen har svensk prosjektleder (Thomas Hjelm) og norsk assisterende prosjektleder.  
Knyttet til gruppen er støttefunksjoner i forhold til økonomi og administrasjon i begge land. Prosjektleder 
har lang erfaring med entreprenørskap læring og har deltatt i flere internasjonale prosjekter på feltet, og 
har også vært ansvarlig for småprosjektet.  
Assisterende prosjektleder for prosjektet er Kjersti Schjelvaag Lian som er fagleder med ansvar for 
pedagogisk utviklingsarbeid ved Thora Storm VGS. Hun har vært medvirkende i å utvikle skolens 
gründerinitiativ og har spilt en viktig rolle som lærer i entreprenørskap og bedriftsutvikling. Hun har også 
vært sentral i kontakten med skolens mentorbedrifter. 
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Information och resultatspridning 
Prosjektet vil fortløpende bli vurdert med evaluering, analysert ved web-baserte vurderingsinstrumenter.  
Prosjektet skal dokumenteres, og resultatene spres gjennom web-plattform. Erfaring, best-praksis, og 
metoder blir publisert i papirform og kan lastes ned fra web.  
Prosjektets resultat skal i hele prosjektperioden spres i form av seminarer, deltakelse på messer og 
opplæring av lærere. Det blir også lagt ut informasjon på nettet, blog og nyhetsformidling og reklame. 
Prosjektets endelige resultat i form av ”verktøykasse” og erfaringer skal beskrivelses. 
 
Projektets miljöarbete 
I GründerCamp og Draknäste (norsk og svensk konkurranse i entreprenørskap) er ofte miljø, energi og 
teknologi på energismarte løsninger en del av tema. Aktivitetene i prosjektet skal være miljønøytrale.  
 
Projektets arbete med jämställdhet/likestilling 
Erfaringer viser at jenter behersker gründermentaliteten like bra eller bedre enn gutter. Ett av målene med 
prosjektet er å styrke guttenes selvtillit og selvfølelse i form av tillit til egne entreprenørielle ferdigheter. 
Erfaringer viser også at entreprenørskap som læringsstrategi øker gutters motivasjon for skolearbeid, og 
kan være til hjelpe med at færre gutter faller ut av videregående skole. 
Ved å lære jenter hvordan de kan starte bedrift, kan man på sikt føre til flere kvinnelige gründere. Å 
praktisere entreprenørskap styrker både jenter og gutters  motivasjon for egen utvikling og 
entreprenørskap. 
 
Projektets arbete för etnisk mångfald/integration 
Ved å vise muligheter for entreprenørskap og gründervirksomhet også for innvandrere kan innvandrere 
lettere integreres i samfunnet. Ved Thora Storm VGS skal minoritetselever og lærere få erfaring med 
entreprenørskap som læringsstrategi. I prosjektet er introduksjonskurs for innvandrere integrert, dette skal 
blant annet bryte ned mentale barrierer for fremtidig sysselsetting. 
 
Thora Storm videregående skole har i dag 1100 elever, hvorav 90 med utenlandsk bakgrunn og 11 
utenlandske lærere. I Jämtland Gymnasium studerer innvandrere svensk for å komme inn i på 
videregående skole. Studenter med utenlandsk bakgrunn, på begge skolene, drar nytte av aktivitetene i 
prosjektet for å bli inspirert til å søke utdanning med tilnærming til entreprenørskap. 
 
Tid- och aktivitetsplan  
Felles oppstartsmøte for lærere 2011-08-24 2011-08-26 
Nettverksbygging for lærerne 2011-08-24 2014-06-30 
Felles gründercamp och Draknäste for svenske og norske elever 2011-10-01 2014-05-31 
Felles UF/UB kick-off for norske og svenske elever, Åre 2012-05-01 2014-05-31 
Felles UF/UB erfaringsutveksling, norske og svenske elever, 
Trondheim 

2012-02-01 2014-02-28 

Felles erfaringsutveksling om entreprenørskap, elever, Østersund 2012-03-01 2014-03-31 
Ulike tverrfaglig elevprosjekter over grensen, Trondheim og 
Østersund  

2011-09-01 2014-06-30 

Studietur til hhv Irland og Malta 2012-03-01 2014-06-30 
Lærerutveksling 2011-09-01 2014-06-30 
Kompetanseutveksling og -utvikling for lærere 2011-09-01 2014-06-30 
Planlägga fortsatt verksamhet och användning av resultat efter 
projektslut 

2014-01-01 2014-07-31 

Projektutvärdering och slutredovisning/Prosjektevaluering og 
avslutsredovisning 

2014-04-01 2014-07-31 

Projektets start och slutdatum  2011-08-01 2014-07-31 
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Förväntat resultat av programindikatorerna för (A) Ekonomisk tillväxt eller (B) Attraktiva 
regioner) 
 
Övergripande indikatorer Antal vid projekt- 
 start slut 
Antal kvinnor 15- 24 år som deltar i projektet. 0 200 
Antal kvinnor yngre än 15 eller äldre än 24 år som deltar i projektet. 0 100 
Antal män 15- 24 år som deltar i projektet. 0 200 
Antal män yngre än 15 eller äldre än 24 år som deltar i projektet. 0 100 
Antal deltagande företag med kvinnligt ägande som deltar i 
projektaktiviteter. 

0 30 

Antal deltagande företag med manligt ägande som deltar i 
projektaktiviteter. 

0 40 

Antal deltagande företag med mixat ägande som deltar i projektaktiviteter 0 30 
Resultat indikatorer   
(B) Etablerade institutionella samarbeten. 0 0 
(B) Nya och vidareutvecklade metoder för stads- och 
landsbygdsutveckling. 

0 0 

 
Aktivitetsindikatorer för projektet 
Aktiviteter för att förbättra företagsklimat, entreprenörskap, innovationer och innovationssystem 

 
 
Förväntade resultat och effekter 
Prosjektets forventede resultater inkluderer økt kompetanse i entreprenørskap for elever og lærere i 
Jämtland Gymnasieförbund, Thora Storm VGS og andre prosjektdeltakere i nettverket. Deltagende lærere 
skal øke sine ferdigheter i entreprenørskap og læring om entreprenørskap, og spre sin kunnskap til andre 
lærere, inkludert gjennom nettverket av deltakende lærere fra de videregående skolene i Jämtland fylke og 
Sør-Trøndelag.  
 
Måleindikatorer i prosjektet er:  
-Minst 400 videregående elever skal delta i opplæring i gründerskap  
-Minst 50 lærere deltar i faglig utviklingsarbeid innenfor entreprenørskap  
-Minst 12 lærere deltar i lærerutveksling  
-Minst 50 lærere vil delta i nettverk om entreprenørskap. 
-Minst 50 prosent av lærerne på Thora Storm og alle lærerne på Ekonomiprogrammet på Wargentin skal 
samarbeide og gjennomføre et tverrfaglig undervisningsopplegg med elevene.  
- 20 lærerstudenter på hver side skal ha deltatt som observatører gjennom prosjektoppgaver eller 
eksamensoppgaver.  
- 120 lærerstudenter deltar i opplæring i gründerskap.  
- Minst 500 elever i grunnskolen skal lære om muligheten for gründerskap og entreprenørskap i 
videregående skoler.  
 
Förväntad gränsregionalt samarbete efter projektets slut 
Prosjektet skal bryte ned mentale barrierer med hensyn til arbeidskraft. Det skal være naturlig å søke 
arbeid i hele regionen. Prosjektets nettverk skal videreføre samarbeidet etter prosjektets slutt. 
Det skal videre etableres permanente strukturer for utveksling av erfaringer, ferdigheter og utvikling av 
interregionalt samarbeid i skolen i Midt Norden etter prosjektets slutt.  
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Ekonomi 
 
Specificering av övriga kostnader 

Övriga kostnader 

Typ av kostnad Kostnad SEK 

Konferenskostnader 25 000 

Representation 30 000 

Kontorsmaterial, telefon och porto 20 000 

Informationsmaterial 50 000 

Logi vid resor inom Sverige/Norge  289 500 

Traktamente/Upphälle vid resor inom Sverige/Norge 415 300 

Indirekta kostnader  0 

Summa övriga kostnader 829 800 

 
 

Øvrige kostnader 

Type kostnad Kostnad NOK 

Kontormateriell, telefon og porto 6 000 

Informasjonsmateriell 18 200 

Representasjon 10 000 

Matservering for elever på Gründercamp 60 000 

Dokumentasjonskostnader 139 980 

Indirekte kostnader 0 

Sum øvrige kostnader 234 180 
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Faktiska kostnader 2011 2012 2013 2014 Summa SEK %
Egen personal inkl soc avg 257 100 535 800 622 200 289 500 1 704 600 56,97%
Externa tjänster 0 0,00%
Lokalkostnader 5 044 10 088 10 088 5 056 30 276 1,01%
Investeringar 10 000 10 000 0,33%
Resor 68 689 124 067 174 067 50 377 417 200 13,94%
Övriga kostnader 93 311 274 933 274 933 186 623 829 800 27,74%
Summa faktiska kostnader 434 144 944 888 1 081 288 531 556 2 991 876 100,00%
Externt offentligt 
direktfinansierade kostnader 0 0,00%
Summa svenska 
projektkostnader 434 144 944 888 1 081 288 531 556 2 991 876 100,00%

Faktiske kostnader 2011 2012 2013 2014 Summa NOK %
Eget personale inkl sos avg 153 670 365 880 365 880 212 211 1 097 641 54,28%
Eksterne tjenester 0 0,00%
Lokalkostnader 0 0,00%
Investeringar 37 000 37 000 1,83%
Reiser 76 352 219 142 219 142 138 789 653 425 32,31%
Övriga kostnader 32 785 78 060 78 060 45 275 234 180 11,58%
Sum faktiske kostnader 299 807 663 082 663 082 396 275 2 022 246 100,00%
Eksterne offentlige direkte 
finansierte kostnader 0 0,00%

Sum norsk prosjektkostnader 299 807 663 082 663 082 396 275 2 022 246 100,00%

Svensk projektbudget SEK

Norsk prosjektbudjett NOK
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Svensk finansieringsplan

Svensk nationell medfinansiering 2011 2012 2013 2014 Summa SEK %

Jämtlands 
Gymnasieförbund 195 371 425 202 486 254 239 254 1 346 081 44,99%

0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%

Summa kontant finansiering 195 371 425 202 486 254 239 254 1 346 081 44,99%

0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%

Summa direktfinansiering 0 0 0 0 0 0,00%
Summa svensk nationell 
medfinansiering 195 371 425 202 486 254 239 254 1 346 081 44,99%
Europeiska regionala 
utvecklings fonden 238 773 519 686 595 034 292 302 1 645 795 55,01%

55,01%
55,01%

Summa svensk offentlig 
finansiering inkl EG-
finansiering 434 144 944 888 1 081 288 531 556 2 991 876 100,00%

0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%

Summa svensk privat 
medfinansiering 0 0 0 0 0 0,00%
Total svensk finansiering 434 144 944 888 1 081 288 531 556 2 991 876 100,00%

Offentlig finansiering

Direktfinansiering (arbete m.m.)

Privat kontant finansiering

EG-andel av finansiering av faktiska kostnader
EG-andel av offentlig finansiering
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Norsk finansieringsplan

Norsk regional medfinansiering 2011 2012 2013 2014 Summa NOK %
Thora Storm VGS 149 903 331 541 331 541 198 137 1 011 122 50,00%

0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%

0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%

Summa kontant finansiering 149 903 331 541 331 541 198 137 1 011 122 50,00%

0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%

0 0,00%

0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%

Summa direktfinansiering 0 0 0 0 0 0,00%
Total norsk regional 
medfinansiering 149 903 331 541 331 541 198 137 1 011 122 50,00%
Statliga IR-midler 149 904 331 541 331 541 198 138 1 011 124 50,00%

50,00%
50,00%

Summa norsk regional 
finansiering inkl statliga IR-
midler 299 807 663 082 663 082 396 275 2 022 246 100,00%

0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%

Summa norsk privat 
medfinansiering 0 0 0 0 0 0,00%
Summa norsk finansiering 299 807 663 082 663 082 396 275 2 022 246 100,00%

IR-midler av finansiering av faktiska kostnader
IR-midler av offentlig finansiering

Privat kontant finansiering

Offentlig finansiering

Direktfinansiering (arbeid m.m.)

 


