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BESLUT
SVERIGE-NORGE  2008-06-25 N30441-24-08 Nordens Grona Balte ~ Europeiska regionala

utvecklingsfonden

Ostersunds kommun
Att: Bengt Marsh
Réadhuset

831 26 Ostersund

Projekt: SOT ett samspel mellan Sundsvall, Ostersund och Trondheim

Beslut om EG-medel

Forvaltande myndighet for det territoriella programmet Interreg Sverige—Norge, Lénsstyrelsen
i Jamtlands lan, beslutar att ur Europeiska regionala utvecklingsfonden bevilja stdd till den
svenska parten, Ostersunds kommun 16-212000-2528, fér ovan namnda projekt. Projektet har
prioriterats av programmets styrkommitté, genom delegation till dess ordférande och vice
ordforande, och det regionala prioriterande partnerskapet i berort delomrade.

Stodet tas ur budgeten for det prioriterade omradet ekonomisk tillvaxt, och avser
projektkostnader for perioden 2008-03-01 till 2011-02-28. Stodet uppgar till 46,26 % av
stddmottagarens redovisade, betalda och godkénda kostnader, dock hdgst 4 003 000 kronor.
Utbetalt stod kan inte heller vara storre dn 46,26 % av den verifierade svenska offentliga
finansieringen.

Beslutet har fattats med stéd av forordning SFS 2007:14 om forvaltning av EG:s
strukturfonder. Beslutet kan inte 6verklagas, enligt 318 i foérordningen (2007:14) om
forvaltning av EG:s strukturfonder.

Allmanna och sarskilda villkor for beslutet

Allménna villkor:

Stodmottagaren ska félja Lansstyrelsen i Jamtlands lans foreskrifter och allménna rad om
stod fran Interregprogrammet Sverige-Norge 2007-2013 samt i dessa foreskrifters 2 §
namnda grundlaggande bestammelser. Se bilaga om gallande foreskrifter och allmanna rad.

Ansokan om utbetalning av EU-medel ska gdras enligt foljande plan (se &ven 8§ 5 i ovan

namnda foreskrifter):

e Den forsta ansokan om utbetalning skall goras senast tre manader efter datum for beslut.

e AnsOkan om utbetalning ska darefter goras fortlopande senast var 6:e manad, dock alltid per
kalenderarsskifte. Ett lampligt intervall &r 3-4 ans6kningar om utbetalning per kalenderar.

e Den sista ansokan om utbetalning skall goras senast tvd manader efter projektets slutdatum enligt
beslut om stéd. Observera att inga kostnader efter projektets slutdag (2011-02-28) ar
stodberattigande.

Sarskilda Villkor:

Forvaltande myndighet Besoksadress Adress Kontakt

Interreg Sverige-Norge Kodpmangatan 21 SE 831 86 6STERSUND +46 (0)63 14 60 00

Lansstyrelsen Jamtlands lan interreg@z.Ist.se
83186 Ostersund



Projektagaren ar skyldig att informera allméanheten om stodet fran EU:s fonder. Det gors
genom att visa den europeiska flaggan tillsammans med texten “Europeiska unionen” samt
“Europeiska regionala utvecklingsfonden” pa tryckt och digitalt material som produceras i
projektet, vid informationsevenemang, pa platsen dar projektet bedrivs. “En investering for
framtiden” ska anvéndas som slogan dér det ar lampligt.

Ovrigt: Vid genomférande av projekt kan programmanualen féljas dar tolkningar av ovan
namnda regelverk, rad och principer fér genomférande av projektet framgar.

Rekvisitioner och lagesrapporter samt slutrapport ska skickas till Lansstyrelsen, Interreg,
Nationella kontrollanten, 831 86 Ostersund.

For forvaltande myndighet

Anita Sandell
Programansvarig Orjan Berglund
Interreg Sverige-Norge

Vid fragor kring detta arende kontakta ansvarig handlaggare vid beredningssekretariatet i
delomradet: Nordens Grona Balte

Michael von Essen

Sekretariatet Interreg Sverige - Norge
Lansstyrelsen Jamtlands lan

831 86 Ostersund

Tfn: 063 - 14 61 51 alt. 070 - 631 61 51
E-post: michael.von.essen@z.lst.se

Forvaltande myndighet Besoksadress Adress Kontakt
Interreg Sverige-Norge Kodpmangatan 21 SE 831 86 6STERSUND +46 (0)63 14 60 00
Lansstyrelsen Jamtlands lan interreg@z.Ist.se

831 86 Ostersund



Projektnamn/prosjektnavn SOT ett samspel mellan Sundsvall, Ostersund och
Trondheim

Prioriterat/prioritert omrade Ekonomisk tillvaxt

Huvudsaklig inriktning ar for infrastruktur

insatser:

Svensk sokande/organisationsnr | Ostersunds kommun 16-212000-

2528

Norsk soker/organisasjonsnr Trondheims kommune 088 388 874

Projektledare/prosjektleder Ej utsedd

Kategori/indeks rapport KRD |28 Intelligenta transportsystem/

Motivering/begrunnelse for beslutet/vedtaket

Projektet har fokus pa ekonomisk tillvaxt, med underpunkter som naringsutvikling og
entreprendrskap, kompetanseutvikling og FoU samt infrastruktur.

Sot-samarbeidet er beskrevet som positivt for Interreg-programmet for perioden 2007-2013 etter at
Vasternorrland kom med som et 20 % lan. Av Interreg-programmet framgar ocksa att forbattrad
infrastruktur skapar forutsattningar for en funktionell samarbetsregion som underlattar allt
gransoverskridande samarbete. Det ger i sin tur forutsattningar for utveckling inom flera omraden
t.ex. 6kad konkurrenskraft for naringslivet samt mojligheter till arbetspendling och studier. Genom
fortsatta satsningar pa infrastruktur for saval vagar och jarnvagar som IT okar tillgangligheten och
forutsattningarna for en starkare region.

Vidare poangteras att for regionens langsiktiga uthallighet och utveckling ar samarbetet mellan
universitet, hégskolor, forskningsinstitutioner, naringsliv och offentlig sektor av yttersta vikt. Aven
kultur- och upplevelsenéaring prioriteras i bade program och regionala utvecklingsstrategier.
Projektet har saledes starkt stod bade i programmet och i de regionala utvecklingsstrategierna.

Sammanfattande projektbeskrivning

Sundsvall, Ostersund och Trondheim &r alla motorer i sina egna regioner. Regioncentrum som
kannetecknas av inpendling, plats for larosate samt centrum for kultur. Regionerna har alla stora
avstand, beléaget i en perifer del av Europa men med tusendriga historiska traditioner i ost-vastlig
riktning. Samarbetet staderna emellan har pagatt sedan 1999, da med fokus pa erfarenhetsutbyte pa
politisk niva. Detta samarbete har kommit att bli en mycket viktig del i regionens utveckling, dar
gemensamt utbyte av kunskap och metoder med stor betydelse for de fragor kommunerna pa egen
hand och gemensamt driver. Att marknadsfora mittskandinavien som en attraktiv region att leva
och bo i &r ndgot som kommunerna fortsatt vill arbeta med for att ¢ka attraktionskraften och
tillvaxten. Forbattrad infrastruktur och hallbara kommunikationer i syfte att astadkomma en storre
arbetsmarknad for att attrahera saval foretag som arbetstagare, forbattrade mojligheter att studera
och en mer véaxande kultur- och upplevelsendring &r de omraden som projektet gemensamt ser som
viktigast att arbeta med. Det ar omraden som kommunala och regionala tillvaxtprogram trycker pa
och som projektet poangterar genom samarbete 6ver gransen.

Samarbetet ska vidareutvecklas och bygga vidare pa de natverk som byggts upp sedan 1999.
Projektets arbete grundar sig pa ett brett samarbete med ett flertal aktérer inom de olika
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fokusomradena. | detta samarbete tar kommunen, for att uppna de mal som man satt upp i strategin,
pa sig en ny koordinerade roll sa att aktorerna kan fokusera sig pa mal och resultat. Detta &r nagot
som efterfragats under tidigare gemensamma arbeten och dar projektet har storst roll att spela.

Projektet ska overfora strategi till konkret handling. Inom regionen pagar en stor mangd initiativ
som pa olika satt syftar till att forbattra attraktionskraften, tillvaxten och livsmiljon. Att
kommunerna ar motorer i sina regioner och tar pa sig en koordinerande roll for att uppna béttre
resultat, ett mer samlat arbetssétt, dar erfarenhetsutbyte och goda exempel tar plats istéllet for
"parallella race" &r ett nyskapande initiativ i omradet som det finns ett stort behov av.

Kunskap och kompetens &r ett annat av projektets fokusomraden. | projektets nara samarbete med
universitet och studenter finns en naturlig vag att na en god utvérdering. Studenter inom relevant
fackomrade, i samarbete Gver gransen ska gemensamt utvardera samarbetet - saval kvantitativt
sasom kvalitativt. De olika fokusomradena ska separat utvarderas for att visa pa resultat och
maluppfyllnad. Men dven den gemensamma koordineringen av samarbetet, hur det politiska och
tjanstemannamaéssiga samarbetet 6kat mellan kommunerna och om och hur stdderna har 6kat sin
roll som motor i regionen. Ett annat perspektiv som projektet ska ta med ar om SOT-samarbetet
som begrepp, som attraktiv mittskandinavisk region har forstarkts. Dessutom kommer Hallbara
kommunikationer att utvarderas enligt metod SUMO.

For projektets resultatspridning har det tagits fram en kommunikationsstrategi. Samarbetet i
projektet ar avgransat till omradena infrastruktur och hallbara kommunikationer, kunskap och
kompetens samt kultur- och upplevelsendring. Risker som skulle kunna uppsta och paverka
projektets utfall &r stora personella forandringar, bristande politiskt intresse, andra aktorers
bristande intresse.

Mal

Projektet ska forverkliga den strategi som beslutades 2007.
SOTstrategin bygger pa 3 dvergripande mal :

1. Utveckla infrastruktur och hallbara kommunikationer

- Tillsammans skapa allianser och planera for en successiv upprustning av det gemensamma
kommunikationstraket for savél gods- som persontrafik

- Verka for en utveckling av hallbara resor och transport inom SOTstaderna och deras regioner.

- Tillhandahalla hallbara transportlésningar vid evenemang.

2. Utveckla kunskap och kompetens

- Gemensam marknadsfoéring och profilering av stdderna som attraktiva studentstader

- Identifiera och analysera faktorer av betydelse av studenternas trivsel och utveckla dessa
- Stérka intresset for naturvetenskapliga utbildningar

- Okad satsning pa entreprendrskap under hela utbildningstiden

- Tydliggora universitetens och hogskolornas betydelse for den regionala utvecklingen.

3. Utveckla kultur- och upplevelsendringar

- Utveckla och synliggora St Olavsarvet som en gemensam attraktion
- Forbattra kunskapen om utveckling av destinationer och evenemang.
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Malgrupp

Projektets malgrupp ar offentliga aktorer inom lokal, regional och nationell utveckling, foretag och
naringslivsorganisationer samt andra aktorer och sammanslutningar inom de olika omradena
(studenter, foreningar, ungdomar etc).

Projektets gransregionala mervarde

Projektet har utvecklats och planerats av SOTkommunerna gemensamt. Projektets aktiviteter och
insatser kommer att genomforas gemensamt med SOTkommunerna, tillsammans med andra
aktorer. Personal och projekt samarbetar och skapar gransoverskridande arbete i fokus-
/projektledar-/styr och ledningsgrupper.

SOTkommunernas utgangspunkt dr befintliga samarbeten och samverkansformer men dar det
nyskapande mervardet &r att de befintliga samarbetena och samverkansformerna kopplas ihop 6ver
de tre regionerna. Inom vart och ett av fokusomradena pagar redan arbete men i det har arbetet
fokuseras pa det arbete som avses att gora tillsammans och pa fragor dar samordnat politiskt
agerande har betydelse. Utveckling av transportmdjligheter och kommunikationerna i regionen ar
av betydelse for att forstora arbetsmarknadsregionen och dédrmed bli mer attraktiv som boende- och
etableringsplats. Upplevelse och kulturfragor ar en viktig ndring i SOTomradet dar kommunernas
sarart ger samlad styrka. Att ta vara pa det kulturhistoriska arv mittskandinaviska regionen erbjuder
ar en utvecklingsmojlighet som projektet ska samordna och utveckla. Matchning av kunskap och
kompetens mot naringslivets behov underlattas av projektets storre regionstorlek.

En okad integration och rorlighet av kunskap mellan SOTstidernas regioner ger bittre
forutsattningar for studenter, foretag, forskare etc. att finna réatt samarbetspartner. Ett samarbete
mellan universiteten och hogskolorna i omradet ar en vég for att na detta mal.

Organisation

Projektagare: Ostersunds kommun (Sverige) och Trondheims kommune (Norge)

Partnerkommun: Sundsvalls kommun

Projektledande kommun: Ostersunds kommun

Ovriga kontant medfinansierande partners: Vagverket, Jamtkraft, Sundsvalls Energi,
Mittnordenkommittén

Ovriga deltagande partners: Vegvesendet, MIUN, HIST, HINT, NTNU, Naboer, E14/Mittbane-
kommunerna

Politisk ledningsgrupp: SOTledningen (politiska kommunledningarna i de tre kommunerna 4
kvinnor/4 mén)

Styrgruppens arbetsutskott for malstyrning: Kommuncheferna i Sundsvall, Ostersund, Trondheim.
Styrgrupp: Kommunchefsrepresentant fran SOT, representant frdn Vagverket , MIUN, HIST,
HINT, NTNU, JHT (40% av endera konet)

Projektledning: En koordinator/projektledare per kommun som samordnar projektet och
tillsammans bildar projektledningsgruppen (2 kvinnor/1 man) Huvudprojektledare (Ostersund) med
erfarenhet inom tidigare Interregsamarbete, entreprendrskap med fokus pa unga entreprendrer och
kvinnligt entreprendrskap, turismutveckling, landsbygdsutveckling. Respektive undergrupp
infrastruktur/gron trafik (3 kvinnor/3 maén), kultur- och upplevelenédringar (2 kvinnor/1 man),
kunskap- och kompetens (2 kvinnor/1 man) bildar fokusgrupper som i samarbete med andra aktorer
genomfor aktiviteter och rapporterar till projektledningsgruppen.
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Erfarenhet och kunskap vad géller att driva EUsamarbeten &r stor inom projektorganisationen. De
sokande har ocksa erfarenhet sedan flera ar att arbeta tillsammans pa saval politisk- som
tjanstemannamassig niva.

Information och resultatspridning

For att sakerstalla att information och resultatspridning av samarbetet nar énskad malgrupp med
ratt budskap finns en speciell kommunikationsstrategi for SOT. Denna &r samarbetsévergripande.
Som forstarkning av detta har vi dven en kommunikationsplattform for infrastruktursfragorna, for
att tydliggora var roll i den fragan.

Projektets miljdarbete

Ett av projektets fokusomraden &r infrastruktur och hallbara kommunikationer. Arbetet bidrar till
att begransa den globala uppvarmningen samt forbattra energi- och resursforvaltningen vilket
bidrar till att uppfylla flera av de svenska och norska miljomalen. Detta sker bade genom
informationsatgérder, lobbyarbete, anvandande av video- och telefonteknik vid motesverksamhet,
gemensam anvandning av bilpooler och erfarenhetsutbyte. Vad galler kulturarvet och var
gemensamma historia fokuserar projektet framforallt pa St Olavsarvet, med mdjlighet att sprida
kunskap, attrahera besokare och marknadsfora regionerna inom detta omrade. FoOr att kunna
utveckla detta omrade, och inte riskera skador kravs en samordning och tillrattalaggande for
turismen/besokaren. Projektet syftar till att bevara kulturarvet genom att ett 6kat besdksantal inom
pilgrimsturism ocksa haller leden och kulturarvet levande.

Projektets arbete med jamstalldhet/likestilling

SOTsamarbetet syftar till att utoka arbetsmarknadsregionen genom de olika fokusomradena. Dessa
forbattrar pa olika satt jamstéalldheten. Forbattrad kollektivtrafik och infrastruktur mojliggor for fler
kvinnor att ta del av arbetsmarknaden och de kvalificerade yrken som erbjuds i ett storre
geografiskt omrade. Statistik visar att man till en hogre andel anvéander hushallets bil samt pendlar
langre for att "gora karriar" samtidigt som kvinnor arbetar i narliggande serviceyrken. Projektet
riktar sig till saval kvinnor som man. En jamn konsfordelning rader i de olika fokus- och
projektgrupper som kommer vara aktiva i projektet. I och med det fordelas &ven resurserna jamnt
mellan kvinnor och mén. Projektet kommer vid indikatoruppfyllelse att redovisa kdnsuppdelad
statistik. Malet for samtliga indikatorer &ar att uppna jamstalldhet. Vid anordnande av seminarier
m.m. kommer en jamn konsfordelning bland foreldsarna att efterstrdvas.

Projektets arbete for etnisk mangfald/integration

SOTkommunerna har strategier samt ansvariga tjansteman som arbetar med mangfalds- och
integrationsfragor. Dessa kommer att vara delaktiga i projektets arbete for att sékerstalla dkad
mangfald/integration. Vad galler arbetet inom infrastruktur och hallbara kommunikationer innebar
en forbattrad infrastruktur okad mojlighet att delta pa arbetsmarknaden och ta del av
utbildningsinstitutioner. Ett 6kat kulturutbud forbattrar ocksad mojligheten vad galler att saval delta
och bidra till arbetsmarknaden som att ta del av aktiviteterna.
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Tid- och aktivitetsplan

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Koordinering/Tekniskt stod 2008-03-01 | 2010-12-31
Aktiviteter inom Infrastruktur 2008-03-01 | 2010-12-31
Aktiviteter inom Gron trafik/hallbara kommunikationer 2008-03-01 | 2010-12-31
Aktiviteter inom kunskap & kompetens (universitetsniva) 2008-03-01 | 2010-12-31
Aktiviteter inom St Olavsarvet 2008-03-01 | 2010-12-31
Aktiviteter inom destinationsutveckling 2008-03-01 | 2010-12-31
Spridning av resultat 2008-08-31 | 2011-02-28
Planlaggning av fortsatt verksamhet och anvéndning av resultat efter | 2010-08-31 | 2011-02-28
projektslut

Projektutvardering och slutredovisning/projektevaluering og 2010-08-31 | 2011-02-28
regnskapsavslutning

Projektets start och slutdatum 2008-03-01 | 2011-02-28

Syfte och kostnad for SOT projektets aktiviteter

Projektet ar indelat i 5 huvudaktiviteter och dessa presenteras oversiktligt nedan:

1. Koordinering

1.1 Samordning av aktiviteter inom SOT

Syfte: Logistisk samordning av alla de aktiviteter, saval politiska, tjanstemannamassiga,
organisatoriska och naringslivsinriktade handelser. Idag sker manga parallella race. SOT har
efterfragats att ta den koordinerande rollen. Det skapar 6verblick 6ver de initiativ som pagar och ar

darigenom resurshesparande.
Kostnad: Totalt 60 tkr.

1.2 Information/kommunikation

Syfte: For att uppna samordningen enligt 1.1 behdvs informationsinsatser. Separat.
kommunikationsplan har upprattas och nagra av de storsta insatserna ar att géra SOTsamarbetet
ként, positionera stdderna som motorer i Nordens Gréna Balte och sprida projektets resultat.

Kostnad: 300 tkr (100 tkr/ar) Trycksaker, massor mm.

1.3 SOT Konferens

Syfte: Skapa samhdrighet och samla de aktorer i de tre regionerna som ar intresserade av att
utveckla SOT-samarbetet. En konferens per ar liknande SOT/ProMidNord avslutningskonferns i
Sundsvall. Host 2008 Trondheim, host 2009 Ostersund, host 2010 Sundsvall.

Kostnad: 800 tkr till forelasare, resor, konferenslokaler och mat.

1.4 Internt erfarenhetsutbyte

Syfte: For att 0ka erfarenhetsutbytet sa bor kommunen férega med gott exempel. Tankt att fungera
for ex studiebesok, projektet deltar med 50 % och kommunen med lika mycket.

Kostnad: 600 tkr till resor, logi och lokaler.

1.5 Styrgruppsm6éten
Kostnad: Ligger under punkt 1.7

1.6 Ledningsgruppsmoten (politisk ledningsgrupp)
Kostnad: Ligger under punkt 1.7
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1.7 Méten och resor, internt

Syfte: Motes- (lokaler, mat, logi) och resekostnader for styr-, lednings- och projektgrupp. Dessa
kommer dven att ske med distansoberoende teknik for att spara miljo, tid och resurser.

Kostnad: 300 tkr (100 tkr per ar).

1.8 Mdten och resor, partners

Syfte: Motes- (lokaler, mat, logi) och resekostnader for samarbetspartners. Dessa kommer dven att
ske med distansoberoende teknik for att spara miljo, tid och resurser.

Kostnad: 180 tkr (60 tkr per ar)

2. Infrastruktur och hallbara kommunikationer

2.1 Kartlagga, omvarldsbevaka och paverka trafikerings- och infrastruktursatsningar
Syfte: Bedriva informations- och paverkansinsatser for att forbattra infrastrukturen, bade nar det
galler jarnvagen och E 14 eftersom detta har stor strategisk betydelse for utvecklingen av var
region. Det géller bade godstrafik och persontrafik. Det legges opp til at aktiviteten samkjéres med
andre interregprosjekt, spesielt NECL hvis dette far ny finansiering gjennom Ostersjéprogrammet.

Regionen ma systematisk arbeide opp mot nasjonale myndigheter och politiska beslutsfattare for a
oke kunnskapen om infrastrukturens betydning, og & fa prioritert satsing i nasjonale planer.
Konkret ska projektet arbeta med att lyfta forstaelsen for och bilden av korridorens betydelse for
den lokala, regionala, nationella och Nordiska tillvdxten och behovet av en -elektrifierad
Merakerbana, en snabbtaganspassad Mittbana, en effektiv koppling mellan kombiterminalerna i
Trondheims respektive Sundsvalls hamnar samt en sédker och framkomlig E14. Darutdver ska
projektet aven arbeta med att paverka kollektivtrafikaktorerna i saval Norge som i Sverige till att
utveckla utbudet av tagtrafik utifran ett "Hela resan perspektiv'. Som grunnlag for dette
pavirkningsarbeidet skal det utarbeides en statusbeskrivelse som skal synliggjore god/darlig
samordning i viktige kollektivknutepunkter og tilgjengelighet for alle trafikantgrupper. Det
arrangeres to storre seminarer/nettverkstreff. Pa disse seminarene kobles nasjonale, regionale og
lokale beslutningstakere og planleggere.

Kostnad: 500 tkr for konferens och ar till forelasare, resor, konferenslokaler, mat samt trycksaker
och strakstudie.

2.2 Green Highway

Syfte: Kartlegge behovet for etablering av fyllestasjoner for miljévennlige drivstoff og etablering
av ladestasjoner for el-bil langs SOT-aksen. Resultatet skal vare konkrete resultat i form av
webbaserte kartlésninger og annet info.materiell; markedsforing av losningene og tilbudet star
sentralt (inkluderer ogsa info om bilpooler med elbiler i de tre byene). | dette skal ligge muligheten
for utvikling og etablering av hurtigladestasjoner for el-bil. Utveksle kompetanse Norge-Sverige
blir sentralt: Norge kan gjennom prosj. fa etablert langt bedre infrastruktur pa miljodrivstoff og lare
av Sverige; Sverige far tilflytt kompetanse pa el-bil/lademuligheter fra Norge.

Malgrupp: Transportaktorer og andre foretak med vesentlig tjenestekjoring langs SOT-aksen,
kommuner, l&n/fylker i regionen, befolkningen generelt og nasjonale og internasjonale turister.
Kostnad: Tot 300 tkr. Kartlegging, utredning og ferdigstilling av mulighetsstudie vil mest
sannsynlig kreve ekstern radgivningskompetanse; det tas dog utgangspunkt i etablerte svenske
ferdigutviklede konsept. Malgruppen er stor, og green highway som konsept er avhengig av & na
bredt ut; forst og fremst markedsforing, men ogsa webbaserte kart, annet info.materiell og skilting
blir sentrale virkemidler. Totalt 300 tkr.

2.3 Cykelbypad, jdmférande analys
Syfte: En CykelBypad, Bicycle Policy Audit &r en beprévad metod for att utvéardera och forbattra
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kvalitén pa cykelarbetet i kommuner och regioner. SOT-kommunernas cykelarbete utvarderas pa
ett strukturerat, standardiserat och jamforbart satt. Styrkor och svagheter i de olika kommunerna
belyses och man far en gemensam plattform och verkningsfulla férslag till atgarder tas fram.
Genom att en bypad gors i alla SOT-kommunerna kan jamforelser goras mellan kommunerna och
daven med andra kommuner i Europa som genomfort ByPaden. Kommunen/regionen far ocksa
Bypads kvalitetsstampel och certifikat. Dessutom kan intressanta effektiva framgangsrika atgarder
som genomforts i en kommun synliggéras och spridas till de andra. Minst en av de
forbattringsforslag som tas per kommun ska genomforas under projektperioden. En bypad per
kommun ska genomféras. Minst 1 mediaartikel per kommun. Medlen anvands for kop av tjénst av
bypadkonsult samt resor och moéten och infomaterial. Investeringar kan bli aktuella for att
genmfora forbattringsforslagen men tas av kommurnas egna anslag. Atgérden bidrar till Miljoméalet
begransad klimatpaverkan och frisk luft samt ¢kad folkhalsa (motion och ¢kad trafiksakerhet),
okad jamstalldhet (fler kvinnor & man gar och cyklar) och okad mangfald.
Malgrupp: Trafikplanerare och andra tjansteman som arbetar med trafikfragor, cykelfragor,
folkhalsa samt politiker och ideella organisationer. Atgarden bidrar till Miljoméalet begrinsad
klimatpaverkan och frisk luft samt ckad folkhalsa, 6kad jamstélldhet (fler kvinnor &n méan gar och
cyklar) och o6kad mangfald (fler nya svenskar gar och cyklar an svenskar).
Kostnad: 360 tkr. Kop av tjanst av bypadkonsult samt resor och méten och infomaterial.
Investeringar kan bli aktuella fér att genomféra forbattringsforslagen men tas av.kommunernas
egna anslag.

2.4 Miljébilsanalys

Syfte: Skapa en gemensam nulagesanalys som plattform for det framtida arbetet i SOT och uppna
benchmarkingeffekter som leder till ett mer strukturerat miljobilsarbete.

Malgrupp: Bilister, kommunens upphandlare, bilansvariga, trafikforetag, politiker mfl.

Kostnad: 60 tkr. Analysstudie av gréna bilister.

2.5 Reseplanl&ggningsportal

Syfte: Gron Reseplanlaggarportal for hallbart resande till och fran, mellan och i SOT-kommunerna.
Samarbete med Trafikanten Midt-Norge, Statens vegvesen, Végverket, Samtrafiken, Hogskolor
och Universitet om vidareutveckling och samordning av Resrobot med flera hemsidor for att
mojliggora berédkning av bl.a. koldioxidutslapp och for att enkelt kunna jdmféra alla ressatt.
Dessutom ska portalen tydligt synliggéra Grona satt att resa till och fran respektive inom SOT-
regionen, b.a. med information om bilpooler i de tre byene. Portalen ska dartill lyfta fram
ekoturistmal i regionen.

Malgrupp: Naringsliv (sdrskilt besoksnaringen), turister, andra besdkare och invanare i SOT-
kommunerna med omkringliggande regioner.

Kostnad: 340 tkr. Vidareutveckling av resrobot och marknadsféringskostnader. Malgrupp: Turister
och invanare i SOT-kommunerna.

2.6 Elbilsseminarium

Syfte: Gi kommuner, firma/bedrifter og befolkningen generelt et kunnskapsloft om el-bil/plug-in
hybrid som et nyttig og miljomessig godt alternativ. I dette ligger ogsa a fjerne fordommer mot el-
bilen, som er godt synlig i dag. Dette skal oppnas gjennom & presentere och marknadsfora state-of-
the-art innenfor el-bil/plug-in hybrid markedet og el-bil teknologi, potensialet og bruksmulighetene
for el-bil, og formidle brukerfaringer fra foretak som har flere el-biler i drift (blant annet fra
Trondheim kommune som fra og med juni 2008 anskaffer 20 el-biler til sin kommunal bilpool).
Gjennomfore 1-dags seminar i alle 3 SOT-byene (Trondheim 2008, Ostersund 2009 og Sundsvall
2010), og en el-bil turné gjennom de 3 byene i I6pet av 2009. Informationsmaterial och
marknadsforing.

Malgrupp: Transportaktorer og andre foretak med vesentlig tjenestekjoring langs SOT-aksen,
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kommuner, lan/fylker i regionen, befolkningen generelt og nasjonale og internasjonale
turister.Samverkanspartners: SOT tillsammans med Vagverket, Norsk Vegvesende, Jamtkraft AB,
Sundsvall Energi AB samt el-bil produsenter/-leveranddrer og interesseforeninger for el-bil.
Kostnad: 400 000 tkr till seminarier och turne.

2.7 Resultatspridning, seminarier

Syfte: De erfarenheter som gors i delprojektet ska spridas saval inom de egna kommunerna som till
ovriga parter i regionen mfl. Ett seminarium ordnas per kommun, de arrangeras sa att de samverkar
med 6vriga méten inom SOT.

Malgrupp: SOT-kommuner och évriga kommuner, andra organisationer och foretag

med intresse for hallbara transporter, turistféretag och researrangorer mfl.

Kostnad: 200 tkr. Seminariekostnader, foreldsare, infomaterial, annonser lokaler etc.

2.8 Moten och resor

Syfte: Motes- (lokaler, mat, logi) och resekostnader for fokusgruppen. Dessa kommer &ven att ske
med distansoberoende teknik for att spara miljo, tid och resurser.

Kostnad: 180 tkr (60 tkr/ar).

3. Kunskap och kompetens

3.1 Erfarenhetsutbyte om arbetsmarknadsdagar

Syfte: Arliga utbyten for att studentkér och kommuner ska lara sig av varandras
arbetsmarknadsdagar i syfte att utveckla dessa.

Kostnad: 120 tkr. Mdten, deltagande och resor for att moéjliggora utbytet.

3.2 Konferens
Syfte: Arliga konferenser for att utbyta erfarenheter och utveckla omrédet kunskap och kompetens.
Kostnad: 500 tkr, en i vardera kommun.

3.3 Marknadsféringskampanj for hogre studier i SOT

Syfte: Revidera tidigare markandsféringsmaterial. Dialog med Miun behdvs. Bedriva
marknadsféring mot gymnasieskolan under 2009 och 2010.

Kostnad: 560 tkr. Varav 60 tkr for revidering och tryckning av broschyr. 250 tkr per ar under 2009-
2010 for marknadsforing riktad mot gymnasieelever.

3.4 Boendegaranti

Syfte: Vidareutveckla system med boendegaranti i dialog med studentkaren och
universitet/hogskolor. Workshop géllande boendefragor for studenter.

Kostnad: 100 tkr. 50 tkr per workshop.

3.5 Studentundersékning

Syfte: Utarbeta underlag for studentundersdkning tillsammans med universiteten samt genomfora
undersokningen. Undersokningen ligger sedan till grund for revidering av handlingsplan 200 tkr
Kostnad: 200 tkr. Extern enk&tundersokning upphandlas.

3.6 Mdten och resor

Syfte: Motes- (lokaler, mat, logi) och resekostnader for fokusgruppen. Dessa kommer dven att ske
med distansoberoende teknik for att spara miljo, tid och resurser.

Kostnad: 90 tkr (30 tkr per ar).
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4. Kultur och upplevelsendringarna

4.1 Utveckla St Olovsarvet

Syfte: Utveckla och synliggora St:Olavsarvet som gemensam attraktion

Analysera forutsattningarna, genomfor aktiviteter for att se mojligheterna, samordna, arbeta med
produktutveckling .

Kostnad: Personalkostnader, resor, moteskostnader mm.

4.2 Kartldgga grupperingar
Syfte: Kartlagga de grupper, foreningar, foretag m fl som redan arbetar med St Olavsarvet.
Kostnad: 90 tkr.

4.3 ldéverkstad, produktutveckla
Syfte: Arbeta med att berdrda parter traffas for att paketera och brainstorma kring utveckling.
Kostnad: 300 tkr, 100 tkr/ar.

4.4 Informationsmaterial
Kostnad: 150 tkr, 50 tkr per ar

4.5 Marknadsforing
Kostnad: 150 tkr, 50 tkr/ar

4.6 Utveckla destinations- och eventndring

Syfte: Arliga kunskaps/utbytesseminarier vad géller erfarenhetsutbyte och benchmarking. Start
Ostersund v 17 2008 med utvarderingen av BiathlonVM.

Kostnad: 250tkr

4.7 Méten och resor

Syfte: Motes- (lokaler, mat, logi) och resekostnader for fokusgruppen. Dessa kommer &ven att ske
med distansoberoende teknik for att spara miljo, tid och resurser.

Kostnad: 90 tkr (30 tkr/ar).

5. Utvdrdering
Kostnad: 150 tkr

Forvantat resultat av programindikatorerna for (A) Ekonomisk tillvaxt eller (B) Attraktiva
regioner

Overgripande indikatorer Antall ved prosjekt-
start slutt
Antal kvinnor 15- 24 ar som deltar i projektet. 75
Antal kvinnor yngre an 15 eller dldre &n 24 ar som deltar i projektet. 325
Antal man 15- 24 ar som deltar i projektet. 75
Antal méan yngre an 15 eller dldre an 24 ar som deltar i projektet. 325
Antal deltagande foretag med kvinnligt dgande som deltar i 5
projektaktiviteter.
Antal deltagande foretag med manligt 4gande som deltar i 5
projektaktiviteter.
Antal deltagande foretag med mixat dgande som deltar i projektaktiviteter. 15
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Resultat indikatorer

(A) Antal undanrojda upplevda granshinder. 3
(A) Antal kvinnliga studenter som studerar del av sin utbildning i det 30
andra landet.

(A) Antal manliga studenter som studerar del av sin utbildning i det andra 30
landet.

(A) Antal nyetablerade och vidareutvecklade gransoverskridande kluster. 1
(B) Etablerade institutionella samarbeten. 3

Aktivitetsindikatorer for projektet

(A) Projektet forbattrar tillganglighet till transporter, IT ndtverk och Tjanster

Ovriga forvantade resultat och egna indikatorer

UtOver de forvantade aktivitets- och indikatorresultat som redovisats kan foljande ndmnas:

- Minst 12 interna erfarenhetsutbyten mellan de tre kommunerna

- Minst tre politiska skrivelser/positionspapper ska astadkommas till nytta for SOT-samarbetet .

- Projektet ska bedriva paverkansinsatser till nytta for SOT samarbetet till minst 10 nationella
aktorer i Sverige respektive Norge vid minst tva tillfallen under projekttiden.

- Kunskapsunderlag ska utarbetas och spridas samt resultera i minst 3 mediagenomslag per
kommun.

- Gemensamt marknadsfora SOT-staderna som studieorter.

- Skapa boende till alla studenter.

- Oka antalet studenter med 10 procent.

- Oka antalet pilgrimsturister med 20 procent

- Skapa tre nya stora evenemang i SOT regionen.

Forvantad gransregionalt samarbete efter projektets slut

Ett forbattrat samarbete kring infrastruktur och hallbara kommunikationer som mojliggor

upprustning pa tag och vag, saval pa politisk- och tjanstemannaniva.

Né&rmare samarbete mellan universiteten i Vasternorrland, Jamtland och Trondelag. Samarbete
géllande studiemdjligheter, studentsociala aktiviteter samt marknadsforing av stdderna som

attraktivt studieomrade.

Forbattrade mojligheter gallande pilgrimsturism i omradet. Langsiktiga samarbeten mellan

arrangorer inom kultur och upplevelsenaringen.

Fortsatt erfarenhetsutbyte mellan tjansteman och politiker inom de tre kommunerna géallande

utvecklings- och metodfragor.

Ekonomi

Av projektets svenska kostnader budgeteras att 50 % kommer att uppsta i Vasternorrlands lan,
dessa kostnader ska sarredovisas vid rekvisitioner.
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Svensk projektbudget SEK

Faktiska kostnader 2008 2009 2010 2011 Summa SEK %
Egen personal inkl soc avg 493 500 525 150 525 150 98 700 1642 500] 18,98%
Externa tjanster 410 000 510 000 510 000 100 000 1530 000 17,68%
Lokalkostnader 0 0 0 0 0 0,00%
Investeringar 0 0 0 0 0 0,00%
Resor 186 000 187 000 187 000 0 560 000 6,47%
Ovriga kostnader 1072 766 1 052 667 1 052 667 0 3178 100] 36,73%
Summa faktiska kostnader 2 162 266 2274 817 2274 817 198 700 6910 600 79,86%
Externt offentligt

direktfinansierade kostnader 581 000 581 000 581 000 0 1743 000 20,14%
Summa svenska

projektkostnader 2 743 266 2 855 817 2 855 817 198 700 8 653 600{ 100,00%
Norsk prosjektbudjett NOK

Faktiske kostnader 2008 2009 2010 2011 Summa NOK %
Eget personale inkl sos avg 585 000 702 000 702 000 117 000 2 106 000 46,78%
Eksterne tjenester 213 330 263 340 263 330 50 000 790 000] 17,55%
Lokalkostnader 0 0 0 0 0 0,00%
Investeringar 0 0 0 0 0 0,00%
Reiser 90 000 95 000 95 000 0 280 000 6,22%
Ovriga kostnader 426 165 449 667 449 667 0 1325499 29,45%
Sum faktiske kostnader 1314 495 1510 007 1509 997 167 000 4 501 499| 100,00%
Eksterne offentlige direkte

finansierte kostnader 0 0,00%
Sum norsk prosjektkostnader 1 314 495 1510 007 1509 997 167 000 4501 499] 100,00%
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Svensk finansieringsplan

Offentlig finansiering

Svensk nationell medfinansiering 2008 2009 2010 2011 Summa SEK %
Ostersunds kommun 489 500 697 200 747 200 98 700 2 032 600 23,49%
Sundsvalls kommun 100 000 100 000 100 000 0 300 000] 3,47%
Vagverket 150 000 150 000 100 000 50 000 450 000 5,20%
Jamtkraft AB 25 000 25 000 25 000 0 75000{ 0,87%
MittNorden kommittén 50 000 0 0 0 50 000] 0,58%
0] 0,00%
0] 0,00%
0] 0,00%
Direktfinansiering (arbete m.m.)
Sundsvalls kommun 509 000 509 000 509 000 0 1527 000| 17,65%
Sundsvalls energi 72 000 72 000 72 000 0 216 000| 2,50%
0] 0,00%
0] 0,00%
0] 0,00%
0] 0,00%
0] 0,00%
0] 0,00%
Summa svensk nationell
medfinansiering 1 395 500 1 553 200 1 553 200 148 700 4 650 600| 53,74%
Europeiska regionala
utvecklings fonden 1347 766 1302 617 1302 617 50 000 4003 000| 46,26%
EG-andel av finansiering av faktiska kostnader| 57,93%
EG-andel av offentlig finansiering| 46,26%
Summa svensk offentlig
finansiering inkl EG-
finansiering 2 743 266 2 855 817 2 855 817 198 700 8 653 600( 100,00%
Privat kontant finansiering
0] 0,00%
0] 0,00%
0] 0,00%
0] 0,00%
0] 0,00%
0] 0,00%
0] 0,00%
0] 0,00%
0] 0,00%
0] 0,00%
0] 0,00%
Summa svensk privat
medfinansiering 0 0 0 0 0| 0,00%
Total svensk finansiering 2 743 266 2 855 817 2 855 817 198 700 8 653 600| 100,00%
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Norsk finansieringsplan

Offentlig finansiering

Norsk regional medfinansiering

2008

2009

2010

2011

Summa NOK

%

Trondheim kommune

685 000

802 000

802 000

117 000

2 406 000

53,45%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

=ll=l=l[=]l[=][=][=]

0,00%

Direktfinansiering (arbeid m.m.)

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

[=ll=l[=l[=]l[=][=]l(=][=]

0,00%

Total norsk regional
medfinansiering

685 000

802 000

802 000

117 000

2 406 000

53,45%

Statliga IR-midler

629 495

708 007

707 997

50 000

2 095 499

46,55%

IR-midler av finansiering av faktiska kostnader

46,55%

IR-midler av offentlig finansiering

46,55%

Summa norsk regional
finansiering inkl statliga IR-
midler

1 314 495

1510 007

1509 997

167 000

4501 499

100,00%

Privat kontant finansiering

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

[=l=l=l[=]l[=]l[=l[=l[=]l[=][=] (=]

0,00%

Summa norsk privat
medfinansiering

0

0

0

0

0

0,00%

Summa norsk finansiering

1314 495

1510 007

1509 997

167 000

4 501 499

100,00%
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