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1. Sammanfattning

SOT projektet 2008 — 2011 har varit ett samarbetsprojekt melian de tre kommunerna Sundsvall,
Ostersund och Trondheim. Det bygger p4 ett méngarigt samarbete som uttrycks i en gemensam
strategi och avsiktsforklaring senast reviderad 2010. Projektet har haft stdd frin EU:s regionala
utvecklingsfond, Interreg Sverige — Norge.

Syftet med projektet har varit att utveckla och marknadsfora SOT regionen som en attraktiv region

att leva och bo i. Detta sker genom &kad tillvéixt, forbéttrad infrastruktur och ballbpr——Tr=cTRELISEN
kommunikationer. : __ JAMTLANDS LAN
Projektet har haft 3 malomraden: w7011 -10- 1t

1. Utveckla infrastruktur och halibara kommunikationer
2. Utveckla kunskap och kompetens

3. Utveckla kultur och upplevelsendringar . N .,3{) ‘;{’5”/ ',53- & O S’

Utvirderingen visar att projektets effekter har:

— Genom dialoger, niitverkande och lobbyarbete inneburit stérkta allianser for utveckla
infrastrukturen t ex elektrifieringen av Mittbanan/Merékerbanan, vigstrickning E 14 E6 och
godstransporter i ett vist — ostligt perspektiv.

— Genom Green Highway har ocksa flera viktiga allianser skapats mellan bilindustrin,
kraftbolagen och de offentliga aktdrerna inom héllbara transporter. Dessa allianser har under
projekttiden alltmer utvecklats mot kluster for elbilar dar SOT regionen fétt en sévil nationell
som medial uppmirksamhet. En infrastruktur for elbilar har under projekttiden byggts upp
mellan Sundsvall, Ostersund och Trondheim finansierad av kraftbolagen.

— Genom gemensamma aktiviteter mellan kommunerna som studentstider, t ex Kreativ 24, har
en grund lagts for ett breddat samarbete mellan kommuner och liroséten samt mellan
l4rositena i SOT regionen.

— Genom dialog och nitverk har grunden lagts for en 6kad framtida tillvéxt inom omradet
kulturturism i SOT regionen.

— Haft ett bra genomslag i media med mer dn 100 artiklar och inslag i TV/radio, sérskilt vad
giilller Green Highway.

Sammantaget visar utvirderingen att projektet har varit framgéngsrikt och att de Svergripande
malen har uppnatts. I nigot fall har de planerade delmalen inte natts men hir har nya insikter
inneburit att man lagt grunden for ett fortsatt utvecklingsarbete.

Projektet fortsdtter nu i ett andra steg hdsten 2011 och styringskommitténs beviljande av denna
ansdkan dr ocksa ett kvitto pd det innevarande projektet framging

P4 svensk sida har projektet néira pd upparbetat personalkostnaderna som var enligt beslut
1 642 500 SEK och vid projektets slut har 1 635 066 SEX upparbetats.

Externa tjanster dr enligt beslut 2 530 000 SEK och projektet har upparbetat 2 169 754 SEK
Resor ir enligt beslut 660 000 SEXK och de upparbetade kostnaderna dr 682 822 SEK.

Ovriga kostnader 4r enligt beslut 2 078 100 och de upparbetade kostnaderna #r 1298 137
SEK.
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2. Projektets bakgrund

Sundsvall, Ostersund och Trondheim #r alla motorer i sina egna regioner. Alla tre regioncentra
kinnetecknas av inpendling, plats for lirosiite samt centrum fSr kultur. Regionerna har alla stora
avstand, belidget i en perifer del av Europa men med tusenériga historiska traditioner i Ost-véistlig
riktning. Samarbetet stiderna emellan har pagatt sedan 1999, di med fokus pa erfarenhetsutbyte pa
politisk nivd. Detta samarbete har kommit att bli en mycket viktig del i regionens utveckling, dir
gemensamt utbyte av kunskap och metoder med stor betydelse for de frigor kommunerna pa egen
hand och gemensamt driver. Att marknadsfra SOTregionen som en attraktiv region att leva och bo i
4r nagot som kommunerna fortsatt vill arbeta med for att Oka attraktionskraften och tillviixten.
Forbittrad infrastruktur och héllbara kommunikationer i syfte att dstadkomma en storre arbetsmarknad
for att attrahera saviil foretag som arbetstagare, forbittrade mojligheter att studera och en mer viixande
kultur- och upplevelsendring dr de omridden som projektet gemensamt sett som viktigast att arbeta
med. Det 4r omrdden som kommunala och regionala tillvéixtprogram trycker pd och som projektet
podngterar genom samatbete Over grinsen.

Samarbetet bygger vidare pd de nitverk och den avsiktsfdrklaring som tecknades mellan de tre
stiderna 1999. I detta samarbete har kommunen, fr att uppnd de mal som man satt upp i strategin,
tagit pa sig en ny koordinerade roll s att aktdrerna kan fokusera sig pd mél och resultat. Detta dr nigot
som har efterfrigats under tidigare gemensamma arbeten och dér projektet har haft den stérsta rollen
att spela.

Projektet Gverfor strategi till konkret handling. Inom regionen pagar en stor méngd initiativ som pé
olika sitt syftar till att forbittra attraktionskraften, tillviixten och livsmiljdn. Att kommunerna ir
motorer i sina regioner och tar pa sig en koordinerande roll for att uppna bittre resultat, ett mer samlat
arbetssitt, dir erfarenhetsutbyte och goda exempel tar plats istéllet for "parallella race" &r ett
nyskapande initiativ i omréidet som det finns ett stort behov av.

Projektet har fokus pd ekonomisk tillvixt, med underpunkter som néringsutvikling og
entreprendrskap, kompetanseutvikling og FoU samt infrastruktur.

Av Interreg-programmet framgir ocksd att forbattrad infrastruktur skapar fSrutsdttningar for en
funktionell samarbetsregion som undetldttar allt grinstverskridande samarbete. Det ger i sin tur
forutsattningar for utveckling inom flera omriden t.ex. dkad konkurrenskraft fr niringslivet samt
mdjligheter till arbetspendling och studier. Genom fortsatta satsningar pa infrastruktur for saval viigar
och jaravigar som IT dkar tillgingligheten och forutsittningarna for en starkare region.

Vidare podngteras att for regionens lingsiktiga uthallighet och utveckling dr samarbetet mellan
universitet, hogskolor, forskningsinstitutioner, néringsliv och offentlig sektor av yitersta vikt. Aven
kultur- och upplevelseniring prioriteras i bade program och regionala utvecklingsstrategier.

Projektet har saledes starkt stéd bade i programmet och i de regionala utvecklingsstrategierna.
3. Projektbeskrivning, malgrupp, resultat, och resultatindikatorer samt effekter
3.1 Projektbeskrivning:

3.2 Malgrupp:
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Projekiets malgrupp #r offentliga aktdrer inom lokal, regional och nationell utveckling, féretag och
néringslivsorganisationer samt andra aktrer och sammanslutningar inom de olika omradena
(studenter, féreningar, ungdomar etc).

Projekiet har lyckats med att nd sina méalgrupper i olika hog grad. Generellt kan séigas ait manga fler
ménniskor har involverats i projektet jimfort med den malsittning som vi hade i anstkan. Totalt har
660 foretag varit involverade i projektet jaimfort med malet pa 20. Totalt har 1200 personer varit
delaktiga i projektet jamfdrt med malet pa 800.

Samarbetet med universitet och hogskolor i projektet har utvecklats under projektets ging, men det har
funnits en otydlighet i skdirningspunkten mellan de frigor som arbetats med inom projektet och
lirositenas roll i projektet. Lirosiitena har inte varit en formell partner i projektet som medfinansidr,
vilket har varit en nackdel. Vad giller genomfSrandet av aktiviteterna har det dock i de allra flesta fall
gatt bra att 15sa efter hand, men det hade underlittat arbetet om strukturerna varit tydligare fran borjan.

Vi har nétt foretagare, foreningar, forsamlingar, enskilda aktSrer som pd nagot sitt &r involverade
lings pilgrimsleden S:t Olov. Ett flertal mdten, studieresor och aktiviteter har lagt en forsta grund for
samarbete och att utveckla bestksnéringen langs hela omrédet.

Ett samarbete har ocksi skett mellan kulturskolor i Sundsvall och Trondheim. Det har bide varit ett
samarbete mellan ldrare vid de olika skolomna och ett konkret projekt dér ett antal elever frén
Trondheim gjorde ett framtridande tillsammans med elever frin Sundsvall i samband med invigningen
av Himlabadet i Sundsvalil.

Sammanfattningsvis menar vi att projektet har nétt sina malgrupper. Flera av foretagen har dragit nytta
av och sett affirsmdjligheter med “snébollen som rullar” i form av green highway.

3.3 Resultat och resultatindikatorer samt effekier:

Projektets mal:

1. Utveckla infrastruktur och hallbara kommunikationer

- Tillsammans skapa allianser och planera for en successiv upprustning av det gemensamimna
kommunikationstraket for savil gods- som persontrafik

- Verka for en utveckling av héllbara resor och transporter inom SOTstéderna och deras regioner.

- Tillhandahélla héllbara transportlosningar vid evenemang.

2. Utveckla kunskap och kompetens

- Gemensam marknadsforing och profilering av stiderna som attraktiva studentstiader

- Identifiera och analysera faktorer av betydelse av studenternas trivsel och utveckla dessa
- Tydliggsra universitetens och hdgskolornas betydelse for den regionala utvecklingen.

3. Utveckla kultur- och upplevelsenéringar
- Utveckla och synliggtra St Olavsarvet som en gemensam aitraktion
- Forbattra kunskapen om utveckiing av destinationer och evenemang.

Maluppfyllelse och effekter

1 Utveckla infrastruktur for hillbara kommunikationer

For att nd malet har informations- och paverkansinsatser bedrivits for att forbéttra gods- och
persontrafikforutsittningarna inom SOT-omradet. Vi har samarbetat med projekten Mgjlighetsstudien
- Mitt och Merdkerbanan, Atlantbanan, Mid Nordic Green Transport Corridor - NECL II, Botniska
korriodren - Bothinan Green Logistic Corridor samt Parkera och res. Vi har bedrivit
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gemensam lobbying f8r elektrifiering av Meréikersbanan. En strakstudie har utarbetats som beskriver
mdjligheter och hinder, exempelvis tillginglighetsaspekter, for att transportera sig mellan olika
punkter inom SOT-omradet. Likas4 har det tagits kontakter med sivil Avionor som Swedavia for att
utveckla gronare transporter till och frin till respektive flygplatser i Trondheim, Are/Ostersund samt
Sundsvall/Himdsand. I samarbete med projekt Tid for tdg har en métesplanerare utarbetats som
mdjliggdr koliektivtrafikldsningar for méten och evenemang. Studier har gjorts som jamfor de tre
stddernas status vad giller miljobilar med syfte att belysa forbattringsomraden.

Ovanstdende aktiviteter har resulterat i nya allianser som gemensamt arbetar for en upprustning av
transportsiriket. Projektet har deltagit och arrangerat moten och konferenser pa ministerniva vilket
leder till att vi att vi successivt nirmar oss det vergripande mélet. Det ger nya krafter och stirker SOT
samarbetet sivil internt som externt. Vi har ocks4 fatt nya méjligheter att enklare hitta kollektiva
transportldsningar for mdten och evenemang mellan linderna. Spridning och marknadsfringen kring
detta kan dock forbéttras. Genom att jimfor oss med varandra och lita andra oberoende organisationer
utviirdera vart arbete har vi fatt underlag att gi vidare med vara egna miljobilar.

For att nd malet om hallbara resor och transporter har projektet &ven arbetat for att underlétta for
cykeltrafik. Trivector har gjort en BYPAD, bycykel policy audit, enligt vedertagen standard, for alla
tre SOT-stiderna och dven benchmarking mellan SOT-stider. Syftet med en BYPAD ér att granska
cykelinfrastruktur och cykelarbete och inspirera och skapa struktur. I processframtagandet har bade
politiker och tjinstemin och cykelorganisationer och olika intressegrupper deltagit. Flera av de
forbiittringsforslag i handlingsplanen som tagits fram i rapporten har implementerats i det ordinare
cykelarbetet i stiderna.

Vi bedémer att malen har natts.

Resultat och effekter specifikt kopplade till Green Highway som bidrar till miluppfyllelse

Green Highwayaktiviteten har utvecklats frén ett informationsprojekt till ett stort projekt med konkreta
resultat i verkligheten och spinoffeffekter i form av nya projekt.

Arbetsmetoden har varit att bedriva en omfattande kunskapspridning och utbyte av erfarenheter samt
att skapa arenor dér aktSrerrna har triffats.

Projektet har arbetat med en 100-punktslista som redovisar den process som pagéatt och de aktiviteter
som genomfdrts. 100 punkter 4r genomfSrda och 100-punktslistan synliggérs p4 hemsidan

www greenhighway.nu som har byggts upp inom projektets ram. En utstéllning har tagits fram som
synliggdr Green Highway och som visats pé olika missor och vid informationstillfillen. Seminarier
har arrangerats och projektdeltagarna har ocksé foreldst om GreenHighwayprojektet pa andras
seminarier lokalt, nationellt i de bada ldnderna och internationellt, t.ex. i London och i Bryssel.
Nitverk har byggts upp och framforallt har kraftbolagen bade de som ingdr i projektet och andra
kraftbolag lings E14 borjat samarbeta och sett till att det blivit verkstad av projektet och byggt upp
virldens lingsta elbilsstriicka lings E 14 genom att séitta upp 9 laddstationer lings den 44 mil linga
vigen utan kostnad for projektet. Laddinfrastruktur har byggts upp stdderna. T.ex. i
Ostersund/Are/Krokom har Jimtkraft satt upp 33 laddstationer samt fven Europas fSrsta
snabbladdstation av Chademotyp i Ostersund. E14 (El 14) har blivit en av tvé nationella teststriickor
for att underlétta elbilskdrning mellan Norge och Sverige, vilket underléttar for nationella
myndigheter/bidragsgivare (Transnova-Energimyndigheten-Vinnova) att prioritera bidragsansékningar
for el-trafik. Projektet har ocksa lett till en rad spinoffekter genom att underlitta for andra projekt att
starta upp t.ex. elskoterprojekt, elfordonsprojekt och elfordonsutbildning i Ostersund. Aven inom
biogasomradet har projektet bidragit tilt Skat samarbete nér det giller biogas. Ostersund och Sundsvall
har under projekttiden gatt in ett gemensamt MAI2 projekt om fSrprojektering av biogas. Trondheim
har fatt information och inspiration i biogasarbetet. Projektet har ocksé kopplat ihop Elfarms postvagn
med andra aktdrer inom Green Highwayomradet. Detta har resulterat i att vagnen nu testas i Sundsvall
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och i Trondheim mm. Green Highway har blivit ett intressant varumérke och har varumérkesskyddats
i Sverige, Norge och inom EU. Nya foretag har anslutits till projektet. For att kunna kommunicera
Green Highway har en Brandbook tagits fram med definition, mélsittningar, grafisk profilguide och
riktlinjer for logohantering mm. En Masterplan har tagits fram for att visa hur viigen till mélet ska nés.
Grunden 4r lagd 5t en spinnande fortsittning i och med att ett nytt stdrre Green Highwayprojekt
beviljats inom SOT:s regi. Processen rullar pd inom ramen for det nya projektet och snabb- och
smartladdstationer kommer att sittas upp i Trondheim och i Ostersund och lings Green Highway.

Elbilsseminarier och elbilstraffar har arrangerats i varje SOT-kommun, dven informationsaktiviteter i
samband med invigningar av laddstolpar i varje kommun och hos kommuner lidngs vigen. Ett
omfattande elbilserfarenhetsutbyte Sver griinsen har dgt rum dér framforallt Trondheims
Elbilserfarenheter har spritts till svenska sidan. Elbilsturnén har forverkligats dels genom att elbilar
fran Trondheim har visats i Ostersund, Are, Merdker, Sundvall och Bricke vid invigningar och

p4 utstillningar och seminarier samt att elbilar frin Ostersund har visats pi Sundsvallsutstiilningen.
Grona Bilister har dessutom pa sin elbilsturné kort lings Green Highway. Tva forstudier

for elbilsrally/events har tagits fram inom projektet. Fakta har spridits om elbilar p4 hemsidan genom
reportage frin elbilsmissan i New York. Sist men inte minst har en elbilsguide tagits fram med fakta
om alla elbilar som finns pA marknaden och som uppgraderats varje halvar under projekttiden. Guiden
synliggors p4 www.greenhighway.nu och den har nétt stor spridning bade i Norge och Sverige
synliggjort SOT och Interreg i de bdda linderna. Aktiviteterna har bidragit till kunskapsuppbyggnad
hos projektets samtliga malgrupper viket ir en forutsittning for fortsatta framtidssatsningar hos
respektive aktor.

2 Utveckla kunskap och kompetens

Under projektets ging har det visat sig att mer kraft har behovt ldggas pa samsyn och samarbete med
lirosdtena och studenterna for att uppna bista mdjliga resultat och effekt. Darfor att har projektet sjalv
inte arbetat med marknadsfdring och profilering utan istillet kommit att vara katalysator for att de
sjilva ska arbeta med det. Projektet har exempelvis arrangerat Kreativ 24, ett event som samlar
studenter frin de tre stiderna. De ska arbeta kreativt under 24 timmar med affirsutveckling kopplat till
tre olika foretagscase. Projektet har dven arbetat mycket med erfarenhetsutbyte genom att delta pa
varandras arbetsmarknadsdagar tillsammans med studenter fran alla tre stdderna. Allt for att l4ra kiinna
varandras forutsittningar och finna synergier som vi sedan har utnyttja i vardagen till nytta for
regional och lokal utveckling. Vi har sammanfort rektorer frén de tre stidernas universitet och
hogskolor liksom studentorganisationerna.

Projektet har genomfort en undersékning for att undersdka vilka faktorer som ér av betydelse for att
studenterna ska trivas och arbetat vidare med det.

3 Utveckla kultur- och upplevelseniringar

Projektet har inventerat vilka aktSrer i SOT omradet som ir inblandade i pilgrimsleden St Olov samt
samlat dessa vid ett flertal méten. Det har bidragit till kade kunskaper och mer éverblick for det
samlade kulturarvet och dess utvecklingspotential.

En grupp med deltagare fran Sundsvall, Ostersund och Trondheim gjorde en studieresa till Skottland
under september 2010. Syftet med resan var att ge fSretagare, organisationer och tjanstemén inom
kultur- och turistnéringar inom SOT-omridet mojlighet att studera hur man i Skottland, en region som
pa manga sitt liknar var, strategiskt arbetar med turism, kultur, hallbarhet och véirdskap. Avsikten var
ocksé att skapa mdjligheter till nya samverkansformer genom att studera praktiska exempel pé hur
man marknadsfor, paketerar och samarbetar kring [6sningar for kulturturism.

For att kunna uppné Interregprojekiets malsittning att utveckla det grinsregionala samarbetet har
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deltagarna vid studieresan genomfort olika gruppuppgifter relaterat till resans tre huvuddagar.
Redovisningarna fran grupperna visar ait det finns mycket att liira frin det arbete som myndigheter,
universitet och foretag bedriver i Skottland. Grupperna kunde ocks genom studieresan identifiera fler
styrkor och svagheter med var egen led, S:t Olovsleden. Grupperna var dverens om att studieresan haft
stort viirde for att utbyta erfarenheter och bygga nitverk infor framtiden. De uttryckte ocks att
vandringsturism och natur- och kulturturism har en stor potential fér framtiden och att vi tillsammans
har stora méjligheter att ga vidare. Ndgot som alla sig var behovet av intern marknadsfSring inom
regionen for var egen led. Eit annat behov som identifierades var atgérder for att utéka kunskapen
mellan aktSrerna sjilva for att kunna hjilpa turisterna/vandrarna vidare till nista mal. Deltagare {ran
SOT har dven deltagit i en studieresa till Santiago de Compostela for att fa ytterligare erfarenheter.

Aktorer fran alla tre stiderna samlades i Sundsvall i samband med SM veckan for att utbyta
erfarenheter och &ka kunskaperna om evenemang,. A\_'.en andra utbyten och samarbeten inom
kulturomradet har ocksa skett, sdsom en genensam SOT kor som upptridde vid Himlabadets invigning
i Sundsvall.

3.4 Ovrigt
Annan information som kan vara till nytta for l4saren sisom erfarenheter t.ex. kring planering
eller genomforande, resultatspridning, férankring m.m. kring projekiet.

Projektet har haft vissa upp- och nedgéngar néir enskilda personer har slutat eller tillkommit i
projektet. En stor styrka #r att ledningsgruppen under hela tiden har bestatt av representanter
frin bade majoritet och opposition. Detta var mycket viktigt ndr Sundsvalls kommun plétsligt
bytte majoritet i samband med valet 2010.
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4. Indikatorer For att mita en del av Interregprogrammets effekter har ett antal indikatorer
faststillts i programmet. For varje enskilt projekt har i beslutet angivits vilka dessa &r och
vilket utfall som férvintas. Jimfoér nedanstdende med ert beslut och rapportera de for ert
projekt aktuella indikatorerna. Om vérdet &r noll ange »0” Om projektet geti resultat pa
indikatorer som inte finns i beslutet om stéd redovisa dven dessa. Ta direfter bort
resterande indikatorer.

HAntal kvmnc;r 15 -‘24‘ ﬁr som .aéltar i

75

projektet.

Antal kvinnor yngre 4n 15 eller dldre dn 325 379

24 ar som deltar i projektet.

Antal mén 15- 24 &r som deltar i 75 82

projektet.

Antal miin yngre #n 15 eller dldre &n 24 ar 325 573

som deltar i projektet.

Antal deltagande firetag med kvinnligt 5 3

dgande som deltar i projektaktiviteter.

Anta] deltagande foretag med manligt 5 5 Testarena Ostersund &r ett nétverk

#gande som deltar i projektaktiviteter. som bildats av SOT. I detta
nirverk ingar VTC (som innehaller
SAAB Aecrotech, Vericate, Miun,
THOREB, Teknikkompetens,
Mihlers) Bilbolaget.

Antal deltagande foretag med mixat 15 116 Oftast &r det svart att veta

dgande som deltar i projektaktiviteter.

kategorin °

dgarstrukturen bakom ett foretag,
d#r vi inte kan lokalisera vem eller
vilka som st&r som #dgare for ett
fretag har vi placerat dem i

'(A) Antal formella grinshinder som e

projektet bidrar till att undanrdja.

(A) Antal undanrgjda upplevda 3
grinshinder.

(A) Antal kvinnor som deltar i 0
gemensamma utbildningar och praktik.

(A) Antal min som deltar i gemensamma 0
utbildningar och praktik

(A) Antal kvinnliga studenter som 30

studerar del av sin utbildning i det andra
landet.

(A) Antal manliga studenter som studerar 30
del av sin utbildning i det andra landet.

(A) Antal nyetablerade och 1
vidareuivecklade griinsdverskridande

kluster.

Mall slutrapport 091003

"mixat figande”

Hir borde vi skriva vad det 4r?

Ett Green-Highway kluster r pa
viig att bildas och kommer att
innefatta flera olika typer av
verksamheter men har GH som



INTERREG

SVERIGE-NORGE

Slutrapport SOT — ett samspel mellan
Sundsvall, Ostersund och Trondheim

www.interreg-sverige-norge.com

EUROPEISKA UNIONEN

Eurcpeiska regionala utvecklingsfonden

(B) Etablerade institutionella samarbeten. 3 1
(B) Nya och vidareutvecklade metoder fr 0
stads- och landsbygdsutveckling.

Egna indikatorer Tid-

punkt
Ar 08-11 11

Resultat

Minst 12 interna erfarenhetsutbyten

Minst 3 politiska positionspapper 08-11 3
Har satt en
siffra och
stuvat om
lite

Projektet ska bedriva paverkans-  08-11 10
insatser till nytta for SOT till minst 10
nationella aktorer i Sverige resp. Norge
vid minst 2 tillfillen under projekttiden

Kunskapsunderlag ska utarbetas och  08-1l 4
spridas samt resultera i minst 3
meidiaomslag per kommun
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gemensam aktivitet.

11 interna erfarenhetsutbyten har
dgt rum inom SOT. Personal inom
verksamheterna har tréffats och
bytt erfarenheter med varandra
vidareutvecklat SOT-samarbetet.
— Gemensamt paverkansarbete
bade politiskt och pa
tjinstemannaniva sd att svensk och
norsk infrastrukturminister
triffades 10 augusti, 2009,
gillande Mittbanan/Merakerbana
— Presentation av Green Highway
for Stortingets transportkommitté
den 2 september, 2010.

N

- En gemensam masterplan for

green highway

—Pa tjédnstemannaniva har arbetet
med att skriva direktiv for
utredning om regionala effekter av
elektrifiering av Merikersbanan.
— Arbetet med Bottniska
korridoren som forbittrar
infrastrukturen i omradet.

— Samarbete kring
kombiterminal/logistikpark.

— Med hinvisning till regeringens
beslut om att ge
Energimyndigheten m fl uppdraget
att samarbeta kring elbilar och
laddinfrastruktur for elbilar har
SOT skriftligen visat sitt intresse
att vara en aktiv part i samarbetet.
—30-31 mars 2011 har SOT en
konferens i Sundsvall dér
miljéminister Andreas Carlgren
och Maria Wetterstrand deltar.
Aven generaldirektoren for
Trafikverket deltar pa konferenser
liksom ett flertal andra nationella
aktdrer.

Cykelbypad, Tillginglighetsanalys,
Miljsbilsanslys, En masterplan for
att bli fossilbriinsiefri till 2020 har
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utarbetats. Elbilsguide som
anvinds i badde Sverige och Norge
men dven internationellt. Detta har
medfort ett flertal mediainslag i
regional och nationell media. Aven
internationell media har
forekommit.

Green-Highway har kommit med i
EU: s best practice for European

mobility week.

Gemensamt  marknadsfora  SOT- 08-11

stiderna som studieorter

Oka antal pilgrimsturister med 20 % 08-11 En malsittning som #r svar att
mita SOT:s betydelse.

Vandringsturismen Gkar men vi har
inte tillgang till ndgon analys om

varfor.
Skapa tre nya stora evenemang i SOT- 08-11 SOT har arrangerat flera stora
regionen arrangemang men malgruppen har

varit politiker, beslutsfattare och
niiringsliv. Projektet har inte
arrangerat nagot i kommersiellt

syfte.

5. Projektets paverkan pa de genomgiende (horisontella) kriterierna

5.1 Grinsregionalt mervirde

Inom ramen for aktiviteten Kreativ 24 har studenter frén de tre stdderna och de bida linderna métts
och arbetat intensivt tillsammans med skarpa affirsutvecklingsuppgifter. Det har gett en Skad
férstaelse for forutsittningarna for att vara student och foretagsklimatet i de olika linderna.

Projektet har méjliggjort att studentorganisationerna i de bada linderna har kunnat métas och utbyta
erfarenheter med varandra, vilket har varit givande f5r bade organisationerna och personerna som
deltagit. Det &r olika fSrutsittningar i de bada ldnderna, men det finns samtidigt mycket att l4ra och
inspireras av varandra.

Genom det kontakinit som etablerats mellan entreprendrer, smaforetagare, turistorganisationer,
foreningsliv och kommunala foretridare i Sverige och Norge har projektet skapat fSrutséttningar for
ett stirre samarbete dver griansen och att bli varse om varandras resurser och styrkor.

5.2 Bittre miljé

Ett av projektets fokusomréden #r infrastruktur och héllbara kommunikationer. Arbetet bidrar till att
begriinsa den globala uppvidrmningen samt f5rbittra energi- och resursforvaltningen vilket bidrar till
att uppfylla flera av de svenska och norska miljdmaélen. Detta har skett bide genom
informationsatgirder, lobbyarbete, anviindande av video- och telefonteknik vid métesverksamhet,
gemensam anvindning av bilpooler och erfarenhetsutbyte. Vad giller kulturarvet och var
gemensamma historia fokuserar projektet framforallt pd St Olavsarvet, genom att sprida kunskap,
attrahera bestkare och marknadsftra regionerna inom detta omrade. For att kunna utveckla detta
omrade, och inte riskera skador har projektet paborjat samordning och tillrittaliggande for
turismen/besdkaren. Projektet har arbetat med att bevara kulturarvet och haila det levande.

Mall slutrapport 091003
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[ stérsta méjliga méan har de resor som gjorts inom projektet genomfSrts med tag.

5.3 Jimstélldhet mellan kvinnor och mén

Projektet har bidragit till forbittrad kollektivtrafik och infrastruktur vilket méjliggdr for fler kvinnor
att ta del av arbetsmarknaden och de kvalificerade yrken som erbjuds i ett strre geografiskt omride.
Statistik visar att mén till en hégre andel anvinder hushallets bil samt pendlar lingre for att "gdra
karrisr" samtidigt som kvinnor arbetar i nérliggande serviceyrken. Projektet har riktat sig till savil
kvinnor som min. En jimn kénsfordelning rider i de olika fokus-, projekt, lednings och styrgrupp. I
och med det fdrdelas #ven resurserna jimnt mellan kvinnor och mé#n. Projektet redovisar
konsuppdelad statistik. Vid anordnande av seminarier har en jimn kdnsfordelning bland foéreldsarna att
efterstrivas.

5.4 Etnisk méingfald och integration

SOTkommunerna har strategier samt ansvariga tjinstemdn som arbetar med méangfalds- och
integrationsfrigor vilka projektet har efterlevt. Vad giller vart arbete med infrastruktur och héllbara
kommunikationer s menar vi att en forbittrad infrastruktur ger Okad mdjlighet aft delta pé
arbetsmarknaden och ta del av utbildningsinstitutioner vilket underldttar integrationen. Ett okat
kulturutbud forbittrar ocksd méjligheten vad giller att sévil delta och bidra till arbetsmarknaden som
att ta del av aktiviteterna.

Integrationsservice i Ostersund har bestkt integrationsservice i Sundsvall for att utbyta erfarenheter
och utveckla kunskaperna inom omrédet vilket vi ser som positivt f5r SOT-samarbetet.

6. Informationsinsatser och skyltning av projektet

Projektet har genomgaende under projekitiden informerat 16pande i text och vid eventuella
mdten att projektet dr finansierat av Interreg Sverige-Norge programmet.

Projektet har anviint en projektmall for dokumentation dir EU-logga och Interreg-logga alltid
finns med. N#r media skrivit eller rapporterat om projektet har vi alltid beskrivit hur projektet
ar finansierat. Vi kan sen inte pdverka vad media viljer att rapportera.

Allt material projektet star bakom som exempelvis Elbilsguiden har alltid loggor som visar att
den finansierats av Interreg.

Under konferensen i Sundsvall 30-31 mars 2011 dokumenterades hela konferensen genom
filminspelning och finns nu som DVD-skiva. Den anvénds for att sprida projektet och dess
resultat pa bista sétt.

Aven skyltning pa respektive projektarbetares arbetsrum om att hér pagar ett Interreg-projekt
finns och pa varje enhet som deltar i projektet finns EU-loggan uppsatt.

Under konferenser och méten har vi alltid roll-ups och broschyrer om projektet och en
sarskild utstillningsmonter finns vid stérre konferenser och den visar att projektet stdds av
Interreg.

Regional, nationell och internationell media har rapporterat om projektet och vi har samlat allt
mediamaterial pa vir hemsida www.greenhighway.nu
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7. Underskrifter

Slutrapporten ska alltid skickas in skriftligen tillsammans med ansékningarna om utbetalning.
Den ska vara undertecknad av bade svensk och norsk projektansvarig kontaktperson och/eller
projektledarenl,

Den svenska anstkan om utbetalning, inklusive ldgesrapport, ska skickas till:
Linsstyrelsen Jamtlands Ién, Interreg Sverige-Norge

Nationella kontrollanten

831 86 Ostersund.

Den norska ansdkan om utbetalning, inklusive ldgesrapport, ska skickas till det
huvudsekretariat som handlagt ansgkan.

Den slutliga versionen av rapporten bor samtidigt E-postas (skannade och undertecknade
dokument) till forvaltande myndighet pa adress:
interregrapport.jamtland(@lansstyrelsen.se.

Andra versioner 4n den som skickats in skriftligen far aldrig skickas via E-post. Observera att
rapporten senare, till sin helhet, kan komma att 1aggas ut pé Internet t.ex. i en projektbank.

! Under forutsittning att projektledaren har en formell rétt att foretrida stodmottagarna avseende
projektrapportering
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Ligesrapporten ska alltid skickas in skriftligen tillsammans med ansékningarna om utbetalning. Den
ska vara undertecknad av bide svensk och norsk projektansvarig kontaktperson och/eller
projektledaren” .

Den svenska anskan om utbetalning, inklusive ligesrapport ska skickas till
Linsstyrelsen Jimtlands lén, Interreg Sverige-Norge

Nationella kontrollanten

831 86 Ostersund.

Den norska anstkan om utbetalning, inklusive ldgesrapport, ska skickas till det huvudsekretariat som
handlagt ansdkan.

Rapporten br samtidigt E-postas (som skannat dokument inklusive namnteckningar) till forvaltande
myndighet pa adress interregrapport.jamtland@lansstyrelsen.se. Av meddelandet ska framga vilket
projekt som avses genom att markera typ av rapport (liges- eller slutrapport) samt rapportens
ordningsnummer, projektnamn och diarienummer. (Andra versioner &n den som skickats in skriftligen
far aldrig skickas in via E-post). Rapporterna kan senare till sin helhet komma att 1aggas ut pa Internet
t.ex. i en projektbank.

Underskrift

Undertecknad forsikrar att:
uppgifter som limnas i rapporten, inklusive bilagor/vedligg, 4r riktiga och att eventuella kopior av handlingar
som bifogats rapporten stimmer Gverens med originalen.

Samtidigt medges att:

all personinformation som finns i rapporten far publiceras pa Internet och i annat informationsmaterial.

dvrig information om att projektet fatt stdd, om projektets aktiviteter, resultat, kostnader m.m. samt att hela eller
delar av liges- och slutrapporter fir publiceras pi Internet och i annat informationsmaterial.
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2 Under forutsittming att projektledaren har en formell ritt att foretridda stodmottagarna avseende
projektrapportering :
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