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Sammanfattning

Projektet har genomfort de aktiviteter som planerades frdn botjan.

En inspirerande studieresa till Spanien-Portugal i Duero-Douro omridet genomfordes i juni. Med pa
resan var en mix av politiker och tjinstemén frin Nord- och Str-Trondelag samt och Jamtlands l&n.
Syftet var att fa input fran deras gréns6verskridande aktiviteter och samarbeten och som kan
aterkopplas till Nordens Grona Bilie (NGB).

Bl a s& fick man bes6ka och studera EGTS som stér for Europeiska Grupperingar for Territoriellt
Samarbete (EGTC pa engelska) och ér ett instrument pa EU-niva for att skapa kooperativa grupper
inom gemenskapens territorium, som juridisk person, i syfte ait undantdja hindren for territoriellt
samarbete. I Duero-Duoro har man &ver landsgriinsen mellan Spanien och Portugal, skapat ett EGTC-
omrade och reseniirernas diskussioner kunde direkt kopplas till som nu sker inom Interreg i Lierne-
Gaddede-Valsjsby omréadet. Andra intressanta teman som fanns med resan var inom dmnet turism och
som har relevans i NGB. Exempelvis Pilgrimsturism, natur och kulturbaserad turism samt
turismorganisering.

Deltagarna genomfrde under resan grupparbeten som bildade stommen i den utforliga reserapport
som efterat gjordes och distribuerades till intressenterna och deras organisationer.

I november genomfordes ocks4 ett slutseminarium pa Wéngen dir erfarenheterna frén resan och de
kopplade utvecklingsdiskussionerna till NGB lag pa dagordningen. Forutom resenérer som var det
4ven andra griinsdverskridande engagerade politiker tjdnstemin med. P4 si sitt kunde erfarenheterna
och resonemangen spridas ytterligare inom NGB. Till detta mote hade ocks& Grannradet (Trdndelag
Reiseliv, Jimtland Hérjedalen Turism, NHO Reiseliv, Naboer AB) En prioriteringslista har tagits fram
av Grannridet dér utvalda grinséverskridande aktiviteter kopplat till turism i Nordens Gréna Bélte
finns med. Vissa av de aktiviteterna har under projekitiden redan startat igdng. Exempel &r:
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Kommunikationsplattformerna i realiteten, Hallbar utveckling i Grénsfjillen, Virldens bésta
turistinformation.

Projektet har fyllt sitt syfte att fora akidrerna inom Nordens Grona Bélte nérmare varandra i sina
utvecklingstankar. Aven att projektet hade otur med yttre omstiéindigheter som instdlld resap g a
askmoln och strejker, férde gruppen tétare samman.

Avbokningar och ombokningar har gett projektet ett ganska stort extra merarbete, men det har kunnat
hanteras inom befintliga projektramar.

Bakgrund, Projektbeskrivning

Kiinnetecknande for regioner som lyckats utnyttja sina forutsdttningar &r att de har omvérlds- och
invirldsinsikt, d.v.s. man kiinner sina styrkor och svagheter och forindringar i omvérlden och agerar efter
dem. Det #r ocksa viktigt att ambitionen att sténdigt vilja bli béttre finns 1 det regionala utvecklingsarbetet.
Projektet ska utveckla och stiirka det grénsregionala samarbetet i delomridet Nordens Grona Bilte, -
framforallt det grinsregionala samarbetet som har turismen och upplevelsendringen som utgdngspunki.

Inom ménga regioner i Europa pagar intressanta utvecklingsarbeten, inte minst arbetet med EGTS (EGTC
pé engelska). EGTS stér for Europeiska Grupperingar for Territoriellt Samarbete och &r ett instrument pa
EU-niva for att skapa kooperativa grupper inom gemenskapens territorium, som juridisk petson, i syfte att
undanr8ja hindren for territoriellt samarbete. Genom att studera och méta representanter fran dessa
regioner kommer projektet att f4 ménga intressanta uppslag till hur framtida utvecklingsinsatser kan
genomfdras, learning by inquiry.

Nu #r tidpunkten rétt f5r att fr blicka framét. Interregprogrammen i NGB har sedan mitten pa 90-talet
foradlats. Det dr halvtid for Interreg Sverige-Norge programmet och tiden &r mogen att frén Interregs
beslutfattare och tjinstemén, uppdatera sin syn utifrn de mest potentiellt utvecklingsbara delarna i NGB.
Samtidigt har de Svergripande turismorganisationerna de senaste tva iren genomgétt en konsolidering pé
hemmaplan, bl.a. genom att nya strategier och kommunikationsplattformer har antagits. Organisationerna
har dven genomgétt inre foréindringar och nya ledare har kommit in i bilden. Dérfor &r tidpunkten dven hér
ritt, projektet kan bidra till att de turismorganisationerna och dess personal kan lira kénna varandras
organisationer och affirsideer béttre. Dessutom kan projektet uppmana aktdrerna att arbete fram en
prioriteringslista pd aktiviteter/projekt som ger ett mervirde fr de involverade och som skulle kunna
genomfbras pé det grinsdverskridande planet.

Prioriteringarna och visionerna kommer att sammanstillas och presenteras pé ett uppfoljningsmote under
hosten 2010. '

Projektets resultat kommer sédledes att fi bade langsiktig och kortsiktig betydelse for utvecklingen av det
grinsregionala samarbetet i Nordens Grona Bélte.

Projektet leder till att bade beslutfattare och utférare genomfér analyser och inhéimtar inspiration
tillsammans, vilket ger ett mycket stort mervérde.

Aktiviteterna, som alla har basen i det grinsregionala mervirdet, ssmmanfattas sa hér:

1. Studie- och inspirationstur till intressant aktivt gréinsregionalt utvecklat omrade. Med pd resan &r
beslutsfattare, tjinstem#n och de dvergripande turismorganisationerna. Tema &t grinsregional samverkan
och att dessutom se pd lyckade projekt inom besoksnéringen. Material for att deltagarna ska kunna
fSrdjupa sig, distribueras innan resan.

2. P4 studieresan far deltagarna i uppgift att skriva referat om vissa block samt ge en dterkoppling till
NGB av sina intryck. Referaten och aterkopplingarna sammanstills och presenteras pd ett
uppfdljningsmdéte under hosten 2010.

3. Beslutsfattare och tjéinstemén kommer under uppfoljningsmétet ge en uppdaterad syn pd vilka
aktiviteter/temaomraden som har varit mest lyckade och vad som har stdrst potential i framtiden. De
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kommenterar fven vilka saker som kan vara virt att ta med sig i diskussionen infér néista
programskrivning. '

4, Turismnéringen presenterar pA uppfoljningsmétet en gemensamt framtagen prioriteringslista 6ver vilka
grinstverskridande aktiviteter/projekt med koppling till turism som skulle kunna ge de storsta mervirdena
for akttrerna.

Mil

Projektet ska for lang och kort sikt stérka och ge uppslag till nya idéer for det framtida interregionala
samarbetet mellan bestksniringen och beslutsfattare och dess offentliga organisationer.

- Milgrupp

Projektets malgrupp &r regionens (NGB) beslutsfattare och tjdnstemén inom regional utveckling samt de
overgipande turismorganisationerna.

Beskrivning av processen/projektets genomfirande

Projektets startade med att lyssna av mdlgruppen dnskemal kring vad studieresan skulle innehélla och
vilka resmal som skulle kunna bli aktuella. Valet 511 pd Duero-Duoro distriktet i grinslandet mellan
Spanien och Portugal. Syftet med resan var att stérka det interregionala samarbetet inom Nordens Grdna
Bilte genom inspiration, input, information, ideutvéxling och nitverksutveckling. Tillsammans med
Interregsekretariatet och Trdndelags Europakontor skapades ett program ( se reserapport) som skulle
aterspegla de onskningar som funnit i malgruppen. Arbetet fortgick med att fa alla avtal och bokningar pa
plats. Avresan planerades till den 19-22 april fran Vaernes lufthavn. Dagen innan vid lunchtid nér alla stod
firdiga att resa s var vi i sista minuten tvungna att stélla in p g a ett askmoln fran Island hindrade alla
flygirafik i norra Europa. Nu startade en arbetsintensiv period dér vi avbokade alla delar i resan och
program, detta med malet att forsoka lida sa lite ekonomisk skada som mojligt. Dessutom madste snabba
beslut tas om ett nytt resedatum, nytt program utformas och nya bokningar ske (den korta
framforhallningen gav konsekvensen ett dyrare reseuppligg). Resan planerades in den 16-20 juni. Flera av
de resengrer som planerat att ika med forsta forsdket kunde inte dka med den andra tidpunkien, men vi
fick #nd4 den mixade representation vi dnskade bortsett frén att konsférdelning man kvinna var jamnare
vid forsta restidpunkten och att representationen frdn Visternorrland uteblev. Resan i juni var ocksd
tvungen att dela upp gruppen i tvd dér en grupp &kte fran Ostersund/Are Airport och en frin Vaernes.
Dagarna innan avresa brot en viktarstrejk ut i Norge och det var ett hot in i i det sista att den norska
gruppen skulle komma ivig — men det gjorde de. P4 svenska sida var allt frid och frjd intill kvallen innan
avresa. Da fick vi reda pa att allt inrikesflyg &r ur trafik p g a pilotstrejk. Vi tittade pd alternativa reguljéra
firds4tt men inget skulle fungera. Aven av hyrbilar en viig, som man kunde ldmna pd Arlanda fanns intet
att uppbringa. Dérfor ca kI 21:00 bérjade en upphandling av en extern buss som kunde ta oss till Arlanda
och med férhoppning att utrikesflyget skulle ga. Vi fick tag i en buss med mycket besvér och den startade
kl 03:00 fran Ostersunds station och vi anléinde till Arlanda utrikesterminal precis i tid. Utrikesflyget
fungerade som planerat och i Madrid méttes de bada grupperna. Redan nu genom alla turer med
avbokningar och reseproblem si hade processen fort gruppen vildigt titt samman, inte minst
projektpersonalen och de tre interregsekretariaten.

Med Andre Nilsson och Eduardo Medeiros som anslot i Madrid s& var vi 25 st som &kte runt pd denna
studietur i Spanien och Portugal. Andre och Eduardo hade rollen som tolkar, guider och forelésare. De var
en viktig ingrediens till resans kvalitetssidkring. Det var ett innehéll som gav inblick i bide EGTC
crossboarder uppligg, lokala interregprojekt och turismverksamheten. Under resan sd gjorde deltagarna
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dokumentationer i form av grupparbeten déir de ocksé fick gora reflektioner kring hur detta skulle kunna
sterkopplas till Nordens Gréna Bélte och om sdg nagra sérskilt bra ideer alt ta med sig hem. Efter resan
levererade resendrerna in sina grupparbeten, bilder och fyllde i en utvdrdering av resan och dess innehall.
Resan fick ett vildigt gott betyg av deltagarna och allt material sammanstilldes i en beskrivande
reserapport som distribuerades till deltagarna och deras organisationer. Reserapporten finns som bilaga till
slutrapporten och dér finns detaljerat program, bilder, reseskildring genom grupparbetena,
deltagarfSrteckning och utvéirderingen av resan.

Parallellt si gjorde Grannradet under sommaren och hosten en lista pa prioriterade grinsdverskridande
processer de ser inom turismsektorn i Nordens Grona Bilte (NGB). Grannrédet bestar av representanter
fran NHO Reiseliv Midt- Norge, Trondelag Reiseliv AS, Jamtland Hirjedalen Turism och Naboer AB.
Mitt Sverige Turism var dven inviterade men de kunde ej delta. Listan presenterades under projektets
uppfBliningsseminarium den 11 november pA Wangen.

Slutseminarie 11 november. Dir samlades 20 personer som har koppling till utvecklingen i Nordens
Grona bilte varav flertalet var med pa resan. Seminariet bjod pd utvirdering av resan i ord och bild.
Grannradets grinsoverskridande prioriteringslista inom turism. Statusrapport kring framtidens
Interregprogram. Dagen gav en positiv och kreativ atmosféir dér mdanga inspirerande diskussioner gavs
kring hur vi kunde utveckla delar inom Nordens Gréna Bilte. B I a var teman som EGTC, naturbaserad
turism och Pilgrimsturism aktuella. 1 bilagorna finns deltagarforteckning, protokoll, program och PP-
presentationer frdn seminariet.

Resultat och effekter

Projektet har engagerat ménga av de mest involverade personerna i Jémtland och Trdndelag nér det
giller grénséverskridande samarbeten. Den téta och konstruktiva dialog som funnit med under
projektets genomforande har fort dessa aktorer titare samman. De har lért kénna varandra béttre, man
har haft tid att diskutera och studera grinstverskridande fragor och ideer pé lang och kort tidshorisont.
Deltagare i projektet har &ven fitt innovativa inspel pa hur man skulle kunna utveckla Norden Gréna
Bilte. Genom de yttre omstiindigheterna med askmoln och strejker har man ocksé tillsammans ldrt sig
att hantera den typen av problemldsning pa ett smidigt sétt.

P4 det uppfoljande seminariet den 11 november sd var det vildigt stort engagemang fran deltagarna att
diskutera framtiden och vad man lért sig pa studieturen till Spanien-Portugal. Eftersom det inte bara
var resendrer med pa tréiffen, utan dven andra engagerade i interregional utveckling sd kunde resultaten
och erfarenheterna delas med en bredare malgrupp. Det upplevdes dven stimulerande att diskutera och
spekulera i hur framtidens interregsystem kommer att se ut och vilka inspel vi bor gora frén Nordens
Gréna Bilte 1 den fortsatta processen.

Flera goda aktivitetsexempel f6r Norden Gréna Bilte hade jobbats fram genom Grannrédet. Den
processen har ocksé gett de turistiska organisationerna ytterligare en mojlighet att lara kénna varandra
och gora gemensamma prioriteringar Sver vad som ska anses viktigt. Flera av aktiviteterna har under
projekttiden redan startats upp, eller att planering sker for uppstart. Detta dr ocksa direkta resultat och
effekter av detta projekt. Dessutom vet vi nu vid skrivande stund att ingredienser av det som
diskuterats i utvecklingssyfte finns med pa framtida projektanstkningar som just nu héller pé att
skapas av olika akidrer.

Hir #r Grannradets grinsoverskridande aktivitetslista i Nordens Gréna Bilte:

Hogt prioriterade med méjlighet att starta nu cller att de redan &r igdng

Kommunikationsplattformerna i realiteten.

Slutrapport N30441-2-10-Gréinsregionalt samarbete i NGB
4(7)



Hiir analyseras de bada nya kommunikationsplattformerna for Jimtland och Trondelag.

JHT och TR plockar ut gemensamma némnare och gér ett projekt. Det kan behdvas forstudie. Delar
av innehéllet berér marknadsforing / information och mediastrategi.

Huvudmin: Jimtland Hirjedalen Turism och Tréndelag Reiseliv AS.

Mindre energi ger Turismen mer energi

En miljémedveten turismnéring kan ge'marknadsﬁirdelar pé sikt. Med utgéngspunkt i
detta bdr Energikontoren i Jimtland och Trondelag se p4 uppgiften hur Turismen skulle kunna
foridlas ur energisynpunkt.

Huvudmiin: Energikontoren i Jdmtland och Trondelag.

Hidllbar utveckling i Gransfidllen

Aktorerna kring Sylarna stér infor nya utmaningar i framtiden. Fér en hallbar

utveckling krivs det ldngsiktig samhandling, och f6r en 14ngsiktig samhandling krévs forstaelse for
varandras situation samt en kontinuerlig dialog mellan parterna. Naboer AB processar just nu detta genom

Interreg-sméprojekt i tva faser.

Huvudmiin: Fas 1+2 processleder Naboer AB pé uppdrag av myndigheter,
turistféreningarna och rennéringen.

Viirldens bdsta turistinformation

Grannrédet ser en potential i att Ostersund och Trondheim blir lokomotiv for de andra
turistinformationerna pa viigen att bli biittre battre och méta morgondagens krav avseende uppdrag och
roll, frdelning information — bokning/silj, anvindning av ny teknik mm. Fler turistinformationer b&r

Aven involveras.

Huvudmin: Visit Trondheim och Ostersunds Turist & Kongressbyra.

Andra intressanta omréden som kan bli prioriterade om férutsittningarna ar de rétta:

Diskussioner kring pilgrimstemat $ver grinsen. Planer finns for att skapa
en Jamt-Trondersk Karolinerforening.

St Olavsloppet har stora méjligheter att utvecklas vidare pé olika sétt.

Cykelevenemang dver gransen. Tour of Jimtland &r ett bra initiativ frin Stjordal Blink
och Ostersunds cykelklubb som skulle kunna utvecklas ytterligare.

Cykel och Vandring. Hir fortsitter dialogen mellan JHT och TR &ven om de tekniska
infrastrukturerna skiljs at. Fokus p4 salubara produkter.

Kommunikationsfrigor som transfer Vacrnes, Are, Roros och Funiisdalen men &ven
tagforbindelser och elektrifiering av Merékerbanan &r angeléget. Hér finns idag huvudmin
som hanterar detta och Grannradet vill betona frigans vikt.
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6vrigt

Kostnader for ndgra av resenérerna som i sitt vérv har koppling till projektet inom stédsystemet Interreg
har inte rdknats med i projektets kostnadsunderlag.

Eftersom insatser inklusive arbetsinsatser Sverskrider beviljad budgetram s redovisas arbetskostnader for
projektledaren endast upp till beviljad limit totalt for projektet och dérmed tas ej heller med ndgon OH
berakning for projektledarens kostnader for kontor/data/telefon mm.

Det har skett en budgetavvikelse mellan kontoavdelningarna gentemot anstkan och detta har €j kunnat
kommenteras tidigare i och med att detta dr enda redovisningen som gors pd detta projekt. Det &r fréimst
beroende pa att mycket av arbetet utfordes av egen personal och €] av externa konsulter. De kostnader som
hamnat utanf6r projektets limit redovisas ej i slutsammanstéllningen och ticks av projektagaren.

Indikatorer

Forvintat resultat av programmdlkatorerna f‘or Ekonomlsk tlllvaxt

::.j-Overgrlpande indikatorer L Antal vid projekt- -
Antal kvmnor 15- 24 ar som deltar i prOJektet 1 3
Antal kvinnor yngre &in 15 eller dldre #n 24 &r som deltar i projekiet. 12 12
Antal mén 15- 24 ar som deltar i projektet. 0 0
Antal m#n yngre n 15 eller #ldre &n 24 ar som deltar i projektet. 12 19
Antal deltagande foretag med kvinnligt #gande som deltar i 0 0
projektaktiviteter.

Antal deltagande fretag med manligt dgande som deltar 1 0 0
projektaktiviteter. _

Antal deltagande foretag med m1xat agande som deltar i prOJektaktlwteter 3 2
Resultat indikatorer . S G R L R N e
" Aktivitetsindikatorer for projektet - o R O

(A) Projektet syftar till att forbéttra foretagskllmat entreprenbrskap, FoU och 1nn0vat10ner

Projektets piverkan pa de horisontella kriterierna

Grinsregionalt mervdrde

Syftet med hela projektet &r att skapa ett grinsregionalt mervérde genom att stéirka de griinslosa nétverken,
fanga upp nya grinslosa ideer, ta lirdom gemensamt kring grénsoverskridande utvecklingsfragor och
iscensitta de mest prioriterade aktiviteterna. Allt detta har genomfbrts och fitt 6nskad effekt och det
kommer att fiven ligga som en god grund for framtida interregionala insatser.

Projektets miljoarbete

Speciellt fokus har under studicresan lagts pa langsiktigt hallbara exempel inom bestksnéringen. Detta
fokus har sedan f5ljt med i utvecklingsdiskussionerna vilket borgar for en framtida miljémedvetenhet.
Aven under den praktiska planeringen, bokningen och genomftrandet av projekiet har hela tiden
miljdaspekien funnits med som kriterie,

Slutrapport N30441-2-10-Grinsregionalt samarbete i NGB
6(7)



Projektets arbete med jamnstdlldhet /likestilling

Vi har under resan fatt en viss inblick hur jimstélldhetsfragorna fungerar i Spanien och Portugal. Bl a
inom EGTC omrédet beriittade de att knappt hélften av kvinnorna hade korkort vilket gav dem begréinsad
rorlighet i regionen eftersom lokaltrafiken i dessa glest befolkade trakter inte var sd omfattande.

Vi hade som mél redan frén bérjan att fA ca 50/50 mellan min och kvinnor med pa studieturen. Detia

lyckades vi med, men i och med att vi fick stilla in forsta avreseforsoket sa gick det inte av praktiska skil
att fa till den férdelningen vid andra forsoket.

Projektets arbete for etnisk mangfald/intergration

Deltagarna i projektet har fitt en inblick hur man arbetar med etnisk mdingfald och integration i
granstrakterna i Duero-Douro omradet. Hér har de betydligt stérre utmaningar én oss inom NGB bl a pa
grund av sprakbarridrerna.

Information och resultatspridning

Projektet har pa inbjudningar, rapport och det mesta skriftliga underlagen skyltat med Interregs skyltkrav
och dessutom alla medfinansiiirers logos. I muntlig framstillan nimns alltid Interregsystemet och hir har
projektéigaren haft flera informationer for sina nétverk i olika sammanhang.

Bilagor

- Utforlig reserapport med material infor resan

- Protokoll fran mdten

- Materiel frin uppfSljningsméte pd Wangen den 11 november dér dven en CD med PP-
presentationerna bilaggs.

- Omrikningsdokument till ekonomiredovisning

- Anstkan om utbetalning

- Berikningsunderlag for valutaomvandling

- Underlag for berékning av timkostnad

- Timredovisning

- Huvudbdcker

- Verifikatkopior
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