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SLUT

INTERREG rrosekt DIARIENUMMER DELOMRADE Europeiska unionen
SVERIGE-NORGE 2010-12-14 N30441-34-10 NGB Europeiska regionala utvecklingsfonden

CONNECT Norr Service AB
Att: Anders Gothefors
Tvistevagen 47, Box 798
907 19 Umea

Projekt: CONNECT Interreg med norra Foretagsacceleratorn - CIFA

Beslut om EG-medel

Forvaltande myndighet for det territoriella programmet Interreg Sverige-Norge, Lansstyrelsen
Jamtlands lan, beslutar att ur Europeiska regionala utvecklingsfonden bevilja stod till den
svenska parten, CONNECT Norr Service AB, 16-556168-4084, for ovan namnda projekt.
Projektet prioriterades av programmets styrkommitté 2010-12-14 och har tidigare prioriterats av
det regionala prioriterande partnerskapet i berért delomrade.

Stodet tas ur budgeten for det prioriterade omradet ekonomisk tillvaxt och avser projektkostnader
for perioden 2011-01-01 till 2013-12-31. Stodet uppgar till 60,00 % av stddmottagarens
redovisade, betalda och godké&nda kostnader, dock hogst 2 186 061 kronor. Av den offentliga
finansieringen kan EG:s andel uppga till hogst 60,00 %.

Beslutet har fattats med stéd av forordning SFS 2007:14 om forvaltning av EG:s strukturfonder.
Beslutet kan inte Overklagas, enligt 31 8 i forordningen (2007:14) om forvaltning av EG:s
strukturfonder.

Allméanna och sérskilda villkor for beslutet

Allmanna villkor: Stédmottagaren ska folja Lansstyrelsen i Jamtlands lans foreskrifter och
allmanna rad om stod fran Interreg-programmet Sverige-Norge 2007-2013 samt i dessa
foreskrifters 2 8, ndmnda grundldaggande bestdmmelser. Se bilaga om géllande foreskrifter och
allmanna rad.

e Projektagaren ar skyldig att informera allmanheten om stédet fran EU:s fonder. Det gors
genom att visa den europeiska flaggan tillsammans med texten ”Europeiska unionen” samt
"Europeiska regionala utvecklingsfonden” pa tryckt och digitalt material som produceras i
projektet, vid informationsevenemang samt pa platsen dar projektet bedrivs. “En investering
for framtiden” ska anvandas som slogan dar det ar lampligt.

e Anstkan om utbetalning ska goras enligt foljande tidplan: per den 30 juni 2011, 31 december
2011, 30 juni 2012, 31 december 2012 och 30 juni 2013 (ansdkan insands senast en manad
efter angivet datum).

e Den sista ansokan om utbetalning ska goras senast tvd manader efter projektets slutdatum
enligt beslut om stéd. Observera att inga kostnader efter projektets slutdag (2013-12-31) ar

stodberattigande.
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Ovrigt: Vid genomforande av projekt kan programmanualen féljas dar tolkningar av ovan namnda
regelverk, rad och principer for genomforande av projektet framgar.

Ansokan om utbetalning av EU-medel och lagesrapporter samt slutrapport ska skickas till
Lansstyrelsen, Interreg, Nationella kontrollanten, 831 86 Ostersund.

For forvaltande myndighet

Anita Sandell

Programansvarig

Interreg Sverige-Norge
Annica Westerlund

Vid fragor kring detta arende kontakta ansvarig handlaggare vid beredningssekretariatet i
delomradet: Norden Grona Bilte

Michael von Essen

Sekretariatet Interreg Sverige - Norge
Léansstyrelsen Jamtlands lan

831 86 Ostersund

Tfn: 063 - 14 61 51 alt. 070 - 631 61 51
E-post: Michael.vonEssen@lansstyrelsen.se
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: DEN EUROPEISKE UNION
/m Europeiske regionale utviklingsfond “
INTERREG

SVERIGE-NORGE

INTERREG SVERIGE-NORGE 2007- 2013, REGION NORDENS GR@NNE BELTE

SOKNAD OM FINANSIERING INNTIL KR 1 710 000 TIL GIENNOMFZRING AV
PROSJEKTET CONNECT FORETAGSACCELERATORN -CIFA

Vedtak sak D.nr.: N30441-34-10

Det regionale prioriterende partnerskapet (RPP) for Nordens Grgnne Belte (NGB) godkjenner at
prosjektet Kulturarvets hantverk er forenlig med Interreg Sverige-Norge programmet, og
bevilger Connect Trgndelag en finansiering inntil kr 1 500 000 fra statsbudsjettets kapittel 551
post 60 til gjennomfaring av ovennevnte prosjekt.

Det forutsettes at svensk prosjektpartner mottar tilsvarende vedtak om finansiering fra

Europeiske regionale utviklingsfond (ERUF) og at disse vedtakene gir grunnlaget for
gjennomfgringen av prosjektet.

Behandlet i mote i RPP for Nordens Grgnne Belte 12.11.10

Solveig Kvidal, nestleder RPP i Nordens Grgnne Belte

Interreg Sverige-Norge Residensgrand 7 SE 831 86 OSTERSUND +46 (0)63 14 60 00

Lénsstyrelsen Jamtlands lan interreg.jamtland@Iansstyrelsen.se
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Projektnamn/prosjektnavn CONNECT Interreg med norra Foretagsacceleratorn - CIFA

Prioriterat/prioritert omrade Ekonomisk tillvaxt

Huvudsaklig inriktning ar insatser: for utveckling av foretag, branscher och entreprentrskap

Svensk sokande/organisationsnr CONNECT Norr Service AB 16-556168-4084

Norsk sgker/organisasjonsnr CONNECT Trgndelag 985 525 374

Projektledare/prosjektleder Lars Eriksson

Kategori 9. Andra atgarder for att stimulera forskning och innovation samt
entreprendrskap i sma och medelstora foretag

Motivering/begrunnelse for beslutet/vedtaket

Programmets syfte &r att starka naringslivets och gransregionens hallbara konkurrenskraft genom
grénsoverskridande samarbete och att utveckla néringslivets forutsattningar.

Det prioriterade omradet ekonomisk tillvaxt tar sin utgangspunkt i begreppet regional konkurrenskraft.
Framvaxten av nya konkurrenskraftiga foretag ar viktig for att uppna detta. Viktigt ar ocksa att utveckla
entreprendrskapet, i projektet gors det genom utveckling av tillvéxtféretagens verksamhet.
Engagemanget fran naringslivet ar patagligt i projektet d&ven om detta inte framgar av projektbudgeten.

Projektet stammer saledes vél 6verens med Interreg Sverige-Norge programmet och de regionala planerna
inom Nordens Grona Balte.

Innovasjon Norge i Trgndelag stodjer projektet och dnskar att vara en av kanalerna for rekrytering av
foretag.

Det regionala partnerskapet i Nordens Grona Bélte markerar att det ar mycket viktigt att information och
resultatspridning ges till projektets intressenter och allménhet.

Sammanfattande projektbeskrivning

Projektets mal &r att utveckla mojligheterna for sma och medelstora foretag i granséverskridande tillvéxt.
Visionen ar att bidra till att norra Skandinavien blir ett europeiskt ideal for tillvaxtforetag. Projektanstkan
har darfor dven inlamnats till EU-programmet INTERREG IV A Nord.

Projektet ska stodja tillvaxtforetagen med praktiska, internationella erfarenheter och natverk, sa att de
klarar av den avgorande tillvaxtfasen. Foretagen kommer ocksa fa ny kunskap genom att traffa andra
foretag, vilket leder till regional utveckling och snabbare sakerstaller en solid utveckling av regionens
foretag. Projektet bidrar ocksa till att utveckla entreprendrerna i foretagen.

Projektet ska anvanda de olika kompetenser som finns pa bada sidor av gransen i syfte att starka
foretagens konkurrensférmaga och tillvaxtpotential. Det finns ett behov av att 6ka det granséverskridande
samarbetet for att skapa Omsesidiga fordelar. Tillvaxtforetagen har en stor utmaning i att fa till en




internationell expansion, som ar sa viktig for den regionala utvecklingen, sarskilt med hansyn till
arbetstillfallen.

Projektet anvander en vél provad metod i sitt arbete, verktygen ar gap-analys och foretagsacceleratorn.
Gap-analysen &r ett effektivt satt att fa en klar bild dver laget i ett foretag och vad som behdver goras for
att lyckas annu battre. Utifran analysen hjalper foretagsacceleratorn de deltagande foretagen med:

- Kommersiell erfarenhet och kompetens

- Val utbyggda gransoverskridande samarbeten

- Riktiga inarbetade kontakter med riskvilligt kapital

- Specialister och mentorer

- Natverk — lokalt, regionalt, nationellt och internationellt

Modellen ar att "analysera-agera-vaxa” sa att foretagen utvecklas och nar sina tillvaxtmal genom en
anpassad handlingsplan. Malet &r att 300 tillvaxtforetag ska omfattas av projektets verksamhet.

Den ideella insatsen fran deltagande foretag uppskattas till ett varde av cirka 2 miljoner Euro, detta ligger
dock utanfor projektets budget.

Forvantade resultat och egna resultatindikatorer

Forvéntat resultat av projektet &r en kraftig 6kning av naringslivsutbytet i Nordens Grona Balte. Projektet
ska bidra till att norra Skandinavien blir en europeisk férebild nar det galler tillvaxtféretag. Detta genom
att starka tillvaxtforetagen bade med hansyn till omsattning och till antalet anstallda samt bygga natverk
som ger den nodvéandiga kompetensoverforingen sa att foretag pa bada sidor av gransen kan dra nytta av
varandras styrkor.

Projektet kommer att anvanda sig av det natverk som CONNECT redan etablerat, vilket ocksa innebér att
projektet snabbt kan komma igang med de vérdeskapande aktiviteterna. Den metodik som ska anvéandas
har gett goda resultat vid liknande forsok.

Malgrupp och mottagare av resultatet

Huvudmalgruppen for projektet & sma och medelstora foretag i Nordens Grona Balte med en omsattning
mellan 310 000 och 2 600 000 Euro. Foretagen ska ha tillvéxtpotential och ha, eller komma till att ha, vilja
att véxa gransoverskridande internationellt.

Partners inom CONNECT ar en underordnad malgrupp, avsikten ar att bidra till nya kontakter och att
starka forutsattningarna for vardeskapande aktiviteter.

Projektets gransregionala mervarde/merverdi

Projektet bygger pd nara samhandling mellan norska och svenska parter och foretag, CONNECT,
kompetenspartners, mentorer osv. Projektet bidrar ocksa till att 6ka mojligheterna for entreprendrer i norra
Skandinavien att utveckla sina verksamheter.

Genom gap-analyserna gors en benchmark, en jamférelse med de basta foretagen, som ger vérdefull
information om vilka styrkorna ar i Norge och Sverige. Foretagsacceleratorn ger forutsattningar for ett
kraftfullt erfarenhets- och kunskapsutbyte mellan landerna. Den samlade analysinformationen kommer
alla projektdeltagare, speciellt tillvaxtforetagen, att dra vardefull nytta av i sina respektive
utvecklingsarbeten.

Aven CONNECTSs partner- och kompetensnatverk kommer att utokas i bagge landerna.

Mervarde i projektet genom deltagande fran 20 % - omrade
Projektet far storre genomslagskraft genom att det stracker sig fran kust till kust.
Né&tverk, kompetensutbyten och kontaktytor blir storre tack vare projektet.




Organisation
Projektet far en svensk projektledare som kommer att ha ett nara samarbete med “daglig leder” for

CONNECT Tregndelag. Styrgruppen kommer att besta av styrelsen for CONNECT Norr och styrelsen for
CONNECT Tregndelag. Tillsammans utgor detta projektledningen for CONNECT Interreg.

Projektet ska etablera en referensgrupp som ska besta av de offentliga medfinansiarerna fran bade Sverige
och Norge samt partners frin CONNECT-natverket.

For den ekonomiska redovisningen kommer projektet att ta hjalp av externa resurser.

Koppling finns ocksa till ett annat EU-projekt, "Tillvaxtprocessen”, som leds av CONNECT Norrs VD.

Information och resultatspridning
Det ar viktigt for projektet att uppnadda resultat sprids till intressenter och allméanhet. Det ska goras
genom att:
- samtliga parter halls uppdaterad genom e-post och ett gemensamt kvartalsbrev.
- COONECTs websidor kommer att uppdateras fortlopande med information om projektets
utveckling.
- Samarbetspartner ges tillgang till analysresultaten. Dessa kommer att utgora ett unikt material for
framtida strategiska satsningar i naringslivet.
- media informeras I6pande via pressmeddelanden.

Projektets miljoarbete
Projektet kommer att pa basta satt lyfta fram tillvaxtforetagande inom miljoomradet.
Videokonferenser kommer att nyttjas i mojligaste man for att undvika resor.

Projektets arbete med jamstélldhet/likestilling

Projektet ska aktivt verka for fler kvinnliga entreprendrer och kompetenspartner. Det planeras ocksa for att
koppla nétverk specifikt for norska och svenska kvinnliga tillvaxtforetagare. Exempel &r samverkan med
CONNECT Sapmi (for kvinnliga samiska entreprendrer), Kvinnovasjonsnettverk och GRO-nettverk.

Projektets arbete fér etnisk mangfald/integration
Projektet planerar att koppla natverk specifikt for norska och svenska tillvaxtforetagare med utlandsk
bakgrund.




Tid- och aktivitetsplan

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Forberedande fas med samordning mellan landerna 2011-01-01 | 2012-06-30
GAP-analyser 2011-01-01 | 2012-10-31
Analysfas 2011-04-01 | 2013-10-31
Handlingsfas 2011-05-01 | 2013-10-31
Vaxtfas 2011-06-30 | 2013-10-31
Projektledning 2011-01-01 | 2013-12-31
Slutrapport 2013-11-01 | 2013-12-31
Planlaggning av fortsatt verksamhet och anvandning av resultat efter | 2013-07-01 | 2013-12-31
projektslut

Projektutvardering och slutredovisning/projektevaluering og 2013-10-01 | 2013-12-31
regnskapsavslutning

Projektets start och slutdatum 2011-01-01 | 2013-12-31

Forvantat resultat av programindikatorerna for (A) Ekonomisk tillvaxt eller (B) Attraktiva

regioner)
Overgripande indikatorer Antal vid projekt-
start slut
Antal kvinnor 15- 24 ar som deltar i projektet. 0 15
Antal kvinnor yngre an 15 eller aldre dn 24 ar som deltar i projektet. 0 485
Antal man 15- 24 ar som deltar i projektet. 0 35
Antal man yngre an 15 eller dldre dn 24 ar som deltar i projektet. 0 1465
Antal deltagande féretag med kvinnligt &gande som deltar i 0 40
projektaktiviteter.
Antal deltagande foretag med manligt dgande som deltar i 0 250
projektaktiviteter.
Antal deltagande foretag med mixat dgande som deltar i projektaktiviteter. 0 24
Resultat indikatorer
(A) Antal undanrojda upplevda grénshinder. 0 1
(A) Antal nyetablerade och vidareutvecklade gransoverskridande kluster. 0 2
(B) Nya och vidareutvecklade metoder for stads- och 0 1
landsbygdsutveckling.
Aktivitetsindikatorer for projektet
(A) Projektet syftar till att forbattra foretagsklimat, entreprendrskap, FoU och innovationer

Forvantade langsiktiga resultat och effektindikatorer

Den langsiktiga effekten av projektet ar att projektdeltagarna kommer att uppna ett erfarenhets- och
kompetensutbyte som ger ny kunskap for den framtida naringsutvecklingen i de nordliga delarna av Norge
och Sverige. Anvandare av projektresultaten kommer att vara inblandade tillvéaxtforetag,
kompetensresurser och samarbetspartners som ges tillgang till informationen fran analysfasen. Totalt sett
kommer bade tillvaxtforetagen och naringslivet i stort att uppleva en tillvaxtdynamik som en foljd av
projektet.



Forvantat gransregionalt samarbete efter projektets slut

Den gransoverskridande Foretagsacceleratorn gors permanent i hela norra Skandinavien. | ett langre
perspektiv kommer projektet att medverka till att etablera Foretagsacceleratorn i 6vriga Norge, i 6vriga
Sverige pagar ett liknande arbete.

Ekonomi
Av projektets svenska kostnader berdknas att 20 % kommer att uppsta i Vasternorrlands lan. Dessa
kostnader kommer att sarredovisas i ansokan om utbetalning av EU-stodet.

Specificering av dvriga kostnader

Ovriga kostnader

Typ av kostnad Kostnad SEK
Hyra maskiner/inventarier 56 467
Forbrukningsmaterial 42 030
Kontorsmaterial, telefon och porto 70 984
Informationsmaterial 86 301
Bdcker och trycksaker 26 554
Indirekta kostnader 0
Summa dvriga kostnader 282 336

@vriga kostnader

Typ av kostnad Kostnad NOK

Falgeforskning og rapportering 150 000
Indirekte kostnader 0
Summa gvrige kostnader 150 000




Svensk projektbudget SEK

Faktiska kostnader 2011 2012 2013 2014 Summa SEK %
Egen personal inkl soc avg 705 631 726 768 748 571 2180970 59,86%
Externa tjanster 110 360 111 865 53 215 275 440 7,56%
Lokalkostnader 89 016 89 016 89 016 267 048 7,33%
Investeringar 181 232 17 778 15110 214 120 5,88%
Resor 151 167 131 167 141 167 423 501] 11,62%
Ovriga kostnader 152 336 65 000 65 000 282 336 7,75%
Summa faktiska kostnader 1389742 1141594 1112079 3643 415{ 100,00%
Externt offentligt

direktfinansierade kostnader 0 0 0 0 0,00%
Summa svenska

projektkostnader 1389742 1141594 1112079 3643 415{ 100,00%
Norsk prosjektbudjett NOK

Faktiske kostnader 2011 2012 2013 2014 Summa NOK %
Eget personale inkl sos avg 605 000 670 000 735 000 2 010 000 67,00%
Eksterne tjenester 80 000 60 000 30 000 170 000 5,67%
Lokalkostnader 50 000 50 000 50 000 150 000 5,00%
Investeringar 110 000 20 000 10 000 140 000 4,67%
Reiser 80 000 100 000 100 000 280 000 9,33%
Ovriga kostnader 50 000 50 000 50 000 150 000 5,00%
Sum faktiske kostnader 975 000 950 000 975 000 2 900 000 96,67%
Eksterne offentlige direkte

finansierte kostnader 25 000 50 000 25 000 100 000 3,33%
Sum norsk prosjektkostnader 1000 000] 1000000| 1000000 3 000 000{ 100,00%




Svensk finansieringsplan

Offentlig finansiering
Svensk nationell medfinansiering 2011 2012 2013 2014 Summa SEK %
Lansstyrelsen Jamtlands lan 262 324 236 091 230 262 728 677| 20,00%
Lansstyrelsen Vasternorrlands
lan 262 324 236 091 230 262 728 677| 20,00%
0| 0,00%
0| 0,00%
0| 0,00%
0f 0,00%
0| 0,00%
0| 0,00%
0| 0,00%
0| 0,00%
Summa kontant finansiering 524 648 472 182 460 524 0 1 457 354| 40,00%
Direktfinansiering (arbete m.m.)
0f 0,00%
0| 0,00%
0| 0,00%
0| 0,00%
0| 0,00%
0f 0,00%
0| 0,00%
0f 0,00%
0| 0,00%
0| 0,00%
Summa direktfinansiering 0 0 0 0 0 0,00%
Summa svensk nationell
medfinansiering 524 648 472 182 460 524 0 1457 354] 40,00%
Europeiska regionala
utvecklings fonden 865 094 669 412 651 555 2186 061 60,00%
EG-andel av finansiering av faktiska kostnader| 60,00%
EG-andel av offentlig finansiering| 60,00%
Summa svensk offentlig
finansiering inkl EG-
finansiering 1389742 1141594 1112079 0 3643 415| 100,00%
Privat kontant finansiering
0l 0,00%
0| 0,00%
0f 0,00%
0| 0,00%
0f 0,00%
0| 0,00%
0| 0,00%
0l 0,00%
Summa svensk privat
medfinansiering 0 0 0 0 0 0,00%
Total svensk finansiering 1389742] 1141594 1112079 0 3643 415| 100,00%
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Norsk finansieringsplan

Offentlig finansiering

Norsk regional medfinansiering 2011 2012 2013 2014 Summa NOK |%
CONNECT Trgndelag 75 000 50 000 75 000 200 000 6,67%
Nord-Trgndelag fylkeskommune 150 000 150 000 150 000 450 000f 15,00%
Sgr-Trgndelag fylkeskommune 150 000 150 000 150 000 450 000] 15,00%
SIVA Selskapet for industrivekst § 100 000 100 000 100 000 300 000| 10,00%
0] 0,00%
0] 0,00%
0] 0,00%
0] 0,00%
0] 0,00%
0] 0,00%
Summa kontant finansiering 475 000 450 000 475 000 0 1400 000| 46,67%
Direktfinansiering (arbeid m.m.)
SIVA Selskapet for industrivekst § 25 000 50 000 25 000 100 000] 3,33%
0] 0,00%
0] 0,00%
0] 0,00%
0] 0,00%
0] 0,00%
0] 0,00%
0] 0,00%
0] 0,00%
0] 0,00%
Summa direktfinansiering 25 000 50 000 25 000 0 100 000 3,33%
Total norsk regional
medfinansiering 500 000 500 000 500 000 0 1 500 000 50,00%
Statliga IR-midler 500 000 500 000 500 000 1 500 000 50,00%
IR-midler av finansiering av faktiska kostnader| 51,72%
IR-midler av offentlig finansiering| 50,00%
Summa norsk regional
finansiering inkl statliga IR-
midler 1 000 000] 1 000000] 1000000 0 3 000 000] 100,00%
Privat kontant finansiering
0l 0,00%
0l 0,00%
0l 0,00%
0l 0,00%
0l 0,00%
0l 0,00%
0l 0,00%
0l 0,00%
Summa norsk privat
medfinansiering 0 0 0 0 0 0,00%
Summa norsk finansiering 1000 000f 1000 000{ 1000000 0 3 000 000] 100,00%
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