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1. Sammanfattning

Syftet med projektet &r att starka den regionala konkurrenskraften genom &kat
samarbete och kunskapsutbyte Gver grénsen enligt det prioriterade omradet
ekonomisk tillvéxt. Fokus var initialt att analysera de handelshinder som bedrifterne
ser som de stdrsta att bygga ned och darefter skapa en arena for diskussion och
atgérder. Forstudien visade pa att de handelshinder vi trodde var betydande for
foretagens mdjligheter att samarbeta Gver gransen var av underordnad betydelse,

I stallet framkom att det &r “mjuka” orsaker till att samarbetet inte ar stérre,
namligen okunskap om vilka foretag som finns pé andra sidan gransen,
spraket och affarskulturen. I stort sett samtliga intervjuade féretagsledare
framh@ller behovet av ett kontaktkontor, hemsida och branschinriktade méten
och studieresor.

Handelskammaren Mittsverige och Midtnorsk Handelskammer har varit projektagare.
Projektet har medfinansierats av Sor-Trondelag fylkeskommune, Nord-Tréndelag
fylkeskommune och Naringsforeningen i Trondelag.

Projektleder: Ingrid Andersson.

Medverkande féretag och ndringsorganisationer kommer att ta del av slutrapporten.
Kostnaden for forstudien har fijt budget.

2. Projektets bakgrund
En férstudie ska analysera forutsdttningarna for att 6ka samarbetet dver gransen genom att
skapa en arena for affarsrelaterat nétverksbyggande, kunskapsutveckling och minskning av

handelshinder sk Fellesting. Féreslagna aktiviteter ligger till grund for en ny projektanstkan
tver tre ar.

3. 1 Projektbeskrivning

Intervjuer med bedrifter och ndringsorganisationer i S6r-Trdndelag, Nord-Tréndelag och
Jamtland genomfordes september-oktober 2010.

Intervjuer har genomférts i 13 foretag pa norska sidan och 16 pa svenska sidan.
Se vedlegg.

Intervjuer har ocksa genomforts i ndringsorganisationer och kommuner:

Are kommun naringslivschef Janne Andersson

Bracke kommun naringslivschef Bengt Eriksson

Trondheim kommune naringschef Birger Elvestad

Verdal kommune Projektleder Knut Baglo, Proneo

Verdal kommune Knut Snorre Sandnes, poliker och ordférer i Naringsfarum

Ostersunds kommun naringslivschef Magnus Lindgren (telefonintervju)



Strémsunds kommun naringslivschef Daniel Perfekt

Krokoms kommun naringslivssekr Anette Tandberg

Steinkjer kommune Daglig leder Bodil Vekseth, Steinkjer Naringssellskap

F d SvenskNorsk Handelskammer  Projektleder Tore Aalmo

MittSkandinaviskt Regionprojekt Projektleder Tommie Jirhed

Are Destination AB Daglig leder Lars-Bérje Eriksson

Kluster Vindkraft Projektleder Viggo Iversen

Varje bedrift har besvarat ett spdrreschema (se vedlegg) som mailats ut i frvag.
Spérreschemat har utformats | samarbete mellan projektledaren och projektdgarna. Ovriga har
intervjuats i samtal om erfarenheter av samarbete 6ver grensen och utifrén upplevda
samarbetsmdjligheter. Val av bedrifter har gjorts av Midt Norsk Handelskammer i samarbete
med naringsorganisationer och Handetkammaren Mittsverige . Nagra kontaktade bedrifter i
Norge var inte intresserade.

Samtliga intervjuer utom tva har gjorts hos féretagen av projektledaren.

Tva telefonintervjuer.

3.2 Mélgrupp

Bedrifter och ndringsorganisationer i Jdmtlands lén, Nordtréndelag och Strtréndelag.
3.3 Resultat

Det kan konstateras att féretagens behov &r valdigt lika. Svaren visar med négra fa undantag
pa ett behov av konkreta, branschvisa kontaktytor. Ndgra har uttryckt dnskemdl om
kontakter i sddra Sverige vilket kan ge mojligheter att uttka ett 3-drsprojekt till att omfatta fler
delomraden inom Sverige-Norgeprogrammet.

De bedrifter som har eller har haft samarbete upplever inte att det finns stora handelshinder.
Det som maste géras har man utarbetade rutiner fér. De féretag som tvekar att samarbeta har
liten eller ingen erfarenhet men upplever att det “&r sd krangligt att man avstar”.

Undantag &r transporter och entreprenadbranschen dér man upplever att det kostar fér mycket
pengar att fora in t ex maskiner dver gransen. Det tar l&ng tid att skicka gods med lastbil, man
vet aldrig vart det hamnar.

Efter intervjuer med foretag kan konstateras att det primért inte &r formella handelshinder som
dr begrensende for samarbeid. De stérsta hindren &r

1. Okunskap om vilka bedrifter och mdgjligheter som finns pé& andre siden grensen
2. Spraket
3. Skillnader i affarskultur

Féretagen har behov for ett informationskontor, kontaktférmedling, branschiraffar och
nétverk éver grensen. I stort sett samtliga intervjuade foretag ar eniga om att ett sddant
nav kommer att dka samarbetet.

Utifr8n svaren &r det inte Fellesting som ska arrangeras. De flesta intervjuade har varit pa
konferenser och méssor som inte givit speciellt mycket. Matchmaking och speed-dating ar
intressant men det ska vara deltagare fran den egna branschen ach narliggande branscher, 50-
60 deltagare och ett mycket val genomténkt program om man ska iagga tid pd sddana méten.



Om man deltagit i ett méte récker det med en affarskontakt att félja upp for att man ska vara
néjd.

3.4 Ovrigt
Utvecklingsomraden

Oka kunskapen om vilka samarbetspartners som finns p8 andra sidan grénsen.
De flesta ser som ett hinder att man helt enkelt inte vet vilka foretag som finns.

Spraket &r ett hinder. Norrmén forstdr svenska, men svenskar har svart att forsta
norsk och det gor att det ar svart att kommunicera.

Affarskulturen &r olika.
Varutransporter upplevs i vissa fall som hinder.
Reiselivssamarbete har stor potential och bor behandlas i eget projekt.

Férstudien har visat att det méjligtvis &r storst intresse i Nordtréndelag pd grund av att
naringsstrukturen liknar den i Jamtland.

Forslag till 3-arsprojekt

Kontaktkontor med en projektledare fr&n Norge och en fran Sverige startas.
Projektledarna ska ha ett stort natverk och stor kunskap om naringsstrukturen i sin region.
Projektledarna arbetar i varandras regioner regelbundet for dkat kunskapsutbyte om
affarskultur och regelverk. Féretag ska fa information och kontakt med ténkbara
samarbetspartners genom att ringa, maila eller soka information p& hemsidan.

Branschtraffar, studieresor, match-making m m arrangeras av kontaktkontoret enligt
bedrifternes dnskemal.

Hemsida skapas dar foretagen latt kan se vilka foretag som finns med lankar.
Aktiviteter och nyheter ldggs ut pa hemsidan. Projekt TRESf ar ett bra exempel.

Uppbyggnaden av ett kontaktkontor sker i ndra samarbete med kommuner och
Naringsorganisationer. Kontaktkontoret ska vara en levande/larande organisation.
Efter projekttidens slut ska verksamheten fortsdtta pa kommersiell basis, eventuellt
med visst offentligt ekonomiskt stdd.

4. Indikatorer
Fyra kvinnor har intervjuats. De flesta foretag som drivs av kvinnor 8r smd foretag som
inte har ambitionen att exportera eller samarbeta dver gransen.
De stora foretag som kan exportera finns framfor allt inom handel och dér &r
kontakterna upparbetade, oftast via agenter. Daglig leder f&r Naringsorganisationen i
Steinkjer &r kvinna.

Projektledare och den norska projektagaren &r kvinnor.



5. Projektets pdverkan p& de genomgdende (horisontella) kriterierna
5.1 Grénsregionalt mervérde
Redan under forstudien har méjligheter till samarbete mellan féretag identifierats.
5.2 Battre mili¢

Projektet har bidragit till battre miljé genom att antal resor har begrénsats och
tdg har nyttjats nar det har varit mojligt.

5.3 Jamstalidhet mellan kvinnor och man

Intervjuer har genomférts med kvinnor som uttalat ett intresse fr samarbete
over gransen. Intervjuunderlaget har tagits fram med hansyn till foretag som
drivs av man respektive kvinnor.

5.4  Etnisk mangfald och integration

6. Informationsinsatser och skyltning av projektet

Projektet har presenterats pa tva interreg-konferenser. Information har spridits i ndtverk
och i olika néringslivssammanhang.

7. Underskrifter

SR

Intervjuade bedrifter

El-tjeneste AS, Steinkjer Leder/eier Knut Iversen
Cybernetica AS, Trondheim Daglig leder Peter Singstad
Norplasta AS, Stjérdal Marknadsdirektdr UIf Erling Rinnan

Adm direktdr Rolf Solberg
Ceetron AS, Trondheim Marketing manager Torbjorn Alstad

Orkel AS, Fannrem Daglig leder Jarl Gjénnes



Clarion Hotel Bakeriet, T-heim
Nordsamverk AB, Ostersund
Norscan Elas AS, Verdal

Norsk Transformator AS, Steinkjer
Verdalskalk AS, Verdal

Smart media AS, Steinkjer
Industriverktdy AS, Leksvik
Teknikinformation AB, Krokom
Reaxcer AB Anlagg o milj8, Ostersund
Reaxcer AB Skog, Ostersund

Are Glashytta, Duved

PR Plast AB, Ostersund
Lundstams AB, Ostersund

HMAB, Sveg |

VTC, Ostersund

KGH Custom Services, Ostersund
Fors Industrier AB, Bispgdrden
Rédins Travaru AB, Svenstavik
Biogenactive AB, Gall®

Anna Viktoria, Dvéarsatt
Solljus AB, Ostersund

Hakfelt Produktion AB

Direktor Geir Blichfeldt

VD Fredrik Hallstrém

Chairman Sven Oddne Haugen
Production manager Hakon Krogstad
Daglig leder H3kon Mork

Daglig leder Alexander Kjolstad
Daglig leder Havard Fjeldvar

VD Lars Andersson genom Ase
Ao.chef Johan Asell

Ao-chef Per-Anders Hedstrom
Annika Weile dgare

VD Johan Wallin

VD Lars Lundstam

Jan-Erik Bergmark

Pontus Sandell

Operation manager Ingrid Hedenmark
vD Hakan Ljung

Gunnar Rddin &gare

VD Anders Akerstrém

Viktoria Manstrom dgare
VD Sten Wennerklev

Per Hakfelt &gare



