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Projekt: En karolinerförening mot vision 2018 
 
Beslut om EG-medel 
Förvaltande myndighet för det territoriella programmet Interreg Sverige-Norge, Länsstyrelsen 
Jämtlands län, beslutar att ur Europeiska regionala utvecklingsfonden bevilja stöd till den 
svenska parten, Naboer AB, 16-556503-2322 för ovan nämnda projekt. Projektet prioriterades av 
programmets styrkommitté 2011-04-07 och av det regionala prioriterande partnerskapet i berört 
delområde. 
 
Stödet tas ur budgeten för det prioriterade området Attraktiv livsmiljö, och avser 
projektkostnader för perioden 2011-06-01 till 2014-05-31. Stödet uppgår till 82,94 % av 
stödmottagarens redovisade, betalda och godkända kostnader, dock högst 1 113 000 kronor. Av 
den offentliga finansieringen kan EG:s andel uppgå till högst 75,00 %. 
 
Beslutet har fattats med stöd av förordning SFS 2007:14 om förvaltning av EG:s strukturfonder. 
Beslutet kan inte överklagas, enligt 31 § i förordningen (2007:14) om förvaltning av EG:s 
strukturfonder. 
 
Allmänna och särskilda villkor för beslutet 
Allmänna villkor: Stödmottagaren ska följa Länsstyrelsen i Jämtlands läns föreskrifter och 
allmänna råd om stöd från Interreg-programmet Sverige-Norge 2007-2013 samt i dessa 
föreskrifters 2 §, nämnda grundläggande bestämmelser. Se bilaga om gällande föreskrifter och 
allmänna råd. 
 
 Projektägaren är skyldig att informera allmänheten om stödet från EU:s fonder. Det görs 

genom att visa den europeiska flaggan tillsammans med texten ”Europeiska unionen” samt 
”Europeiska regionala utvecklingsfonden” på tryckt och digitalt material som produceras i 
projektet, vid informationsevenemang samt på platsen där projektet bedrivs. ”En investering 
för framtiden” ska användas som slogan där det är lämpligt. 

 Ansökan om utbetalning ska göras enligt följande tidplan: per den 31 december 2011, 30 
april 2012, 31 augusti 2012, 31 december 2012, 30 april 2013, 31 augusti 2013 och 31 
december 2013 (ansökan insänds senast en månad efter angivet datum).  

 Den sista ansökan om utbetalning ska göras senast två månader efter projektets slutdatum 
enligt beslut om stöd. Observera att inga kostnader efter projektets slutdag (2014-05-31) är 
stödberättigande. 
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Övrigt: Vid genomförande av projekt kan programmanualen följas där tolkningar av ovan nämnda 
regelverk, råd och principer för genomförande av projektet framgår.  
 
 
Ansökan om utbetalning av EU-medel och lägesrapporter samt slutrapport ska skickas till 
Länsstyrelsen, Interreg, Nationella kontrollanten, 831 86 Östersund. 
 
 
För förvaltande myndighet 

 
 

………………………………… 
Anita Sandell    
Programansvarig     
Interreg Sverige-Norge  ………………………………… 
  Annica Westerlund 
 
 
     
Vid frågor kring detta ärende kontakta ansvarig handläggare vid beredningssekretariatet i 
delområdet: Nordens Gröna Bälte 
 
Michael von Essen 
Länsstyrelsen Jämtlands län 
831 86 Östersund 
Tfn: 063-14 61 51 alt. 070 - 63 16 151 
E-post: michael.vonessen@lansstyrelsen.se 



  

 

 

 

 
 
 
DATUM 
2011-04-07 

 
 
 
DIARIENUMMER 
N30441-4-11 

 
 
 
DELOMRÅDE 
NGB 

 
 

Europeiska unionen 
 Europeiska regionala utvecklingsfonden 

 
 

 
 
Motivering/begrunnelse för beslutet/vedtaket 
De naturlige forutsetningene for grenseoverskridende samarbeid baseres på kultur og tradisjoner samt en 
lang historie betinget av verdifellesskap. Gjennom århundrene har kulturfellesskapet blitt utviklet gjennom 
handel, sysselsetting, familiebånd og kulturhistorie. Regionens mangeskiftende kulturmiljøer forteller om 
menneskers livsvilkår og er en del av vår felles kulturarv. Gjennom å løfte fram regionens kulturmiljøer 
kan man gjøre regionen mer attraktiv, noe som også kan bidra til å skape arbeidsplasser og gi positive 
effekter. 
 
En viktig oppgave er å øke interessen og kunnskapen om kulturen og kulturarven. Gjennom å ha 
perspektiv på vår historie kan vi bedre forstå vår samtid. Spesielle innsatser for ungdommer er viktige for 
å føre kunnskapen videre. 
 
Innen programmets prioriterte område attraktivt livsmiljø er et av effektmålene økt kulturelt mangfold og 
livskvalitet. Prosjektet har støtte i programmet og i regionale strategier. 
 
Prosjektet er godt forankra i de berørte kommunene og i organisasjoner/institusjoner som har tilknytning 
til Karolinerne. 
 
I Interreg III-perioden (mars 2006) ble det gjort et vedtak som sa at Naboer AB ikke kunne regne med 
støtte fra Interregprogrammet til flere karolinerprosjekt i denne perioden. Bakgrunnen for dette var at 
Naboer AB hadde fått støtte til mange prosjekt med tema karolinerne. Bedömningen är att detta inte ska 
hindra för ett projekt i innevarande programperiod då projektet En karolinerförening mot vision 2018 har 
annat fokus än projekten under Interreg III-perioden.  
 
 
Sammanfattande projektbeskrivning 
Prosjektet skal skape en jämt-trøndersk karolinerforening som i framtida kan forvalte og koordinere den 
felles samhandlingen innen nettverket Armfeldts Karoliner som har eksistert i over 20 år. Foreningen skal 
spesielt jobbe med å utvikle de kommersielle delene og den lokale utviklingen som kan gi felles merverdi.  
 
I år 2018 er det tre hundre år siden tre tusen av Armfeldts soldater frøs i hjel i grensefjellene mellom 
Trøndelag og Jämtland. Virksomheten i foreninga vil hjelpes i gang ved at man i prosjektet skal utføre 

Projektnamn/prosjektnavn En karolinerförening mot vision 2018 
Prioriterat/prioritert område Attraktiv livsmiljö 
Huvudsaklig inriktning är 
insatser: 

For kultur og kreativitet  

Svensk sökande/organisationsnr Naboer AB  16-556503-2322 
Norsk søker/organisasjonsnr Naboer AB 556503-2322 
Projektledare/prosjektleder Ikke utnevnt 
Kategori  58 Skydd och bevarande av kulurarvet 



  

 

visse prioriterte aktiviteter med fokus på trehundreårsmarkeringen, og som kan samle foreningen med en 
felles agenda. 
 
Naboer AB har koordinerat dessa frågor sedan 1995 och nätverket har växt sig starkare med tiden och 
samverkan finns både mellan offentliga aktörer, institutioner, försvarsmakten, lokala föreningar och 
företag. Det är idag en samverkan över ca 10 kommuner i Jämtland och båda Tröndelagsfylkena.  
 
Naboer AB har hållit ihop och skapat förutsättningar för utvecklingsarbetet som planenligt följt en 
progression med olika faser.  
 

1. Lära känna varandra och hitta gemensamma mål 
2. Bygga en gemensam infrastruktur 
3. Stimulera till lokala initiativ som stärker totalprodukten 
4. Stimulera parterna att bygga en näringsutveckling kring Karolinerna 

 
Det er en trång sektor inför framtiden och det är en huvudman som kan engagera sig tydligare på de lokala 
planen samt att utveckla gemensamma delar där man kan tjäna pengar och bidra till en näringsutveckling. 
Naboer AB har i dessa två områden små möjligheter att bistå genom sitt uppdrag från sina offentliga 
ägare. Förhoppningen är att en Jämt/Tröndersk Karolinerförening är lösningen. Tillfället är också det rätta 
då alla kan jobba med inriktning mot 300 års markeringen. Det har gjorts ett grundläggande förarbete inför 
ansökan för att se behoven:  

 Vision 2018 (med sikte på 300 års-markeringen) har börjat skapas med en bruttolista av 
prioriterade aktiviteter 

 En frågestudie som visar vilka behov och önskningar som finns i nätverket. Här ser man bl a 
önskemål om lokal förädling med det gemensamma som stöd och även att många önskar utveckla 
den kommersiella delen. 

 Hur de driftsekonomiska förutsättningarna för en karolinerförening skulle kunna se ut. 100 % av 
de som svarat på enkäten ser en Jämt/Tröndersk karolinerförening som ett bra sätt att ta nästa steg 
och att det finns goda förutsättningar att hitta en driftsekonomi. 

 

 Idag består nettverket av: 
a) Kommunene Tydal, Verdal, Holtålen, Trondheim, Stjørdal, Levanger, Meråker og Åre 
b) Andre aktører: Jamtli, Rustkammeret, Kristiansten festning, Nasjonale festningsverk, 

Teknikland, Stiklestad Nasjonale Kultursenter, Rinnleirets venner, Föreningen Duved Skans, De 
Veardalske befestninger, Gammelgårdens venner, Spelkomitten i Tydal, Grønseth velforening, 
Hegra historielag, Stjørdal Næringsforum, Svenska turistföreningen, Trondhjems Turistforening, 
Jämtlands Fältartilleri, Riksförbundet Sveriges Militärkulturhistoriska Föreningar, 
Fältjägarföreningen, Kamratföreningen Norrlandsartillerister, Armemuseet i Stockholm, Svenskt 
Militärhistoriskt Bibliotek, Krigens & Fredens väg i Österbotten. I tillegg enkelte interesserte 
personer og foretak. Fylkeshistorielag med deres underorgan.  
 

Aktiviteter:  
 Danne en forening som tar over det langsiktige håndteringsansvaret 
 Pleie/vårda nettverket  
 Involvere ungdommer og skole gjennom Den kulturelle skolesekken 
 Ta fram en ny informasjonsstrategi og gjennomføring av den 
 Fornye og oppgradere prioriterate deler av den felles ifrastrukturen 
 Ta fram minst en felles kulturhistorisk sommervandring som foreningen skal arrangere hvert år  
 Stimulere og gi støtte/underlätta for den enkelte karolinervandreren 
 Finansiering av fortsatt drift 

 



  

 

 
Mål  
Målet med prosjektet er å skape en Jämt-trøndersk karolinerforening som i framtida kan forvalte og 
koordinere den felles samhandlingen innen nettverket Armfeldts Karoliner som har eksistert i over 20 år. 
 
 
Målgrupp och mottagare av resultatet 
Den primära målgruppen som engageras i projektet är nätverket Armfeldtkarolinern som består av en 
mixad församling av kommuner, institutioner, ideela föreningar, skolor, förvarsmaktens traditionsbärare, 
turistföreningar, enskilda företagare. 
 
Den sekundära målgruppen som efter projektets slut kommer att få skörda resultaten är de kulturhistoriskt 
och vandrings  intresserade turisterna.   
 
 
Projektets gränsregionala mervärde  
I detta ämne har en gränsöverskidande samverkan skett i över 20 år och man har för länge sedan insett att 
det är just den gränsöverskidande samhandlingen som ger de extra mervärdena. 
 
 
Organisation 
Prosjekteiere er Naboer AB, et Jämttrøndersk utviklingsselskap med bare offentlige eiere. En 
prosjektleder vil bli ansatt i Naboer AB.  
 
Prosjektlederen vil samle det allerede etablerte nettverket, og det vil bli delegert oppgaver til mindre 
arbeidsgrupper. 
 
 
Information och resultatspridning 
Informationen om projektet och projektets resultat sker kontinuerligt inom nätverken. Under projektets 
slutskede så avses även en mer riktad information kring resultaten mot regionen och dess media. Projektet 
är observant på alla de skyltkrav Interregsystemet har. 
 
 
Projektets miljöarbete 
Hållbar utveckling ligger som ett fundament för projektet vare sig det gäller att lyfta fram vårt 
gemensamma kulturarv eller att göra ett arrangemang i en känslig fjällmiljö. 
 
Projektets arbete med jämställdhet/likestilling 
Projektet har en målsättning att jobba så jämnställt som det finns förutsättningar för. I skolsatsningen ska 
det vara helt jämställt. 
 
Projektets arbete för etnisk mångfald/integration 
Detta är ett ypperligt tema att i skolan kunna koppla ihop det med nutidsorientering och tolerans. Krig 
löser inga problem och särkskilt ej mellan brödrafolk. Detta faktum återspeglas även i utställningar och 
föredrag. 
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Tid- och aktivitetsplan  
Aktivitet Startdatum Slutdatum 
Bilda förening 2011-06-01 2012-08-30 
Föreningen tar över långsiktgt hanteringsansvar av bef. infrastruktur 2012-03-01 2014-03-01 
Utveckla nätverket/föreningsmedlemmarna 2012-03-01 2014-05-30 
Ta fram och genomföra en ny informationsstrategi 2011-06-01 2014-05-30 
Förnya och uppgradera prioriterade delar av infrastrukturen 2011-06-01 2014-03-31 
Etablera en årlig gemensam kulturhistorisk vandring 2012-01-01 2014-05-30 
Produktutveckla och anpassa för den enskilde vandraren 2012-01-01 2014-05-30 
Planläggning av fortsatt verksamhet och användning av resultat efter 
projektslut 

2013-09-01 2014-05-30 

Projektutvärdering och slutredovisning/projektevaluering og 
regnskapsavslutning 

2014-03-30 2014-05-31 

Projektets start och slutdatum 2011-06-01 2014-05-31 
 
 
Förväntat resultat av programindikatorerna för (A) Ekonomisk tillväxt eller (B) Attraktiva 
regioner) 
Övergripande indikatorer Antal vid projekt- 
 start slut 
Antal kvinnor 15- 24 år som deltar i projektet. 0 4 
Antal kvinnor yngre än 15 eller äldre än 24 år som deltar i projektet. 0 5 
Antal män 15- 24 år som deltar i projektet. 0 4 
Antal män yngre än 15 eller äldre än 24 år som deltar i projektet. 0 22 
Antal deltagande företag med kvinnligt ägande som deltar i 
projektaktiviteter. 

0 1 

Antal deltagande företag med manligt ägande som deltar i 
projektaktiviteter. 

0 3 

Antal deltagande företag med mixat ägande som deltar i projektaktiviteter. 0 1 
Resultat indikatorer   
(B) Etablerade institutionella samarbeten. 0 1 
(B) Nya och vidareutvecklade metoder för stads- och 
landsbygdsutveckling. 

0 2 

 
Aktivitetsindikatorer för projektet 
(B) Projekt där kultur och kulturarv tillvaratas och utvecklas 

 
 
Förväntade resultat och effekter 
1. Danne en jämt—trøndersk karolinerforening med egen livskraft også etter prosjektperioden 
2. Å overføre den langsiktige håndteringen og utvekslingsansvaret for Armfeldt Karoliner på foreninga 
3. Barn og ungdommer blir involvert i vår felles kulturhistorie gjennom Den kulturelle skolesekken 
4. Infrastrukturen blir oppgradert som et ledd mot Vision 2018, 300-årsmarkeringen 
5. Gjennom foreningen ha ansvar for minst en årlig kulturhistorisk sommervandring 
6. Gjøre det enkelt å bestille en Karolinertur 
7. Gjennom foreningen skal både lokale spørsmål og kommersiell foredling av produktene tas vare på  
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Förväntad gränsregionalt samarbete efter projektets slut 
Den Jämt-Trönderska Karolinerföreningen med deras engagemang för frågorna kommer att leva vidare 
och förädlas. 
 
Ekonomi 
 
Specificering av övriga kostnader 

Övriga kostnader 

Typ av kostnad Kostnad SEK 

Data 10000
Kost/logi projektledning 12000
Kontormateriell, telefon og porto 18000
Mötesomkostnader, seminarier 20000
Vandringsprodukt 25000
Trycksaker, häfte, broschyr 42500
Förnya/uppgradera infrastruktur och hemsida 58000
Gemensam marknadsföring 50000
Indirekta kostnader  0
Summa övriga kostnader 235500

 
 
Øvriga kostnader 

Typ av kostnad 
Kostnad 

NOK 
Mötesomkostnader, seminarier 20000
Vandringsprodukt 25000
Trycksaker, häfte, broschyr 42500
Förnya/uppgradera infrastruktur och hemsida 412500
Gemensam marknadsföring 49700

Skolupplägg, Den kulturelle skolesekken 90000

Indirekte kostnader 0
Summa øvrige kostnader 639700
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Faktiska kostnader 2011 2012 2013 2014 Summa SEK %
Egen personal inkl soc avg 140 000 280 000 280 000 140 000 840 000 56,60 %
Externa tjänster 35 000 57 500 50 000 25 000 167 500 11,29 %
Lokalkostnader 9 000 18 000 18 000 9 000 54 000 3,64 %
Investeringar 0 0 0 0 0 0,00 %
Resor 8 000 15 000 15 000 7 000 45 000 3,03 %
Övriga kostnader 55 000 80 500 70 000 30 000 235 500 15,87 %
Summa faktiska kostnader 247 000 451 000 433 000 211 000 1 342 000 90,43 %
Externt offentligt 
direktfinansierade kostnader 23 000 47 000 48 000 24 000 142 000 9,57 %
Summa svenska 
projektkostnader 270 000 498 000 481 000 235 000 1 484 000 100,00 %

Faktiske kostnader 2011 2012 2013 2014 Summa NOK %
Eget personale inkl sos avg 0 0 0 0 0 0,00 %
Eksterne tjenester 5 000 5 000 5 000 2 500 17 500 1,80 %
Lokalkostnader 0 0 0 0 0 0,00 %
Investeringar 0 0 0 0 0 0,00 %
Reiser 0 0 0 0 0 0,00 %
Övriga kostnader 113 000 286 500 194 000 46 200 639 700 65,65 %
Sum faktiske kostnader 118 000 291 500 199 000 48 700 657 200 67,45 %
Eksterne offentlige direkte 
finansierte kostnader 53 000 106 000 107 750 50 450 317 200 32,55 %

Sum norsk prosjektkostnader 171 000 397 500 306 750 99 150 974 400 100,00 %

Svensk projektbudget SEK

Norsk prosjektbudjett NOK
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Svensk finansieringsplan

Svensk nationell medfinansiering 2011 2012 2013 2014 Summa SEK %
Naboer AB 20 000 57 000 72 250 34 750 184 000 12,40 %
Åre kommune 10 000 10 000 0,67 %
Jamtli 14 500 20 500 35 000 2,36 %

0 0,00 %
0 0,00 %
0 0,00 %
0 0,00 %
0 0,00 %
0 0,00 %
0 0,00 %

Summa kontant finansiering 44 500 77 500 72 250 34 750 229 000 15,43 %

Åre kommune 5 000 10 000 10 000 5 000 30 000 2,02 %
Jamtli 11 000 23 000 24 000 12 000 70 000 4,72 %
Jämtland Härjedalen Turism 7 000 14 000 14 000 7 000 42 000 2,83 %

0 0,00 %
0 0,00 %
0 0,00 %
0 0,00 %
0 0,00 %
0 0,00 %
0 0,00 %

Summa direktfinansiering 23 000 47 000 48 000 24 000 142 000 9,57 %
Summa svensk nationell 
medfinansiering 67 500 124 500 120 250 58 750 371 000 25,00 %
Europeiska regionala 
utvecklings fonden 202 500 373 500 360 750 176 250 1 113 000 75,00 %

82,94 %
75,00 %

Summa svensk offentlig 
finansiering inkl EG-
finansiering 270 000 498 000 481 000 235 000 1 484 000 100,00 %

0 0,00 %
0 0,00 %
0 0,00 %
0 0,00 %
0 0,00 %
0 0,00 %
0 0,00 %
0 0,00 %

Summa svensk privat 
medfinansiering 0 0 0 0 0 0,00 %
Total svensk finansiering 270 000 498 000 481 000 235 000 1 484 000 100,00 %

Offentlig finansiering

Direktfinansiering (arbete m.m.)

Privat kontant finansiering

EG-andel av finansiering av faktiska kostnader
EG-andel av offentlig finansiering
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Norsk regional medfinansiering 2011 2012 2013 2014 Summa NOK %
Levanger kommune 1 800 5 000 3 200 0 10 000 1,03%
Verdal kommune 1 800 5 000 3 200 0 10 000 1,03%
Tydal kommune 1 800 5 000 3 200 0 10 000 1,03%
Trondheim kommune 1 800 5 000 3 200 0 10 000 1,03%
Stjørdal kommune 1 800 5 000 3 200 0 10 000 1,03%
Holtålen kommune 1 800 5 000 3 200 0 10 000 1,03%
Meråker kommune 1 800 5 000 3 200 0 10 000 1,03%
STFK, NTFK 17 000 49 000 14 000 0 80 000 8,21%
Stiklestad Najonale Kultursenter 2 500 6 250 6 250 0 15 000 1,54%
Trondheim Turistforening 400 2 500 2 100 0 5 000 0,51%
Summa kontant finansiering 32 500 92 750 44 750 0 170 000 17,45%

Levanger kommune 6 500 12 900 12 900 6 100 38 400 3,94%
Verdal kommune 6 500 12 900 12 900 6 100 38 400 3,94%
Tydal kommune 6 500 12 900 12 900 6 100 38 400 3,94%
Trondheim kommune 6 500 12 900 12 900 6 100 38 400 3,94%
Stjørdal kommune 6 500 12 900 12 900 6 100 38 400 3,94%
Holtålen kommune 6 500 12 900 12 900 6 100 38 400 3,94%
Meråker kommune 6 500 12 900 12 900 6 100 38 400 3,94%
Rustkammeret 6 500 12 900 12 900 6 100 38 400 3,94%
Trondheim Turistforening 1 000 2 800 5 425 775 10 000 1,03%

0 0,00%

Summa direktfinansiering 53 000 106 000 108 625 49 575 317 200 32,55%
Total norsk regional 
medfinansiering 85 500 198 750 153 375 49 575 487 200 50,00%
Statliga IR-midler 85 500 198 750 153 375 49 575 487 200 50,00%

74,13%
50,00%

Summa norsk regional 
finansiering inkl statliga IR-
midler 171 000 397 500 306 750 99 150 974 400 100,00%

0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%

Summa norsk privat 
medfinansiering 0 0 0 0 0 0,00%
Summa norsk finansiering 171 000 397 500 306 750 99 150 974 400 100,00%

IR-midler av finansiering av faktiska kostnader
IR-midler av offentlig finansiering

Privat kontant finansiering

Direktfinansiering (arbeid m.m.)

 


