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1. Sammanfattning

Projekt har inventerat forutséttningarna till att skapa ett underleverantorsnétverk, for att stirka
de regionala och lokala f6retagens konkurrenskraft. Inriktningen har varit frimst mot foretag
som kan leverera tjéinster och produkter till vindkraftsindustrin. Ett register har upprittas av
Energidalen, som innehéller aktuella féretag med mojlighet att arbeta inom vindkraftssektorn

Genom informasion og dialog med Vindbrukskollen, NVE, VindkrafiCentrum og
Léansstyrelsen i Jdmtland og Vestre Norrland fikk vi en god oversikt over de planlagte
investeringene, utbyggerne og leveranderindustrien. Gjennom god dialog direkte med
utbyggerne samt en kartlegging av potensielle leveranderindustri er det et godt grunnlag for &
gd over i et hovedprosjekt der leveranderutvikling mot konkrete utbygginger er malet. Den
12. mars og 13. mars arrangerte prosjektet et vindkraftseminar i Sollefted med hovedfokus pa
utbyggingsplaner, kontraktstrategier og kvalifikasjonskrav for 4 bli en reell tilbyder.

I tillegg ble det lagt opp til koblingsmeter leverander-leverander og leverander-utbygger der
vi har konkrete «leads» 4 falge opp videre. Leverandarseminaret samlet flere enn 150
leverandgrer, turbinprodusenter og utbyggere til en meget vellykket fagsamling i Sollefted.

Ettersom neste Interregprogram ikke blir klart for mitten av 2014 er det viktig fi i gang et
program med finansiering mot de utbygginger som er planlagt i perioden 2014-2015 for 4
sikre kontinuitet i prosjektet i pdvente av Interreg-programmet.

Gemensamma resultat och &vrig information se huvudslutrapport Norge/Sverige

2. Inledning

Norge og Sverige innforte felles el-sertifikatordning innen fornybar energi fom. 1.1.2012.
Formdlet er 4 stimulere til bl.a. ekt fornybar energiproduksjon i hht EU-maélet «20-20-20».
Alle prosjekter mé veere idriftssatt innen 31.12.2020 for 4 fA el-sertifikater de pafelgende 15
driftsér.

Med bakgrunn i dette er tidsvinduet en knapphetsfaktor for 4 fa realisert malsettingene. Det
foreligger planer i ulike stadier tilsvarende 12.000 MW i Midt-Norge og -Sverige, som
tilsvarer ca 4.000 turbiner og opp mot 150 mrd i investeringer.

Dette er gir muligheter for industrien, tjenesteytende naringer lokalt, regionalt og nasjonalt.
Hvordan skal vi forberede industrien og lokalsamfunnene pé slik at vi sikrer maksimal lokal
og regional sysselsetting og verdiskaping i levetida til turbinene?

Dette er utgangspunktet for prosjektet gjennom 4 tenke regionalt pa tvers av landegrenser.
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Kildehenvisning:
»  Vindbrukskollen, NVE og informasjonsinnhenting fra Linsstyrelsen i Jimtland,
Vister Norrland samt Energidalen

3. Projektets bakgrund

Prosjektet ble etablert med bakgrunn i Windcluster Norway’s juleseminar 2011 der sentrale
utbyggere fra Norge og Sverige presenterte vindkraftplanene som var planlagt forutsatt at de
norsk-svenske el-sertifikatene ble innfert. 1. januar 2012 ble som kjent el-sertifikatordningen
innfert og dermed var en av forutsetningene for investeringsbeslutning pa plass.

WindCluster Norway og Rambell Energi videreutviklet «onshore vind
leveranderutviklingskonseptet» som en nasjonal satsning og mulighet for
leveranderindustrien. Gjennom dialog med VindkraftCentrum og senere Energidalen i
Sollefted AB ble Interreg-prosjektet igangsatt.

Felles for de fleste vindkraftprosjekter i Norge og Sverige er
e utbygging i omrader med lav befolkningstetthet, preget av netto fraflytting og fa
neringslivsakterer

o 1A varige lokale og regionale arbeidsplasser under utbyggings-/ og driftsfase

Hvordan endre denne trenden til et felles maél for 4 sikre

» Maksimal lokal, regional og nasjonal verdiskaping pa kommersielle vilkir

4. Projektbeskrivning, malgrupp, resultat, och resultatindikatorer samt effekter
4.1 Projektbeskrivning
Prosjektet har 1 stor grad bestétt av kartlegging av faktainformasjon rundt

» Hvem bygger ut hvilke prosjekter nar

» Under hvilke rammevilkér (kontraktstrategi og kvalifikasjonskrav)

Ellers har forprosjektet kartlagt ca. 500 bedrifter (longlist) som kan vare interessert i 4 bli en
tilbyder/ leverander for onshore vind i ulike faser med ulike tjenester og produkter. I
hovedprosjektet vil vi basert pd dialog med akterene etablere «shortlisting» som vi
intensiverer hovedprosjektet rundt for & skape resultater i form av konkrete oppdrag/
kontrakter.

Prosjektet har i stor grad bestétt av kartlegging av faktainformasjon rundt
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» Hvem bygger ut hvilke prosjekter nar
» Under hvilke rammevilkar (kontraktistrategi og kvalifikasjonskrav)

Ellers har forprosjektet kartlagt ca. 500 bedrifter (longlist) som kan vaere interessert i & bli en
tilbyder/ leverander for onshore vind i ulike faser med ulike tjenester og produkter. 1
hovedprosjektet vil vi basert pa dialog med akterene etablere «shortlisting» som vi
intensiverer hovedprosjektet rundt for & skape resultater i form av konkrete oppdrag/
kontrakter.

4.2 Mélgrupp:

Prosjektets malgruppe er utbyggerne og leveranderindustrien av produkter og tjenester.
Forprosjektet har som overordnet mél & forankre og sikre eierskap hos utbyggerne samt
utvikle en regional leveranderindustri pd kommersielle vilkdr. Videre har prosjektet
synliggjort hvilke krav som stilles til leveranderindustrien samt hvilke muligheter dette gir for
de ulike leverandergrupperinger/segmenter. Forprosjektet har til en viss grad gruppert
leveranderindustrien i «shortlista» opp mot de ulike utbyggernes kontraktstrategier og volum
over tid.

Leveranderseminaret i Sollefted viste at utbyggere og leveranderindustrien har eierskap og
interesse for malsettingene og arbeidet som gjennomfares i prosjektet. Haper derfor at et
hovedprosjekt i mindre skala kan pabegynnes i lgpet av véren for 4 sikre kontinuitet i
arbeidet.

4.3 Resultat och resultatindikatorer samt effekter:

Planerad vindkraft Norrland
Visternorrland 1900st
Jamtland 1000st
Giévleborg 1400st
Viésterbotten 1600st
Norrbotten 2000st
Totalt ca. 8000st

Vindkraft 1 Viisternorrland

Vindkraftverk i drift ca 40 st.

Vindkraft under uppforande 170 st.
Tillstdndsgivna vindkraftverk 420 st.
Vindkraftverk i olika planeringsstadier ca 1300 st.
Detta motsvarar ca. 10 TWh!

Med bakgrunn i forprosjektets kartlegging og samarbeid med utbyggerne pa norsk og svensk
side har vi en detaljert oversikt over planlagte utbygginger og indikasjoner pa nér disse
bygges ut, samt hva dette gir av muligheter for leveranderindustrien for det enkelte prosjekt
basert p& kontraktstrategien den enkelte utbygger legger opp til. Neste fase er 4 samarbeide
med den enkelte utbygger og bistd med «shortlisting» og kvalifisering av leveranderindustrien
som enkeltaktar og/eller i «Joint-Venture»-konstellasjoner avhengig av kontraktstype og
volum. Prosjektets eiere jobber allerede 1 det smé& mot enkeltaktarer / «JV» som er interessert i
dette markedet. Utfordringen er imidlertid at prosjekteierne ikke har finansiering for & drive
dette arbeidet i den skala som er enskelig fra leveranderindustrien. I Sverige er det
utbygginger og flere kommer utover 2013-2016. Effekten av prosjektet er et godt forankret



mulighetsbilde mens det nd forventes oppfelging mot konkrete resultater i form av kvalifiserte

tilbydere og kontrakter.

4.4 (")vrigt:

Gjennom de leveranderutviklingsprosjekter som er gjennomfort i Norge og Sverige i regi av
WindCluster Norway og Rambael]l Energi er ofte fokus og involvering av interessegrupper
nedvurdert. Ofte m& man bruke mye tid og energi pa «bererte interessegrupper», etiersom
disse har hoy innflytelse pd hva som settes pa dagsorden i det lokale og regionale
samfunnsfokus. Dette er erfaring som det kan veere smart 4 hensynta tidlig i prosjektet og
sprge for at alle blir involvert og hensyntatt i organisasjonskartet som interessegrupper som

bar informeres og tas med pa hering.

{ Uthyggers
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Figur 2: Interessegrupper
S.Indikatorer
Beskrivelse 1 | Planlagt- | Resultat Kommentarer
Antall kvinner og menn inkludert Kvinner Kvinner I den direkte prosjekt-
ungdom som deltar i prosjektet :30 :30 | organisasjon var det 8-10
Menn :60 | Menn :130 | kvinner indirekte involvert
i arbeidet. I forbindelse
med seminaret var det
primert menn i voksen
alder direkte involvert
ettersom dette er et
mannsdominert milje som
det tar tid & endre i takt
med den generelle
samfunnsutviklingen
Derav antall ungdom 15- 24 &r som Kvinner Kvinner I neste fase av prosjektet
deltar i prosjektet :05 :03 | vil flere ungdom bli
Menn :05 | Menn :10 | involvert ettersom sterre
deler av verdikjeden
inkluderes gjennom
utdanning og
giennomforing av
prosjekter
Antall deltagende virksomheter i Kvinner Kvinner Vanskelig & konkretisere
prosjektaktivitet :05 :03 | men er basert pa
Menn :20 | Menn :90 | antagelser gjennom en
Mix :05 |Mix :20 | raskt ”screening”




Resultat indikatorer

(A) Antall formelle grensehinder som
prosjektet bidrar til & fjerne.

Samarbeidet mellom
bedrifter og kluster pa
begge sider av lande-
grensene er opplevd som
uproblematiske. Alle har
jobbet mairettet i hht
avtalte méil og
arbeidsomfang,

(A Antall eliminerte grensehinder.

Ref, punkt over. Det kan
nevnes at den norske og
svenske bedrift-
{/ledelseskulturen er noe
forskjellig og ma
hensyntas gjennom & vare
klar over ulikhetene

(A) Antall personer som deltar 1 felles | Kvinner Ikke relevant for i neste
opplaring og praksis. : fase av prosjektet
Menn :
{(A) Antall studenter som studerer del | Kvinner Ikke relevant for i neste
av sin opplering i det andre landet. : fase av prosjektet
Menn :
(A) Antall nyetablerte og Ikke relevant for 1 neste
videreutviklete transnasjonale klynger. fase av prosjektet. Men
jobber med 6-7 potensielle
klustersamarbeid som
viderefores i neste fase av
prosjektet
(B) Etablerte institusjonelle Ikke relevant for i neste
partnerskap. fase av prosjektet. Men
f.esk utdannelse kan vaere
relevant & diskutere som et
samarbeidsprosjekt
(B) Nye og forbedrede metoder for Ikke relevant for i neste
urban og rural utvikling. fase av prosjektet. Ref,
erfaringer fra Fosen og
”Bolyst Vindsamfunn 2.0”
Egna indikatorer Tid-punkt | Resultat
Skape forretningsmuligheter gjennom | 2013 - Klustersama | Fokusomrade neste fase
samarbeid pa tvers av landegrenser 2020 beid pa av prosjektet & fa etablert
med fokus pé etablering og utvikling tvers av tett samarvbeid med
av 1/ eksisterende nzringsliv med landegrense | utbyggerne rundt konkrete
fokus pa av lokale og regionale r utbygginger

arbeidsplasser

Ikt konkurransekraft gjennom
samarbeid mellom neringslivet for 4
utvikle ny og/eller
virksomhetsutvikling i form av trygge
arbeidsplasser 1 nye markeder eller
vekst

Fokusomrade neste fase
av prosjektet & fa etablert
tett samarvbeid med
utbyggerne rundt konkrete
utbygginger




6. Projektets paverkan pa de genomgiende (horisontella) kriterierna
6.1 Grénsregionalt mervérde

Prosjektet bygger oppunder fornybarmaélet i EU «20-20-20» gjennom at el-sertifikatene er
etablert pa tvers av landene Norge og Sverige. Som en viderefering av dette har WindCluster
Norway, Rambell Energi, Energidalen, VindkraftCentrum med partnere igangsatt et
grensesprengende prosjekt som kan fore til &;

apne markedene mellom landene gjennom samhandling, kommunikasjon og
informasjon

bidra til knoppskyting og vekst pa tvers av landegrensene

netto tilflytting pa tvers av landegrensene

samarbeid rundt utdanning med fokus pa a benytte det beste pa tvers av landegrensene
sosial og kulturell utvikling av mindre steder som er preget av fraflytting i form av
vekst og investering med fokus pa stedsutvikling og varig vekst

O

ooon

6.2 Bittre milj6

Prosjektet og naeringen er som sagt et globalt miljetiltak mens samtidig kan det gjennom
stedsutvikling og utdanning ogsa bidra til indirekte effekter pa det lokale og regionale plan i
form av at en miljefokusert industri etableres som ogsé skal gjenspeile seg i den lokale og
regionale profilen.

6.3 Jamstilldhet mellan kvinnor och mén

I forprosjektet er det begrenset fokus pa dette ettersom man ma forholde seg til eksisterende
strukturer. Men gjennom hovedprosjektet vil man kunne pavirke dette gjennom informasjon,
kommunikasjon, utdannelse, kursing og dermed appellere til gkt rekruttering av kvinner i et
marked preget av menn.

6.4 Etnisk méangfald och integration

I forprosjektet er det begrenset fokus pé dette ettersom man ma forholde seg til eksisterende
strukturer. Men gjennom hovedprosjektet vil man kunne pavirke dette gjennom informasjon,
kommunikasjon, utdannelse, kursing og dermed appellere til okt rekruttering av et etnisk
mangfold regionalt og gjennom & forseke okt netto varig tilflytting av innleid arbeidskraft og/
eller bruk av virksomheter med bruk av arbeidskraft med etnisk mangfold.

7. Informationsinsatser och skyltning av projektet

Projektets slutrapport vill bli distribuert gjennom Interreg og medlemmene i WindCluster
Norway samt partnere til Energidalen og VindkraftCentrum. Det viktigste né er & fa viderefort
arbeidet slik at vi fir kontinuitet i arbeidet mot de markeder som bygger vindkraft i perioden
2013-2015 for & sikre kontinuitet i allerede etablerte forventinger og muligheter i dette
markedet.

Hemsidor (www.energidalen.com), Informationsblad vid deltagande pé olika méssor och
konferenser, roll ups .

Datum: 2014-01-10 Ort: Solleftea
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1) INNLEDNING

Norge og Sverige innfarte felles el-sertifikatardning innen fornybar energi fom. 1.1.2012, Formalet er a stimulere
til bl.a. gkt fornybar energiproduksjon i hht EU-malet «20-20-20». Alle prosjekter m3 veere idriftssatt innen
31.12.2020 for & fa el-sertifikater de pafgigende 15 driftsar.

Med bakgrunn i dette er tidsvinduet en knapphetsfaktor for a fa realisert malsettingene. Det foreligger planer i
ulike stadier tilsvarende 12.000 MW i Midt-Norge og -Sverige, som tilsvarer ca 4,000 turbiner og opp mot 150 mrd i
investeringer.

Dette er gir muligheter for industrien, tjenesteytende neeringer lokalt, regionalt og nasjonalt. Hvordan skal vi
forberede industrien og lokalsamfunnene pé slik at vi sikrer maksimal lokal og regional sysselsetting og
verdiskaping i levetida til turbinene?

Dette er utgangspunktet for prosjektet giennom & tenke regionalt pa tvers av landegrenser:
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Kildehenvisning:
«  Vindbrukskollen, NVE og informasjonsinnhenting fra Lénsstyrelsen i Jdmtland og Vestre Norrland

2) OPPSUMMERING

Gjennom informasjon og dialog med Vindbrukskollen, NVE, VindkraftCentrum og Linsstyrelsen i Jamtland og
Vestre Norrland fikk vi en pod oversikt over de planlagte investeringene, utbyggerne og leverandgrindustrien.
Gjennom god dialog direkte med utbyggerne samt en kartlegging av potensielle leveranderindustri er det et godt
grunnlag for 3 gd over i et hovedprosjekt der leverandgrutvikling mot konkrete utbygginger er malet. Den 12, mars
og 13. mars arrangerte prosiektet et vindkraftseminar | Sollefted med hovedfokus pd utbyggingsplaner,
kontraktstrategier og kvalifikasjonskrav for & bli en reell tilbyder. Seminarprogrammet vedlagt. 1 tillegg ble det lagt
opp til kobfingsmeter leverandar-leverander og leverander-utbygger der vi har konkrete «leads» & fpige opp
videre. Leverandgrseminaret samlet flere enn 150 leverandgrer, turbinprodusenter og iitbyggere til en meget
vellykket fagsamling i Sollefted.

Ettersom neste Interregprogram ikke blir klart for g1 2034 er det viktig fa i gang et program med finansiering mot

de utbygginger som er planlagt i perioden 2014-2015 for & sikre kontinuitet i prosjektet i pavente av Interreg-
programmet.

SLUTTRAPPORT INTERREGPROSJEKT; FORPROSJEKT ONSHORE VIND MIDT- NORGE 0G MIDT-SVERIGE
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3) PROSIEKTETS BAKGRUNN

Prosjektet ble etablert med bakgrunn | Windcluster Norway's juleseminar 2011 der sentrale utbyggere fra Norge
og Sverige presenterte vindkraftplanene som var planiagt forutsatt at de norsk-svenske el-sertifikatene ble innfgrt.
1. januar 2012 ble som Kjent el-sertifikatordningen innfert og dermed var en av forutsetningene for
invaesteringsbeslutning pa plass. '

WindCluster Norway og Rambgll Energi videreutviklet «onshare vind leverandgrutviklingskonseptet» som en.

nasjonal satsning og mulighet for leverandgrindustrien. Gjennom dialog med VindkraftCentrum og senere
Energidalen ble Interreg-prosjektet igangsatt.

Felles for de fleste vindkraftprosjekter i Norge og Sverige er
» utbygging i omrider med lav hefolkningstetthet, preget av netto fraflytting og fa nzeringslivsaktprer
s f§varige lokale og regionale arbeidsplasser under uthyggings-/ ag driftsfase

Hvordan endre denne trenden til et felles mdl for a sikre
> Maksimal lokal, regional og nasjonal verdiskaping pd kommersielle viikar

Prosjektets rammevilkar er giengitt i vedleggene;
Prosjektplan

Budsjett

Finansiering

Organisering

NS

4) PROSIEKTMAL OG PROSIEKTRESULTATER

4.1  Prosjektbeskrivelse

Prosiektet har i stor grad bestétt av kartlegging av faktainformasjon rundt
> Hvem bygger ut hvilke prosjekter nar
¥ Under hvilke rammevilkar {kontraktstrategi og kvalifikasjonskrav)

Ellers har forprosjektet kartiagt ca. 500 bedrifter {longlist) som kan vaere interessert i @ bli en tilbyder/ leverandgr
for onshore vind i ulike faser med ulike tjenester og produkter. | hovedprosjektet vil vi basert pa dialog med
aktgrene etablere ¢shortlisting» som vi intensiverer hovedprosjektet rundt for & skape resultater i form av
konkrete oppdrag/ kontrakter.

4.2 Maigruppe

Prosjektets mélgruppe er utbyggerne og leverandgrindustrien av produkter og tienester. Forprosjektet har som
overordnet mal & forankre og sikre eierskap hos utbyggerne samt utvikle en regional leverandgrindustri pa
kommetsielle vilkar. Videre har prosjektet synliggjort hvilke krav som stilles tif leverandgrindustrien samt hvitke
muligheter dette gir for de ulike leverandgrgrupperinger/ segmenter. Forprosjektet har til en viss grad gruppert
leverandgrindustrien i «shortlista» opp mot de ulike utbyggernes kontrakistrategler og volum over tid.

Leverandgrseminaret i Sollefted viste at utbyggere og leverandgrindustrien har eierskap og interesse for
mélsettingene og arbeldet som gjennomfares i prosjektet. Haper derfor at et hovedprosjekt i mindre skala kan
pabegynnes i Ippet av varen for 4 sikre kontinuitet i arbeidet.
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4.3  Resultat og resultatindikatorer samt effekter
ANTALL TURBINER/MW MOT 2020 TOTALT

3

Oppstartsar
Civll work Antall turbiner Mw
2013 378 1136
2014 587 1684
2015 844 2579
3s00 ,2016  moz 318
2017 - 2020 BOD+ 3500+
- Totalsum 3716 12084
3000
1052
2500 =
¥ e
£ 2000
£ i 3000 TURRINER
g s SKAL BYGGES I
1500 - 2013-2016!
1000 -
500 |:
m P N
0 ! b - ) ] ' . i
. e -201 - 2013 2014 2015 20156 iy 2020

X . Byggestart
RAMBOLL * Tallbeme Iva Vandbrukskalien, NVE

' Figur 1: Mulighetsscenarle onshore vindkraft MidtNorge og MidtSverige

Med bakgrunn | forprosjektets kartlegging og samarbeid med utbyggerne p& norsk og svensk side har vi en
detaljert oversikt over planlagte utbygginger og indikasjoner pa nar disse bygges ut, samt hva dette gir av
muligheter for leverandgrindustrien for det enkelte prosjekt basert pa kontraktstrategien den enkelte utbygger
legger opp til. Neste fase er & samarbeide med den enkelte utbygeer og bistd med «shortlisting» og kvalifisering av
leverandgrindustrien som enkeltaktar ogfeller i «joint-Ventures-konstellasjoner avhengig av kontraktstype og
volum. Prosjektets eiere jobber allerede i det sma mot enkeitaktgrer / «JV» som er interessert § dette markedet.
Utfordringen er imidlertid at prosiekteierne ikke har finansiering for & drive dette arbeidet i den skala som er
pnskelig fra leverandgrindustrien. | Sverige er det utbygginger og flere kommer utover 2013-2016. Effekten av
prosjektet er et godt forankret mulighetsbilde mens det na forventes oppfglging mot konkrete resultater i form av
kvalifiserte tiloydere og kontrakter.

4.4 Qwrige effekter

Gjennom de leverandarutviklingsprosjekter som er giennomfgrt i Norge og Sverige i regi av WindCluster Norway
og Rambgll Energi er ofte fokus og involvering av interessegrupper nedvurdert. Ofte m& man bruke mye tid og
energi pa «bergrie interessegrupper», ettersom disse har hgy innflytelse pa hva som settes pd dagsorden i det
lokale og regionale samfunnsfokus. Dette er erfaring som det kan veere smart @ hensynta tidlig i prosjektet og
sgrge for at alle blir involvert og hensyntatt i organisasjonskartet som interessegrupper som bgr informeres og tas
med pé hering.

Figur 2: Interessegrupper
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5) INDIKATORER

_|okale og regionale arbeidsplasser

Beskrivelse Planlagt Resultat Kommentarer
Antall kvinner og menn mkIudert ungdom som deitar i Kvinner :30 Kvinner :30 I den direkte prosjekt-organisasjon var
prosjektet Menn 60 Menn 130 det 8-10 kvinner indirekte involvert i
arbeidet. | forbindelse med seminaret
var det primert menn i voksen alder
direkte involvert ettersom dette er et
mannsdominert miljg som det tar tid &
endre | takt med den generelie
] samfunnsutviklingen
Deray antall ungdom 15- 24 ar som deltar | prosjektet Kvinner :05 Kvinner 03 1 Ineste fase av prosjektet vil flere
Menn 05 Menn 10 I ungdom bl Involvert ettersom sterre
deler av verdikieden inkluderes
giennom utdanning og gjennomfgring
) R av prosjekter 1
Antall deftagenda virksemheter i prosjektaktivitet Kvinner 05 Kvinner :03 Vanskelig § konkretisere men er basert
] Menn 120 Menn 190 pé antagelser giennom en raskt
Mix :05 Mix 20 "screening”
Resultat indikatarer B } I .
{A) Antall formelle grensehinder som prosjektet Bidrar & 1 samarbeidet meliom bedrifter og
i fjerne. kluster p3 begge sider av lande-
grensene er epplevd som
uprgblematiske. Alle har jobbet
mairettet i hht avtalte mal og
) arbaidsomfang.

(A Antalt eliminerte grensehihder. Ref. punkt over. Det kan nevnes at den
nerske og svenske bedrift-
fledelseskulturen er noe forskjellig og
md hensyntas gjennom 3 veere klar

) over ulikhetene .

{A) Antail personer som deltar i felles opplaring og Kvinner 3 tkke relevant far i neste fase av
_praksis. Menn : _prosjektet R

{A) Antall studenter som studerer del av sin opplaermg i Kvinner 2 Ikke relevant for i neste fase av
_det andre landet. ) . §{ Menn 4 prosjektet

{A} Antall nyetabierte og videreutwklete transnas;nnale Ikke relevant for i neste fase av

klynger. prosjektet. Men jobber med 6-7

potensielle klustersamarbeid som
) | viderefgres i neste fase av prosjektet
" (BY Etablerte institusjonelle partnerskap, = Ikke relevant far 1 neste fase av
prosfektet. Men f.esk utdannelse kan
| vere relevant 3 diskutere som et
samarbelidsprosjekt
(8) Nye og forbedrede metoder for urban og rural |kke relevant fgr i neste fase av
utvikling. | prosjektet. Ref, erfaringer fra Fosen og
{ *Bolyst Vindsamfunn 2.0"
| Egnia indikatorer § Tid-punkt . Resultat T
Skape forretmngsmultgheter glennom samarbeid p3 | 2013 - 2020 Klustersamabeld Fokusomréde neste fase av prosjektet &
tvers av landegrenser med fokus pa etablering og pa tvers av | f5 etablert tett samarbeid med
utvikling av n/ eksisterende nzeringsliv med fokus pd av landegrenser

T utbyggerne rundt kenkrete uthygginger

_i form av trygge arbeidsplasser i nye markeder eller vekst

@kt konkurransekraft gjennom samarbeid mellom
naeringshivet for & utvikle ny og/feller virksomhetsutvikling

Fokusomréde neste fase av prosjektet &
{4 etablert tett samarbeid med
utbyggerne rundt konkrete utbygginger
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6) PROSJEKTETS PAVIRKNING PA DE GJENNOMGAENDE (HORISONTELLA) KRITERIENE

6.1 Merverdi pa tvers av landegrenser

Prosjektet bygger oppunder fornybarmalet 1 EU «20-20-20» gjennom at el-sertifikatene er etablert ps tvers av
landene Norge og Sverige. Som en viderefgring av dette har WindCluster Norway, Rambg!l Energi, Energidalen,
VindkraftCentrum med partnere igangsatt et grensesprengende prosjekt som kan fgre ti! 3;

apne markedene meilom landene giennom samhandling, kommunikasjon og informasjon

bidra til knoppskyting og vekst pa tvers av landegrensene

netto tilflytting pd tvers av landegrensene

samarbeid rundt utdanning med fokus pi & benytte det beste pa tvers av landegrensene

sosfal og kulturell utvikling av mindre steder som er preget av fraflytting | form av vekst og fnvestering
med fokus pa stedsutvikling og varig vekst

DOooog

6.2 Bedramiljg

Prosjektet og naeringen er som sagt et globalt miljgtiltak mens samtidig kan det gjennom stedsutvikling og
utdanning ogsé bidra til indirekte effekter pa det lokale og regionale plan i form av at en miljgfokusert industri
etableres som ogsa skal gienspeile seg i den lokale og regionale profilen.

6.3 Likestilling mellom kvinner og menn

i forprosjektet er det begrenset fokus pd dette ettersom man ma forholde seg til eksisterende strukturer. Men
giennom hovedprosjektet vil. man kunne pavirke dette gjennom informasjon, kommunikasjon, utdannelse, kursing
og dermed appeliere til gkt rekruttering av kvinner i et marked preget av menn.

64  Etnisk mangfold og integrasjon

| forprosjektet er det begrenset fokus p4 dette ettersom man ma forholde seg til eksisterende strukturer. Men
gjennom hovedprosjektet vil man kunne pvirke dette gjennom informasjon, kommunikasjon, utdannelse, kursing
og dermed appellere til gkt rekruttering av et etnisk mangfold regionalt og gjennom 3 forspke wkt netto varig
tilflytting av innleid arbeidskraft og/ eller bruk av virksomheter med bruk av arbeidskraft med etnisk mangfold.

7) INFORMASJONSSPREDNING AV PROSIEKTRESULTATER.

Prosjektets sluttrapport vil bli distribuert gjennom Interreg og medlemmene i WindCluster Norway samt partnere
til Energidalen og VindkraftCentrum. Det viktigste na er & £ viderefort arbeidet slik at vi far kontinuitet i arbeidet
mot de markeder som bygger vindkraft i perioden 2013-2015 for & sikre kontinuitet i allerede etablerte
forventinger og muligheter i dette markedet,

8) UNDERSKRIFTER

Dato  Sted

01.12,2013 Verdal / Sultefted

m.D L\\LJ( n/j; %@/Z»-)

Prosjektleder Norge ! ) Prosjektleder Sverige

Enery ! Ve Iy, LLSolle //(’/f 1745

Pros;ekteler Norge Prosjekteier Svefige
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' 9) VEDLEGG

9.1 Prosjektplan
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