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Sammanfattning

Foérstudien 4r eft projekt inom insatsomradet for hushdllning med naturresurser, prioriterat omréde
attraktiv livsmiljo.

En av den svensk-norska regionens viktigaste resurser dr naturen i sig sjilv. Den ger goda forutsittningar
for god livsmiljd och néringsliv for t.ex. turism. Att virna om naturmiljon och biologisk méngfald &r av
stor betydelse for att dven framtida generationer ska fi glidje av den. Detta innebdr att en hallbar
forvaltning av naturresurserna maste behdllas och forstirkas. I kolvattnet av klimatforiindringarna spés det
redan belastade omridet kring Sylarna att bli #nnu attraktivare for turisterna varfor en léngsiktig
samhandling krévs mellan de parter som verkar i omréidet.

Projektet har for att understddja detta genomfort tvd omgéngar med djupintervjuer med de intressenters
som paverkas av eller har paverkan i grénsfjillen kring Sylarna. Resultataten av de gemensamma
ndmnarna och Onskemalen presenterades vid ett seminarium pd Storulvdn den 8 juni, 2010 dér alla
intressefigarna fran norsk och svensk sida var samlade. De framtida insats omrdden som kiindes angeldgna
bland de som intervjuats och de som diskuterade detta vi seminariet var Kanalisering, Information,
Forum for kommunikation mellan parterna, Langsiktig samhandling.

Tanken var att redan i det ldget iscensitta vissa operativa aktiviteter for ait tillfredstilla de behov som
yttrats. Efter noga 6vervigande och analys sé beslutades att avvakta med de konkreta atg#irderna till dessa
att ytterligare en fas av gemensamma forberedelser genomforts sa att alla har samma maélbilder framf6r
sig. Projektet anser att processen r si viktig att varda att vi ej kan skynda for fort dven om ndgra av
intressenterna #r vildigt specifika i vad de skulle vilja gora. Dirfor planlagde och forberedde detta projekt
dven fas 2 som utmynnade i en Interregansdkan smaprojekt, "Hallbar utveckling i griinsfjillen, fas 2” Dir
parternas olika forutsittningar samt mojligheter och hot, Illustreras pa ett pedagogiskt sétt. Dérefter




kommer en bild att spelas upp Gver vad som skulle kunna goras utifrdn de underlag fas 1 och 2 processat
fram.

Resultatméissigt har projektet uppnétt sitt syfte med undantag av att tidsaxeln mdste forléingas innan
operativa atgdrder kan ske och detta dérfor att vi ej har rad att gbra ndgra stora misstag om samhandlingen
Sver grinsen och mellan parterna grinsfjillen ska fa en lyckad och langsiktig effekt. Vi upplever under
resans gang att flera av parterna idag stér nirmare varandra i dialogen. Detta géiller frimst rennéringen och
turistforeningarna, myndiheterna och turistfSreningarna men 4ven det faktum att STF och TT i sin
gemensamma PP-presentation oppet deklarerar sitt “iktenskap” och dessutom inbjuder fler att samhandla
inom “familjen”.

Projektets bakgrund. Projektbeskrivning, milgrupp, resultat, och resultatindikatorer samt effekter

Projektbeskrivning

Grinsfjilien - en arena for hallbar samhandling inom turism #r ett sméprojekt.

Svenska Turistforeningen (STF), Trondhjems Turistforening (TT) och Naboer AB dnskar genom en
forstudie se pA mojligheterna att tillsammans med Ovriga intressenter i Sylarnaomradet, skapa en
langsiktig och hallbar utveckling i denna del av den svensk-norska fjéllvirlden. Om forstudien faller vil ut
kommer man inom ramen fir den dven att formulera ett stérre Interregprojekt.

Varfor en forstudie?

Vérdet av natur- och kulturbaserad turism kommer i framtiden att 8ka och mycket talar for att ett
biotopvarierat och relativt lattillgingligt omridde som t ex Sylarna, kommer att fi globala
marknadsférdelar i kolvattnet av klimatforéindringarna. STF och TT ser mervérden i att samarbeta kring
turismprodukterna. Det stills stora krav till hinsyn, anpassning och samhandling mellan de olika
intressenterna i omridet for att fi den framtida positiva utveckling som &nskas varfor en forstudie &r
dnskvird. Samhandlingen bor ske pd bada sidor om nationsgrénsen for att & bésta effekt.

Bakgrund: Fjillen kring Sylarnaomradet, bide pd svensk och norsk sida, &r ett mycket attraktivt omréde
for fjallvandrare. Hér bedrivs ocksi en aktiv rendrift. STF driver i omradet fyra Fjallstationer, Storulvén
(16 500 gn), Bldhammaren (7000 gn), Sylarna (10 500 gn) och Helags (6000 gn) samt sex mindre
fjdllstugor. TT driver nirmast grinsen tvA hyttor, Nedalshytta (2500 gn) och Storerikvollen. (2500 gn)
Staten ansvarar for lederna pé den svenska sidan, pd norska sidan #r det TT som har ansvaret. Fa géster
véljer att se det som ett gemensamt stort turomride, s dir finns potential till utveckling. Fjéllturistens
beteende frindras hela tiden Sver tiden. Enkelt kan man séga att dagens fjéllstugor ligger for langt ifrdn
varandra for vad som skulle vara optimalt. Virdet av den hér typen av naturbaserad turism kommer i
framtiden att ka och kanske har Sylarnaomrédet en perfekt placering globalt, for att bli framgéngsrika.
Klimatforindringar och milj6belastning p& naturen samt rennfringens utveckling sida vid sida om
turisterna kréiver dock att man lgger tillrétta for den naturbaserade turismen pé ett l&ngsiktigt och hallbart
sitt bade ur miljéméssiga, ekonomiska och sociala aspekter.

Sylarnaomrédet - mitt i Skanderna: Omradet dr unikt och tillsammans, Sverige-Norge, skulle omréidet fa
en helt ny attraktionskraft och ocksa fa helt andra méjligheter att kommuniceras till marknaden.

Exempel pa frigor som ska diskuteras i forstudien for att skapa langsiktigt hillbar utveckling #r:

- Hur hittar vi en bra gemensam 16sning sé att Renéiringen och turismen kan utvecklas sida vid sida pé ett
séitt som gynnar bada parter i framtiden?

- Beteendet f6r den enskilde turisten har fréndrats dver tid och produkten/infrastrukiuren méste anpassas
for detta. Fragan #r hur?

- Naturresurserna utsétts stindigt for yttre pafrestning. Hur ska vi minimera belastningen pa fjéllterréingen,
faunan, floran och #ndd kunna skapa tillviixt bade for renméring och turismen. Hur ska vi hitta
gemensamma ramar/tolkningar till regelverken som alla har litt att forhélla sig till?



Atgérder som forstudien ska innehalla:

Forstudien innehaller tva faser.

1. Kartlfigga, intervjua, lyssna och samla in information frdn berrda parter.

2. Konkretisera synpunkterna till en handlingsplan som ger stérsta méjliga merviirde och langsiktigt
héllbar 16sning for intressenterna. Eventuellt gbra en ytterligare Interegansokan for néista steg.

Arbetssiittet i forstudien kan sammanfattas av tre stora S.

Stora 6ron — att lyssna av intressenternas behov och 6nskemal,

Samhandlingsvirdering - dvs plocka ut vad som kan bli vért att samhandla om i framtiden.
Skapandeplan - uppriitta en tinkt plan om hur den framtida samhandlingen skulle kunna verkstiillas.

Mal

Det f6rvintas att efterfragan av turistprodukten inom fjéllomradena i Jimtland och Tréndelag i framtiden
kommer att 6ka i kélvattnet av klimatfsrindringarna. Det finns ocksa stor potential att utveckla turismen
tillsammans Sver landsgréinsen. Att i ett kénsligt omrdde som fjillen, utveckla turistndringen utan att tira
pa naturresurserna samt att gora det i samklang med rennéringen kriver omsorg och planering.

Dirfor kommer forstudien att utreda intresset for, och méjligheterna till att pa ett hallbart och langsiktigt
sitt utveckla turismen i fjéllregionen kring Sylarna och att detta gors sd att det dven gagnar andra
intressen. Forstudien ska finga upp intressenternas behov och énskningar i bdde Tréndelag och Jimtland.

Om berérda parter sedan finner det intressant att samhandla i ndgon form har forstudien mdojlighet att
frbereda for och sétta thop en stdrre ansokan till Interreg med de atgérder som prioriteras.

Miilgrupp
Forstudien ska engagera de som pé olika sitt ér aktiva intressenter i fjéllregionen. T ex Renniringen,

turistorganisationer, myndigheter och dess specialavdelningar samt enskilda berérda foretagare i
Tréndelag och Jimtland.

Beskrivning av processens/projektets genomfirande.
Projektet inventerade forst svenska och norska personer som pé ngot s#tt paverkas eller pdverkar

forhallandena och miljon kring Sylarna som omride. En frsta intervjurunda gjordes med ett selekterat
urval av dessa. Intervjuerna genomfdrdes till storsta delen genom bestk. Projektet analyserade sedan noga
de svar och gemensamma n#imnare som fanns att gi vidare med innan man satt ihop frigeformulédret for
den uppfbljande intervjurunda tva. Aven hir skedde de flesta intervjuerna genom besdk. Frigeunderlaget
och sammanstiillning av svaren finns i bilagd powerpointpresentation frin seminariet.

Det underlag som nu lag till projektets forfogande visade tydligt bade pa likheter och olikheter i sitt
forhéllande till det som héinder i Sylarnaormradet. Sérintressernas olikheter tar vi med oss vidare i niista
fas som en mycket god kunskap. Istiillet valde vi att se pd likheterna som kan leda till samhandling. Vi
sammanstillde de fokusomriden som de flesta niimnde som ett omride dir man borde goira nigot. Dessa
omraden framgick med stor tydlighet och de var: Kanalisering, Information, Forum for
kommunikation mellan parterna, Lingsiktig samhandling.

Projektet arrangerade den 8 juni ett semniarium pd Storulvén med deltagare frin bade Sverige och Norge
dér flera av dem varit med om intervjuerna. Dagordningen inneholl f5ljande:

- Bakgrund.

- Resultat och analys frin intervjuerna i forstudien.

- Ekofilosofi kopplat till friluftliv ‘

- Kommentarer av STF och TT kring resultaten/analysen

- Ett "Natursted" - vad #r det?

- Hur ser STF och TT runt vilka fragor det skulle kunna samhandlas kring samt med vilka och hur?
Inspel och synpunkter frin deltagarna



- Uppsummering och diskussion om hur vi bist tillsammans utvecklar/forvaltar omridet utifrin véra
olika utgangspunkter

Det var god uppslutning bland de inbjudna. Totalt kom 28 st och dialogerna upplevdes frin flera hall som
viktiga och angelégna. Fér STF och TT som &r initativtagare till fas 1, har det varit angeldiget om att
denna process startat och ska fortleva eftersom de har planer om hur de skulle kunna samarbete med
varandra inom turismutvecklingen, men de vill géra det pa ett langsiktigt hallbart s#tt dér det finns en
positiv symbios med de andra sirintressena i Sylarnaomradet. En slutsats frin seminariet var att det #tr
béttre att vi gemensamt méter de framtida méjligheterna och hoten #n att vi var och en hanterar det
ensidigt utifran ens eget sirintresse,

Fran de inspel som gavs under seminariet och intervjurundorna sé har fas tvd processats fram #nda till en
Interreganstkan som ldmnades in under senare delen av september. Ansékan och innehall 4r forankrat hos
de i fas 2, involverade intressenterna: myndigheter, rennéiring och turism.

Allt har processats genom projektledare, projektfigare samt med bistind av STF och TT. (Se
motesprotokoll som bilagor)

Resultat och effekter
De konkreta resultat som uppnatts av projektet/forstudien &r:

- Vi har fatt en mycket god genomlysning av vad de olika intressenterna tycker och upplever vilket
dr bra for det vidare arbetet.

- Vihar fatt manga positiva ord fran de intervjuade f5r hur vi genomfort processen med
djupintervjuer. Man upplever att vi verkligen lyssnar och tillvaratar synpunkterna efter bésta
férméaga.

- Vi har fatt sé bra underlag av fas 1 att fas 2 kunnat planeras och férankras inom ramen for
forstudien/projektet. Processen lever vidare och ska vérdas.

- Turisféreningarna har kommit till insikt att alla intressenter méste hitta en generdsare hallning till
varandra om detta ska fungera pd lang sikt. De har dven sett Gver sina virdegrunder.

- Initiativtagarna STF och TT har ocksa genom projektet funnit varandra och deras dialog 4r nu i
princip daglig och de har éven bérjat titta pa rationella samhandlingslésningar inom
marknadsforing, géstundersskning och bokning. Att de dessutom klart deklarerar en langsiktig
samhandling visar ocksd pa en ur turistisk synvinnkel, mycket postitivt resultat av projektet.

- Naboer AB har ocksé med sina 17 offentliga dgare fatt en tydligare inblick i vilka hot och
mdjligheter det finns inom grénsfjéllen och dér Naboer AB’s analys ir att samhandling dr viigen
vidare.

Ovrigt,

Mattias Jansson har varit projektledare till strax efter seminaret i juni d4 projektet forlingdes t o m
september for att finga upp efterfoljande process och bygga fas 2. Under forlingningen steg projektigaren
in med projektledaren Lennart Adsten. I tilléigg har Adsten har under hela projektet supportat processen
fran projektéigar hall.

Projektet har héllit sig under de ekonomiska ramarna vad géller faktiska kostnader men &ver vad giller
arbetsinsatserna frén projektledarna varfor varfor detta utrymma har fyllts upp till och rdovisas till total
limit pa ekonomiskautrymmet.budget.



4. Indikatorer

vAntal kvinnor 15- 24 ir som deltar i

dgande som deltar i projektaktiviteter

(A) Antal formella grianshinder som
projektet bidrar till att undanrdja.

0
projekiet.
Antal kvinnor yngre 4n 15 eller &ldre 2 9
in 24 &r som deltar i projektet.
Antal mén 15- 24 &r som deltar i 0 1
projektet.
Antal mén yngre #n 15 eller dldre in 12 33
24 ar som deltar i projektet.
Antal deltagande foretag med 0 0
kvinnligt dgande som deltar i
projektaktiviteter.
Antal deltagande {6retag med manligt 4 4
dgande som deltar i projektaktiviteter.
Antal deltagande foretag med mixat 0 1

(A) Antal undanrdjda upplevda
griinshinder.

(A) Antal kvinnor som deltar i
gemensamma utbildningar och
praktik.

(A) Antal mén som deltar i
gemensamma utbildningar och praktik

(A) Antal kvinnliga studenter som
studerar del av sin utbildning i det
andra landet.

(A) Antal manliga studenter som
studerar del av sin utbildning i det
andra landet.

(A) Antal nyetablerade och
vidareutvecklade grinstverskridande
kluster,

(B) Etablerade institutionella 1 1 Svenska turistféreningen och
samarbeten. Trondhjems turistforening
(B) Nya och vidareutvecklade metoder
for stads- och landsbygdsutveckling.
Egna indikatorer Tid- Resultat

punkt

B) Stimulera till felles o biittre
miljoskydd/férvaltning

1

Forstudien har genomfort det




5. Projektets piverkan pa de genomgiende (horisontella) kriterierna

Griinsregionalt Merviirde

Att hantera var grinsdverskridande resurs kring Sylarna dr en angeléigenhet for bade Trondelag och
Jamtland. Processen har varit upplagd pé det séttet och de olika sérintresserna har ocksa stillt upp pd
metoden med insikt att frigorna ofta méste ha ett grinsregionalt perspektiv och dérigenom och resulterar i
grinsregionala mervérden.

Ur perspektivet turism sa ser STF och TT att samhandling leder till ett mervérde vilket de ocksé verifierar
i denna forstudie. (1+1=3). Efterfrigan 6kar succesivt frén ett internationellt plan och mot den marknaden
finns allt att vinna genom gemensam produktutveckling, paketering, marknadsféring gastundersokmngar
och kanske dven samordning av utbildningar och driftrationella atgérder.

Projektets miljdarbete

Miljsaspekten och en langsiktig hallbar utveckling i en attraktiv men kénslig natur ir incidamentet till hela
forstudien. Resultaten stimulerar till en bitire resursforvaltning och siitter #ven en minskning av global
uppvirmning i fokus. Forstudien har dven tagit héinsyn till den biologiska och kulturella méngfalden.

Projektets arbete med jiimstilldhet/likestilling
Projektet har haft en grundhallning i alla moment som bygger pé jamstélldhet.

Projektets arbete for etnisk mangfald/integration

Férstudien har haft ett brett och inkluderande arbetssiitt dér alla intressenter i fjillviirlden kommer till tals.
Det har #ven getts utrymme att diskutera hur man skulle kunna hjilpa varandra att informera om de olika
kulturerna i ormrédet.

6. Information och resultatspridning

Information om Interreg-projektet har skett skyltning och muntlig information i de sammanhang projektet
&r synligt. Resultaten kommer ocksd att spridas till de involverade intressenterna och sédana som paverkas
av innehéllet,

7. Bilagor

- Métesprotokoll

- Powerpointpresentation frin uppsummerande seminarie
- Deltagarlista seminarie och inbjudan

- Omrikningdokument till ekonomiredovisning

- Anstkan om utbetalning

- Berdkningsunderlag for valutaomvandling

- Underlag for beréikning av arbetsinsatser

- Huvudbtcker

- Verifikatkopior
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