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Introduksjon

Programmets syfte och mal
Programmets Overgripande syfte och mal &r att genom ett granséverskridande samarbete skapa de basta

forutsattningarna for en ekonomiskt stark region med en attraktiv livsmiljoé. Programmets ambition ar att
via gransoverskridande samarbete hantera gemensamma identifierade utmaningar i gransregionen och
att utnyttja den vilande potentialen, bland annat genom att undanrdja granshinder, utnyttja och fokusera
gransregionens samlade resurser samt att bidra till att koppla samman regioner dver gransen.

Programgeografi och delomrédden

Programgeografin for Interreg Sverige-Norge 2014-2020 utgors av fem regioner pa svensk sida och fem
fylken pa norsk sida. Programgeografin omfattar totalt 108 norska och 61 svenska kommuner.
Programmet beror 2,49 miljoner manniskor.

Programmet delas in i tre delomraden:

1. Nordens Gréna Bidlte som bestar av
Jamtlands och Vasternorrlands lan i
Sverige samt Nord-Trgndelag och Sgr-
Trgndelag fylke i Norge.

2. Inre Skandinavien ' som bestdr av
Varmlands och Dalarnas lan i Sverige. |
Norge ingdr Hedmark, @stfold och
Akershus fylke.

3. Grinslost Samarbete® som bestar av
Vastra Gotalands lan i Sverige samt
@stfold och Akershus fylke i Norge.

Inre Skandinavien: | @stfold fylke ingar
kommunerna Askim, Skiptvet, Eidsberg,
Trggstad, Marker, Rgmskog, Aremark,
Hobgl och Spydeberg. | Akershus fylke
ingdr kommunerna Hurdal, Nannestad,
Gjerdrum, Eidsvoll, Ullensaker, Nes,
Skedsmo, Lgrenskog, Nittedal, Raelingen,

Fet, Sgrum och Aurskog-Hgland.

’ Granslost samarbete: | Vistra Gétalands l3n ingar
kommunerna Stromstad, Tanum, Soten3s,
Munkedal, Lysekil, Uddevalla, Orust,
Trollhdttan, Vanersborg, Fargelanda,
Mellerud, Amal, Bengtsfors och Dals-Ed. |

@stfold fylke ingdr kommunerna Halden, Akershus fylke ingdr kommunerna Vestby,
Moss, Sarpsborg, Fredrikstad, Hvaler, ski, As, Frogn, Nesodden, Oppegard och
Rade, Rygge, Valer och Rakkestad. | Enebakk.



diterreg &

Sverige-Norge

UNIOKEN
regionala

Grenseregional merverdi

Den grenseregionale merverdien er helt avgjgrende for programmet og har veert et grunnlag for alle
begrunnelser og valg som har veert i prosessen med a utarbeide et nytt program for perioden 2014-2020.
Dette handler om a Igse felles utfordringer og problem og a utnytte muligheter og ressurser og resultatet
gir en merverdi ved a gjgre dette i samarbeid over grensa. Dersom de planlagte aktivitetene i et prosjekt
blir vurdert til & ikke ha en grenseregional merverdi, skal prosjektet i stedet gjennomfgres innenfor
rammen av et annet program, strategi eller plan.

Insatsomrdde 1: Innovativa miljoer

Specifikt méil: Oka organisationernas och foéretagens FoU och
innovationsformaga

Genom att starka forskning, teknisk utveckling och innovation stdrks regionens tillvdxt och
konkurrenskraft.

En tydlig ambition i Europa 2020 &r att idéer ska kunna bli produkter och tjanster, som i sin tur bidrar till
tillvaxt och skapar jobb. | detta dr smart specialisering en viktig pusselbit. Naringsliv, forskning och
offentlig sektor arbetar da tillsammans for att identifiera en regions mest lovande specialisering, och
kombinerar forskning och innovation med att sdkerstalla territoriell och social sammanhalining.

Utmaningen for flera delar av programomradet ar att foretagens FoU-investeringar ar laga. | kombination
med svarigheter att omsatta forskningsresultat i praktiken minskar den regionala innovationskraften.
Avstand till forskningsintensiva miljéer och foretagens avsaknad av personliga kontakter pa universitet
och hogskolor har stor betydelse. Att stimulera till dppen innovation genom klusterbildande aktiviteter
och ett 6kat samarbete mellan akademi och néringsliv kan vara ett satt for att paverka utvecklingen i
gransregionen positivt. Genom att dka foretagens vilja att ta del av forskningsresultat och samarbeta i
forskningsprojekt, skapas kulturer och strukturer foér innovation och nyskapande. Samarbete mellan
akademi, naringsliv, offentlig sektors och social ekonomi leder ocksa till att stddja teknisk och tillampad
forskning, dar ocksa brukar-/kundinvolvering kan bidra.

Insatser inom det specifika malet ska 6ka samverkan mellan akademi, naringsliv, offentlig sektor och den
sociala ekonomin for att minska skillnader och ta vara pa den potential som finns i gransregionen. Ett
langsiktigt och dnskvart mal med programmets insatser ar att starka de regionala innovationssystemen i
gransregionen.
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Atgiarder som ska fa stod inom Innovativa miljoer

For att uppna malet om 6kad innovationsformaga kravs flera typer av insatser som tacker ett brett
spektra, fran teknik till tjansteinnovation och social innovation. Det ar ocksa viktigt att férbattra spridning
av ny teknik och kunskap, exempelvis vad galler produktion och valideringsatgarder. Ett annat viktigt
omrade ar kunddrivna innovationsprocesser for gransoverskridande tillampningar, bade vad galler
innovation i foretag, offentlig sektor och social ekonomi. Offentlig sektor har ocksa en viktig roll for
upphandling av innovationer.

For att framja programmets mal definieras innovationsbegreppet brett, i enlighet med OECD-definitionen
i Oslomanualen (1997): ”en innovation ar tillampningen av en ny eller vasentligt forbattrad produkt (vara
eller tjanst), process eller marknadstillimpning, en ny organisationsmetod i affarstillampning,
arbetsorganisation eller externa relationer”. Samma definition galler genomgaende i programmets alla
insatsomraden. Den breda definitionen syftar till att inte exkludera nagon bransch, aktor, sektor eller
annan potentiell projektagare.

Exempel pa aktiviteter som kan stédjas inom investeringsprioriteringen ar:

Projekt som okar samverkan och bidrar till kunskapséverféring mellan forskningsmiljoer, foretag,
offentlig sektor och den sociala ekonomin, exempelvis genom natverk och kompetenscentra (quadruple
helix).

- En forutsattning for att na goda resultat vad géller forskning och innovation ar att stédja atgarder
som kopplar samman akademi med foretag, offentlig sektor och social ekonomi. Exempel pa
aktiviteter som kan stodjas ar erfarenhetsutbyte och néatverk, men ocksad att arbeta med
entreprendrskapskultur i FoU-institutioner. Ett annat exempel ar upprattande av branschspecifika
"speaking partners” och kompetensexpertis for att 6verbrygga kunskapsluckor mellan naringsliv
och forskning. | forlangningen leder detta arbete till att skapa bra forutsattningar for att praktiskt
tillampa forskningsresultat.

- For att kunna utnyttja en storre potential i det gransdverskridande samarbetet kommer
programmet att stédja insatser som kopplar samman innovationsmiljéer i programomradet med
andra regioner. Insatser for att innovation tidigt ska inriktas mot internationalisering, for att
kunna ligga i framkant vad galler spetskompetens och smart specialisering kravs, da det inte finns
spetskompetens inom alla omraden i programomradet. Genom att mojliggéra internationellt
samarbete ar det ocksa mojligt att uppna synergier med andra EU-program och strategier, t.ex.
EU:s program for forskning och innovation Horisont 2020.

Projekt som utifran smart specialisering tar tillvara de styrkeomraden som finns i grinsregionen,
exempelvis genom behovsanpassad forskning.

- Ett identifierat mervarde med gransoverskridande samverkan dr mojligheten att na en stérre
kritisk massa inom ingdende regioners specialiseringsomraden. Behovet av efterfragestyrd
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forskning och att involvera ett brett spektra av aktorer har ocksa lyfts fram. Programmet
kommer darfor att stodja behovsstyrda forsknings- och utvecklingsprojekt, inklusive test och
demonstration, som tillvaratar gransregionens styrkeomraden. Projekten kan med férdel
involvera nya innovationsomraden sa som tjdnsteinnovation och social innovation.

- Det &r ocksa viktigt att projekten kopplar samman forskningsmiljoer med foretag, offentlig
sektor och social ekonomi. Ett exempel ar insatser som stimulerar féretagens medverkan i
forsknings- och innovationsprocesser, inte minst kopplat till kund- och brukarinvolvering. Ett
annat exempel ar insatser som stimulerar den offentliga sektorns arbete med innovation och
innovativa processer, t.ex. genom innovationsslussar och upphandling av innovation.

Projekt som utvecklar praktiskt anviandbara modeller for att ta nya idéer till marknaden, inklusive test
och demonstration.

- For att fa storsta mojliga genomslagskraft ar det viktigt att nya idéer praktiskt tillampas. Programmet
kommer darfor att ge stod till demonstrations eller testprojekt som leder till praktiskt anvdandbara
modeller for att ta nya idéer till marknaden.

Huvudsakliga malgrupper
Sma- och medelstora foéretag, offentlig sektor, social ekonomi och FoU-institutioner.

Typ av stodmottagare

Stodmottagare kan t.ex. vara universitet, hégskolor och forskningsinstitut, naringslivsorganisationer,
grupperingar av foretag, offentliga organisationer pa lokal, regional och nationell niva, stiftelser,
ekonomiska och ideella foreningar.

Vigledande principer for urval av insatser

FoU-investeringer
Prosjekt som har fokus pd a gke graden av FoU-investeringer i foretak vil prioriteres. Deltagelse fra
kunnskapsmiljgene er viktig og det bgr skje med utgangspunkt i etterspgrsel fra naeringslivet.

Neeringslivets deltagelse i prosjektgjennomfgringen
Prosjektene skal, der det er relevant, vise at foretak eller nzeringslivets organisasjoner etterspgr
resultatene fra prosjektet.

Grenseregional merverdi

Prosjekt ma kunne vise en grenseregional merverdi. Prosjektene skal Igse felles utfordringer og problem
og utnytte muligheter og ressurser. Gjennom at dette skjer i samarbeid over grensa, skal det oppsta en
merverdi.
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Resultatorientering
Prosjektet skal bidra til 3 oppna de spesifikke malene. Det skal veere en klar kobling mellom aktiviteter,
direkte resultat og effekter.

Bestaende resultat
Prosjektorganisasjonen skal bygges med et aktivt eierskap og med en uttalt idé om hvordan resultatene
skal omsettes. Prosjektet skal jobbe for a skape langsiktige endringer innen og utenfor egen virksomhet.

Horisontella kriterier

For innovationsklimatet ar det vardefullt att involvera en mangfald av kvinnor och man som kan ge
vidgade referensramar till projekten. Det kan dven ge 6kade mojligheter att nd nya marknader, férbattra
marknadspositioner, bredda rekryteringsunderlaget samt 0©ka kreativiteten. Universiteten och
forskningsinstitutionerna har en god grund i sina organisationer for kreativitet och innovation och ar ett
utmarkt exempel pa stodmottagare dar de horisontella kriterierna hallbar utveckling, lika majligheter och
icke diskriminering samt jamstalldhets majligheter kan tas till vara. Hallbar utveckling ur ett socialt,
ekonomiskt och miljomassigt perspektiv bor vara en integrerad del av projektens mal och syfte.

EUs strategi for @stersjgregionen

Programmet har en kobling til strategien for @stersjgregionen og kan bidra til gjennomfgring av
strategien. Prosjekt som er en del av sakalte flaggskipsprosjekt eller prosjekt som gjennomfgrer et eller
flere tiltak i handlingsplanen for @stersjgstrategien vil prioriteres foran andre prosjekt under forutsetning
av at prosjektet oppfyller alle gvrige programkriterier.

Felles ansvar for prosjektet
Alle prosjekt skal planlegges, finansieres, bemannes og gjennomfgres i fellesskap av stgttemottagerne.
Minst to av omradene skal veere oppfylt.

Insatsomrdde 2: Sma och medelstora foretag

Specifikt mal 1: Okad konkurrenskraft hos féretag

Sma och medelstora féretags betydelse for utvecklingen, bade i Europa och i programomradet, ar stor och
stadigt 6kande. De har stor betydelse for det vardeskapande arbetet, att uppratthalla och skapa nya
arbetstillfallen och levande regioner. De spelar en viktig roll som férandringsagenter och som kanaler for
kommersialisering av ny kunskap och teknologi. Konkurrenskraften och innovationsférmagan hos de sma-
och medelstora foretagen ar avgdrande for gransregionens utveckling. Gemensamma insatser ska leda till
en okad tillgang till kompetens, kunskap och teknologi, att underlatta kommersialisering av innovationer
samt att oka internationaliseringen av det regionala naringslivet. Genom samarbete mellan féretag och
andra aktorer over gransen ska fler foretag vaga ta steget ut pa internationella marknader.
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Analysen visar att mer an 90 procent av fbéretagen i programomradet ar sma och medelstora, och
merparten av dessa har sma marginaler och knappa resurser for internationalisering. De lokala
marknaderna dr sma och en ensidig naringslivs-struktur skapar sarbarhet. Genom att utéka marknaden
Over gransen kan mervarden uppsta genom okad kritisk massa och ett breddat kundunderlag. Insatser
ska inte bara leda till 6kad handel utan ocksa andra former av affars-samarbeten. | forlangningen kopplas
branscher ihop 6ver gransen, vilket i sin tur gor etablering pa den nordiska och skandinaviska marknaden
enklare. | férlangningen kan olika typer av gransoverskridande insatser bidra till att minska sarbarheten
och 6ka innovationsférmagan i foretagen.

Kunskapsinhamtning och omvarldsanalys ar en viktig faktor for att hoja innovationsgraden i foretagen.
Genom att utveckla foretagens innovationsformaga starks inte bara foretagen utan &ven
tillvaxtpotentialen i programomradet. Det ar viktigt att stimulera enskilda féretag att ga samman i
affarsdrivna natverk som i sig bildar nya innovativa miljoer.

Atgirder som ska fa stod inom Sma och medelstora foretag, Okad
konkurrenskraft hos foretag

Malet med insatsomradet &r att 6ka konkurrenskraften hos sma- och medelstora féretag genom 6kat
internationellt samarbete och handel.

Exempel pa aktiviteter som kan stédjas inom investeringsprioriteringen ar:
Att genom t.ex. samverkan och modeller stotta utveckling och vaxtkraft i foretag och branscher med
tillvaxtpotential.

- For att stodja kapaciteten for sma- och medelstora foretag att véxa och delta i
innovationsprocesser ar det viktigt att tillvarata potentialen i nya och framvaxande branscher.
Exempel pa sadana branscher dr besdksnaringen, kulturella och kreativa naringar samt miljo och
energi. Det finns en styrka i att vaxande branscher samverkar éver gransen for att dra nytta av
varandras kompetens och erfarenheter och skapa storre kritisk massa, inte minst for
specialiseringsomraden och vaxande branscher. For att tillvarata potentialen och uppna
insatsomradets mal stottar programmet flera typer av aktiviteter. Dessa kan exempelvis handla
om att koppla samman aktorer 6ver gransen, men ocksa att utveckla metoder som stottar
utvecklingen i vaxande branscher.

Insatser som stirker foretagens maojligheter att vixa, sarskilt pa internationella marknader, t.ex. genom
samverkan, kompetensutveckling och metodutveckling.

- Ett av programmets gransoverskridande mervarden ar att foretagen kan synliggéras pa och fa
tillgang till en storre marknad. Stod kommer darfor att ges till aktiviteter som bidrar till att starka
foretagen sa att de kan etablera sig pa nya marknader och vaxa. For att uppna detta mal kravs
manga olika insatser. Samverkan mellan aktérer 6ver gransen, t.ex. foretag och kluster, ar viktigt
for att skaffa nya erfarenheter. Insatser i syfte att Overbrygga gransregionala problem och
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utmaningar ar ocksa viktigt, liksom 6kad kompetens och nya metoder som kan hjalpa féretag att
vaxa och ta klivet ut pa en internationell marknad.

Atgirder som 6kar féretagens formaga att ta emot, utveckla och omsitta ny teknik samt ny kunskap till
affarsmojligheter.

- Kapaciteten att ta fram nya tjanster och produkter samt att fora ut dessa pa marknaden Okar
naringslivets konkurrenskraft. | programomradet ges mojlighet att kombinera goda erfarenheter
och kunskaper for att skapa nya eller forbattrade affarsmodeller, samt majligheten att anpassa
dem till programomradets gemensamma marknad. Insatser pa detta omrade kan exempelvis
handla om att utveckla grénsoverskridande affirsmodeller, men ocksa att hitta
samverkansformer och metoder som kan omsatta ny teknisk kunskap till affarsmojligheter.

- Okad konkurrenskraft i gransregionens foretag kraver inte bara nya tjanster och produkter, utan
ocksa att dessa pa béasta satt kan foras ut pa marknaden. For att utnyttja tillvaxtpotentialen i
programomradet behdvs insatser som stimulerar sma- och medelstora foretag att hamta in,
anpassa och omsétta ny kunskap foér att omvandla den till kommersialiserbara varor och tjanster.

Inventering av branscher och foretag med potential fér gransdverskridande samarbete och tillvaxt.

- En forutsattning for att pa basta satt stodja sma- och medelstora foretags konkurrenskraft ar att
ha kunskap om vilka branscher och féretag som har potential for gransoverskridande samarbete.
Programmet kan darfor stodja sadana typer av inventeringar. Har finns en viktig koppling till de
horisontella kriterierna, exempelvis nar det galler strukturer kring kvinnor och méan pa
arbetsmarknaden.

Huvudsakliga malgrupper
Sma- och medelstora féretag, potentiella foretagare.

Typ av stodmottagare

Offentliga organisationer pa lokal, regional och nationell niva, naringslivsorganisationer, gruppering av
foretag, universitet, hogskolor, forskningsinstitut, utbildningsaktorer, stiftelser, ekonomiska och ideella
foreningar.

Specifikt mal 2: Oka etableringsfrekvensen i programomridet.

Satsningar pa entreprendrskap, nya foretag och insatser som stottar befintliga foretags formaga att vilja
och vaga vaxa leder till ett mer differentierat naringsliv, stérre dynamik och 6kad konkurrenskraft i
programomradet.

Utvarderingar av tidigare program visar att det finns en nedatgdende trend i antalet nya féretag inom
programomradet. Genom att stodja insatser riktade mot entreprendrskap och féretagande, kombinerat
med kunskap och innovation, kan programmet bidra till att uppfylla de mal som ar uppsatta i Europa 2020



HiIlCIrcy -

Sverige-Norge

UNIONEN
Europelska regionala utvecklingsfonden

strategin. Genom att arbeta gransoverskridande kan gransregionen dra nytta av fler goda erfarenheter
och metoder for att starka entreprendrskapsklimatet och entreprendrskapskulturen i stort.

Insatser inom programmet kommer att fokusera pad att 6ka mangfalden bland féretagare och foretag.
Genom att battre méta behoven hos t.ex. unga personer och personer verksamma i nya branscher eller
med nya affarsmodeller dr det mgjligt att ta tillvara pa outnyttjad tillvaxtpotential. Insatserna inom det
specifika malet ska dven leda till att fler foretag etableras, att 6verlevnadsgraden i befintliga foretag okar,
och att innovationsformagan okar. Fler ska vilja, vaga starta och driva foretag.

Atgiarder som ska fa stod inom Sma och medelstora foretag, Oka
etableringsfrekvensen i programomradet.

En viktig pusselbit i arbetet med att forbattra sma- och medelstora foretags konkurrenskraft ar att framja
entreprendrskap. Entreprendrer ar mycket viktiga for dynamiken i naringslivet, och genom sina idéer,
produkter och arbetsplatser ar de en kalla till férnyelse och tillvaxt. Att framja entreprendrskap ska leda
till att fler foretag startas och Overlever i programomradet. Insatserna ska framja entreprendrskapet hos
alla individer, sa val foretagare som anstéllda, samt grupper utanfor arbetsmarknaden. Exempel pa
aktiviteter som kan stodjas inom investeringsprioriteringen ar:

Projekt som stédrker och utvecklar radgivnings- och inkubatorfunktioner fér granséverskridande
etableringar.

- Brist pa kunskap och insyn i hur samhallsystemen fungerar pa andra sidan gransen ar ett problem
som entreprendrer och foretag stoter pa, vilket kan hindra foretagen att hitta samarbetspartners
och att etablera sig pa andra sidan gransen. En pusselbit for att uppna insatsomradets mal ar
darfor att stédja insatser som utvecklar kundanpassad radgivnings- och inkubatorfunktioner med
fokus pa majligheter och utmaningar med etableringar 6ver gransen.

Projekt som tar tillvara ungas entreprendrskap och foretagande
- Unga ar en sarskilt viktig resurs i fornyelsen av naringslivet. Det ar darfor viktigt att framja
entreprendrskap hos unga, exempelvis genom ett entreprendriellt forhallningssatt genom hela
utbildningskedjan och att det finns aktérer som fangar upp unga vuxna nar de &r redo och vill
starta foretag. Satsningar pa branscher som attraherar unga kan ocksa vara relevant.

Projekt som stimulera fler grupper till att vara entreprendriella

- Det ar viktigt att radgivningen anpassas till olika kategorier av kvinnor och man for att stimulera
fler grupper att vara entreprendriella och att stirka entreprendrskap hos alla grupper av
foretagare och presumtiva foretagare. Detta kraver kunskaper om genusstruktur, olika kulturer,
funktionsnedsattning och villkor och konsekvenser for miljon.

Huvudsakliga malgrupper
Sma- och medelstora féretag, potentiella féretagare, unga personer.
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Typ av stodmottagare

Stodmottagare kan t.ex. vara offentliga organisationer pa lokal, regional och nationell niv3,
naringslivsorganisationer, gruppering av foretag, grundskola, gymnasieskola, universitet, hogskolor,
forskningsinstitut, utbildningsaktorer, stiftelser, ekonomiska och ideella féreningar.

Vagledande principer for urval av insatser for mal 1 och 2

Neeringslivets deltagelse i prosjektgjennomfgringen
Prosjektene skal, der det er relevant, vise at foretak eller naringslivets organisasjoner etterspgr
resultatene fra prosjektet.

@kt konkurransekraft
Prosjekt som har en tydelig effekt pa neeringslivets forutsetninger og konkurransekraft vil prioriteres.

Grenseregional merverdi

Prosjekt ma kunne vise en grenseregional merverdi. Prosjektene skal lgse felles utfordringer og problem
og utnytte muligheter og ressurser. Gjennom at dette skjer i samarbeid over grensa, skal det oppsta en
merverdi.

Resultatorientering
Prosjektet skal bidra til 3 oppna de spesifikke malene. Det skal veere en klar kobling mellom aktiviteter,
direkte resultat og effekter.

Bestaende resultat
Prosjektorganisasjonen skal bygges med et aktivt eierskap og med en uttalt idé om hvordan resultatene
skal omsettes. Prosjektet skal jobbe for a skape langsiktige endringer innen og utenfor egen virksomhet.

Horisontella kriterier

Insatserna ska utformas sa att de svarar mot behov hos olika grupper av kvinnor och mén. De ska stodja
bade potentiella och befintliga sma- och medelstora foretag att delta i innovationsprocesser Det innebér
att aktiviteterna ska riktas mot bada konen, olika branscher, personer med utldndsk bakgrund och
manniskor med olika funktionsnedsattningar.

| forlangningen ska insatserna leda till att fler grupper kommer in pa arbetsmarknaden.

Kvinnor och man arbetar till stor del i olika yrken och inom olika sektorer. Darfér behdver
tillvaxtmojligheterna uppmarksammas inom flera branscher dn de traditionellt manliga. Utifrdn en
grdnsregional féretagsstruktur dr det viktigt att undanréja savdl mentala och strukturella hinder for bade
kvinnliga och manliga féretagare. Aktiviteter som leder till att bade nystartade och befintliga smd- och
medelstora féretag vixer och deltar i innovationsprocesser, ska utformas och anpassas sa att de bidrar till
ett mer socialt, miljémdssigt och ekonomiskt hallbart samhdlle.
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Ur miljéhdnseende kan nya och vdxande foretag bade ge positiva och negativa konsekvenser eftersom
tillvaxt manga ganger tar av vara naturresurser. Insatser riktade mot foretag inom branscher som till
exempel miljoteknik ar sarskilt ©nskvdrda och dar kan ndmnas cleantech och bioekonomi. For
internationalisering kan manniskor med bakgrund i andra lander vara en viktig resurs nar det galler nya
marknader och sprak- och kulturkompetens.

EUs strategi for @stersjgregionen

Programmet har en kobling til strategien for @stersjgregionen og kan bidra til gjennomfgring av
strategien. Prosjekt som er en del av sakalte flaggskipsprosjekt eller prosjekt som gjennomfgrer et eller
flere tiltak i handlingsplanen for @stersjgstrategien vil prioriteres foran andre prosjekt under forutsetning

av at prosjektet oppfyller alle gvrige programkriterier.

Felles ansvar for prosjektet
Alle prosjekt skal planlegges, finansieres, bemannes og gjennomfgres i fellesskap av stgttemottagerne.
Minst to av omradene skal veere oppfylt.
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Projektet Den Skandinaviska resandekartan firade 2012 att resandefolket funnits i Skandinavien i (minst) 500 ar genom att bland annat
inviga platsen Skojareberget.

Foto Svein Norheim, @stfoldmuseene
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Insatsomrade 3: Natur och kulturarv

Specifikt mal: Att gridnsregionens natur- och kulturarv nyttjas med
bibehdllen bevarandestatus

Langs med gransen mellan Sverige och Norge finns gemensamma tillgangar i form av natur- och kulturarv.
Detta géller sa val arter och naturmiljoer som kulturgemenskapen, som har utvecklats under
arhundranden genom handel, sysselsattning, familjeband och kulturhistoria.

Dessa gransoverskridande tillgangar tillvaratas pa basta satt genom ett gemensamt synsatt och
gemensamma insatser. Exempelvis paverkas naturen och miljon av forvaltningsprinciper och
lagtillampningar pa andra sidan gransen. Vinsterna med gransoverskridande samverkan kring natur- och
kulturarv dr gemensamma synsatt och samordning kring hur vi ska férvalta natur- och kulturarven, samt
effektivisering.

Den analys som genomforts av det gransregionala mervardet identifierar natur- och kulturarv som en av
forutsattningarna for bade naringsliv, rekreation och fritid. Det gynnar bade urbana och glest befolkade
omraden.

Insatser kopplade till det specifika malet ska leda till att natur- och kulturarven bevaras och tillgiangliggors,
och att de kan bidra till utveckling for naringsliv samt starka gransregionens attraktivitet.

Atgiarder som ska fa stod inom Natur och kulturarv

Malet for insatsomradet ar att sakerstalla att natur- och kulturarv bevaras och tillgangliggors. Kulturarven
kan vara bade materiella och immateriella, och naturarv kan innefatta bade naturmiljéer och arter.
Exempel pa aktiviteter som kan stédjas inom investeringsprioriteringen ar:

Projekt som utvecklar geografiska naturomraden och kultur och kulturarv for ett hallbart friluftsliv och
som hallbara destinationer.

- En hallbar samhallsutveckling utgar fran lokala forutsattningar och bygger framtiden med
utgangspunkt i befintliga natur- och kulturvarden. Ett langsiktigt brukande pa alla omraden &r
grunden i ett hallbart samhalle. Kultur, natur- och kulturarv ar en viktig resurs for beséksnaringen
och friluftsliv i programomradet. Forandringar i utbud och efterfragan pa aktiviteter inom t.ex.
friluftslivet paverkar kénsliga naturmiljoer vilket skapar nya utmaningar for foérvaltningen av
naturmiljén. Tillgdngliggérande av natur- och kulturarv behover darfor ske pa ett hallbart satt,
och kan da vara en resurs for tillvaxt och attraktivitet. Programmet kommer darfor att ge stod till
aktiviteter som utifran ett hallbart perspektiv utvecklar gemensamma natur- och kulturarv for ett
hallbart friluftsliv och som hallbara destinationer.
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Projekt som syftar till 6kad tillgdnglighet till naturomraden och kulturarv, bade fysiskt och genom ny

teknik.

Att natur- och kulturarven ska tillgangliggoras bade for besdkare och invanare ar en viktig del for
att uppnd insatsomradets mal. Aktiviteter kan dels handla om att skapa en okad fysisk
tillganglighet men ocksa att de tillgangliggdrs genom t.ex. digitala l6sningar. Aktiviteter pa detta
omrade kan syfta till att koppla samman aktorer over gransen for att bygga kunskap och utbyta
erfarenheter, men ocksa att utveckla metoder som battre tillgédngliggér natur- och kulturarven i
gransregionen.

Projekt som bidrar till att synliggora och stiarka den kulturella och historiska identiteten i

gransregionen.

Manga av gransregionens nationella kulturarv &r en efterkonstruktion av nuvarande
gransdragning mellan landerna. Genom att ha kunskap om var historia skapas en battre
forstaelse for samtiden. Det gemensamma kulturarvet ar inte bara fysiskt, utan bestar ocksa av
en kulturell och historisk identitet. Programmet kommer darfor att ge stod till aktiviteter som pa
olika satt synliggodr och starker den kulturella och historiska identiteten. Har inkluderas dven de
kulturarv som till exempel invandringen har fort med sig.

Gemensamma forvaltningsprojekt for gransoverskridande skyddade naturomraden, hav och

vattendrag.

| programomradet finns gemensamma kustomraden, vattendrag, fjalltrakter och skogar, dar flora
och fauna inte kdnner nagra landsgranser. Ensidig nationell forvaltning far inte avsedd effekt om
inte motsvarande forvaltning sker pa andra sidan gransen. Programmet kommer darfor att ge
stod till gemensamma férvaltningsprojekt som skyddar och tillvaratar programomradets
gemensamma naturomraden, hav och vattendrag.

Samarbete 6ver griansen for kunskapsuppbyggnad, inventering och metodutveckling, exempelvis for

aterstillande av naturmiljoer som stracker sig 6ver gransen.

Att vdrna om naturmiljon och biologisk mangfald ar av stor betydelse for att dven framtida
generationer ska kunna fa gladje av och ta del av dessa. Gransen ska inte utgora ett hinder for en
hallbar forvaltning av naturresurserna i programomradet. For att sdkerstidlla bevarandet av
hotade och hansynskravande arter i gransregionen kravs olika typer av samarbete och interaktion
Over gransen. Exempel pa aktiviteter som kan stddjas ar erfarenhetsutbyte, gemensamma
utbildningar och informationstillfallen for att héja kunskapsnivan och skapa en samsyn om hur ett
gransoverskridande naturomrade ska tas tillvara. For att veta vilka typer av insatser som ar
lampliga att genomféra kan ocksa olika former av inventeringar behdvas. Att bevara och
aterstdlla gemensamma naturmiljéer kan ocksa krdva nya eller anpassade metoder, och
programmet kommer darfor att ge stod dven till sadana typer av aktiviteter.

For att tillvarata programomradets resurser for framtida generationer och bevara omradets
attraktivitet behovs ocksa insatser for att sakra vara ekosystemtjanster. Ett exmpel &r projekt
som utvecklar och/eller anpassar metoder som kan sakerstélla gransregionens ekosystemtjanster.
For att arbetet ska kunna bedrivas pa ett hallbart satt &r det en forutsattning att olika aktérer i
samhallet inkluderas i alla faser av processen.

11
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Huvudsakliga malgrupper
Invanare och besdkare i programomradet, sma- och medelstora foretag och offentlig sektor.

Typ av stodmottagare
Stodmottagare kan t.ex. vara offentliga organisationer pa lokal, regional och nationell niva, universitet,
hogskolor, forskningsinstitut, stiftelser, ekonomiska och ideella féreningar.

Vigledande principer for urval av insatser
Grenseregional merverdi

Prosjekt ma kunne vise en grenseregional merverdi. Prosjektene skal Igse felles utfordringer og problem
og utnytte muligheter og ressurser. Gjennom at dette skjer i samarbeid over grensa, skal det oppsta en
merverdi.

Resultatorientering
Prosjektet skal bidra til 8 oppna de spesifikke malene. Det skal vaere en klar kobling mellom aktiviteter,
direkte resultat og effekter.

Bestaende resultat
Prosjektorganisasjonen skal bygges med et aktivt eierskap og med en uttalt idé om hvordan resultatene
skal omsettes. Prosjektet skal jobbe for a skape langsiktige endringer innen og utenfor egen virksomhet.

Horisontella kriterier

Arbetet med att hallbart ta tillvara natur- och kulturarven bidrar till hallbar utveckling i alla dimensioner,
social, ekonomisk och miljomassig. Genom att aktorer i Sverige och Norge gemensamt tar hand om de
gransnara natur- och kulturomradena kan dessa skyddas och bevaras for framtiden, bade for kvinnor och
for man.

Det ar viktigt att projekt riktade mot miljoskydd ser vardet av att involvera fler grupperingar av kvinnor
och man med olika etnisk bakgrund, bade som deltagare i projektet och mottagare av projektets resultat,
for att forbattra projektresultatet.

Den kulturella mangfalden okar i stora delar av omradet och bidrar till att utveckla gransregionen. Insatser
for att ta tillvara och starka natur- och kulturarvet ska ocksa inkludera de kulturarv som till exempel
invandringen har fort med sig. Den utgor en stor resurs for programomradet.

EUs strategi for @stersjgregionen

Programmet har en kobling til strategien for @stersjgregionen og kan bidra til gjennomfgring av
strategien. Prosjekt som er en del av sakalte flaggskipsprosjekt eller prosjekt som gjennomfgrer et eller
flere tiltak i handlingsplanen for @stersj@strategien vil prioriteres foran andre prosjekt under forutsetning
av at prosjektet oppfyller alle gvrige programkriterier.

12
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Felles ansvar for prosjektet
Alle prosjekt skal planlegges, finansieres, bemannes og gjennomfgres i fellesskap av stgttemottagerne.
Minst to av omradene skal vaere oppfylt.

Insatsomrade 4: Hallbara transporter

Specifikt mal 1: Okat resande med grinséverskridande kollektivtrafik
Bra och val fungerande kommunikationer har stor betydelse for gransregionens ekonomiska och sociala
struktur.

Det finns en stor interaktion over gransen, det tydligaste uttrycket for det ar granspendlingen.
Programanalysen pekar pa att kommunikationerna ar en av de stérsta svagheterna i gransregionen. For
gransregionerna finns idag dven en utmaning i en inte tillrackligt samordnad och val fungerande
kollektivtrafik 6ver nationsgransen, vilket leder till en hég miljobelastning da manga transporter sker med
bil.

Genom insatser inom det specifika malet ska samverkan kring gransoverskridande transporter och
infrastruktur skapa mervarden foér gransregionen, bade for invanare, for besokare och foretag.

Specifikt mal 2: Oka den grinséverskridande rérligheten med inriktning
mot koldioxidsnédla transportsystem

Val samordnade och sammankopplade transportsystem for saval personer som gods, ar en forutsattning
for att utveckla barkraftiga transportlésningar.

En utmaning for gransregionen ar att bade gods- och persontrafiken har 6kat i omfattning och ingenting
tyder pa att antalet transporter kommer minska inom 6verskadlig tid.

Insatserna inom det specifika malet ska leda till en 6kad anvdndning av miljovanliga fordon och drivmedel,
samt genom samordning av trafikslag och godsfloden bidra till en positiv utveckling for miljon i
gransregionen. Insatserna ska dven leda till samverkan i gransregionen for utarbetande av underlag for
planerade infrastruktursatsningar i de regionala och nationella planerna, sa att om mojligt tidigareldagga
dessa satsningar genom olika former av finansieringslésningar. Resultatet av insatserna ska ocksa bidra till
en forstoring av arbetsmarknaden och darmed i férlangningen en regional utveckling och tillvaxt i
gransregionen.

13
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Kan en rod sportbil verkligen vara bade tuff och eldriven? Tesla Roadster har besvarat den fragan med ett rungande ja. Den kostar en dryg
miljon kronor och accelererar fran 0 till 100 kilometer pa 3,7 sekunder. Hur manga bensinbilar gér det?

Foto Thomas Jarnehill

Atgirder som ska fa stod inom Hallbara transporter

En overgang fran dagens fossilbaserade transportsektor ar beroende av strukturella forandringar. Det
finns ett flertal goda exempel inom regionen dar utvecklingen har stimulerats genom att delar av
busstrafik och tjanstefordon har lagts om till drift fran férnybara energikdllor. En 6verforing av
godstransporter fran vag till andra trafikslag kan medféra lagre miljopaverkan och minska trycket pa
vagnatet.

Exempel pa aktiviteter som kan stédjas inom investeringsprioriteringen ar:
Projekt som tar fram kunskapsunderlag och kartlaggningar som underlattar planering av
infrastruktursatsningar over eller i anslutning till nationsgransen.

- | dagslaget finns manga brister i den granséverskridande infrastrukturen, vilket begransar de
gransoverskridande kommunikationerna. Programmet kan inte atgirda dessa problem genom
investeringar i infrastruktur, daremot kan de projekt som finansieras bidra genom att ta fram
underlag dar det gransoverskridande mervardet syns och som kopplar till TEN-T-nétet.
Programmet kommer darfor att ge stdd till exempelvis kartlaggningar och analyser om
gransoverskridande trafik for olika trafikslag.

- For att kdnna till vilka forutsattningar och majligheter som finns nar det géller att t.ex. dverfora
gods som transporteras pa vag till jarnvag eller andra trafikslag krdvs kunskap. Programmet
kommer darfor att ge stod till kartlaggningar och analyser som syftar till att bidra till detta. Har
ingar ocksd underlag for etablering av grona transportkorridorer, som bidrar till att minska

14
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paverkan pa miljon och samtidigt 6ka effektiviteten och sdkerheten pa vdgarna genom sarskilt
anpassade transportstrackor for tung trafik.

Genom att arbeta granséverskridande for att samordna trafikslag, underlatta kollektivt resande
Over gransen och hitta I6sningar som kan bidra till att bade person- och godstrafiken blir mindre
beroende av fossila branslen, kan den negativa miljopaverkan hejdas. Stod kommer att ges till
aktiviteter eller kartlaggningar som syftar till fler koldioxidsnala kollektivtrafiklésningar.

Projekt som syftar till att 6ka den gransoéverskridande kollektivtrafiken:

Med 6kade mojligheter att anvanda kollektivtrafiken for arbetspendling mellan Sverige och Norge
skulle miljébelastningen minska och arbetsmarknadsregionen skulle bli storre. En utvecklad och
samordnad jarnvags- och busstrafik éver gransen forvantas resultera i att det kollektiva resandet
kommer att oka. Detta leder i sin tur till minskade utslapp av vaxthusgaser, samtidigt som
forvarvsfrekvensen dkar genom att arbetsmarknadsregionen blir stérre. Aven fritidspendlingen
paverkas positivt vilket inte minst vantas fa betydelse fér turismen. Det finns idag olika orsaker till
att kollektivtrafiken 6ver grdansen inte fungerar optimalt. Programmet kommer att ge stod till
insatser som pa olika satt bidrar till en battre samordning av kollektivtrafiken Gver gransen.
Exempel pa sadana insatser ar samordning av biljettsystem (inklusive manads- och rabattkort) for
resor med kollektivtrafik 6ver gransen. Ett annat exempel ar insatser som leder till en battre
samordning av tidtabeller for granséverskridande jarnvagstrafik och buss. Har kan ocksa inga att
understéka kundunderlaget fér den granséverskridande kollektivtrafiken. Programmet kan aven
ge stod till en utveckling av kompletterande utbildning av tagforare, sa att respektive lands
tagforare ska fa behorighet att kéra tag i det andra landet. Samverkan mellan myndigheter pa
bada sidor om gransen, pa bade regional och nationell niva, ar viktigt for att uppna basta mojliga
resultat.

Projekt som syftar till att 6ka andelen gods- och persontrafik som utférs med koldioxidsnala

transportsystem:

En 6verforing av godstransporter fran vag till andra trafikslag kan medféra lagre miljopaverkan
och minska trycket pa vagnatet. Maojligheterna till omlaggning mot jarnvagstransporter ar av
uppenbara skal bundna till jarnvagsnatets kapacitet. Nar det galler person- och godstransporter
ar det viktigt att ge forutsattningar for att valja miljovanliga alternativ.

Koldioxidsnala fordon dr en annan dimension som bidrar till att uppfylla det specifika malet.
Programmet kommer ocksa att ge stod till atgarder som stimulerar anvandningen av nya
koldioxidsnala branslen.

For att uppna malet kravs ocksd att manniskor och foretag anvander sig av de miljévanliga
alternativ som finns tillgangliga. Programmet kommer ddrfér att ge stod till aktiviteter som 6kar
kunskapen om miljévdnliga alternativ, bade fér person- och godstrafik. Ocksa insatser som syftar
till att pdverka attityder och beteenden med malet att fd mdnniskor att i stérre utstréckning vilja
koldioxidsndla transportsystem éver grdnsen, oavsett om det gdller person- eller godstrafik, kan
stédjas. Exempel pa aktiviteter ar kampanjer och andra typer av informationstillfllen.
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Huvudsakliga malgrupper
Invanare och besdkare i programomradet, naringslivet, offentlig sektor och statliga myndigheter.

Typ av stodmottagare
Stodmottagare kan t.ex. vara offentliga organisationer pa lokal, regional och nationell niva, universitet,
hogskolor, forskningsinstitut, utbildningsaktorer, stiftelser, ekonomiska och ideella féreningar.

Vagledande principer for urval av insatser for mal 1 och 2
Grenseregional merverdi

Prosjekt ma kunne vise en grenseregional merverdi. Prosjektene skal Igse felles utfordringer og problem
og utnytte muligheter og ressurser. Gjennom at dette skjer i samarbeid over grensa, skal det oppsta en
merverdi.

Resultatorientering
Prosjektet skal bidra til 8 oppna de spesifikke malene. Det skal vaere en klar kobling mellom aktiviteter,
direkte resultat og effekter.

Bestaende resultat
Prosjektorganisasjonen skal bygges med et aktivt eierskap og med en uttalt idé om hvordan resultatene
skal omsettes. Prosjektet skal jobbe for a skape langsiktige endringer innen og utenfor egen virksomhet.

Horisontella kriterier

Transporter ar komplext ur ett miljoperspektiv. Desto fler manniskor eller gods som fardas pa land och i
luften, desto mer paverkas miljon. For den regionala rorligheten och ur ett ekonomiskt och
arbetsmarknadsperspektiv sd dr transporter oerhért viktigt for programomradet. Okad tillvixt ger
fortfarande ett 6kat koldioxidutsldapp. Det galler att arbeta for ett gronare och fossilfritt transportsystem.
Projekten ska kunna visa upp ett systematiskt hallbarhetsarbete som pa ett miljéanpassat satt verkar for
att all produktion och produktutveckling sker pa ett sa hallbart satt som mojligt for att inte forsamra eller
minska tillgangen till de regionala bioresurserna och naturtillgdngarna fér kommande generationer.

Det &r viktigt att insatser och aktiviteter anpassas efter projektet, men programmet efterfragar
projektsdkande som ser méjligheter i att beakta de horisontella kriterierna och anvander kunskapen inom
sitt verksamhetsomrade att hitta vagar dar fler kvinnor och méan ur olika grupperingar har tillgéang till och
nytta av programmets resurser. Det i sin tur leder till att bidra till en generell forbattring av delaktighet
och lika maojligheter i var region.

EUs strategi for @stersjgregionen
Programmet har en kobling til strategien for @stersjgregionen og kan bidra til gjennomfgring av
strategien. Prosjekt som er en del av sakalte flaggskipsprosjekt eller prosjekt som gjennomfgrer et eller
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flere tiltak i handlingsplanen for @stersjgstrategien vil prioriteres foran andre prosjekt under forutsetning
av at prosjektet oppfyller alle gvrige programkriterier.

Felles ansvar for prosjektet
Alle prosjekt skal planlegges, finansieres, bemannes og gjennomfgres i fellesskap av stgttemottagerne.
Minst to av omradene skal vaere oppfylt.

Insatsomrade 5: Sysselsattning

Specifikt mal: Okad grinsdéverskridande rérlighet pd arbetsmarknaden
Gransoverskridande roérlighet ar en av programmets hornstenar. For en val fungerande arbetsmarknad
behover arbetskraftens kompetens matcha arbetsmarknadens behov. For att skapa en
gransoverskridande arbetsmarknad i programregionen kravs anstrédngningar for att underlatta
mojligheterna for pendlare att hitta arbetstillfallen pa andra sidan gréansen. Darmed kan det skapas
gransregionala synergieffekter som matchar utbudet och efterfragan pa arbetskraft.

Rorlighet Gver grénsen ar ett av programmets styrkeomraden. Under 2000-talet har arbetskraftens
rorlighet 6ver gransen mellan Sverige och Norge 6kat kraftigt, och fram till ar 2010 fordubblades den
arbetsrelaterade pendlingen. Storre arbetsmarknadsregioner bidrar till 6kad sysselsattning och
konkurrenskraft, men ocksa till positiva effekter for enskilda foretag och arbetstagare i gransregionen.
Exempelvis gar det att fa ett jobb och samtidigt bo kvar dar man ar rotad.

Samhallet behdver god och kvalificerad arbetskraft for att vidareutveckla och starka sin konkurrenskraft.
Det ar ocksa viktigt att arbetskraftens kompetens matchar arbetsmarknadens behov. Ett samarbete kring
utbildning och kompetensforsorjning ar darfér mycket viktigt for att oka sysselsattningen i respektive
land, inte minst i ett langsiktigt perspektiv.

Genom att 6ka den granséverskridande rorligheten pa arbetsmarknaden ska programmet bidra till battre
fungerande arbetsmarknader i gransregionen, exempelvis genom en battre kompetensférsorjning och
matchning pa arbetsmarknaden, certifiering av kompetenser och utbildning osv. Programmet ska ocksa
bidra till att komma till ratta med olika typer av granshinder som hindrar arbetskraftens rorlighet 6ver
gransen.

Atgirder som ska fa stod inom Sysselsédttning

Genom att 6ka den gransoverskridande rorligheten pa arbetsmarknaden ska individer och foretag kunna
dra nytta av de mojligheter som gransregionen tillfor arbetsmarknaden. Exempel pa aktiviteter som kan
stddjas inom investerings-prioriteringen ar:
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Projekt som stddjer individers och féretagens aktiviteter 6ver gransen genom erfarenhetsutbyte,
information eller genom att ta fram nya metoder och modeller.

- Rorligheten Over grénsen ar ett av programomradets styrkeomraden och programmet kan bidra
till tydliga gransoverskridande mervarden genom samverkan som starker foretags och individers
rorlighet 6ver gransen. For att kunna satta in ratt insatser kan kartlaggningar och analyser 6ver
arbetsmarknadens nutida och framtida behov, samt efterfragan pa arbetskraft over gransen

behovas.

- Okad gransoéverskridande rérlighet pa arbetsmarknaden forutsitter att manniskor vagar ta steget
att soka jobb i ett annat land. For att stodja arbetskraftens rorlighet kravs ocksa att olika typer av
mentala hinder rivs sa att arbete utomlands avdramatiseras. Programmet kan darfér ge stod till

insatser som river mentala barridrer och visar pa mojligheten till arbete i ett annat land.

- En forutsattning for att individer och foretag ska kunna dra nytta av rorligheten éver gransen ar
att individens kompetens och utbildning dven galler pa andra sidan gransen. Insatser for att skapa
en gemensam syn pa kring validering och certifiering av kunskaper kommer darfor att ges stod.

Projekt som bidrar till en battre matchning mellan kompetens och arbetsmarknadens behov i
gransregionen.

- En identifierad svaghet i programomradet &r den relativt laga utbildningsnivan och att
utbildningar inte matchar behovet av arbetskraft. Genom att satta kompetensférsérjningen i ett
storre geografiskt perspektiv kan gransoverskridande fordelar uppnas. Programmet kommer att
stodja aktiviteter som utvecklar metoder och modeller fér kompetensutveckling anpassade efter
arbetsmarknadens behov i gransregionen. Stéd kan dven ges till sadana metoder och modeller
som syftar till att unga kvinnor och man utanfor arbetsmarknaden utvecklas och kommer i arbete
eller utbildning. Vidare kommer aktiviteter som syftar till att utveckla och testa metoder som
forebygger avhopp fran gymnasieskolan kunna stodjas. Samverkan mellan foretag Gver gransen
kan ocksa bidra till en battre arbetskrafts- och kapitalforsorjning. Aktiviteter som skapar
samverkan mellan foretag, organisation och myndigheter 6ver gransen kan ocksa vara del av
projekt som far stdd av programmet. Gemensamma insatser som bidrar till en battre matchning
av kompetens och behov i gransregionen kan stodjas, sjdlvklart ocksd genom distansoberoende
modeller. Detsamma galler utveckling av nya och gemensamma utbildningar samt praktik och

arbete.

Huvudsakliga malgrupper
Arbetstagare, arbetssokande, ungdomar samt sma- och medelstora foretag.

Typ av stodmottagare

Stddmottagare kan t.ex. vara offentliga organisationer pa lokal, regional och nationell

niva,

utbildningsaktérer, matchningsaktorer, universitet, hogskolor, forskningsinstitut, stiftelser, ekonomiska

och ideella féreningar.

Vigledande principer for urval av insatser

Neeringslivets deltagelse i prosjektgjennomfgringen
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Prosjektene skal, der det er relevant, vise at foretak eller nzeringslivets organisasjoner etterspgr
resultatene fra prosjektet.

Grenseregional merverdi

Prosjekt ma kunne vise en grenseregional merverdi. Prosjektene skal Igse felles utfordringer og problem
og utnytte muligheter og ressurser. Gjennom at dette skjer i samarbeid over grensa, skal det oppsta en
merverdi.

Resultatorientering
Prosjektet skal bidra til 3 oppna de spesifikke malene. Det skal veere en klar kobling mellom aktiviteter,
direkte resultat og effekter.

Bestaende resultat
Prosjektorganisasjonen skal bygges med et aktivt eierskap og med en uttalt idé om hvordan resultatene
skal omsettes. Prosjektet skal jobbe for a skape langsiktige endringer innen og utenfor egen virksomhet.

Horisontella kriterier

Att ta till vara kompetensen hos alla kvinnor och méan &r en nyckelfraga inom programomradet. Detta ska
goras oberoende av hdarkomst eller funktionshinder. Det ar darfor viktigt att insatser som underlattar
rorligheten och ger en battre matchning av arbetstagare och arbetstillfallen och som sarskilt tar hansyn till
grupper som har en svagare stallning pa arbetsmarknaden, till exempel personer med utldndsk bakgrund,
ungdomar och personer med funktionsnedsattning. Ett aktivt mangfalds- och integrationsarbete kan bidra
till tillvaxt genom att attrahera inflyttning till programomradet. Att ta vara pa manniskors potential och
olika bakgrund ger férutsattningar for battre arbetsmiljo och 6kad Ionsamhet. Det beddms ocksa som
viktigt att bade kvinnor och mén ska fa tillgang till hogre utbildning och da kunna vélja pa bada sidor om
gransen. Om utbildningssystemen var mer harmoniserade mellan landerna skulle detta fungera battre.

Det finns stora skillnader mellan kvinnor och méans pendlingsmonster, vilket bl.a. beror pa att
granspendlingen ar koncentrerad till specifika branscher. Det ar sarskilt viktigt att insatser pa detta
omrade inte bara leder till att fler kan ta ett jobb pa andra sidan gransen, utan ocksa att insatserna siktar
pa en jamnare konsférdelning och spridning mellan branscher. Analysen pekar ocksa pa att en anledning
till att farre kvinnor arbetspendlar &r att de har ett storre ansvar for omsorg och arbetsuppgifter i
hemmet. Sa for att mojliggora att fler kvinnor kan ta ett jobb pa andra sidan gransen kravs ocksa insatser
riktade mot social omsorg och service. Sverige och Norge har delvis olika system fér social omsorg och
service, samt brister i harmonisering, vilket begransar majligheten att ta ett jobb pa andra sidan gransen
for till exempel kvinnor och ensamstaende foraldrar.

En forutsattning for en hallbar arbetspendling &r att forutsattningarna for att resa kollektivt 6ver grénsen

forbattras for bade kvinnor och man. | programomradet finns idag svarigheter att resa kollektivt 6ver

gransen pa grund av begransningar i kollektivtrafiken. Har finns en koppling till insatsomradet hallbara
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transporter. Kartlaggningar av arbetspendling for kvinnor och man och efterfragan pa arbetskraft kan
ocksa utgora ett underlag for aktiviteter inom detta insatsomrade.

EUs strategi for @stersjgregionen

Programmet har en kobling til strategien for @stersjgregionen og kan bidra til gjennomfgring av
strategien. Prosjekt som er en del av sakalte flaggskipsprosjekt eller prosjekt som gjennomfgrer et eller
flere tiltak i handlingsplanen for @stersjgstrategien vil prioriteres foran andre prosjekt under forutsetning
av at prosjektet oppfyller alle gvrige programkriterier.

Felles ansvar for prosjektet
Alle prosjekt skal planlegges, finansieres, bemannes og gjennomfgres i fellesskap av stgttemottagerne.
Minst to av omradene skal veere oppfylt.

Genomfoérandebestammelser for samarbetsprogrammet

Relevante myndigheter og organ

Genomforandeorganisation
De svenska och norska regeringarna och de berdrda regionerna har gemensamt beslutat om féljande
genomfdrandeorganisation for programperioden 2014-2020.

Foljande organ ska tillsattas for att genomféra programmet:

forvaltande myndighet
overvakningskommittéen

styrkommittéer

gemensamt sekretariat

e norsk férvaltande organisation/sekretariat

e revisionsmyndighet

Forvaltende myndighet
Sveriges regjering har i samrad med Norges regjering pekt ut Lansstyrelsen i Jamtlands lan til forvaltende
myndighet.

Forvaltende myndighet skal sgrge for at forvaltning og gjennomfgring skjer effektivt og korrekt samt
aktivt arbeide for at programmets mal oppnas. | dette inngar blant annet spesielt a sgrge for:
- abeslutte om stgtte til prosjekt pa grunnlag av styringskommittéenes prioriteringer
- utbetaling av EU-stgtten til stgttemottagerne
- aforberede og spke om utbetaling fra EU-kommisjonen
- utarbeidelse og innsending av arlig rapport til EU-kommisjonen. Rapporten skal godkjennes av
overvakningskomitéen
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- at det finnes et system for digital registrering og lagring av regnskap og data om gjennomfgring
av programmet som kreves for gkonomisk forvaltning, overvakning, kontroller mm.

Overvakningskomité

Sverige og Norge vil i samrad med forvaltende myndighet opprette en felles overvakningskomité. Dette
skal skje i Igpet av tre maneder fra datoen der godkjenning av programmet er gjort kjent for
medlemsstaten. Hvert land skal utnevne maks 10 medlemmer + vararepresentanter.
Overvakningskomitéen skal sammen med forvaltende myndighet og norsk forvaltende organisasjon sikre
kvalitet og effektivitet i giennomfgringen av programmet.

Styringskomitéer

Overvakningskomitéen skal opprette tre styringskomitéer, en for hvert av delomradene Nordens grgnne
belte, Indre Skandinavia og Grenselgst samarbeid. Forvaltende myndighet og norsk forvaltende
organisasjon skal bista overvakningskomitéen i arbeidet med a opprette styringskomitéene.

Styringskomitéenes hovedoppgave er a foreta prioriteringer av prosjekt samt & granske de opp mot
programmets mal og prioriteringer.

Styringskomitéene skal besta av representanter fra regionalt og lokalt niva i delomradet. Hvert land skal
utnevne minst to og hggst seks medlemmer + personlige vararepresentanter til respektive styringskomité.
Styringskomitéen velger selv ordfgrer og viseordfgrer, en fra hvert land.

Svenskt sekretariat

Sekretariatet ska bistd forvaltande myndighet, 6vervakningskommittén och styrkommittéerna nar de
utfor sina respektive uppgifter. Sekretariatet ska ocksa tillhandahalla information till potentiella
stddmottagare om samarbetsprogrammets mojligheter och bistd stédmottagare vid genomférandet av
insatserna. Sekretariatet ska vara stodmottagare och andra intressenter behjalpliga inom hela
programomradet pa ett likvardigt satt. Sekretariatets placering ska vara i anslutning till forvaltande
myndighet vid lansstyrelsen i Jamtlands lan.

Det ar angelaget att information kan na hela programomradet och att det ar Iatt att komma i kontakt med
programmets handlaggare bl. a. for att fa rad i ansékningsprocessen.

Det gemensamma sekretariatet ska i sin beredning vid behov rddgodra med regional och nationell expertis
i sakfragor och regional behovsanalys. Detta for att sdkerstalla ett val forankrat beslutsunderlag.

| anslutning till styrkommittéernas moéten ska ett gemensamt beredningsméte genomféras for varje
ansokningsomgang. Vid beredningsmotet férbereds pa tjdanstemannaniva prioriteringen av drenden infor
motet i styrkommittéerna. Vid beredningsmotet deltar foretradare for regionalt tillvaxtansvariga i Sverige,
norska férvaltande organisationer/sekretariat, det gemensamma sekretariatet samt forvaltande
myndighet. Beredningsmotet ska vara gemensamt for samtliga tre delomrdaden och sakerstilla att
synergier och samordning mellan projekt sdkerstalls, inklusive projekt éver delomradesgranserna.
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Norsk forvaltende organsiasjon/sekretariat
Kommunal — og moderniseringsdepartementet har gitt de bergrte fylkeskommunene ansvar for a ta fram
programmet sammen med svenske partnere. Det samme gjelder for oppfglging av programmet.

Norske forvaltende organsiasjoner er, som under programperioden 2007-2013, fylkeskommunene i Nord-
Trgndelag, Ser-Trendelag, Hedmark og @stfold. De har ansvar for tilsagn, oppfalging og utbetaling av
norske midler samt ansvar for at programmet blir gjennomfgrt i henhold til forskrift om distrikts- og
regionalpolitiske virkemidler, forskrift for kap 551, postene 60 og 61.

Nationell kontroll

For att kontrollera lagligheten och korrektheten i de utgifter som deklarerats av varje stédmottagare har
Sverige upprattat nationella kontrollsystem i enlighet med artikel 23.4 i férordning (EU) nr 1299/2013. |
Sverige, som har ett centraliserat kontrollsystem, ar det Lansstyrelsen i Jimtlands Ian som utfor kontrollen
avseende svenska stddmottagare.

| Norge sender norsk prosjekteier sgknad om utbetaling av medgatte kostnader til den norske forvaltende
organisasjonen i det delomrade som har ansvar for oppfglging av prosjektet. Etter gjennomfgrt
rutinekontroll blir utbetaling gjennomfgrt. Minst 25 % av bevilgede midler skal holdes tilbake inntil
prosjektet er avsluttet og sluttrapport er mottatt. Ved stgttebelgp over 100 000 NOK skal revisjonsrapport
leveres, unntaket er dersom aktgren ikke er revisjonspliktig.

Anvandning av euro (i tilldmpliga fall)
Metod som valts fér omradkning av utgifter i annan valuta an euro.

Valutan for programmet ar Euro. Ansokan gors i Euro, all ekonomisk redovisning sammanstélls i Euro och
utbetalningarna kommer att goras i Euro fér medlemsstaten Sverige. Kostnader i annan valuta (SEK) ska
omvandlas enligt Kommissionens manatliga snittkurs som géller for den manad i vilken de ekonomiska
underlagen skickas in till nationell kontroll.

Norske partnere far sine utgifter dekt av norske middel i norsk valuta (NOK).

Privat medfinansiering i programmet

For att 6ka mojligheten for naringslivets engagemang och medverkan i olika projektsatsningar kommer
privat medfinansiering vara majligt att anvdanda inom programmet. Privat medfinansiering kommer vara
mojligt i alla insatsomraden men med olika stor andel. Privat medfinansiering dr en ny mojlighet i
programperioden 2014-2020.
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Nivan pa privat medfinansiering skiljer sig at mellan de olika insatsomradena. Nivan av privat
medfinansiering har bestamts utifran vilka typer av projekt insatsomradet férvantas finansiera, och vilka
typer av stodmottagare som forvantas driva och medverka i projekt

Privat medverkan och kommersiella intressen i projekt innebar att insatser maste bedomas i férhallande
till gdllande regelverk pa statsstédsomradet. Eventuellt forekommande statsstdd i projekt kan beviljas
under en géllande stédordning i enlighet med EU:s gruppundantagsférordning, alternativt som de
minimis-stod.

Indikativ privat medfinansiering per insatsomrade:

Innovative miljéer 5%
Sma och medelstora foretag 5 %

Natur och kulturarv 1,5%
Hallbara transporter 1,5%
Sysselsattning 1,5%

Exempel pa privata aktorer och organisationer ar naringslivsorganisationer, stiftelser, ekonomiska och
ideella foreningar.

Samma adress som for tidigare till hemsidan www.interreg-sverige-norge.com dar du hittar kontakter till

forvaltande myndighet i Sverige, forvaltande organisationer i Norge och till sekretariaten pa bada sidor

gransen.
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