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SLUTTRAPPORT

Nordisk Emballasjestudium — prosjektperiode 16. juni 2008 — 28. januar 2009

1. Sammendrag

Sméprosjektet skulle sikre god forankring av forslaget til studietilbud innen emballasje- og
emballeringsfag innenfor eksisterende utdanningsinstitusjoner og beskrive hvordan
studietilbudet kan inngé best mulig i eksisterende utdanningstilbud som fordypningsstudium.
Videre klargjere rammebetingelser og forutsetninger, konseptutvikling for Bachelor, Master
og Ph.D. - studier og etterutdanning. Det ble utarbeidet plan og budsjett for hovedprosjekt
samt sorget for informasjons- og resultatspredning i sméprosjektet. Det ble ogsé gjennomfert
et pilotprosjekt hesten 2008 i miljo- og konsumentdrevet emballasjeinnovasjon med Karlstads
Universitet (KaU) og @stfoldforskning som ansvarlige. Det ble tatt kontakt med
utdanningsinstitusjoner og neeringsliv i Fyrbodal omrédet med tanke pd samarbeid i et
eventuelt hovedprosjekt.

2. Bakgrunn

Bakgrunnen for prosjekiet var en utredning Den Norske Emballasjeforening (DNE) fikk
gjennomfort i 2006 i forhold til 4 utvikle en samlet emballasjefaglig utdanning i Norge.
Utvalget som ble nedsatt gjennomferte en grundig analyse av den kompetanse som
ettersporres i industrien, handelen og det offentlige innen emballasje og emballasjefag i hele
dens livssyklus. Det ble samtidig papekt mulighetene for 4 etablere et tilbud pa nordisk basis.
I et oppfolgingsprosjekt, som ble finansiert av Tilvekstkorridoren Oslo-Stockholm innenfor
Interreg I1I, ble behovet for denne type utdanning kartlagt blant bedriftene pa begge sider av
grensen. Det var en entydig konklusjon fra sentrale personer i bedriftene pd begge sider av
grensen at det var et stort udekket behov for et utdanningstilbud, og at det var en stor fordel
om dette kunne utvikles i samarbeid mellom studiemiljeer i @stfold/Follo og Karlstad.

3. Prosjektbekrivelse og oppfyllelse av mél og mélgruppe

3.1. Mél

Smaprosjektet ble gjennomfert i perioden 16.06.2009 — 28.01.2009. Malet med sméaprosjektet
var & utvikle grunnlag for et hovedprosjekt som skal realisere visjonen om et felles



studieprogram som dekker behovet for utdanning og forskning, samt kandidater til alle ledd i
emballasjens verdikjede, forvaltning og forskning i regionen.

Malet for smaprosjektet var videre at det skulle utvikles et langsiktig samarbeid mellom
Karlstads Universitet (Kal), Universitetet for Milje og Biovitenskap (UMB), Hegskolen 1
@stfold (Hi@), Nofima Mat og @stfoldforskning om etablering og drift av et felles nordisk
forsknings- og utdanningstilbud med Bachelor, Master og Ph.D.-utdanning innenfor
emballasje og emballering, med stotte fra bransjeorganisasjonene Den Norske
Emballasjeforening (DNE) og The Packaging Arena (TPA).

Mdloppndelse - smdprosjektet

Bygd opp verdifullt faglig nettverk innenfor emballasjefaglig kompetanse pa begge
sider av grensen

- Etablert styringsguppe og forankret prosjektet

- Sméprosjektet har veert avgjerende for at det ble mulig & utvikle en spknad om et
hovedprosjekt til Interreg.

- Gjennomfort kartlegging og vurdering av eksisterende studietilbud og kartlegging av
relevant FoU-virksombhet

- Styringsgruppen har gjennomgitt en komplett oversikt over relevante
emballasjerelaterte kurs som tilbys i dag ved Karlstads Universitet, Universitetet for
milje og biovitenskap og Hegskolen i @stfold. P4 grunnlag av denne oversikten er det
definert et forelapig behov for nyutvikling av kurs.

- Detble fastsatt hvilke hovedemner som skal dekkes inn av emballasjerettede studier.

- Prosjektet har utarbeidet en grunnstruktur for et studielep for et emballasjerettet
studium samt en ramme for emnevalg og spesialisering.

- Sméprosjektet har fort til at samarbeidet mellom organisasjonene i styringsgruppen vil
fortsette etter at sméprosjektet er avsluttet. Det er sekt om finansiering av et
hovedprosjekt i regi av Interreg. Deltagere i hovedprosjektet vil vazre de samme som
std bak smaprosjektet; TPA, KaU, DNE, UMB, Hi®, Nofima Mat og
@stfoldforskning. Det foreslas at prosjekteier pa svensk side er KaU og pa norsk side
UMB. TPA og DNE er med i styringsgruppen for & sikre god forankring i
bransjeorganisasjonene og nxringslivet.

3.2 Malgruppe

Sméprosjektets malgruppe var deltageme i prosjektet (se nedenfor) og Interreg. Dette
omfattet TPA, KaU, DNE, UMB, Hi®, Nofima Mat og @stfoldforskning. Prosjekteier pd
svensk side var KaU og pa norsk side UMB. TPA og DNE var med i styringsgruppen og
sikret pa den maten god forankring i bransjeorganisasjonenc og neringslivet.
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Malgruppen har blitt nddd gjennom virkemidler som mgter, work-shop, dokumenter og
seknader. Videre har de deltagende institusjoner og organisasjoner holdt egen organisasjon
oppdatert underveis i prosjektet. Prosjektet har ogsé avholdt separate moter med ledelsen ved
KaU og UMB. En av prosjektdeltagerne deltok i desember 2008 pa kurs i prosjekiplanlegging
i regi av Interreg.

3.3. Virksomhefsbeskrivelse

Gjennom sméprosjektet ble det lagt grunnlag for et hovedprosjekt der utdanningstilbudet og
forskningsvirksomheten utvikles og testes i et tredrig prosjekt.  Det tas sikte pa 4 utvikle et
kombinert studietilbud reitet mot studenter/kandidater pd Bachelor, Master og
doktorgradsnivd innenfor eksisterende studielinjer, og hvor det skal wutvikles et
fordypningstilbud innenfor emballasje og emballering.  Tilbudet skal ogséd omfaite
studietilbud pad Bachelor og/eller Master som elterutdanningstilbud for kandidater fra
neeringslivet og offentlig sektor i Norden. I Norge definert som erfaringsbasert bachelor og
master. Studiene skal legges opp som et tverrinstitusjonelt samarbeid mellom de ulike
utdanningsinstitusjonene der de ulike fagene tilbys ut fra institusjonenes spesialisering. [
tilknytning til studieprogrammet skal det ogsd gjennomfores konkret forsknings- og
utviklingsvirksomhet for 4 sikre at undervisningen blir forskningsbasert blant annet med fokus
p4 milje- og konsumentdrevet innovasjon innenfor emballasje og emballering.

Etablere prosjektorganisasjon og forankre prosjektet

Det ble avholdt mate 18 . juni 2008 pa Universitetet for Milje- og Biovitenskap.
Styringsgruppen for prosjektet fikk felgende sammensetning:

Prosjektleder Ole Jergen Hanssen - direkter, @stfoldforskning

- Jan Ove Holmen — direkter Den Norske Emballasjeforening

- Ulrika Evermark — VD, The Packaging Arena, Karlstad (i permisjon)

- Per Branzén — VD, The Packaging Arena, Karlstad

- Anders Gustavsson — professor, Karlstad Universitet

- Marit Kvalvag Pettersen - forsker, Nofima Mat

- Roger Abrahamsen — professor, Universitetet for Milje og Biovitenskap

- Johan Andersen — forsteamanuenis, Universitetet for Milje og Biovitenskap
- Sissel Larsen — hagskolelektor, Hogskolen i @stfold

- Terje Karlsen — studieleder, Hogskolen i @stfold

- Arne Tor S. Bjerke — radgiver.

Ole Jargen Hanssen fra @stfoldforskning var prosjektleder for smaprosjektet.

Senere ble styringsgruppen supplert med;



- Per Jonsson, forskningskoordinator, The Packaging Arena

- Monika Jakobsson, programledare for innovations- og designprogrammet, Karlstads
Universitet

- Magnus Lestelius, professor, Karlstads Universitet
- Luciano Beghello, professor, Karlstads Universitet

- UIf Germgard, professor, Karlstad Universitet

Forankring av prosjektet hos prosjektdeltagerne
Det bie avholdt mate i styringsgruppen 18 . juni 2008 pd UMB.

Bakgrunnen for prosjektet var en utredning Den Norske Emballasjeforening(DNE) fikk
gjennomfert i 2006 i forhold til 4 utvikle en samlet emballasjefaglig utdanning i Norge.
Utvalget, som ble ledet av professor Roger Abrahamsen, gjennomferte en grundig analyse av
den kompetanse som ettersperres i industrien, handelen og det offentlige innen emballasje og
emballasjefag i hele dens livssyklus.

Videre ble det presentert en oppfolgingsrapport om behovet for en emballasjeutdanning; “Fra
visjon til virkelighet — om behovet for utdanningstilbud pa bachelorniva innen emballasje og
emballering”.

KaU, Hi® og UMB har presentert sine tilbud innefor relevante fag samt forskning innenfor
fagfeltet for styringsgruppen.

Kartlegging og vurdering av eksisterende studietilbud og kartlegging av relevant FoU-
virksomhet

Et hovedtema pa styringsgruppens mgte i Karlstad 4. september 2008 var gjennomgang av
utdannings- og forskningstilbud ved de deltagende institusjoner.

En viktig utfordring blir 4 supplere og benytte ressurser vi har; og ta det beste fra begge sider
av grensen. Det er mange gode kurs 4 velge blant.

Konklusjonen fra metet var at pd grunnlag av det som ble presentert kan vi raskt tilby en
emballasjepibygning pa de studier vi allerede har. Det kan dreie som en spesialisering. Det
kan vare mulig med en full master, eller i det minste elementer som kan inngdien
mastergrad. Det kan ogsa vare en spesialisering innenfor en bachelor-grad.

Styringsgruppen konkluderte med at det er betydelig utbud av kurs i dagens studietilbud ved
lzerestedene som kan inngd i et emballasjeorientert studium. Dette gir store muligheter for &
komme fram til et konkret tilbud raskt.

Gjennomfore work-shop for utvikling av konsept til studieprogram



Det ble gjennomfoert work-shop i Ed 20. -21. november 2008. Styringsgruppen gjiennomgikk
en komplett oversikt over relevante kurs som kan innga i et emballasjeorientert studietilbud.
Dette omfattet kurs som KaU, UMB og Hi@ tilbyr i dag. P4 grunnlag av denne oversikien ble
det definert et forelepig behov for nyutvikling av kurs,

Videre ble det fastsatt hvilke hovedemner som skal dekkes inn av emballasjerettede studier.
Det ble ogsa skissert en forelgpig studiestruktur for bachelor, master og etter- og
videreutdanning.

Planlegge felles studietilbud i detalj

Prosjektet har utarbeidet en grunnstruktur for studiclepene for emballasjerettede studier samt
en ramme for fagvalg og spesialisering.

4, Indikatorer

Opplevde grensehinder (1): Det er idag ikke noe formelt utdanningstilbud innenfor emballasje
og emballering som tilbys som et grenseoverskridende tilbud. Dette vil kunne endres ved at
sméaprosjektet har etablert samarbeidsstrukturer og lagt grunnlaget for et hovedprosjekt som
kan fore fram til et emballasjerettet utdanningstilbud.

Nyetablerte grenseoverskridende cluster (1): Det er blitt nyetablert et betydelig faglig
nettverk gjennom samarbeidet mellom bransjeorganisasjoner og forskning/utdanning innenfor
emballasje og emballering.

Etablerte institusjonelle samarbeid (2): Nyetablert samarbeid mellom KaU og UMB innenfor
emballasje og emballering. Videreutvikling av det samme samarbeid innenfor utdanning. Nytt
institusjonelt samarbeid ved at @stfoldforskning og Hid formaliserer samarbeid med KaU.

Resultat — langsiktige effekter: Smiprosjektet har utarbeidet seknad om et hovedprosjekt.
Malet med deite er ctablering av et felles Nordisk utdanningstilbud pa bachelor-, master- og
doktorgradsniva innenfor emballasje og emballering. Dette skal rette seg bade mot studenter
p heltid og etter- og videreutdanningsmarkedet. Regionen har betydelig virksomhet innenfor
emballasje og emballering, og det foreligger ikke tilsvarende tilbud idag.

Forventet grenseregionalt samarbeid etter Interreg prosjektets avslutning: Det blir
gjennomfert et hovedprosjekt. Etter avslutning av et hovedprosjekt vil det eksistere et
permanent samarbeid mellom KaU, UMB, Hid, Nofima Mat, @stfoldforskning, DNE og
TPA. Dette nettverket vil sta som stettespillere for det nye utdanningstilbudet. KaU, Hid og
UMB vil tilby studiene som en del av sitt studietilbud.

5. Prosjektets pavirkning pa de gjennomgiende (horisontale) kriterier

5.1 Grenseregional merverdi



Sméprosjektet har lykkes i 4 etablere et godt og forpliktende samarbeid mellom deltagerne i
prosjektet. Dette medforer at det tenkes utvikling innenfor emballasjefaglig utdanning pé tvers
av landegrenser og institusjoner noe som i neste omgang vil gi okt verdiskapning i bedriftene
ved at de far tilfort hayt kvalifiserte kandidater. Malgruppene for studieprogrammet er pa
begge sider av grensen, noe som vil gi bade sterre omfang og bredde i studieprogrammet.

Nzringsmiddelindustri, som er en stor bruker av emballasje og emballasjekunnskap, samt
emballasjeindustri er tunge sektorer p4 begge sider av den sgrlige grenseregionen mellom
Norge og Sverige. Det er samtidig to klare tyngdepunkt i en klynge av bedrifter innenfor
emballasjeomradet kompetansemessig 1 Karlstad-omrédet og Follo-@stfold. De to
kompetansesentrene har i stor grad ulik, men kompletterende kompetanse, som samlet sett vil
gi et meget godt grunnlag for et nordisk studieprogram og felles FoU-prosjekter. Karlstad-
miljeet har sitt tyngdepunkt kompetansemessig innenfor fibermaterialer og fiberteknologi,
forbrukerorientert design og trykketeknikk. As/@stfold-miljeet har sitt tyngdepunkt
kompetansemessig innenfor relasjonen mat — milje og emballasje, polymermaterialer og —
teknologi, logistikk og prosessinnovasjon. Relevant naringsliv i de to regionene er ogsa
kompletterende i forhold til materialer, teknologi og anvendelse av emballasje. Malgruppene
for studieprogrammet er pa begge sider av grensen, noe som vil gi bade sterre omfang og
bredde i studieprogrammet og faglig kontakt mellom fagmiljeene i regionen.

5.2 Bedre milje

Gjennom hovedprosjektet skal det utvikles et utdanningstilbud som skal ke kunnskapen om
miljespersmal innenfor emballasjesektoren (emballasjeprodusenter og -brukere) ved at
studenter og ansatte far et utdanningstilbud som legger vekt pa barekraft og samfunnshensyn.
Malet for en fremtidig utdanning innenfor emballasje og emballering er 4 sette emballasjen i
et miljo- og ressursperspektiv.

5.3 Likestilling mellom kvinner og menn

Sméprosjektet har vaert organisert med en styringsgruppe sammensatt med representanter fra
de deltagende institusjoner i Norge og Sverige. I alt har 4 kvinner og 12 menn deltatt i dette
arbeidet.

Hovedprosjektet vil ogs bidra til at det bli enklere for bade kvinner og menn & fa en formell
utdanning innenfor emballasje og emballering. Dette kan fere til gkt grad av likestilling, og en
utjevning av antallet kvinner og menn i bransjen.

5.4 Etnisk mangfold og integrasjon

Hovedprosjektet vil etablere studietilbud som s langt som mulig vil legge til rette for &
rekruttere studenter internasjonalt og studenter fra regionen med en flerkulturell bakbrunn for
4 styrke bredden og mangfoldet i studietilbudet.



6. Prosjektets svrige resultater og erfaringer

Det er forste gang KaU, UMB og Hi@ i fellesskap deltar i et prosjekt hvor initiativet til en ny
utdanning kommer fra naeringslivet.

7. Grenseregionalt samarbeid etter Interreg —prosjektets slutt

Smaprosjektet har fert til at samarbeidet mellom organisasjonene i styringsgruppen vil
fortsette etter at smiprosjektet er avsluttet.

1. Det er blitt sekt om finansiering av et hovedprosjekt i regi av Interreg.

2. Deltagere i hovedprosjektet vil veere de samme som star bak smaprosjektet; TPA, Kal,
DNE, UMB, Hi@, Nofima Mat og @stfoldforskning. Det foreslas at prosjekteier pa svensk
side er KaU og pa norsk side UMB. TPA og DNE er med i styringsgruppen for & sikre god
forankring i bransjcorganisasjonene og naringslivet.

3.1 hovedprosjektet skal utdanningstilbudet og forskningsvirksomheten utvikles og testes i et
tredrig prosjekt. Det tas sikte pd 4 utvikle et kombinert studietilbud rettet mot
studenter/kandidater pd Bachelor, Master og doktorgradsniva innenfor eksisterende
studielinjer, og hvor det skal utvikles et fordypningstilbud innenfor emballasje og
emballering. Tilbudet skal ogsd omfatte studietilbud pad Bachelor og/eller Master som
etterutdanningstilbud for kandidater fra naringslivet og andre malgrupper i Norden. Studiene
skal legges opp som et tverrinstitusjonelt samarbeid mellom de ulike utdanningsinstitusjonene
der de ulike fagene tilbys ut fra institusjonenes spesialiseting. 1 tilknytning til
studicprogrammet skal det ogsd gjennomfores konkret forsknings- og utviklingsvirksomhet
for & sikre at undervisningen blir forskningsbasert blant annet med fokus pa milje- og
konsumentdrevet innovasjon.

8. Resultatspredning samt formidling

Informasjon om prosjektet vil formidles til organisasjonene som deltar i prosjektet. Det vil bli
informert aktivt til daglig leder ved disse stedene. Videre vil medlemsorganisasjonene til DNE
og TPA informere sine medlemmer via sine hjemmesider. Sluttrapporten vil bli formidlet til
alle aktarene i prosjekiet og andre interessenter.

9, Koblinger til andre prosjekt

Det ble avholdt et oppstartsmate i prosjektet i Karlstad 22. januar 2008. Deltagerne i det som
senere ble styringsgruppen var allerede pa det tidspunkt innstilt pé 4 arbeide for & seke midler
fra Interreg gjennom et sméprosjekt forst, og senere som et hovedprosjekt Interreg. Siden en
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hovedhensikt med prosjektet er 4 etablere nye utdanninger var det nedvendig & sikre
forankring av prosjektet ved UMB og KaU.

Orienteringsmote avholdt 27. mars 2008 pd Universitetet for milje- og biovitenskap. Tilstede
var prorektor Trine Hvoslef Eide, professor Roger Abrahamsen, forsker Marit Kvalvag
Pettersen, Ole Jergen Hanssen, Jan Ove Holmen og Ame Bjerke.

Ft tilsvarende mate ble avholdt ved Karlstads Universitet onsdag 11. juni. Tilstede var Gunnel
Kardemark, Patrik Larsson, Anders Gustafsson, Jan Ove Holmen og Arne Bjerke.

Felles for begge metene mellom representanter fra prosjektgruppen og universitetene var at
det ble gitt full stette for prosjektet fra universitetsledelsen.

Prosjektgruppen er ogsé blitt orientert om “Master of Innovation Management — utbildnings-
och nitverksutveckling i ett regionalt Triple helix-perspektiv”. Dette studiet er samarbeid
mellom Karlstads Universitet og Hogskolen i Hedmark, og fikk stette fra Interreg. IIA i
2006.

10. Gvrigt

Gjennom sméaprosjektet har prosjektgruppen bygd opp personlige relasjoner og etablert
tillitsforhold mellom faglige representanter og neringslivet. Dette har medfert at gruppen har
samarbeidet sveert godt, og lagt et solid grunnlag for videre arbeid i et hovedprosjekt.
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