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Till sista ansékan om utbetalning ska en slutrapport bifogas,

Slutrapporten ska utformas sa att en ldsare, utan tidigare kiinnedom om projektet, kan fi en bra bild av
projektets verksamhet och resultat. For att en slutrapport ska godkénnas ska de rubriker och
anvisningar som finns angivna nedan anviindas och besvaras med tydlig koppling till beslutets text pa
respektive punkt. Av rapporten ska ocksd framgd forklaringar och kommentarer till de eventuella
skillnader som finns mellan beslutets forvintade resultat och det faktiska utfallet.

1. Sammanfattning

Verksamheten har praglats av att identifiera styrkor i respektive region och hos olika aktorer. Detta
har skett gemom wuthyte pd olika sdtt, fysiska moten, medverkan i seminarier/Work shop,
videokonferenser, och skriftliga moten. Moten har genomforts i Lillehammer, Ostersund och i
Trondheim. I denna process har identifierats flera mojliga strategiska vigval gallande invikiming i en
Jramtida gemensam satsning. Det som dr helt klargjort dr att det finns fantastiska
utvecklingsmdjligheter, det svdra dr att vélja vig. Huvudspéret har varit och dr att ta ett initiativ som
beror saval Inre Skandinavien och Nordens Grona Belte. Det tycks dock som att detta stéster pa hinder
och di finns dven en plan B och C. Arbetet fortsctter med inrikining pd ait vi, initiativtagarna,
tillsammans med lampliga aktérer i Nor och Sor Trindelag skall utforma en strategisk plan till den
30/4 2011.

Kostnaderna for projekiet Gverstiger de medel som fanns avsatta for insatsen, men vi redovisar endast
den del som ligger inom budget.

2, Projektets bakgrund

Projekiet har uppstatt for att etablera internationella samarbeten. Lillehammer dr en intressant region
eftersom de har kompetenta och innovativa personer, verksamheter och nditverk inom liknande
kéirnomrdden som Peak Innovation. Lillehammerregionen (med kénda destinationer som Lillehammer,
Kvittfjell och Haffell} dr intressant utifrdn fleva aspekter:

- For att de bedrivit verksamhet inom kunskapsparken med fokus pé Kluster- och produktutveckling
(inom Peak-omrddena) under ldng tid, har en intressant form av innovationssystem sami har en av Ja
inkubatorer for besdksndringen.

- Regionen sirdvar, liksom Jamtland, efter ait bli en vinteridrottsregion.

~ De har verksamheter och personer som dr duktiga pd att arbeta med bland annat projekt som
overgdr | permanenta verksamheter och dr evkdnt duktiga pé att arbeta med sociala medier for de nya
marknaderna, samt IPR .

- Det finns en higskola med bdde utbildning och forskning kring turism, idrott och det spéinnande
profilomradet film/TV/digitala medier.

Projektets huvudmdn dr Lillehammer Kunnskapspark (LKP) och Peak Imnovation. Lillehammer
Kunnskapspark (LKP) er et innovasjonsselskap etablert i 1999 dagare dr SIVA, (Selskapet Jor
industrivekst SF), Oppland FK, Lillehammerregionen og DnBNOR. Visjonen: redlisere ideer giennom
prosjekt- og netiverksarbeid innen opplevelsesneeringene i vid forstand. Arbeider med store prosjekter
bade mot neeringslivet og bedrifiene innen denne sektoren, der samspillet med off sektor og
virkemiddelaktorene inngdr. Forskning og utdanning (FOU) er ogsd tett koplet pd. Tilgang fil
dynamiske nettverk er av vital betydning for Lillehammer Kunnskapspark (LKP) som bedrift. T tillegg
er utvikling av nettverk en viktig kompetanse i bedrifien. Regionen er opptatt av & bli den mest
komplette vintersportsregionen i Nord-Europa. LKP er sentral i dette arbeidet.

Peak Innovation, som dgs av Mid Sweden Science Park, dr vegionen Are, Krokom, Ostersunds
Jramtidssatsning inom turism, sport och frilufisliv och ska stimulera forskning och affarsutveckling
inom dessa omraden. Visionen dr att regionen dr 2016 ska vara den europeiskt ledande miljon for
Jorskning och affdrsutveckling inom turism, sport och frilyfisliv. Méalscitiningen dr att skapa tillvént i
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nya och befintliga foretag, kommersialisera forskningsresultat, attrahera investeringar samt forstiirka
regionens varumdrke och konkurrenskraft.

Sammantaget dr regionerna bade lika och olika, vilket borgar for ett bra uthyte.

Finansidrer av projektet dr Lillehammar kunskapscentrum, Jomtlands lins Landsting och Interreg
Sverige Norge — Nordens Grona Balte. Projektet har hdllit sin tidplan ,oktober 2010-februari 2011,
trots att det uppstod vissa hinder pd véigen gillande finansiering.

3. Projektbeskrivning, malgrupp, resultat, och resultatindikatorer samt effekter

3.1 Projektbeskrivning:

Forprojekiet ska titta pd mgjligheten att arbeta med innovationssystem och klusterbildningar (mellan
offentliga och privata aktdrer) for ait stirka regionerna, géra dem mer konkurrenskraftiga och frimja
néringslivets utveckling.

Férprojektet ska ocksa titta pd kopplingen mellan FoU och niringslivsutveckling, pi vilket sttt
péverkar de varandra, kan det finnas samverkan mellan dessa tva for att stirka upp respektive omride.
Férprojektets syfte #r att hitta former for ett aktivt samarbete. Genom kartliggning av befintliga
aktdrer och ett utbyte av crfarenheter vad gller t ex marknadsforing, tillgdnglighet, paketering och
tidigare samverkansprojekt/kluster.

Under forprojektet ska en plan upprittas for fortsatt samverkan/erfarenhetsutbyte ver griinserna och
pé detta séitt bli till grund for den information som ska spridas.

Kommentarer:

Under forprojektet har det skett fyra fysiska moten. Dels har Are/Ostersund varit pd studieresa till
Lillehammer under juni 2010 och 26-27 januari 2011. Ddr fick Peak Innovation tillfille att presentera
sig och sin verksamhet. Under Lillehammers studiebesik i Ostersund den 5-6 oktober 2010 fick
Lillehammer Kunnskapspark och Snowball tillfille att presentera sina verksamheter Jfor
representanter inom Peak Innovations nétverk. Under samma dagar fordes allménna diskussioner om
samarbetet och det genomfirdes presentationer fran bdda parter. Kontakt mellan parterna har dven
skett via sex olika videokonferenser samt dven via mail och telefonsamtal. De tvd parterna,
Lillehammer och Are/Ostersund, har varit till Trondheim och héllit ett informationsseminarium for
aktérer i Trondelag, allt for att hitta en ytterligare bredd i samverkan samt stirka upp pa respektive
omrade. En kartliggning av intressanta aktdver inom projektets vamar i vespektive region har
genomforts. Det har dven genomforts kartliggning av Virmiand respektive Dalarna for att JSinna
andra lampliga aktorer att samarbeta med. Kartliggningen medfoljer som bilaga. All information har
dokumenterats och informationen har spridits till berérda genom anslag och skylining om pagdende
Interreg-projekt. Genom de trdffar som har skett under forprojektet har de tvé parterna haft ett
gediget erfarenhetsutbyte i riktlinjer med projektets verksambhet.

3.2 Mélgrupp:
Projekiets malgrupper och mottagare av resultat r regionernas forskning och fSretag inom turism,
sport och friluftsliv.

Kommentarer: Projektet har ndtt wt till sin mdlgrupp. Informationsméten har héllits med olika
nyckelparsoner Inom bevdrda omvaden pa Jamtland Heviedaten Turisw, Netionelll Vintorspon
Centrum, Etour, Mittuniversitetet samt Oppdal Bokking och Olympiatoppen med flera. Lillehammer
Kunnskapspark och Snowball har fatt tillfdlle att presentera sina verksamheter for representanter
inom Peak Innovations ndtverk och vice versa. I nétverken kring initiativiagarna finns en stov bredd
av ndringslivets aktorer.
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3.3 Resultat och resultatindikatorer samt effekter:

Malet med projektet dr att finna viigar for samverkan och att bygga upp nitverk samt kiuster mellan
befintliga verksamheter offentliga och privata aktorer.

Visionen dr att regionen ar 2016 ska vara den europeiskt ledande miljon for forskning och
affirsutveckling inom turism, sport och frilufisliv. Malsattningen ar att skapa tillviixt i nya och
befintliga foretag, kommersialisera forskningsresultat, attrahera investeringar samt forstirka regionens
varumérke och konkurrenskraft.

Kommentarer: Projekiet har resulterat i att nya nitverk har skapats. Mdlet att finna végar for
samverkan och bygga upp nitverk har uppfylits genom att Lillehammer och Are/Ostersund har skapat
ett forum for erfarenhetsutbyte genom tréffar, videokonferenser och dylikt. Ett resultat som kommer
att ha effekt dven efter avslutat projekt. Kartliggningen av aktorver i de olika regionerna har hjdlp till
att skapa ndtverk inte bara inom sitt eget omrdde utan dven grinséverskridande. De hir nétverken ger
Jorutsditningar for att skapa samverkan mellan de olika aktérerna, Mojliga samarbetsomréden man
har sett dr affdrsutvecksling, Internasjonalisering, Forskning/Kompetanse (Reiseliv og Sport),
Turisme bygget pa omrddenes sterke sider — natur, sno, idrett, arrangement,
Kommunikasjon/Salg/Sosiale medier och Arrangementutvikling — mdling av effekter. Firslag pa
prioriterade satningsomraden har varit "Always Snow and Ice”(lagring, produktion, alternativ),
"IPR” Intellektuelle tilgdngar, verdiskaping innen tjenestesekioren. "Moving people”, hva setter folk i
bevegelse, stammekulturer, sosiale medier. “Sports science and business” Hur gor vi affirer av
Vinteridrott? “Fulltime Occupation & Lifelong Learning” Modeller for arvangementutvikling —
effektmaling av slike.

34 C')Vrigg

Projektet hade om grund att ta eit initiativ som var Transregionalt och omfatta de tvd regionerna Inve
Skandinavien och Nordens Gréna bdlte. Detta har dock visat sig vara svdrare att samordna dn vad
som identifierats | planeringen av projektet. Det finns frén flera hdll ett starkt stod for ett sddant
initiativ och vid samtal med den politiska nivin uppmuntras dven detta. Vir erfarenhet dr dock att
svdrigheterna i samordningen av en sadan insats idag kdnns for stora for att kunna éverbryggas. Det
dr fortfarande ett huvudspdr men vi har dven tagit fram alternativa planer for ett mer langsiktigt
genomforande,
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4. Indikatorer For att mita en del av Interregprogrammets effekter har ett antal indikatorer faststillts i
programmet. For varje enskilt projekt har i beslutet angivits vilka dessa dr och vilket utfall som
forvintas. Jimfor nedanstiende med ert beslut och rapportera de fir ert projekt aktuella indikatorerna.

Om vérdet dr noll ange 0™ Om projektet gett resultat pa indikatorer som inte finns i beslutet om stid
redovisa tven dessa. Ta déirefter bort r nde indikatorer.

s ﬁﬁm 2‘?§§

Antal kvinnor 15- 24 ar som deltar i 5

projektet.

Antal kvinnor yngre &én 15 eller #ldre &n 45 13
24 &r som deltar i projektet.

Antal mén 15~ 24 &r som deltar i 5

projektet.

Antal mén yngre &n 15 eller dldre in 24 &r 45 40
som deltar i projektet.

Antal deltagande foretag med kvinnligt 0 0
dgande som deltar i projektaktiviteter.

Antal deltagande foretag med manligt 0 0
dgande som deltar i projektaktiviteter,

Antal deltagande foretag med mixat 40 40

dgande som deltar i projektaktiviteter.
: F !
(A) Antal formella grinshinder som 1
projektet bidrar till att undanréja.
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5. Projektets piverkan pa de genomgdende (horisontella) kriterierna
Observera att nagra av nedanstaende frigor redan kan vara besvarade i tidigare {ragestillningar. Om si
ér fallet skriv en mycket tydlig hinvisning vart svaret finns.

3.1 Grénsregionalt mervirde

Forprojektet ska finna végar for samverkan och bygga nitverk for befintliga verksamheter, offentliga
och privata aktérer. Projektet &r mdjligt att genomfora tack vare deltagande fran Oppland fylke, 20 % -
omrade i delomrade Inre Skandinavien.

Mgjligheten att arbeta med inovationssystem och klusterbildningar (mellan offentliga och privata
aktdrer) for att stirka regionen, gora den mer konkurenskraftig och friimja néringslivets utveckling.
Ostersund och Lillehammer har ménga spannande olikheter som genom ett organiserat utbyte kan lira
och stirka bada regionerna i deras utveckling.

Regionen har en stor potential att bli en ledande vintersportregion i Europa med en uttkad samverkan
och ett aktivi erfarenhetsutbyte. Forprojektet ska titta pa kopplingen mellan FoU och
Néringslivsutveckling, pa vilket sitt paverkar de varandra, kan det finnas samverkan mellan dessa tva
for att stirka upp respektive omrade? Forprojektets syfte 4r att hitta former for ett aktivt samarbete.
Kontakterna mellan Peak Innovation och Litlehammer Kunnskapspark #r etablerade och det finns ett
intresse frin bada sidor om grinsen att hitta vigar fr att dra nytta av varandras erfarenhet och
kunskap for utveckling av den egna och den gemensamma regionen.

Kommentarer: Forprojekiets grinsregionala mervirde dr de gedigna informations- och
erfarenhetsutbyte samt kunskapsoverforing som har skett mellan regionerna. Att ta till vara pé likheter
och framst de olikheter som finns vid samarbete éver landsgrinser.

5.2 Bittre milj¢

Under forprojekiet ir arbetet till stora delar miljoneutralt, men det ska tas hinsyn till miljdaspekter dar
detta & m&jligt. Dock ser vi att vid ett genomforande ska miljShénsynen vara med som en viktig del i
det fortsatta utvecklingsarbetet.

Kommentar: Under forprojketer har atbetet hdilit miljoneutralt och hénsyn har tagits till
miljoaspekter ddr det har varit mojligt, till exempel vid resor.

5.3 Jamsté]ldhet mellan kvinnor och miin

Eftersom forprojektet ska finna végar till samverkan och niitverksbildande inom en yrkesgrupp som
till stor del drivs av kvinnor, finns det en stor mdjlighet att i ett eventuellt huvudprojekt satsa extra pa
nitverksbildande mot kvinnliga foretag i omradet.

Kommentarer: Mdjligheten till att i ett eventuellt huvudprojekt satsa extra pd nétverksbildande mot
kvinnliga foretag i omrddet kvarstdr.

5.4 Etnisk méngfald och integration

Forprojektet bidrar till att forstirka och skapa nya broar mellan Sverige-Norge di hogskolor,
universitet och foretag ska uppritta en plan for att utveckla samverkansformer som kan generera i
klusterbildningar och nétverksbildningar.

Kommentarer: Forprojektet har bidragit till att stirka kontakterna mellan regionerna,
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6. Informationsinsatser och skyltning av projektet

Med hjélp av den kartldggning av befintliga aktorer som gjorts, har de forsta kontakterna tagits samt
ett informationsspridningsarbete paborjats redan i forprojektet.

Det som framkommer under férstudien sammanstills i form av statistk och slutrapport. Ett
seminarium ska erbjudas till de beroérda aktdrer och andra intressenter som uppkommit under

forprojetet. Innan, under och efter forprojektet kommer fortlépande informationsspridning ske,
informationsblad ska delas ut och informationsméten hallas.

Kommentarer: Forprojektet har noga dokumenterats och information har spridits till berorda genom
anslag och skyltning om pégdende Interreg-projek hos bland annat Peak Innovation. De material som
har spridits har varit forsedda med vedertagna logotyper.

De tvd parterna, Lillehammer och Are/Ostersund, hav varit till Trondheim och hdllit ett
informationsseminarium for aktorer i Trondelag, allt for att hitta en ytterligare bredd i samverkan
samt stdrka upp pd respektive omrdde. Genom de treffar som har skett under forprojekiet har de tvé
parterna haft ett gediget erfarenhetsutbyte i riktlinjer med projektets verksambet.

Till slutrapporten ska bifogas eventuella trycksaker, annonser, inbjudningar, pressklipp, filmer och

anman information som visar hur intressenter och allménhet fatt kinnedom om projekiets verksamhet

och finansiering frin EG:s regionala utvecklingsfond i dverensstimmeise med de allménna villkoren
for stédet.
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