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1. Sammanfattning/Summary

SVENSK/NORSK: Projektet déptes i dess genomférande om till Scandinavian
Heartland, i syfte att £ ett begrepp som #r lika pa bade svenska och norska samt som
fungerar i kommunikation med den intetnationella besSksnatingen. Denne rapporten
oppsummeter satsingen innen de seks delpros]ektene undet papraplyen Natur- och
kulturbaserad besSksniring; Pros]ektet var den forste Interreg-satsingen mellom de to

_regionene Fjellregionen i Norge (nordre Hedmark och Retos i Ser-Trandelag fylke), opp
“mot kommuner i Dalatnas lin i Sverige. Regionridet for F]ellregmnen og Linsstyrelsen -
' Dalama har veett pros]ektelere

.Pros]ektet har utvﬂsomt f@tt til -at grenshmder er visket bott, og mye tilsier at de to
tegionene gjennom prosjektet har fitt nettverk og ekt forstielse for hverandre.

Alktviteten i alle delprosjektene er et godt bevis p dette, og til sammen har mer enn tusen
petsoner deltatt i ulike aktiviteter, s som studieturer, seminarer og utbildninger, m.m.
Bade i de to lands interne regioner, samt pd tvets av nasjonsgrensen, er det etablert stetke
nettverk. Oppsummert mener prosjekiledelsen det er levert god méloppnielse innen alle
delprosjektene, og et nytt Scandinavian Heartland-prosjekt er innvilget med oppstart
1.januar 2012. P4 denne maten sikres noen av de etablerte nettverkene fortsatt mulighet
for neringsutvikiing, til det beste for bide Fjellregionen og Dalarna.

IN ENGLISIL: The Intetreg-project which called "ITjartat i Skandinavien — natur- och |

kulturbaserad beséksniiring™ in Sweden, or in Norwegian “Hjettet i Skandinavia”, wete

after some discussion between the project partners Regionridet i Fjellregion (Norway)
and Lansstyrelsen Dalarna (Sweden), named ”Scandinavian Heartland”. This teport is a

summary of the six different subpro]ects in the focus on nature and culture tourism,.

get focused on all the six su_bpro]ects. In the .e1_1_d it s seen_l_s_clear that:the the .pro]ect has
succeeded with almost all the major goals set in the beginning. The different activities has

--ehga_ge_d more than 4-thousand people in the two tegions of the countries, and has led to

interesting and vauable cross-regional effects. It’s build a lot of networks inside the two

. countties reglons but also cross- country nef:wotks which - seems to. have good
;:opportunitles to go along further after the project ends.

Tt has ‘been a lot of 1nterestlng and valuable meetings between the regions, and for the
project partners it’s seems clear that the project has been a good start into an more active
neighbothood partnership. It’s already established a further cooperation between the
project regions, and a new Scandinavian Heartland-project is starting in January 2012,
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2. Projektets bakgrund

2.1 Problembakgrund

Dalarna och Fjellregionen typiska inlandsomriden med gemensam geografi och
gemensamma utmaningar. Samtidigt finns gemensamma méjligheter i form av ressurser
som er unike i en europeisk miélestokk, med store omrfider uberett natur, nasjonalparker,
innsjoer, et robust landbruk, smaskala matproduksjon, kulturhistorie, ski-tutisme og ikke
minst vitale bo- og arbeidsmarkeder rundt bygdebyene og muligheter for et godt liv for de
som velger 4 bo der. Mens samarbeidet mellom Sverige og Norge gjennom Intetreg har
vart omfattende, bide ser i Hedmark og i Trendelag, har Fjelltegionen hatt en sveert
begrenset aktivitet pi dette omridet. Projektet har tillkominit for att prova vigar att
genom grinsregionalt samatrbete méta gemensamma utmaningar

Under 2007 genomférdes forstudien *Tettitoriell samverkan i fjillregionetna®. Syftet med
forstudien var att identifiera samarbetsomtiden for ett huvadprojekt, utifridn deltagande
kommuners upplevda behov och mdéjligheter av territoriellt samarbete. Att utveckla den
smaskaliga beséksniringen pd landsbygden i regionen var ett omrade som identifierades.
Turistndringen har kommit att spela en allt viktigare roll f6r hallbar tillviixt i minga
regioner. En framgingsrik bestksniring generar inte bara atbetstillfillen inom
turistféretagen, utan leder dven till viktig niringslivsutveckling, setvice och sysselsdttning
inom andra omriden. I regionen finns en potential for att sévil utveckla de redan
befintliga smi fdretagen och f6r nya foretag som kan erbjuda aktiviteter baserade pa
natur- och kulturupplevelser i regionen. En férutsittning £6r detta 4t dock en 6kad
kompetens bland foretagen och deras anstillda och samtidigt Ska samarbete mellan
foretag, ideell och offentlig sektor. Denna region behtver stirka samarbete éver bide riks
och linsgrinsen for att utveckla potentialen i branschen.

Natur- och kulturbaserade besSksniringen upplever ett allt hogre ktrav frin
kvalitetsmedvetna turister. Det giller allt ifrin tillgingen pa professionell guidning som
ger unika natur- och kulturupplevelser tll att géra det méjligt f6r kunderna att boka
aktiviteter via Internet. {ompetensuiveckling, erfarenhetsutbyte och gemensam
metodutveckling forvintas bidra till en hogre kvalité.

2.2 Projektégare och finansiarer

Projektigare har varit Linsstyrelsen Dalarna och Regiontddet {6+ Fjellregionen.

Projektet har finansierats med medel ur Europeiska Regionala utvecklingsfonden, norska
IR-medel, Linsstyrelsen Dalarna, Hedmarks Fylkeskommune, Hégskolan i Hedmark,
Hégskolan Dalarna, Region Dalarna samt del av medverkande kommuner; Mota,
Alvdalen, Falun, Gagnef, Alvdal, Stor Elvdal, Rendalen, Réros, Os, Tolga och Tynset

kommuner.

2(32)

—



e

SLUTRAPPORT 3(32)

Projektet har tilliiggsﬁﬁansierats med medel frin Linsstyrelsen i Jimtlands lin, avséendé
satsningen pi profilering av regionen som Europeiskt centrum fér hundspannsport.

2.3 Projektets tidplan

Projektets startdatum var 2008-06-01 och slutdatum 2012-02-28. Projektet skulle enligt
den ursprungliga planen ha avslutats 2011-05-31, men forlingdes med ett halvt 4r.

3. PrOJektbeskrlvnlng, malgrupp, resultat, och resu!tatlndlkatorer

‘samt effekter

3.1 Projektbe'skriVning

Ptojek{et har deltas in i tvi delar, med tre satsningsomraden inom vatje dek:

Kompetensutvecklingsverktyg _

¢ Affirsutveckling for smiaskaliga beséksniiringsfﬁfctag

*  Hégskoleutbildning: Natur- och kulturturism :

* = Management- ochinkubatotsp.rogram for kulturbas'e:rat niringsliv
Utveckla beséksmail och attraktioner genom ﬁfzitverk |

* . Histniring ” h

*  Tutopeiskt centrum for sladhundsport

. Kopparleden MC- tur1srn

3.1.1 Affarsutvecklmgsverktyg for sméskahg besbksndring

Mal entigt Dm;e/éfamakaﬁ och &exlut Gemmmmt utvscklat /éompez‘mrztryec,é!mgwer/égj/g for mm/ea/zga

: ﬁwtag tnom besokindringen att ﬂarbalz‘m sin distribution. At genom /eampefenmz‘wwélmgﬂﬁmmr oéa

Lillgingligheten och diirmed Iinsambeten bos enskilda aktivitetsleverantérer i regionen. - _
50. a,éz‘mieirlmmﬂmmr skall ha genomgdty ett gemensami utformat egﬁ?zrm‘wwé/mggbmgmm entigt de e
émﬂ a"om stal/y Jor att vara "bokningshar” pd ndtel ¢ / besiikesndringen. - h

Pto]ektbeskmrnmg L

Ett verktyg for affirsutveckling 1 sma tunstforetag har tagits fram 1 samarbete med LRF
Konsult, bestiende av kompetensutveckling och individuell coach_mng samt
etfatenhetsutbyte mellan foretag i regionen. 28 smiskaliga aktivitétsleverantéter inom
natur- och kultutbaserad har genomgitt ett gemensamt aff”arsutvecklmgsprogram
Affarsutveckling har skett 1 grupper av expottmogna hiistforetag, turistforetag kring
Vasaloppsatenan samt. foretag inom Sil]an Geopark Genom affarsutveck]mgen hat
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foretagen utvecklat fler 16nsamma och bokningsbara produkter via bokningssystemet City
Break. Deltagarnas fortsatta nitverkskontakter ir en tillghng i deras vidare utveckling,

3.1.2 Hégskoleutbildning Natur- och kuilturférmediing

M/ enligt projektansikan och beslut: A1t niforma en gemensam higskolenthildning som ger ikad
kuuskap och firmdga att beritia om regionens natur och kulturary. Posisjonere regionen som et nordisk
kompetansesenter for natur- og kulturformidling,

Projektbeskrivning

En gemensam utbildning inom natut- och kulturtutism har utformats av Hégskolan i
Hedmark och Hégskolan Dalarna. Utbildningen bestar 90 studiepoing fordelat pd 2,5 ars
studietid. I kurserna har ingitt natut- och kultutkunskap, entreprendrskap, berittarkonst
och kommunikation samt guidning. Studenterna har under studietiden fatt utveckla egna
affirsidéer och foretag inom bestksniringen. 24 st studenter har inom projektet
genomgitt programmet, utvecklat egna foretagsidéer och bildat ett nitverk som kan ha
fortsatt stod av varandra dven efter studietiden.

3.1.3 Management- och inkubatorsprogram for kulturbaserat néringsliv

Ml enligt projektansikan och beslut: Oke kunnskapen il arrangorer ag ledere innen kulturbarert
neeringintvikling siik at det blir bedre ledelse og bedre okonomi innen denne delen av neringilivet, samt
Oka andelen upplevelseforetag { regionen giennom 4 tilslammans med Pershorgs ideella forening samarbere
kring rekeytering ay studenter och gemensam utveckling av studietilloud, giore regionen kjent som en
kompetanseregion pd omridet, dka effekten av kultnrbasert navingsutvikling samt utviklede modeller for
samarbeid mellom frivillis, offentlig og privat sektor.

Projektbeskrivning

Den svenska utbildningen Creative Business Management som bedtivits i samarbete
mellan Petsbotgs ideella férening och Orebro universitet har presenterats for norska
aktérer inom kulturniringen. Utbildningen handlar om ett f6rbittra ledarskapet inom
kultur och evenemang. Ett stoit intresse bland kulturfdretag och olika kulturinstitutioner
for en likartad utbildning i Norge har skapats och en referensgrupp med framstiende
personer inom niringen. Aven Hogskolan Dalarna har visat intresse f6r denna utbildning.
Projektet har kontaktat flera olika hogskolor f6r att hitta limplig aktét att dtiva
utbildningen, vilket resulterade i att Hogskolan i Hedmark och Hogskolan Dalarna
gemensamt uttalat att man girna skulle vilja se att utbildningen etablerades hos dem, men
riktad mot nationella nivierna. Planeting f6r detta har inletts och ett koncept fér en
utbildning benimnd Creative Management har tagits fram. Utblldmngen har dock inte
kunnat starta inom projektets tid.

En forstudie for ett inkubatorsprogram {6r det kulturbaserade niringslivet har tagits fram,
benimnt Art Incubator. Stiftelsen T'eknikdalen har tagit ett principbeslut om att intitta en
Art Incubator och samarbete med Kunnskapspatken Lillehammer har upprittats.

—
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3.1.4 Siljan — Nord-Osterdalens fjillregion fran histryggen

Ml enligt projefetansikan och beshut: Gemensamt planerade evenemang for att ok antalet besikare med
hdst i regionen. En ntvecklad strategi for det forfsatla samarbetet § mgzonm Jor att ntveckla /Jam‘ummm

genom eg?zreﬁf)ez‘mt@/te och /éompetematwaé[mg

Projekthesktivning -

Pro]ektet har jobbat pa minga olika sitt fot att stirka hastnanngen i regionen. Hastforetag
har genomgitt kompetensutveckling genom seminarier, studieresor, erfatenhetsutbyte,
coachning och workshops. Ridleder i olika delar av regionen, bl a Fjellregionen, Gagnef
och Rittvik har etablerats och {6tetagande kring dem utvecklats. Histevenemangen
Hestival med Stjetnetitt, Gagnefs hiistvecka och Histliv Siljan har fatt st6d il utvecklmg
av sina arrangemang. Di mycket av det som sker inom hastsektom ar betoende av
vartannat si har aktiviteterna genomférts 1 nira samarbete med satsmngen pa hiistnira
boende inom projektet Scandinavian Heartland — Levande landsbygd. Sammantaget har
detta inneburit att histnaringen fatt en betydande dkad uppmitksamhet.

3.1.5 Hundspann Femundlopet och Amundsen Race ndringsliv

Ml endipt Dmfektamo,ém och beslut: Utveckla en Lemensan .rtmtqu jbr' samarbetet mellan de 1vd

hundspannloppen ﬂgfarmzr i néira samverkan mellan de regionala/ lokala turistorganisationerna och
kulturlivet i regionen. Genomfirandet av strategin som har fokns pi gemensamt uyltjande ay ulruiining,

. permm/ m:b /éa}}zpetem, mrféardm'ﬁg av.arrangement samt marknadiforing,

| Pm]ektbeskrlvnmg |

Ett samarbetsavtal mellan Femmundl@pets venner och Jimtlandsfjillens slidhundklubb
har upprittats och féreningarna har genom detta samarbetat i utvecklingen av de bada
arrangemangen Amundsen Race och Femundlépet. Marknadsfoting, organisation,- teknik
for dkad pubﬁkvéinﬁghet, samatbete méd nitligeande turistforetag och kommuner samt
ekonomin har stirkts genom projektets stéd. Samarbete har &ven skett med :
slidhundloppet Polar Distans. Satsningen p4 Femundlépet resulterade bl a i att

foreningen under 2011 arrangerade VM i lingdistans. Med de tre lingdistanslopen som
bas hat regionen genom olika aktivitetet i projektet positionerat regionen som Europeiskt
centrum f6r slidhundsport. Samverkan har skett med projektet Scandmawan Heattland -
Levande landsbygd nir det giller livsstilsboende med hund ' o

3.1.6 Kopparleden

M enligr projeketansikan och beslut: Ein gomensam strategi for. samarbetet kring wtvecklingen av
bestk sl och aktiviteter gegrafin mellan Falun och Riros 7 yﬂe for att skapa mervéirden inom
bem)émmﬁgeﬂ acb okat antal beméam i. rquaﬂm
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Projektbeskrivning

En process med ctt stott antal medverkande alstorer har genomforts for att identifiera hur
Koppatleden bist tas tillvara ur turismsynpunkt, vilket resulterade i en satsning pa
Koppatleden som motorcykelled. Projektet har utvecklat produkten Koppatleden MC, en
hemsida www.visitkopparleden.com dir foretag med boende, mat och aktiviteter kring
leden gemensamt marknadsf5r destinationen f5r motorcykelikare. Alvdalens kommun
har efter projektet Gvertagit huvudansvatet £6¢ produkten. -

3.1.7 Ekonomisk rédovisning

Budget kontant - enligt beslut‘ g :5 6 436 000 3 3960 000
Budget direkifinansiering - arbete enligt B P '
beslit ' L 996000 . 990000
Budget totalt enligt beslut | 7432000 4950000

| Overgripande arbete 2 368 650 2 168 720

| Affarsutvecklingsverktyg : 563 294 175 977

| Hogskoleutbildning ‘ 1736972 1723390*

|caM N 567 134 592 318
Hast B - | _ 567 566 295 884
Hundspann o j 87091| . 251933
Kopparleden | 5 638974| 58 093
Sled dog business a -7 569 3 ' _
Refusjon av fedselspenger B .;-. 32683 |
Utfall totalt 7301 249 5253 634 |
Differens _ | _130751)  -283634*

] progiekiet med bigrkolentbildningen har Hogskolen { Hedmark rapportert inn mer egeninnsats enn de
gpprinnelig skulle bidra med, toials NOK 320 131. Dette pivirker vadene for Utfal] totalt og Differens,

slik at reellt Utfall totalt pi norsk side blir NOK 4 913 503, og dermed et underforbruk pd NOK 36 497.
Dette belgpet er kreditert alle norske kontants finsansiorer tlivarende den prosent de bar gdft inw med.
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EU regionala fond. (S)/Statlige IR-midler (N) 3246 079_ 2 447 _178
Lansstyrelsen Dalama | 1416667) .. 990'760
Lénss_fyrelsen Jémtland ' _ - 784 314
Regidn Dalam’a. ' | _ 490 196

| Mora kommun__ : 107 843
Gagnefs kommun 107 843
Falu kommun 38 216
Alvdalens kommun 107 843
R@ros kommung . : _ - 64399 | -
Os kommune ' - 3_ o 89 353
Tolga kommuné ‘ _ N 695:353
Tsetkommane ©____© | © | " eagm
Alvdal kommune ' : 1 69 353
:Iiiendalérfw_ fl?(.ommunefé. - .. 64 399
Stor-Elvdalkommune s 69 353
Jeltagaravgifter - forétag ] |

mliggékolan Dalllé'r_na_/Hggskoien.i: Hédmark ) 991 445 990 000*
Finansiering totalt ~ 7 301 446 4 926 003*
Différens 197 12 500*

* Mens det i den svenske finansiering I3 inne SEK 996 000 fra Hégskolan Dalarna, var det tilsvarende

belpp fra Hogskolen i Hedmark NOK 990 000. De innrapporierts bel@peﬂe_ er. 54 henholdrwis SEK

991 445 og NOK 7 130 131. For svensk side er det altsd et mderfarbmfé pd SEK 4555, mens dot
fra Hogskolen i Hedmark er innrapportert et merforbrake ps NOK 320 131. Dette er ot merforbrak
som Hogskolen i Hedmark md ta pa sitt regnskap, og det korrekte belap & fore inn-i tabellen blir derfor

den cppﬁﬂﬂe/z;ge meeg’ﬁmﬂ;fieﬁﬂ;gen pd N OK 990 000. Differansen som ﬁaﬂ}kammer med NOK

12 500 skyldes den merinntokt som kom fra deltageravgifier i Affdrintvecklingskarset, hvor budsjettet I3
pd NOK 10 000, mens den relle inntekten 15l progiekret ble pd NOK 22 500. o
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3.2 Mélgrupper
Malgrupperna fér projektet har varit lite ohka 61 de olika delprojekten, men har alla det

: gemensamt att de dr aktérer med betydelse for besSksniringens utveckling. Den primira
“malgruppen har varit smé foretag inom besoksniringen pé landsbygden. For att utveckla

de grﬁnstegionala nitverken och ge foretagen det utvecklingsstéd som beh6vts har minga
yttetligare aktérer inoni privat, ideell och offentlig sektor varit malgrupp for projektet.

Féljande organisationer har haft storst nytta av projektets vetksamhet:

Affirsutveckling for smaskaliga besﬁksnﬁtingsf'dréfag :
Resultaten och nyttan av detta delprojekt har i sin helhet tillfallit deltagande sméaféretag
som levererar natur- och kulturbaserade aktiviteter i Dalatna och Fjelltegionen. Den

- metod som tagits fram kommer att kunna anvindas i fler liknande sammanhang,
' Stodjande organisationer 1 form av kommuner, turistorganisationer, linsstyrelse och

Fylkeskommun har haft nytta av den &kade kunskapen om foretagens villkor och
utvecklingsambitioner.

Hégskoleutbildning: Natut- och kulturturism

Nyttan med den genomférda utbildningen tillfaller de studenter som deltagit 1
utbildningen, vilka varit bide enskilda personer med ambitioner om att statta en
turistverksamhet samt personer frin redan existetande turistforetag; Samarbetet me]lan

Hoégskolorna har haft betydelse f6r fortsatt samvetkan.

Management- och inkubatorsprogram for kulturbaserat néringsliv

Malgruppen for satsningen pa ett managementprogram it personet som vill
“kompetensutveckla sig inom kreativa niringar, i ménga fall personer och foretag som

redan &r verksamma inom niringen. En Art incubator har foretag och organisationer som
it vetksamma inom kreativa niringat som milgrupp. D4 detta delprojekt handlat om att

planera £t itbildning och incubator har nyttan 4n s linge tillfallit Hégskolorna,
- Stiftelsen Teknikdalen, Region Dalatna och andra offentliga aktdrer som arbetar med att

stodja de kreatlva narmgarna

Hﬁstnﬁting (Siljan ~ Nord—f)stétda]ens fjillregion frin histryggen)-

Nyttan av de aktiviteter som genomfétts har i férsta hand tillfallit existerande och
blivande histféretag pi landsbygden, vilka ocksd varit mélgruppen. f&t projektet. Nyttan
av att stirka hiistsektorn som helhet tillfaller &ven de foreningar och privatpersoner som
ir vetksamma inom hist. Den 6kade kunskapen om histniringen som projektet:
medverkat till har kommunernas landsbygds- och niringslivsutvecklare nytta av.. -

Europexskt centtum {61 skiidhundsport (Femundlpet och Amundsen Race)
Satsningen pa detta omtide har de bada otganisationerna kring Femundlépet och
Amundsen Race frimst haft nytta av. Dessa organisationers arrangemang utgor grunden
for att inta positionen som Europmskt centrom fér slidhundsport, en positionering som
skapar inflyttning och okad.natlngsverksamhet, vilket hela régionen gynnas av.
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Eoppatleden, MC-turism

Malgruppen £6r projektet hat varit foretag med boendeanlaggningar, matstillen och
aktiviteter utmed Koppatleden. Nyttan av ett Okat bestksantal tillfaller hela regionen i
form av 6kade intikter och 8kad grund fér service. '

3.3 Resultat och resultatindikatorer samt effekter

Ne_denfof fé_lger en ovetsikt over de ulike delprosjektenes resultater og effekter

Affa’irs_'usécklingsverktyg for smaskalig besdksnédring
Delprojektets mal har uppnatts.
Uppnidda resultat:

Affirsutvecklingsprogram
Forankring av uppligg, kartliggning av liknande kompetensutvecklingsinsatser och

etfarenheter har gjorts. Synpunkter har inhdmtats frin svenska och norska -
turistotganisationer, Region Dalarna samt Hedmark Fylkeskommune.

Analys har gjotts av vilka mélgrupper som bét ptiotiteras inom satsnifigen samt
forankring av detta med projektpartners. Beslut har tagits om att prioritera smaskaliga
aktivitetsleverantdtet inom natut- och kulturturism inom hela projektomriden, men
frimst inom de kommunpartners som uttryckligen sagt att de priotiterar affirsutveckling

~ hégstinom projektet. Beslut har éven tagits-om att gbra en stotre satsning pd mélgruppen

' hastforetagare inom besoksnaringen sammankopplat med delprojektet *Siljan — Nord-
Osterdalens ﬁaﬂreglon frin hastryggen

: -En upphandlmg av utbjldnmgsaktor hat genomforts, vilken resulterade i att LRI Konsult
“antogs for uppdraget att leda affirsutvecklingsprogrammet pi bide svensk och norsk sida.
Valet av utbildare kinns natutligt med-tanke p4 den stora kompetens som finns hos
:_féretaget Va;d giller landsbygdens foretagande och de kopplingar som finns till liknande
“insatset inom LRF. Ett detaljerat program, med tid- och aktivitetsplan {6r utbildningen,
finns framtageﬁ'samt ett uthildningsmaterial. Utbildningen har kompletterats med
etbjudande om ett framtidssamtal hemma pa féretaget hos deltagarna. B

Marknadsf6ring via mejl och brev har nétt ritt milgrupp och resulterat i 18 svenska och
19 notska deltagate i programmet. Deltagarna hade en limplig bakgrund, med en mix av
nystartade och lite met etablerade foretag inom besoksnitingen pi landsbygden.

De tre forsta utbildningstillfillena genomfordes 2010, De tvd forsta var, med tanke pa de
stora avstinden, endagsutbildningar som hallits i tvd gruppet, en for svenska deltagare och
en for norska deltagare. Vid det tredje utbﬂdnmgstj]lfa]let sarnlades norska och svenska
deltagare i storgrupp'i tvidagarspass. Vid de forsta tillfillena har moment sisom
affarsplan, milsittning, produktkalkylermg, budget omvirldsanalys, trendspaning,
prissittning och SWOT ingatt i utbildningen. Dessa kurstillfillen har ghtt under

tema "VETA” och "BESLUTA”. Deltagande foretag har fitt uppgifter att uppritta en
affarsplan, att sitta mal for 'sfitt fét'etagﬁhde (ekon'émiska,- sociala och produktionsmissiga)
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och att uppritta en arsbudget och att vilja ut ett antal nyckeltal att folja 1
foretagsutvecklingen, Dirtill har de ftt i uppgift att vilja ut en produkt/(inst att
vidarefsradla dll ett bokningsbart erbjudande 2011. Den tredje triffen gick under

temat "SICAPA” dir foretagen utvecklade sina turistprodukter till ekonomiskt hillbara
och siljbara produlkter. Vid denna tr4ff fick dven deltagarna foredragningar om sociala
medier, vilket var uppskattat. Mellomn treffene hat coachning per telefon och e-post har
erbjudits var och en vilket utnyttjats av flera av foretagen. Kursledarna har genomfort
telefonmoten med var och en {6t att stdtta utveckhngsprocessen

Den fjiéirde triffen ble gjennomfert felles med svenske og norske deltakere pi Storsatra i
januari 2011. Temaet "SALJA” hadde fokus. Hemuppgifter var ogsi denen gang delt uti
forkant og ble gjennomgétt. Alle deltakere skulle bla. presentere sine fortetningsidéer og
foretak. Utkast til handlingsplaner for utvikling av foretakene og foretaksledelse var andre
temaet p3 samlingen. Samtidig var vertskap og informasjon reiselivsorganisaeringen pé
begge sider av grensen tema, men het ble det forfall pa foredtagsholdetne.

LRF Konsult upﬁlever att det varit my‘éket utvecklande att f§ denna notska erfarenhet,
Samtidigt har muligheten for4 se pi den svenske modellen til bruk 1 tilsvarende '
bedriftsutviklingskurs pa notsk side bhtt draft med bla. Hedmark Bondelag

Som komplement till utblldmngsﬁ]lfaﬂena hat ftamttdssamtal genomfotts med samtliga
deltagare som bnskat delta. Under samtalen har kursledarna besdkt respektive gaid eller
foretag i sin hemmiljé under ca en halvdag. Frin métet har varje foretagare fatt en skriftlig -
dokumentation inkl handlingsplan. Erfarenheten frin dessa samtal ir att foretagarna i
Sverige och Norge har liknande problem, exempelvis jobbar vissa vil manga timmar till

for lag ersittning vilket sliter. For att kursledningen ska kunna ge individanpassat st6d har

det varit viktigt att med egna dgon se vilka resurser som finns (standard, byggnader etc)

samt vilka ekorionﬁska'férutséittrﬁngar var'och en har att utgd ifrin.

a Responéen.frin delfagande fafetag har varit positiv och de flesta har tagit beslut och

genomfort fora,ndrmgar i {éretagsupplilgget tack vare insikter frin framtidssamtal och

- kurstillfillen. Deltagarna upplever att de har gott utbyte av det grinsregionala samarbetet.
" Projektet har fakturerat deltagarna avg1ft for- affmsuWecMgsprogrammet i enhghet med

projektbeslutet.

Sammantaget har foretagen som deltagit i affeirsutveck]ihgen utvecklat sina féretag och’
stirkt sin affirsmissighet. Minga produktidéer har utvecklats till firdiga affirsmissiga
produkter. De foretag som inte rikﬁgt nidde 1 mal med é_ﬁt :pr::esentera sj'ha fardiga
produkter har geits ytterligare stéd i produktutveckling och produktpresentation. Sju
foretag gavs 2011 vidareutbildning under en heldag i att ta fram marknadsféringsmaterial
f6r sina produkter och i utveckling av hemsidor. Dagen leddes av en konsult i design och

-marknadsféring, Under denna dag togs iven en mall fram for presentation i text och bild
~av samtliga foretags produkter inom detta affirsutvecklingsprogram. I nov 2011

genomférdes en studieresa av den svenska gruppen till norska kollegor och intressenter
for att stirka nitverket ytterhgare och-utbyta erfarenheter

: Tunsmforetagande krmg Siljan geopark

Ytterhgare ett resultat inom detta delpro}ekt ar att. det i ttakterna krmg Rattvik uppstatt ett
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starkt intresse att utveckla affirsmissiga turistprodukter kopplat till de geologiska virdena
kring Siljansringen. En grupp har bildats som understker mojligheten att bilda ett
ekomuseum eller geopark. Som ett forsta steg har en storre geoparkkonferens genomférts
dir alla de viktigaste aktSrerna f6r att utveckla idén medverkade samt dir erfarenheter
fran norska geoparker éverfordes. Detta har lett till vidare kontakter dit svenska
representantet utanfor detta projekt dker till norska geoparks for vidare utbyte.

- Turismforetagande kring Vasaloppsarenan

T Alvdalen har under hésten 2011 sméskaliga aktivitetsleverantdrer i inom besoksnarmgen
kopplat till Vasaloppsaténenan bildaf ett nitverk, bestaende av 33 personer och ca 20
organisationer. Tinkbara sal]bara aktiviteter har identifierats oph sorterats, samtidigt som
en plan for det fortsaita arbetet har tagits fram.

Hdégskoleuthildning Natur- och kulturférmedling

Delprojektets mal har uppnatts med tanke pa hegskoleutbildningen, men hvorvidt
regionen kan bli 4 anse som et nordisk kompetansenter innen natur- og kulturformidling
et noe mer usikkert. Uansett hat tegionen blitt svaert synlig ved flete anledninger, og det
finnes i dag ressurspersonet-med stor kunnskap oppatbeidet gjennom utbildningen, som
vil kunne bety mye for begge lands regioner 1 forhold til utvikling av besoksnaringstilbud
k_nyttet til omradenes natur- og kulturhistorie,

Uppnadda resultat

~ Det forste resultat ble at hcagskolene i Dalarna og Hedmark ok frarn et felles:
* “kursprogram for dette kurset, som tidligere har blitt utviklet ved Hogskolen i Hedmatk.

Det ble tatt fram et avtal for 4 regulere samarbeidet mellom hogskolene: Oversetting av -

L studleplaner til norsk/ svensk/ engelsk har g]orts Pensumhtteratur notsk/svensk har
o :utarbeldats L

Markedsf@rlng av stud.teprogram ble g}ort g]ennom Jokale mformas]onsmzter

: presseomtale aviset, radio, annonsemg, etc. Sammen med en god del presseomtﬂe
..undervels i delprosjektet har regionen pi begge sider av grensen:blitt markert som en :

sterk region med fokus pi natur- og kulturhistoriens betydning for 4 bygge verd.ifu]l
opplevelsesturisme. :

Totalt 16 norske og 7 svenske studenter gikk opp til eksamen i 60-poengsdelen
(Naturlandskap 20 p, Kulturlandskap 20 p og Entrepenarskap 20 p), mens det for den
pébyggende delen med 10 p innen fortellerkunst og kommunikasjen, samt 20'p
Naturguiding og kulturopplevelse (totalt 30 p) var 15 norske og 7 svenske
eksamensbesvarelser. En form for nettbasert undemsnmg via Fronter er utarbeidet for &
kornplettere studiesamlingene.

Tte genom{6rda ekskursjoner i Fjellregionen, Dalarna och Notge hat geit deltagande
studenter vitdefull kunskap om natur och kulturlandskapet samt mo]hghetema till
entreprenorskap kopplat till detta ' :

11(32)
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Management- och inkubatorsprogram fér kulturbaserat néringsliv
Delprojektets mél har uppnitts.

Uppnidda resultat

Mastéfutbﬂdiﬁng i Fjellregionen

Projektet har lockat och satnlat en referensgrupp i Norge f6r CBM-utbildningen liknande
den som finns i Sverige. Den bestar av erfarna kulturpersonligheter i ledande stéllning. .
som visat inttesse av att bidra till denna utveckling. Referensgruppens ledaméter har
genom kontinuerlig information om projektet ett fortsatt intresse att medverka ien
satsning,

Flera kontakter har tagits med olika hégskolor i Notge fér att finna en limplig
utbﬂdrﬁngsanordnare. Slutsatsen dr att Hogskolan 1 Hedmark bedéms vara den mest
limpade samarbetspartnern. I ontakter med Hégskolan Hedmark har 6kat intresset f6r
utbildningen och forstielsen for dess speciella uppligg. Hogskolan beslutade under 2010
att séka samverkan med Hbgskolan Dalarna for att etablera utbildningen som en
gemensam utbildning mellan Hbgskolorna. ' .

Masterutbﬂdnmg i Dalarna -
Linsstyrelsen, Foretagsmkubatom Teknikdalen och Reglon Dalarna har. uttryckt

gemensamt ittesse att sikra CBMﬂutbildnmgens fortsattmng pa svensk:sida och att ta
vara pi den namnkunniga referensgrupp som sedan 2001 finns kopplad tll
utvecklingsarbetet.

Under perioden april - juni 2010 togs kontakter med Hogskolan Dalarna om en eventuell . -
ctablering av masters utbildningen Kulturentreprendrskap vid Hégskolan Dalarna. Via

" médten och intervjuer vid skolan har det framkommit frin petsoner i ledande stillning att

intresse {6t en sidan satsning finns, diremot vet man inte i dagsliget om och hur detta
ska kunna genomf6ras. Hogskolan har efter flera méten med projektet konstaterat att

- utbildningen #r intressant och viktig {61 skolan och fér léinét, men-att det forutsitter

tilleickligt antal hogskoleplatset..

Ett antal resursp_érsoner har knutits tll det fortsatta utvecklingsarbetet, diribland Leif

: B'orgett.(ordff)rande 1 s;:tyrelsen for Dalhalla:AB), programansvarig Joakim Larsson, vid

Sportsmanagementprogrammet, David Bergstrém vid Dalarnas Idrottsfétbund med
intresse av att tillskapa en mastersutbildning ihom idrott och dess ktingupplevelser samt
Bo Johansson, f.d stadent vid bide Sports- managementprogrammet och vid Creative -
Business Managementprogrammet och numer forsal}mngs— och sponsorchef vid landets
och Skandinaviens stdrsta motorsportsorganisation. g

Gemensam Masterutbildning

De bida hégskolotna har efter processen under 4ret enats om att man vill f6rs6ka
tillskapa en gemensam masterutbildning. Hégskolorna har vid ett gemensamt méte enats

_om inriktning och de yttre ramarna for en sidan utbildning. Enighet finns om att det bor
“vara en ettirig magisterutbildning, att utbildningsstart bor vara hosten 2012; att
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genomférandet av utbildningen bér delas melian skolorna samt att studenter vid de
befintliga utbildningarna Sports Management och Music Management iir en naturhg
rekeyteringsbas. :

Patterna har konstaterat att det 4r en viktig balansging mellan att hitta tillrcklig
akademiska nivé i utbildningen och att vara styrd av niringslivets erfatenhetsbaserade
kunskap. Bida hégskolorna har begriinsat antal utbildningsplatser och ekonomi, vilket
innebir en utmaning att klata finansieringen av ytterligare en utbildning,.

Axt Incubator

Teknikdalen i Dalarna hat beslutat sig for att man vill inritta en Art Incubator. Projék_téi
har pabétjat omvitldsotienteting for att himta kunskap och idéer for hur denna skulle
kunna vara utformad. En forstudie har utforts av Carin Andersson, verksamhetsledare vid
Petsborgs ideella forening, vilket resulterat 1 rapporten “Art Incubator” Rapporten
presenterar den kreativa sektorn samt belyser méjlighetet, svirigheter och tips vid en
eventuell etablering av en “Art Incubator” i Dalarna. I rapporten ges forslag pa uppligg
och visar att en inkubators verksambet vil kan anpassas till den kreativa sektorn 1 Einet
oavsett om man ir studerande, befintlig ft')rétagare' eller en nystattad kulturentreprend.
Stiftelsen Teknikdalen har uppriltiat ett samarbete med Kunnskapspatken i Lillehammer
kring intittande av en mkubatorsfunktton - :

Siljan - Nord-Osterdalens ﬂallreg:on fran hastryggen

_Delpro]ektets mal har uppnitts.

Uppnadda tesu_ltat

.Gemensam’ma kunskap:.s— och 'J'nsp' iratiohsseminarier, studieresor

I april 2009 genomfotdes ett fésta inspirations och kunskapsseminarium fot hisiforetag
under temat “Fran hobby till naring”, vilket blev ett virdefullt startskott pa projektets
satsning pé-att utveckla hastnarmgen i regionen. Seminariet gav bade inspiration och
kunskap samt ledde till en 6kad eftetfrigan pd grinsregionalt utvecklingsarbete. Det var

hir de fortsatta fokusomtidena inom hiast identifierades; affirsutveckling/ '
produktutveckling, evenemang och ridleder. Processarbetet ledde ven fram till agt . =
projektet klarade ut pi vilka orter histsatsningen framst kommer att ske; Fieliregionen
som helhet, Mota kommun, Gagnefs kommun, Rittviks kommun och Oje by. -

En tvi-dagars studieresa till Fjellregionen med 50 deltagare undet tema Hest som Nering
og Livsstil i Fjellregionen med besék hos regionens frimsta histforetag genomfordes
hesten 2010. Genom resan kunde histforetag dela kunskap och erfarenhet samt inspirera
till foretagsutveckling, Forumet vaf en viktig del i att stirka nitverket av histforetagare.
En inhyrd processledare bidrog till professionella reflektioner ur ett exportperspektiv.
Deltagarna fick reflektera Gver anliggningarnas status utifrin en framtagen faktorlista,

Vid en studietesa till 3M:ﬁlardalen i samverkan med projektet Ijertet i Skandinavia —
Levande landsbygd studerades metoder for att utveckla ridleder och histforetagande
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knutet till dessa, vilket gav svenska och norska deltagare virdefulla kunskaper om hur
man bér atbeta vidare med dessa frigor. T studieresan ingick 4ven att studera foretags
satsningar pi histnira boende, vilket dven det legat il grund for det fortsatta arbétet
inom livsstilshoende.

Spetreundersokelse i Fjellregionen

“Det har gjennom Scandinavian Heartland blitt gjennomfart en spotreundersekelse om

hestehold i Fiellregionen, Undersekelsen dokumenterer at et stort antall kvinner og
tilflyttere deiver med hest og at hestehold er en viktig nzringsvei i regionen. Toalt kom det
inn 140 svar. 54% av de som svatte var tilflyttere og 82% var kvinnet. Undersekelsen
avdekket at det finnes minst 1055 hestet i regionen og at s mye som 40% av
hesteholderne har hest som nzting. Av naeringsvéier stod oppdrett, beite, besgksnzering
og «annet» for de sterste natingene. Videre ble det avdekket stor ettetspersel ettet ridehall
og betalingsvilje blant potensielle brukere. '

En intern kartlegging 1 Fjellregionen dokumenterer at 61 hestepetsoner inkl. famille har -

_ﬂyttet til regionen.de siste 6 drene. Denne tilflyttingen har resultert i 10 etablert bedrifter
' og 15 arbeidsplasser tilknyttet hest.

I k}glevannet av disse undetsokelsene ble Interregs hestesatsning og Pros]ekt Hest i

Fjellregionen utvalgt blant 30 andre forslag il & bli presentert og debattert pA PADIMAs

2011 konferanse i Frankrike. PADIMA stir for Policies Against Depopulation In
Mountain Areas. Hestesatsing mot avfolkning vakte begeistring, oppmerksomhet og
nysgjerrighet blant et 100 talls deltagere fra 8 av Europas fiellomrider. Dette et et stost
skritt pd veien mot en lenge etterlengtet annerkjennelse av at hestehold er viktig for
befolkningsvekst og naringsutvikling pfﬁ landsbygden. - '

Ridleder i Fjellregionen

Scandinavian Heartland hat i samarbeid med Pros]ekt Hest i F}e]]regionen kartlagt
ride/kjote leder med overnattingsteder i Fjellregionens 7 kommuner. Kartleggingen har
skjedd gjennom lokale gruppet bestiende av representanter fia hestemiljoené. Totalt hat
det blitt kartlagt 300 km ride og kjereled. Leden omfatter 30 overnattingssteder som kan
ta i mot hester. En nettside med kart og klikkbare overnattingssteder blitt opprettet. Med
tanke p. bevalmg av et levende kulturlandskap med dets fordums ferdselsarer er dette et
viktig Ledd tarbeidet for 4 sikre at regionen kan tilby beerekraftige og unike
reiselivsprodukter. Rideledene kan ogs gi tilleggs inntekter til allerede eksisterende
turoperatorer gjennom hestéutleie, kloving, guiding og overnatting.

De ridleder som etablerats inom projektet har provets ut under det sikalte Stjernerittet
som genomférdes inn mot seter-/ fibodsarratigementet Hostdalsdagene 1 juli 1 Alvdal
2010 og 2011. Dette arbeidet har hastet positiv tilbakemelding fra hestenzetingen i
Fjellregionen och gett betydehge oppslag i media. Ulike aktiviteter som lokal matkultug,
husflidskunst, satnt et seterbryllup med smed og hester, samt ﬁlmauSermg av setetflytting
genomfordes. Innsatsen hat fokus pd regionens potens1a1 mnen shk utmarksnaermg
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Histveckan i Gagpef-
Svensk delprojektledare frin Gagnefs kommun deltog vid Hostdalsdagarna och

Stjernritten i Alvdal och fick dirmed inspiration, tips och genom erfatenhetsutbyte kunna
stiirka histaktSrerna 1 Gagnef i deras arbete med att utveckla och stirka Gagnefs
histvecka. Besoket upplevdes mycket posﬂ:lvt och lirorikt. T Gagnef har prOJektarbetet

resulterat i en stabilate organisation samt en tydligare milgruppsfokusering for histveckan -
: i Gagnef. Histaktérerna i Gagnef har stimulerats till at:t@ delta Qch engagera sig pé ett

bittre sitt i Histveckan. Aktdrerna hat etablerat {rstielse f6r att arrangemanget behdver
rikta sig mot en ny milgrupp och med ett breddat program. Histveckan har genomférts
tvé 4r i rad inom projektet. Arrangemanget med histaktorer, bide lokala och inbjudna
stirker férutsittningarna for att Gagnef kan bli en attraktiv hdstkommun att bade verka
och bo i

Hastforetagandel Gagnef
I Gagnefs kommun har kontakter med histaktdrer upprittats och i lnuesse skapats for att

utveckla sin hastve.tksamhet Kontaktnitet har utvecklats yttetligare. Kornpetenstt]lforsel

~ har skett genom att aktdrer i natverket deltagit och genomfort histseminariet1 Norge.

Kontaktnitet bland histaktorer och kommunen hat utvecklats ytterhgare i Gagnefs
kommun. ' -

| .R_ldledetha@ f”

Studiebesok vad giller ridleder har genornforts vilket medfott att nagra aktdrer gar vidare -
och planerar att anligga en ridled tillsammans med kommunen, Genom erfarenhetsutbyte
och nitverkskontakter har det for Gagnefs del skapats en tydligare bild av
tillvigagingssitt for att etablera ridleder. Ett nitverk av lokala histryttare har bildats som
drivit pa i friga om att uppritta en digital katta Sver bra ridleder i kommunen. Gagnefs
kommun har samlat in kinda leder, tillfrigat markigare samt digitaliserat dessa p karta.
Ostra delen av kommunen 4r klar, I den vistra delen hat markipare ¢f kontaktas, di
omridet inda stit infér en omarrondering. '

Histungdom i Gagnef
Ungdomar har vid sirskilda moten med unga fatt f5rmedla sina tankar och idéer om

framtidens boende med hist. Dessa har haft flera moten som lett fram till en samlad
framtidsbild om hur ungdomar vill ha utvecklingen i kommunen. Kommunledningen har
intresserat sig for resultatet och en avsluthingsaktivitet tﬂlsarnmans med politiket har

-genornforts

Uﬁveckling aﬁ.hﬁstsektdfn iMora

' Mora kommun hat gjort en vil forankring av priotiterade insatsomraden samt vad och -
“varfée man'vill utveckla histsektorn. Flera méten har hallits och nyckelaktérer 1 arbetet

hat identifierats: Arbetet har lett till én betydligt bittre samsyn pa histniringen och
enighet om vilka insatser som behver ptioriteras, vilket de medverkade upplevt som

mycket virdefullt. En probleminventering har genomférts oqh-fléra mébten:och kontakter

har hallits £5¢ att forma Lomsmyren, d v s Mota fidanliggning, till ett "Mora -
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histcentrum”. Projektet har i bred process kommit fram till att anliggningen ska utvecklas
till en fysisk plats for alla som 4r verksamma inom histsektorn i kommunen, men dven ett
innu bredate nyttjande och undetltta for histforetag att etablera sig inom anligpningen.
Den fottsatta processen kring Lomsmyten ridanliggningen har drivits inom projektet
Levande landsbygd, kopplat till attraktiv livsmiljé. Mora kommun har inlett arbetet med
att utveckla evenemang och aktiviteter kopplat till den tradifibnsenliga forkéeningen tll
Roéros. Hir utgdr den utvecklade anldggningen vid Lomsmyten en viktig
grundfrutsiting fér vidareutveckling av histféretagande.

Hastsatsmng i O]e by

-1 Oje har piojektet bidragit fill att ge inspiration och kraft till flera nya utvecklingsidéer.

Man kan utan Sverdrift siga att det sjuder av aktivitet, inte minst inom histniringen.
Satsningen pa histniringen har forankrats inom byn. Byns aktorer och turistft')retag_. L
arbetar nu tillsammans for att sy thop turistprodukter med flera olika aktiviteter, diribland
hundspann och hiist. Med inspiration frin Scandinavian Heartlands histseminativm och
histstudieresa hat ett nytt hiistforetag startat inom turndmng, slidikning, ridliger och
ridskolevetksamhet. Malung-Silens kommun har genom projektet uppmarksammats pa
att det finns en vixande histniring inom kommunen. Det har gétt ett gensvar som
histaktorerna upplever som mycket positivt.

Gréinsregibnal forskning om histsektorn
Genom sarn_vet;kan med Nordlandsforskning i Norge och Hdgskolan 1 Dalarna har

Scandinavian Heartland medverkat till att en anstkan om forsknings- och
“utvecklingsmedel for ett utvecklingsprojekt bendmnt “Histturism i Sverige och Norge —

betydelse och férutsittningar £6r utveckling, internationalisering och professionalisering”
limnats in till Histndringens nationella stiftelse. Projektet beviljades dock inte medel, da
konkutrensen var f6r stor. Atbetet med att uppritta ansdkan ledde dock till viirdefullt -
erfarenhetsutbyte okad kunskap om forskmngsﬁ:onten inom omradet samt har inspirerat
aktdrerna till fortsatta forsok att genomfora utvecldmgspro]ektet

Nytt projelt om kommunala ridanligoningas
Som ett resultat av projektet startade i Dalarna ett nytt projekt med syfte att starka

utvecklingen kring kommunala ridanliggningar, vilket under perioden maj-okt 2010
genomfort ett flertal aktiviteter inkl mdten och seminarier. Ridskolorna utgor mycket
viktiga nav for histsektorn lokalt samtidigt som: de fungerar som kompetenscentrum f6r
histsektorn och utgdr rekryteringsbas f6r ridsporten och histniringen. Ridskolotna har
stor betydelse bide ur social- och idrottslig synpunkt och ur niringslivssynpunkt, di dér
ges manga atbetstillfillen, sivil direkt som indirekt. T tilligg finns inom ridskolotna en
méjlighet att utveckla produkter och tjinstet, dels inom histsektotn, men ocks3 vad giller
ledarskapsutveckling och for besoksniringen. Syftet med projektet har varit att utveckla
driftsformer f6r kommunala ridanliggningar och de foreningsdrivna ﬂdskolornas
affdrsmissighet. For detta har olika kompetensutvecklingsinsatser riktade mot ridskolor
och kommunens foretridare genomfmts Ridskolor har ]amforts -och erfarenheter utbytts
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S'atsning pé exportmogna histféretag

Scandinavian Heartland har arrangert et grenseregionalt bedriftsutviklingsprogram for
hestebedrifter som ensker 4 satse internasjonalt. Gjennom innsatsen har vi knyttet til oss
meget dyktige ressurspersoner innen utyikling av heste og naturbaserte reiselivsprodukter.

12 bedtifter fra Fjellregionen og Dalarna har deltatt ved programmet som omfatter
analyse, produktutvikling og markedsfoting.: Mélet er at bedriftene skal bli rustet til 4
oppni kontrakter med internasjonale booking selskap. Tre samlinger med vetksteder har _
blitt arrangert. Innsatsen har ledet til nettvetk mellom svenske og norske bedrifter og gitt

deltagende bedrifter mulighet til ekonomisk vekst og ekt kompetanse. Nettverk mellom
-Notsk Hestesenter og Héstniringens Nationella Stiftelse har blitt opprettet og et

samatbeid om en grenseregional uttdannning for hestebedrifter har blitt luftet. Videte har
vi oppnadd kontakt med Wendy Hofstee fra Unicorn Trails som viset stor interesse for
mange av produktene som har blitt utviklet 1 lgpet av pros]ektpenoden

Nitverk av hiistféretag i Falun
Ett nytt ndtverk av smiskaliga hastforetagare som alla ir arabhingsthallare har bildats

inom projektet. Foretagen soker tillsammans vagar att utveckla produkter kopplat till
histevenemang for att visa upp sma hingstar. Fn pro ektplan har tagits fram och nitverket
har genomfort sitt- forsta evenemang :

Hiistfétetagghde, ridleder och héisﬁm:gdom i Rittvik

I Rittvik hat nitverksmdten med histforetag stitkt niringen och hjilpt kommunen att
identifiera utvecklingsbehov. Ftfarenheter frin norska féretag som nétt lingre i
utvecldingen har formedlats och gett inspiration. Métena har underlittat for histforetagen
att hilla ihop sitt nitverk och stirka kontakterna med de notska foretagen. Den del av

Ridled Siljan som giir genom Rittvik har digitaliserats och informationen pa hemsidan har

forbittrats. Fin siskild satsniing pa histintresserade ungdomar i Rittviks kommun har
hjalpt till att lyfta- fram dessa perspektiv och lett till att ungdomarna battte kanner att de
blir lyssnade wl - ' R

Gransreg;onala hastnitverk

© Nitverket av histaktérer har tillsammans skapat en sida pi Facebook med namnet

Scandinavian Horseland, vilket undetlittar upprattha]landet av kofitakien, Féretag som
ingar i nitverket {61 histexport arbetar vidare inom sitt natverk Pro]ektet har resulterat i
fortsatta nitverkskontakter pi ménga olika plan.

Den gedigna slutbroschyr Sver genomférda aktiviteter och uppnidda resultat som tagits
fram inom delprojektet hist ger en virdefull nuligesbild av histsektorns status och
utvecklingspotential i regionen. Den har resulterat i en mer enad syn dver behov och
mojligheter och utgor darmed ett bra underlag for fortsatt utvecklingsarbete.
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-Hundspann — Femundiépet och Amundsen Race narmgshv

Delpro]ektets mél har uppnétts.

Uppnidda resultat

Amundsen Race.och Femundlépet -
Samarbetsavtal mellan Amundsen draghundklubb och Femundldpets vannet hat

upprittats. Inom detta samarbete har flera triffar genomfotts f6r att utvixla erfarenheter,
gemensamma inkSp och hitta omriden dir patterna 1 Gvrigt kan samarbeta. Samatbetet
har definitivt lett till att det inom spotten nu finns ett starkt nitverk med etablerade
kontaktvagar som dven fungerar spontant. '

Bide Amundsen Race och Femundlepet utvecklades i sin form och organisation under '
2009 0g 2010. Den frimsta utvecklingen av loppen skedde 2009 genom forbittrad
organisation, 6kad mediarappottering samt inte minst genom den webteknik som testades
for att 6ka publikintresset visentligt lings 16pen. En del inkép skedde gemensamt och
samatbetet resulterade i storre samhandling, Amundsen Race har status som svenskt
mistetskap och Femundlepet som norskt misterskap.

Tre vil genomfdrda lopp i form av Amundsen Rahe Femundlépet samt Polar Distans
fungerar som dragkraft fr sporten och som-varumirke med synetgier inom néringsliv,
reseliv, regional utveckling och andra aktorer Det hat tesultetat i att sitta regionen pa
kartan som ett centtum for sladhundsport iett eux_:ope1skt petspektiv. M_alsattmnge_n om
att regionen ska ha de mest spannande slidhundsldpen i Europa hat genom dessa
uppnitis. ' ' '

Otganisationsutvecklingen har bidragit till att géra det méjligt fér Femundlapet att bilda
ett AS, der sentrale aktorer og eiere fra det store Finnmarkslopet i Norge ni gir inn pi -
eiersiden ogsd i Femundlepet. En kommetsialisering av lopet vil derfor lettere kunne
videreﬁtvikles Svenske Amundsen Race har under perioden ogsé knyttet til seg nye
sponsoret, og ‘det fokus som prosjektets arbeid har satt pd hundspannsporten totalt i
regionen har med stor sannsynhghet hatt effekt p4 mulighetene for 4 kunne forsterke
satsningen pi lopene videre framover. Femundlopet har blitt presentert under Vilje og
Vekst i Retos og pd Regionridsmete i Fjellregionen.

Jotdbruksverket och EU har av projektet gjorts uppmérksam p4 att de nya regler som
inforts angdende villkor for forflyttming av hundar 6ver riksgrinsen innebiir ett starkt
hinder fér mdojligheten att positioﬁera regionen som europeiskt centrum for
hundspannsport samt méjligheterna att anordna tivlingar med deltagare fran bada linder.
Den massiva uppvaktning som mobiliserades har resultetats ien tJJlfa]]Jg losnmg som
upphiiver de stdrsta problemen.

VM iléngdistans - - :
Med keaft ur satsningen pa slidhundsloppen i regionen sékte och fick Femundlopet VM-

statusi lingdistans i slidhundkérning 2011. Loppet hadde status som prove-VM under
2010. Beskedet mottogs av stor glidje och betyder mycket fér milet om att positionera
regionen Mitt-skandinavien som europeiskt centrum for stidhundsport. Virdorter var
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Rétos, Hamar och Holmenkollen, Oslo. Hamar stir som arrangér' for spring og
mellomdistans slede og Holmekollen for grenene sprint slede og notdisk stil, mens Raros
har hovedansvar for langdistanse-VM. VM-arrangemanget genomfordes som en folkfest
og gav regionen en unik méjlighet att profilera sig intcrnasjonalt for vinterupplevelse,
tutism och inflyttning med hundspannsporten som drivkeaft.

International Sled Dog Race Organiser Symposium i Paris
Projektet hat tvé &r medverkat vid International Sled Dog Race Organiser Symposium i

Paris for att vicka internationell upptnirksamhet och bidra till mélet om att attrahera

- hundférare, turister och inflyttare. Initiativ hat tagits for att etablera kontakt med de
- storsta loppen i virlden, vilket ger en fordel nér det ga]ler att uppfattas som en europeiskt
mittpunkt {6+ denna sport. :

Internationella langdistanslopp :
Amundsen Race ir utsedd som Ofﬁcie]lt kvahﬁcermgslopp for virldens storsta

hundspannlopp; Iditarod och Youkon Quest i Alaska. Satsningen pa Arctic Batents race
har tillkommit som en spm—off frin Sled Dog Business och kommer om det lyckas bl ett
viktig sitt ati utveckla spotten och att sitta fokus pa regionen och dess mo]hgheter
Loppets sttdckning planeras gi frin Mutmansk via Jamtland, till Réros.

Uppmarks amhet i med1
Den omfattande medmbevak_mngen inte minst TV-produktionerna, fran Amundsen Race

och Femundlopet hat gett ovirdetlig uppmirksamhet tll vér region. TV—progtarn om:
Amundsen Race blev sint pd 'TV4 i Sverige och pa TV2 i Norge. Ett halviimmes
tepottage om Femundlopet sandes pd NRIK i programmet ”Ut i Naturen™ i mars 2009
TV team fran Tyskland (NDR Ostetsee) har gjort ett repottage i Leksand med en
hundspannsutévare och inflyttare fran Tyskland som sindes i nordtysk TV under tvi
dagar i ]anuan 2011. De tvi tabloider som getts ut har haft fokus pa pos1t1va krmgeffekter
_runt spotten och regionens goda historiet. : -

Projektet har medverkat 1 framtagningen av en TV-film om Amundsen Race ach
minniskor med hundspannkotmng som livsstil. Filmen framstilldes i flera Versloner, en
som speglar projektets resultat, en som marknadsfér Amundsen Race och en version som
it en TV-dokumentir. I filmen som speglai: pro]ektets fesultat skildras dven Femundlopet
VM. Filmen om Amundsen Race har bl a visats i Are—TV TV4 har visat intresse for att
sinda dokumentirversionen. .

Positionera fér inflyttning -
Alla évriga insatser som gors for- att utveckla atrtangemangen, bestksniringen och

satsningen pa livsstilsboende bidar 6ll malet om att positionera regionen. Pro]ektet har
fatt kinnedom om flera som flyttat till regionen pi grund av de goda méjlighetet som
finns hundspannkérnidg (Juttila, Ekran m. Iy, :
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Kartligoning av akttrer och inflyttare inom skidhundspotten
I den fortsatta utvecklingen av Amundsen Race och Femundlepet har under 2009 aktorer

_ inom hundspannsmiljén, bade hobbyut&vare och professionella kartlagts. For att f3 en

samlad bild, inkl ideella organisationer och niringsidkare behévs dock fortsatt
kartligening.  * _

I Alvdalens kommun har en detaljerad kartliggning gjorts av antalet boende med hundar
som utévar hundspannsport, bide i form av fast boende och de som aterkommande
besdker kommunen under lingre perioﬂer. Resultaten har gett ny virdefull kunskap om
att det 4r ett forhillandevis stort antal nyinflyttare med anledning av fjillregionens goda
mébjligheter fr hundspannsport och har gett ny insikt i potentialen i ait marknadsféra
denna sport mot livsstilsboende yttetligare.

Samarbete med Jimtlands lin

Som en effekt av Scandinavian Heartlands satsning p4 hundspann har samverkan med
Jimtlands inletts och Jamtlands lin har ocksé valt att vara med och finansiera pro]ektets
aktiviteter. Forstaelsen for hundspandsnkérning och dess potential f6r regionens
utveckling har stitkts i Hirjedalsfjillen, En sammanstallmng av stuguthyrare 1 Hitjedalen
har gjorts, di det visar sig att ett inte obetydligt antal hundspannforare fran Eutopa val]er
att bo under Eingre petioder 1 omridet under vlntersasong g -

Planeting och inbjudan till gemensam triningstraff mellan notska och svenska utdvare har
utforts. Triningstriffen bidrar till att utmirka Hirjedalen som center for triningsliger
inom hundspannkérning, vilket inte minst stirker boendeanliggningarnas profilering.

(")kad.kunskap om hundspannsport

- Under avviklingen av VM-starten arrangerte prosjektledelsen en samling for kommuner,

fylkeskommuner/lin og regionledelse, hvor man filtk informert bide om Scandinavian
Heartland-prosjektet i sin helhet samt om hundspannsporten i begge land spesidlt. Detta

: ~ har bidragit ull att ytterhgare starka och skapa medvetenhet om satsningen pa regionen

som Europelskt centrum

Banners og informasjonsbrosjyrer-omkting hundspannsporten i det norsk/svenske
grenselandskapet, og hvordan denine har bidratt til ekt bosetting i regionen hat ble tatt
fram. Brosjyren ble lagd i to sprakhge vers]oner en norsk/ svensk. utgave og en
engelskspraklig. ' : SR :

Hundspannkonferens

I juni 2011 genomfdrdes en stdrre hundspannkonférens iTﬁnn.dal'en dir .a.tsz(.'jrer_frﬁn
Amundsen och Femundlépets vinner samt Polarhundsklubben och Polatdistans

i medverkadje;; Konferensen genomfordes i samverkan med projektet Levande landsbygd,
- eftersom livsstilshoende var en viktig del av syftet med konferensen. Konferensen hade

dven som syfte att stitka evenemangen och samarbetet mellan 16pen ytterhgare

Kunskapen om hur ettlyckat evenemang genomférs stirktes. Slutsatsen av konferensen
- blev att foreningarna vill fordjupa sitt samarbete och planerade formerna f6r detta.
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Kopparleden
Delprojektets mal har uppnétts.

Uppnadda resuitat- i

Fotarbete och forankting
Efter att det ble enighet om 4 peke ut MC-tutismen som strategi for delprosjektet

Koppatleden, har satsningen forankrats i bade Dalarna og Fjellregionen mot MC-miljset
og reiselivsorganisasjonen: Projektplanen har diskuterats med dessa aktorer.

Inventeting av sjalva leden och dess besoksmal har utforis. Alternativa ledstrﬁckrﬁﬁgat har _

identifierats. Kunskap om olika kategorier av MC-férare har inhimtats. En karfléiggnjng
med malgruppsanalys har sammanstillts. Kontakter har etablerats med svenska och .
fiorska motorcykelikares intresseforening om medverkan i projektet. Projektet kan
konstatera att satsningen ligger bra i tiden, da antalet mototcykelikare Skat visentligt og at

dette er en sveert kjopekraftig gruppe. Dette ef’ mennesker som reiser mye, og som er
-opptatt av nye opplevelser. Co

Ko pp_atleden MC—produkt :

"Den fiirdiga produkten Kopparleden MC i form av en hemsida med adressen
- www.visitkopparledeti.com har tagits fram. Produkten hat varumirkesskyddats och en

loggofhar tagits -ffam. Undessidor f6r boende, aktiviteter, teman, alternativa vigar mm har
tillverkats. Texter och bilder till hemsidan har tagits fram och lagts in. Alternativa
kotvigar har inventerats och skapats pd hemsidan, samt en kartfunktion. Hemsidans
texter har Gversatts till engelska och tyska. Dominen dgs nu av Alvdalens kommun.

Nitverk av turis tforetag

Eitt nitverk av foretag utmed leden har bildats som #r produktens egentliga medlemmar.
Projektet har haft personliga kontakter med dessa och byggt upp ett intresse att vata med
som lingsiktiga medlemmar och finansidrer av produkten. Kritetier for urval av '
anliggningar har tagits fram och tillampats i urvalet till hemsidan, En uppféljning av hur
satsningen upplevts och hut'minga besdkare produkten genererat har gjorts bland
nitverksforetagen. Den visar att foretagen, sirskilt pa norsk sida, J:éddn sommaren 2011
upplevt en kraftig Skning av antalet besdkande mqtorcykelférare;;Det er ogsi registrert -
okt trafikk av personbiler/bobiler. Det.er ikke gjort noen statistikk'pﬁ' dette okte besoket,

men uten tvil hat bedriftene folt at ptos]ektet har fm:t tﬂ okt traﬁkk og oppmerksomhet o
~om leden. - -

_ Marknadsfotmg
“En mingd artiklar och reportage har skrlvit 1 ohka tld.mnga.t m fl media om Kopparleden

MC efter dess lansermg Reklam som 4r svir att mita i pengar. Den mest virdefulla ir det

6-sidiga teportaget i tidningen Allt om MC, Sveriges storsta MC-tidning. Hemsidan har

 hittils besokts av dver 20 000 personer, vilket dr ett fantastiskt bra resultat.

21{32)
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Fortsatt utveckling .
Ytterligare idéer om hur satsningen kan bli framgangstik har framkommit som ocksi

haller p att bearbetas. Beslut har tagits om bokningssystem och hur detta ska kopplas till
hemsidan. Planering {6t detta pagir, liksom GIS-applikationer.

Projektet har kommit fram till att den bésta forvaltaren och dgaren av produkten efier
projektets slut ir Alvdalens kommun, initiativtagare till detta utvecklingsomride.
Kommunen har visat stort intresse for detta och thgit fullt anisvar for den fortsatta
utvecklingen. S -

4 Indikatorer

4.1 Interreg gemensamma indikatorer

- Antal

Antal kvinnor 15- 24 ar som -

Se bilaga 4.1 .-
deltar i projektet. v N

Antal kvinnor yngre #n 15 eller 70 303 Se bilaga 4.1 =
dldre dn 24 &r som deltar i : C ; :
-| projektet.

Antal mén 15- 24 4r som deltar j 20 3 Se bilaga 4.1
| projektet.

| Antal méin yngre #n 15 eller &ldre 70 311 | Sebilaga 4.1
dn 24 &r som deltar i projektet. '

-Antal delt'agand:é foretag med 15 71 Se bilaga 4.1
kvinnligt 4gande som deltar i
projektaktiviteter. . -
Antal deltagande foretag med- - | .25 | 65 | Sebilaga4.l-
manligt &gande som deltari - - L 1 o
projektaktiviteter. _ o .
Antal deltagande foretag med 10 79 Sebilaga 4.1
mixat dgande som deltar i RE ' '

- projektaktiviteter.

(A) Antal undanrsjda upplevda. 10 Se bilaga 4.1

| ertnshinder.
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(A) Antal kvinnor som deltar i 50 108 Se bilaga 4.1
gemensamma utbildningar och : :

(A) Antal mén som deltar i 50 : _ 49 Se bilaga 4.1
gemensamma utbildningar och : o
praktik

(A) Antal kvinnliga studenter som 15 67 Se bilaga 4.1
studerar del av sin utbildning i det
andra landet.

(A) Antal manl;'ga studenter som 15 30 | Sebilagad.l .
studerar de! av sin utbildning i det : :

andra landet. :

(A) Antal nyetablerade och |4 | 5 | Sebilaga4.l
vidareutvecklade : 1 e -

grinsdverskridande kluster.

(B) Etablerade mstltutlonella .5 | 6 .| Sebilagad.l
samarbeten " :

Personer som medrikenats bland indikatorer har medverkeat vid mer dn en aktivitet i projektef.

4.2 Egna indikatorer

Gemensamt utvecklat kompetensutvecklingsverktyg for aktivitetsleverantorer

Ett kompetensutvecklingsverktyg for aktivitetsleverantérer finns framtaget av ett annat
projekt. En anpassning och tillimpning av detta verktyg har gjorts av detta projekt. Dette
verktoyet kan vere aktuelt 3 viderefore evrige norske akterer om kursprogrammet gir
suksess, og det opprettes kontakt med ressursmiljoer pd norsk side fra svensk ansvarlig.

Gemensamt utvecklad metod och studieerbjudanden for kunskapsturismen i

tegionen och bildande av nitverk kring Koppatleden och dess omland.

Resultatmalet-om en gemensamt utvecklad metod och studieerbjudande for

kunskapsturism i regionen ir upppitt: Flera mindre nityerk kring Kopparleden har
- € -etablerats Ett nitverk for produkten MC Kopparleden ‘har bildats. ' '

Gemensam utvecklmg av mlcubatorsverksamhet fbr upplevelsemdusttm

‘Regional forankring pa norske siden er pa plass og e norsk referansegruppe for

inkubatorn ogsd. Pa svensk sida har stiftelsen Teknikdalen beslutat inritta en
inkubatorsverksamhet for kreativa niiringar.
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4. - BEtt grinsregionalt samarbete inom slidhundsporten.
Genom de ménga aktiviteter som genomforts gemensamt mellan de bida
hundspannklubbarna Amundsen Draghundkiubb och Eemund_l('ipeté viinner har malet
natts om att etablera ett grinsregionalt samarbete inoni-slidhundsporten, vilket dven
inkluderar Jimtlands lin och Polardistans.

5. Etablerat nitverk mellan niringslivet inom histturismen.
Ett nitverk av enskilda histaktdrer, histforetag och féreningar inom histsektom finns.
Spontana och eget initierade kontakter tas. Nitverket 4 bl a samlat genom en egen
Facebook-grupp med namnet Scandmavmn Horseland Expoltmogna hastforetag har
bildat ett eget nitverk. :

5. Projektets paverkan pa de horisontella)kriterierna

5.1 Grinsregionalt mervirde

Pi ett Gvergripande plan, projektledning och styrgrupp emellan, uppstér ett mervirde av

- aft atbeta tillsammans &ver grinsen. Det bjuds pi minga aha-upplevelser som innebir
dkad kunskap om den andre parten. Den samlade etfarenheten leder till ett totalt sett
bittre arbete in 6m vatje projekt verkat var for sig. Spesielt viktig erfaring har det veert for
norsk pros]ektpartner som gjennom Hjertet i Skandinavia har deltatt i et Interreg-prosjekt
for fotste gang, og slik har lert mye om Interreg fra Linsstyrelsen Dalarnas tessurser pa
dette omradet.

Den higskoleutbildning inom naturturism som utformats har gjorts utifrin den
samlade kunskapen vid de tvd olika hégskolorna, vilket lett till ett- metrvirde. -

I arbetet med att forma en higskoleutbildning inom kulturmanagement har stor
nytta hafts av att nyttja den samlade kompetensen inom Hedmark och Dalarna.

I delprojekt hundspann har framférallt Sverige stor nytta av att lira av Notge, men det
totala malet om att positionera en samlad region inom slidhundsport hade inte varit
mdjligt utan ett gemensamt virde. Bt tydligt metvirde med andra ord.

I delprojelﬁt-hﬁst har kunnatkonstateta att vi har ett tydligt mervirde av att arbeta
tillsammans, di Dalarna och Hedmark har skaffat sig erfarenheter inom olika omriden.

1 delproj‘ektkoppaﬂeden oppstc:). et tydligt mervirde av att vi utvecklar en gemensam
reseanledning langs leden mellom verdensarvene Falun og Roros, og med den forankring
prosjekiet har fatt hos Alvdalens kommun vil nettverket mellom norsk og svensk side
vare sikret for en lengre periode framover.

5.2 Battre miljo

Projektet har tagit fram en miljoplan f6r att begrinsa projektets miljépﬁverkéh. Bland dé
insatsomraden som gors finns den tydligaste miljdnyttan i att vi utvecklar natdrturismen
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samt lyfter fram tvd miljovinliga segrnent inom besoksnarmgen namhgen sladhundsport
och hist. : g

H

5.3 Jimstilldhet mellan kvinnor och man

Styrgruppen och projektledningen har genomgitt jamstilldhetsutbildning. Konkreta
atgirder hat identifierats, vilka funnits med i det 16pande arbetet. Konsuppdelningen 4t
jimn inom styrgrupp och pro]ektlednmg Inotn delprojekten varierar det, men totalen &r
jimn. Inom histniringen férvintas projektet kunna stimulera till en Skad ]amstalldhet I
Notge it det flest min som it engagerade men i Sverige Hest kvlnnor

5.4 Etnis_kllméngfald och integration

Satsnjngen'pi fotbittrat vardskap och medvetenhet om andras och sin egen kultur hat
bidragit till dessa mal.

6. lnfo'rmatiori bch skyltning av projektet

Kommumkationen iproj jektet har i huvudsak foljt den plan som togs ftam i pto] jektets
inledning,

Projektet har ativint ferm logotypei isin kommumkaﬂon, EU 5 Regionala utveck]mgsfond
Interreg Svetige-Notge, Scandinavian Heartland, Regmnradet for F]e]lregmnen samt
Linsstyrelsen Dalarna, Logotyper for EU och Interreg har anviats 1 projektets IT-
kommunikation, annonseting, presentationer och utskick samt med skylt pé
Linsstyrelsens arbetsplats. Grafiska mallar f6r presentationer, inbjudningar och
presentationer har tagits fram.

Arbetsplatser har varit skyltade med EU-logotype samt "Hir pagir ett Intecreg-projekt”.
Projektledarna har anvint visitkort med logotyper pd. I avsindarinformationen i e-post
hat loggot: och information fannits med om att det varit ett Interreg-projekt. Tre olika
ro;ll'-ups har tagits fram for projekten inom Scandinavian Heartland, varav en pi engelska.

Linsstyrelsen och Regionradet f6r Fjellregionen hat informerat om projektet pé sina
‘ordinarie hemsidor. . :

Pro]ektet har haft en egen hemsida dar nyheter och annat presentera.ts
www.scandhieart.org.

En roll-up har tagits fram for pro]ektet som anvints vid seminarier och moten En folder
med information om projektet har spridits vid limpliga tillfillen.

Ett nyhetsbrev med senaste nytt frin projektet bar skickats med fem nummer till ett par
hundra e-postadresser till personer som varit delaktiga i projektet.

Flera broschyrer om projektets olika delprojekt har tagits fram, bl a hundspann, hist och
MC Koppatleden, samt en slutbroschyr om projektet som helhet.
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8. Bilagor
Bilagot med fetmarkerad stil biliggs slutrapporten.

8.1 Publikationer och rapporter
8.1.1 Scandinavian Heartland — sammanfattning av resultat .

8.1.2 Scandinavian Horseland — Hiist i Fie_lltegionén och Déiama

Ovriga
8.1.3 European Centre for Sled Dog Activity and Living,::engelska
8.1.4 European Centre for Sled Dog Activity and Living, sv/no
8.1.5 Creative Management — en id¢, ett forslag, en vision
-8.1.6 Art Incuba.tot - forstudie
8.1.7 Tlllvaxt L sparen av hundspann i Jamtland - kartliiggning januari 2010
8.1.8 Maigtuppsanalys MC-turister .
81,9 Tabloid Femundlépet 2009
8.1.10 Tabloid Amundsen Race 2009
8.1.11 Tablo1d Femundldpet- 2010
8.1.12 Arnundsen Race Magazm 2010
8.1.13 Tabloid Femundlopet 201%
8.1.14 Amunds;q-Race Maggzm 20_11

8.1.15 Resultat fra spétreundersdkelse Hest som niring och Tivsstil § Fjellregionen

8.2 Informationsmaterial och digitala medier :
8.2.1 Logotyper
8.2.2 Skyltning, roll-ups, visitkort, banners

- 8.2.3 Linsstyrelsen hemsida Www.lansérggrelsen.se{ dalarna
| !:3'.2.4 Fje]lregionens hemsida www.fjellregionen.no

825 Pro]ektets hemmda www.scandheart.ofg

:.8 2 6 Informatlonsfolder om pro]ektet, engelska och svensk/ norsk
8.2.7 D1g1talt nyhetsbrev :

_8 2.8 Facebook—grupp Scandmawan Heattiand
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8.6.13 Information om hist i Gagnef till Friluftsfrimj, SNF och Bodarna, mars 2010
8.6.14 Information fér Hirjedalens kommun m {1l om hundspann, mars 2010

8.6.15 Oppen forelisning om “Framtidens turister”, Tynset april 2010

8.6.16 Presentation vid Furomontana-konferens, september 2010

8.6.17 Presentation av projektet for Tillvixtverket, scptember 2010

8.6.18 Information £t allménhet och beslutsfattare, Fj elltegioﬁen, november 2010
8.6.19 Presentation for linsstyrelsens insynsrad, november 2010

8.6.20 Presentation vid start av Femundlépet, februari 2011

8.6.21 Presentation vid Vilje og Vekst april 2011

8.6.22 Presentasjon for Regiontidet for Fiellregionen, maj 2011

8.6.23 Presentation vid International Sleddog Race Otrganizer Synposmm jund 2011
8.6.24 Piesentas]on v1d PADIMA konferanse nov 2011

8.6.25 Presentas;on ved Hesteﬂket_s-atsm@ter 200_9, 201(_), 2011

8.6 Annonser

8.6.1 Annons om hégskoleutbildning,

8.6.2 Annons histseminatium, Gagnefsbladet april 2009

8.6.3 Inbjudan histmdte i Mora, Morabladet juni 2009

8.6.4 Inbjudan informationsmote Fiellregionen Interreg, nov 2010

8.6.5 Annons Koppatleden

8.7 Artiklar i tjdningar, radio och TV
8.7.1 Artikel i Foretaget Malung-Silen-Lima, 2009

~ 8.7.2 Repottage Sveriges Radio Dgalamabm hbgskoleutbildnin'g,.m;ars 20'0'9:
//sveri esradio se/sida artlkel aASPEPPLo armd 161 &artikel=2693369

8.7.3 Ptesskonferens Alvdalen hogskoleutblldmng mars 2009.

8.7.4 Artikkel Nationen om hogskoleutblldmng, jan 2009
hitp: //www.nationen.no/meninger/Kronikk article3096713.ece

8.7.5 Artikkel om Interreg Prosjektet Scandinavian Heartland

8.7.6 Axtikkel om hégskoleutdanning, Arbeidets Rett, feb 2009
8.7.7 Artikel samarbetsavtal Femundlopet och Amundsen Race, Fjelltegionen 2009
::8 7.8 Artlkel om CBM konferens Adresseavisen april 2009
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8.7.9 Artikel om histsatsning i Fjellregionen, Arbeidets Rett, oktober 2009

8.7.1:0' Presskonferens Histsatsning Gagnef, januari 2010

8.7.11 Presskonferens Sled Dog Busiﬂess_; Ostersund, jan 2010

8.7.12 Presskonferens Sled Dog Business, Réros, feb 2010

8.7.13 Artikel i Ostersundsposten om Europeiskt centrum f6r hundspann

8.7.14 Presskonferens Sveriges Radio om histsektorn Mora, januari 2010

8.7.15 Presskonferens 1 Mora om Europeiskt centrum for hundspannsport, mars 2009
8.7.16 Artﬁéel om Mangel pd smébruk, Ostlendingen, maj 2011

8.7.17 Avisoppslég invitasion informasjonsmate Interreg, Fjelltegionen nov 2010 -
8.7.18 Médiaoppélag, infot'mationsmiité' .Fjellre.gion:en, nov 2010

8.7.19 Artlkel om affhrsutvecklmgsptogram Dalarnas tldnmgar, nov 2010 :

8.7.20 Artlkel om buskryttare Gagnef oktober 2010 R

8.7.21 Pressemelding Naturens Verden besoker NAKUT—studlet oktcber 2010
8.7.22 Reportage Sveriges Radio, hastsatsmng Mora, ]an 2010

8.7.23 Artikel Dalarnas tidningar, histsatsning i Gagn_ef,

8.7.24 Artikel Arbeidets Rett, Histdalsdagene och Sﬁérnerittet, jul 2010

8.7.25 Artikel Ostlendingen, Hostdalsdagene och Stjernerittet, jul 2010

8.7.26 Artikel om inflyttare Hundekjoring, Atbeidets Rett jan 2011

8.7.28 Artikel om inflyttning hundekjirere, Fjellregionen, jan 2011

8.7.29 Pressemelding bedriftsutveckling av hestebedrifier, jan 2011

8730 Repottage sporreunderspkelse Hest i Fjellregionen, Ostlendingen maj 2011
8.7.31 Reportage om histforetag pa export i Fjellregionen, Ostlendingen, april 2011
8.7. 32 Artlkkel om Jan Klemmetvolds pannekakehus pa Savalen, des 2011

8.7.33 Repottage spmreundersnkelse Hest i Fjellregionen, Arbeldets Riict, maj 2011
8.7. 34 Attlkkel om spmreunderseikelse Q)stlendmgen oktober 2011 . '

 8.7.35 Artlkkel om l_:esu[tatet spﬁrreundetsakels_e hest, SUM- avma 2012

8.7.36 Artikkel om spﬂt’teunders’ﬁkéfse / PADIMA presentasjon Nationen nov 2011
8.7.37 Artikkel om spatreundersakelse/ PADIMA @stlendingen oktober 2011
8.7.38 Artikkel om ridehall i Fjellregionen, @stlendingen, september 2011

8.7.39 Artikkel om sidehall i Fjellregionen, Ostlendingen, desember 2011

8.7.39 Artilkel om ridehall i Fjellregionen, Atbeidets Rett, mai 2011
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8.7.40 Pressmeddelande tiil 40 medlakanalet om MC Koppatleden, maj 2011
8.7.41 Presskonferens Kopparleden MC, Os ma] 2011 _

8.7.42 TV-film om Amundsen tace och slidhundsport i tegio;len

8.7.43 Artikel om MC Kopparleden, Ostlendingen, maj 2011

8.7.44 Artikel om MC Kopparleden, Dalatnas Tidningar, maj 2011

8.7.45 Artikel om MC Kopparleden, Arbeidets Rett, maj 2011

8.7.46 Artikel om MC Koppatleden, Ostlendingen, ma] 2011

8.7.47 Artikel om MC Koppatleden, Allt om MC ma; 2011 -

8.7.48 Artikel om MC Kopparleden, Motottad, maj 2011

8.7.49 Artikel om MC Kopparleden, Bike, maj 2011

8.7.50 Artikel om MC Kopparleden, Fastbikes, maj 2011

8.'7.51 Reportage MC Kopparleden, Sveriges Radio, maj 2011

8.7.52 Repotiage om Koppatleden MC i MC Touring, november 2011

8.7.53 .Artikkel. om avslﬁi:ﬁingsemiﬂar Ostlendingen och Atbeidets Rett, des 2011

8.7.54 Artikel om projektets slutresultat, Dalademokraten, januari 2012
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Resultatindikatorer for Scandinavian Heartland —
Natur- och kulturbaserad beséksnéring

SAMMANLAGT

Farvéintat | S:a Projekt- | Afférs- Hég- ceM Hést Koppar- | Hund
resultat resiftat ledning utveck- skole- feden
vid vid ling utbildn
projektets | projekt
slut sfut

Antal kvinnor | 20 26 0 0 ) 0 6 0 0
15-24 ér som - .
deltar i projekfet

Antal kvinnor 70 303 7 61 az 34 146 14 9
yngre én 15
eller dldre
dn 24 som
deltar i projektet

e

Antal mén 20 3 0 0 0 0 3 0 0
15-24 ar

A som deltar

i projektet

Antal mén 70 31 14 53 28 57 20 41 28
yngre dn 15
eller dldre

én 24 som
deltar i projekief

Antal deitagande | 15 71 0 19 5 4 39 2 2
firetag med
kvinnligt
dgande som
deltar i
projektaktiviteter

Antal deltagande | 25 65 0 8 2 8 29 8 10
foretag med
manligt dgande
_som deltari
projekiaktivitefer

Antal deltagande | 10 79 0 20 5 24 21 7 2
} férefag med
mixat gande
sam deltari
projekiaktiviteter

Resultat indikatorer Forvéntat resultat Resultat
vid projektets slut vid profektets slut

(A) Antal : 10 1
undanrdjda upplevda grénshinder

(A) Antal kvinnor som deltar | gemensamma utbildningar och 50 108
praktik

(A) Antal mén . 50 48
som deltar i gemensamma utbildningar och praktik

(A) Antal kvinnliga studenter som studerar del av sin utbildning i det | 15 67
andra landet

(A) Antal manliga studenter som studerar del av sin uthifdning i det | 15 30
andra landet

(A) Antal nyetablerade och vidareutvecklade grénséver-skridande 4 5
kluster. '

(Foretag och andra aktbrer i samverkan inom en bransch)

(B) Etablerade institutionella samarbeten 5 ]

(Formefla samarbets-struiiturer mellan organisationer)




Projektledning

Antal
start

Férvéntat
resultat
vid
projektets
slut

Resultat
vid
projektets
slut

SVENSKA OCH NORSKA DELTAGARE,

Projektledning

Antal kvinnor
15-24 4r som
deltar i projektet

20

Antal kvinnor
yngre dn 15
eller dldre
én 24 som
deltar | projektet

70

Marit Ragnarsson, Lénsstyrelsen
- projektledare

Olov Grétting, Fjellregionen

- styrgrupp

Mariann Streitlien, Fjellregionen
-ekonomi

Eva Lundin, Hedmarks fylkeskommune
- styrgrupp

Ann-Christine Jonell, Region Dalarna
- styrgrupp

Gunn Hvamstad, Fjellregionen

- styrgrupp

Cathrine Fodstad, Fjellregionen
- projektledare

Varav svenska: 2
Varav norska: 5

Antal min
15-24 ar
som deltar
i projektet

20

Antal mién
yngre dn 15
eller éidre

&n 24 som
deltar i profektet

70

14

Ole Sylte Heggset, Fjellregionen
- projekfledare

Rune Jérgensen, Fjellregionen-
- projektansvarig

Alex Hradsky, Lansstyrelsen
- ekanomi

Mikael Selander, Lénsstyrelsen
- styrgrupp

Arne Grue, Fjellregionen
- styrgrupp

Jan-Erik Hassel, L&nsstyrelsen
- styrgrupp

Johan Bostrom, Landsbygdsforum
— styrgrupp

Bjéirn Berg, Hogskolan i Hedmark
- styrgrupp

Lars Larsson, Higskolan | Dalarmna
- styrgrupp

Ragnar Stderlind, Hogskolan Dalarna
— styrgrupp

Ovind Séldal, Fleliragionen
- projektledare

Hans Vintervold, Réros kommune
- styrgruppsersiitare

Terje Revik, Hedmark Fylkeskommune, - gkonomi

Sten-Rune Lundin
- projektledning

Varav svenska: 7
Varav norska: 7

Antal deftagande
forefag med
kvinnligt
dgande som
deliar |

15

_



projektaktiviteter
Antal deltagande | 0 25 0
firetag med
manligt dgande
som deltar |
projekiakftivifeter
Antal deltagande | 0 10 0
féretag med
mixat &gande
som deltar i
projekdaktiviteter
Affarsutveckling
Antal Férvéntat Resultat | SVENSKA OCH NORSKA DELTAGARE,
start resultat vid
vid projektets | Afférsutveckling
projektets | slut
slut
Antal kvinnor o 20 0
15-24 ér som
deltar i prajektet
Antal kvinnor 0 7o 61 Solveig Béhn, Hégskolan Dalama
yngre én 15 - mbte turismens hus Salen, planeringsmdte Kurbits
elfer didre .
&n 24 som Lotta Magnusson, Region Dalarna
deltar i projektet ~ planeringsmaten Kurbits | Falun och Orsa, tva telefonméten

Maria Oscarsson, Lansstyrelsen
—flera avstdmningsmdéten mot andra projekt

Petra Lindberg, Kurbits
— planering samordning i Leksand, planeringsméte i Mora, flera
telefonkontakter,

Birgitta Ericsson, (stlandsforskning
- flera telefonmiten kring forskningsprojekt héstturism

Fria Hedin, Hushallningsséliskapet
- samordningsméten kring naturturismutveckling

Birgitia Svedberg, LRF
- samordningsméte affarsutveckling pé landsbygden Jan-10

Kristina Glantz-Nilsson, LRF konsult
- flera telefonméten jan -10 kring gemensam satsning
affarsutveckling

Sibylle Wenne, Business Staging
- miite dec-09 + flera felefonkontakier kring
affdrsutvecklingsredskap

Anne Heggelund, Hedmarks Reiseliv
— mbte § Trysil

Kristin Ragnes, Geo Norvegica
- planfgenomf Geoparkkonferens + fortsatt uthyte

Inger Rommedal, Dalaupplevelser
- excursion+seminarium Geopark

May Sherp, Boda Kyrkby
- excursion+seminarium Geopark

Marta Kallur, Kulturchef Rattviks kommun
- excursion+seminarium Geopark

Pia Soderstrdm, Réativiks kemmun
- excursion+seminarium Geopark

Agneta Larsson, Everfshergs gammelgardsférening
- seminarie o ndtverkstréffar Vasaloppsarenan

Hanna Risander, Acudira
- seminarie o ndtverksiréffar Vasaloppsarenan

Anne Mérk, Sportkullan
- seminarie o nétverkstréffar Vasaloppsarenan

Marie Mérk, Sportkullan
- seminarie o natverkstréffar Vasaloppsarenan

Cathrine Mérk, Sporfkullan




- seminarie o natverkstraffar Vasaloppsarenan

Marit Norin, Explore Nordic Adventure
- seminarie o nétverkstraffar Vasaloppsarenan

Ulrika Ohman, Salen Hund&Aktivitet
- seminarie o natverkstréffar Vasaloppsarenan

Carola Hahlin, Friskvardsfocus
- seminarie o nétverkstréffar Vasaloppsarenan

fnga-Lis Eriksson, Evertsbergs bgard
- seminarie o natverkstréffar Vasaloppsarenan

Katarina Ramstrém, Evertsbergs bgard
- seminarie o hétverkstraffar Vasaloppsarenan

Ulla-Britt Andersson, Textil o hantverk
- seminarie o natverkstréffar Vasaloppsarenan

Ingmari Nilsson, Green Human Project
- seminarie o natverkstréffar Vasaloppsarenan

Ingela Norin, Trebjornar Vandrarhem
- seminarie o natverksiréffar Vasaloppsarenan

Charlotta Rosborg, LRF Alvdalen
- seminarie o n4tverksiréffar Vasaloppsarenan

la Engstrém, Zenzes
- seminarie o nétverkstraffar Vasaloppsarenan

Line Nilsson, Lansstyrelsen
- stutseminarium, stad till foretagsuty,

Karin Eriksson, W7 Dalarna
- kvinnors féretagande, slutseminarium

Karin Ardefeldt, W7 Dalarna
- kvinnors foretagande, slutseminarium

Deltagare i affarsutvecklingsprogram:
Lisbeth Backans

Cecilia Oster
Catarina Hansson
Margareta Brusewitz
Anna Liljestig
Monica-Olsson-W
Andrea Fribe
Helena Andersson
Carolina Ohrén
Carin Sares

Karin Bengtsson
Vigdis Leren

Aud Lillian H. Rye
Stephanie Michelle Prades
Regina Sankar-@yan
Gunhild Skattebu
Sigrun T. Aasen
Grete Storhaug
Johanne Nordstad
Linda Merkesdal
Hege Hovd

Anne Jorunn Lakken
Sylvi Helland

Heidi Lunstedt
Lindsay Winfiel-Chislatt
Unni Buvarp
May-Britt Mitrovic

p——



Eija Tuominen + studieresa Norge

Varav svenska: 42
Varav norska: 19

Antal mén
15-24 &r
som deltar
i projektet

20

Antal mén

yngre &n 15
eller didre

&n 24 som
deltar i projektet

70

53

Jorgen Elbe, Hogskolan Dalarna
- planeringsmbte Kurbits | Mora, flera telefonkontakter i
samband med forskningsansékan héstnéring

Bjeorn Ngrstegard, adm.direkter
- Lillehammer Kunnskapspark — mgter hgst 09

Ole Smidesang, prosjektleder
- Lillehammer Kunnskapspark, meter host 09

Terje Onshus, avdl.leder
- Hoyskolen 1 Lillshammer meter vinter 09/10

Erland Hedin, LRF-konsult
- utbildningsledare

Christer Bergin, Dalarnas museum
- plan/genomf Geoparkkonferens

Gunnar Eriksson, Naturforum
- planfgenomf Geoparkkonferens

Sebastian Willman, Geocentrum
- planfgenomf Geoparkkonferens

Thomas Jacaobs, Réattvik
- projektledning Geopark Siljan

Daniel Hedblom, Dalarnas museum
- excursion+seminarium Geopark

Jonas Bergstedt, L.ansstyrelsen
- excursion+seminarium Geopark

Kazuko One, konsthistoriker
- excursion+seminarium Geopark

Lars Frandberg, Qrica
- excursion+seminarium Geopark

Leif Kratz, Rativis kommun
- excursion+seminarium Geopark

Mats Edvardsson, Siljan Turism
- excursiont+seminarium Geopark

Mats Rédhfors, Raftviks kommun
- exeursion+seminarium Geopark

Per Marthans, Rattviks turistférening
- excursion+seminarium Geopark

Rol Christersson, Féretagarna Rattvik
- excursion+seminarium Geopark

Rolf Hammar, Dalaupplevelser
- exeursion+seminarium Geopark

Soren Hedberg, AB larene
- excursion+seminarium Geopark

Torbjden Zakrisson, Bergsgarden
- seminarie o natverkstrafiar Vasaloppsarenan

Mikael Nilsson, Bergsgarden
- seminarie o nétverkstréffar Vasaloppsarenan

Anders Holmberg, Vasaloppsarenan
- seminarie o nétverkstréffar Vasaloppsaranan

Jonas Bauer, Vasaloppéarenan
- seminarie o nitverkstréffar Vasaloppsarenan.

Per Engmark, Kompetenza
- seminarie o nétverkstréffar Vasaloppsarenan

Per Leanderssen, Alvdalens camping




- seminarie o nitverkstréffar Vasaloppsarenan

Janne Nilsson, G&sarvs samf for
- seminarie o nétverkstréffar Vasaloppsarenan

J E Grund, Gasarvs samf fiir
- seminarie ¢ nétverkstréffar Vasaloppsarenan

Lennart Pettersson, LP Skog
- seminarie o nétverkstraffar Vasaloppsarenan

Micke Tengner, Wasa Aventyr
- seminarie ¢ natverkstraffar Vasaloppsarenan

Anders Karlsson, Alvdalens sportcenter
- seminarie o nétverkstriffar Vasaloppsarenan

Alf Jansson, Evertsbergs skidklubb
- seminarie ¢ nétverkstraffar Vasaloppsarenan

Mikael Nilsson, Graen Human Project
- seminarie o nétverkstréffar Vasaloppsarenan

Gerhald Flink, Trebjérnar Vandrarhem
- seminarie o nétverkstraffar Vasaloppsarenan

Henrik Lindh, Skistar
- seminarie ¢ natverkstraffar Vasaloppsarenan

Lars Andersson, Bjfrreds Bygdegard
- seminarie o nétverkstréffar Vasaloppsarenan

Dick Blaauboer, STF
- seminarie o nitverkstraffar Vasaloppsarenan

Roland Sj6holm, Granslés figllupplevelse
- sluiseminarium, afférsutveckling

Rager Beronius, ordf LRF Alvdalen
- slutseminariurn, affdrsutveckling

Anders Ejdervik, Grévelsjon
- slutseminarium, naturguidning, affarsutveckling

Inge Ostlund, kommunalrad Réttvik
- studieresa Ungern, slutseminarium, utveckling
besdksnaringsforetag.

Deltagare | afféirsutv.program:
Jan Tholerus + studieresa hést Norge
Leif Oster

Hékan staffansson

Gunther Smith

Erik Sundin

Lars-Erik Bohlin

Béirje Tollvik

Arild Levik

Jan Kiemmetvold

Seeming Hanestad

Espen Holmgren

Lars Sankar-@yan

Varav svenska: 45
Varav norska: 8

Antal deltagande 15 19 Business Staging
féretag med .

kvinnligt Djur&Kultur
dgande som M

deltar i Heros Hastar
projektaktiviteter Renbiten

Vingelen Fjellfgrerlag
Fjellheimen Hotell
Kapparledens Hands!
Fjellurt

Sigrun T. Aasen

Figsakademiet




Unni Buvarp

May-Britt Mitrovic

Hodalen Fjelistue
Stor—EivdaIens Farbr.forening
Acudira

Sportkullan

Friskvardsfokus

Textil o hantverk

Zenzes

Varav svenska: 9
Varav norska: 10

Antal deltagande | 0 25 8 Savalen Hestesenter
foretag med ard
manligt dgande Hanestad gan
som deftari Orica
projektaktiviteter
Alvdalens camping
LP Skog
Wiésa Aventyr
Alvdalens sportcenter
Ra Reros
Varav svenska: 5
Varav norska: 3
Antal delfagande | 0 10 20 LRF Konsult
féretag med
mixat dgande Knutsbo gérd
som deltar i Datagard
projektaktiviteter o
Muddus Hjoriron
Ténger tull

Bjdrné&Vildmark
Nésets lantbruk
Hedgérden
Naturgard
Bengtsgard

Vingelen Utvikling
Estuary Lodge
Prades Tours
Dalaupplevelser
Nordic Adventure
Sélen Hund&Aktivitet
Tre Bjdrnar Vandrarhem
Bergsgarden
Kompetenza

Skistar

Varav svenska: 15
Varav norgka: 5

Hogskoleutbildning Natur- och kulturturism

Antal | Forvintat | Resulfat | SVENSKA OCH NORSKA DELTAGARE,
start resultat vid
vid' projektets | Hogskoleuthildning Natur- och kulturturism
projektets | slut
siut
Anfal kvinnor ] 20 0

15-24 ar som




deltar i projektet

Antal kvinnor
yngre én 15
effer didre
&n 24 som
deltar i projektet

70

32

Anna-Maria Gylling, Higskolan Dalarna
- ekonomiansvarig

Ingegerd Sundkvist, Alvdalens kemmun
- projektplanering +deltagande utbildning

Méret Brunstedt, Hogsk Dalarmna
- marknadsforing varen -10

Aneft Skogsjd, Hogskolan Dalarna
- projekiplanering, adm

Birgitta Svensson, Hégkscolan Dalarna
- projektplanering, adm

May Tove.Dalbakk —~ hgyskolekontakt ved Fjellregionen
Nazringshage, Tynset

Maria Lindstens

Karin Wilk, Spydspissen
- giesteforeleser

Studenter. norske:
Sara Kristine Berger

Monica Bye Spénberg
Dorothea Englert

Anne Marit Gj.haug Bjgin
Berit Grindflek

Anne Folstad Hagen
Marit Haugen

Marita G. Heggstad
Kirsti Jordet

Marit Kveen

Hilde Nystuen

Line Tveter Siksjw

Ida Stramstad

Anne Thea Tronsmoen
Gretha Evelin Thuen
Anna Elisabeth Dalseide
Liv Engholm

Liv Torun Hanestad
Malin Oseid

Studenter svenska:
Anna-Karin Jobs Arnberg
Karin Gustavsson

Siv Camilla Marsern
Irene Tysk

Karin Blaauboer-Hempenius

Varav svenska: 11
Varav norska: 21

Anfal mén
15-24 ar
som deftar
i projektet

20

Antal mén
yngre &n 15
eller dldre

én 24 som
deltar i projektet

70

28

Terje Motren, Hogskolan i Hedmark
- defprojektledning

Bo G Jansson, Hogskeland Dalarna
— delprojektledning

Anders Tdrngvist — Hogskolan Dalarna
- kursansvarly, kursplanering

Ragnar Saderlind, Hogskolan Dalarna
- Kursplanering, kursansvarig

Magnus Bohlin, Hogskolan Dalarna




— kursplanering

Anders Bryn, Hogskolan i Hedmark

- Kopparledsméte Alvdalen, afférsuty mote Salen

Dag Fuglum, Fjellregionen Neerinshage

- Assistent ifim utbildning norsk side

Stig Eriksson, Séma skogsmuseum
- planering utbildning

Leif Sanner, Hégskolan Dalarna
- Lérare

Jon Nygaard, Universiteti Oslo
- Gjesteforeleser

Sjur Harby, Breidablikk
- Gjesteforeleser

Thomas Flirth, Kairos Future
- Gjesteforeleser

Studenter, norska;
Bjernar Hansen

Jon Ola Kjglhaug
Jonas Steigen Johnsgérd
Trond Leet

Jens Tore Leken

Ole Andreas Raastad
P&[ Strand

Stein K. Die

Per Arne Hagen
Thomas Alfred S Nilsen
Dag Inge Bakke
Seming Hanestad
Trygve @vergard

Studenter, svenska:
Dick Blaauboer

Christoph Mattei

Alex Pedemark

Varav svenska: 10
Varav norska: 18

Antal deltagande 15 Monica Bye Spanberg
fl?;f;i%; o Dorothea Englert
agande som Berit Grindflek
deltar i
projenkiaktiviteter Den lille patar
Hilde Nystuen
Varav svenska: 0
Varav norska: §
Antal deltagande 25 Trond Leet
firetag med N
manligt &gande Breidablikk
som deftar |
projektaktiviteter Varav svenska: 0
Varav norska: 2
Anfal deltagande 10 Blaauboer
foretag med
mixat §gande Turgleder
som deltar i Johnsgard turistsenter
projektaktiviteter

Rendalen Naturligvis

Kairos Future

Varav svenska: 2
Varav norska: 3




Creative Business Management

Antal | Férvinfat Resuftat | SVENSKA OCH NORSKA DELTAGARE,

start resultat vid
vid projekfets | Creative Business Management
projektets | sfut
siut
Antal kvinnor 0 20 1]
15-24 ér som
: deltar i projektet
; )
' Antal kvinnor 0 70 34 Carin Andersson, Persborgs ideella fdrening
: yngre dn 15 - delprojektledning
: eller dldre .
: dn 24 som Anne-Britt Gran, Bl Handelsheyskolen aug-09
: deltar i projektet

Menika Jonsson, Region Dalarna
- méite CBM dec-09, feb -10

Theresia Holmstedt Jensen, Region Dalama
- CBM feb-10 inkl felefonkontakter

Jorid Vaagland, avd.leder Hagyskolen i Lillehammer, mater
| vinter 09/10

Mgter Reros februar og april 2009;
Tone Haraldsen

May Laseth
Linda Ramberg
Unni Garnes
Ingrid Eide

Siv Aas

Gunn Hvamstad
Marit Gilleberg
Ragnhild Dédsnes
Gunhild Sem
Hilde M. Grpttan
Selvi J. Dahlen Lauvsnes
Beate Hjertager

. Anne Berit Gjermundshaug

Ingunn Helaymoen
Torlll Andreassen
Inger Stubsjgen
Karin Wik

Mette 8. Semmingsen
Kari Kluge
Ann-Britt Asebol
Elisabeth A

Aste @verby

Guri Hokseng

Else Nyheim

Referansegruppen:
Ase Kleveland

Marit Arnstad
Ingerid Stenvold
Tove Paule

Varav svenska: 4
Varav norska: 30




Antal mén
15-24 ar
som deltar
i projektet

20

Antal man
yngre &én 18
eller didre

dn 24 som
deltar i praojekiet

70

67

Per Frankelius, Hdgskolan Orebro
- utbildningsplanerare

Petsr Evertsson, Teknikdalen
- samarbete inkubator, méte dec-09 + telefonkont jan-10

Bengt Fahlgren, Teknikdalen
- sarnarbete inkubator, méte dec-08 + telefonkont jan-10

Stefan Jansson, Region Dalarna
- mite CBM dec-09

Bjzrn Nerstegard, adm.direkter Lillehammer Kunnskapspark
-~ mater host 09

Ole Smidesang, prosjektleder Lillshammer Kunnskapspark,
- mater hgst 09

Terje Onshus, avdl.leder Hayskolen i Lillehammer
- mpter vinter 09/10

Sture Eriksson, Teknikdalen
- Art Incubator feb + varen -10,

Jan Akerstedt, Hogskolan Dalarn
- flera mdten ang utbildning

Peter Evertsson, Teknikdalen
- Art Incubator, feb+varen «10

Leif Borgert, Dalhalla
- méiten ang utbild véren -10

Joakim Larsson, Higsk Dalarna
- mbten ang uthildn varen -10

David Bergstrém, Dalarnas IF
- mten ang utbildn varen -10

Jimmy Birklin, Dalarnas IF
- méten ang utbildn varen -10

Bo Johansson, STCC
- miten ang utbildn varen -10

Mater Rgros februar og april 2009:
Nils Graftas

Arme Eggen

Harry Schanke
Per Hvamstad
Arild Levik

Oddvar Austbg
Torleif Thorsen
Ketil Reitan

Olav Viksmo Slettan
Audun Holte
Roger Berggérd
Jan Ove Bakken
Per Lien

Rune Johnsen
Trond Vilhem Lund
Ola B Bakos
Henrik Grenn
Morten Tendel

Tor inge Mglmann
Jon Anders Kokkvoll
Kurt Naslund
Petter Guilikstad

Geir Morten Granmo




Erland Horten

Eivind Moen
Thorbjern Lihjell

Per Halvarsen

Erling B. Semmingsen
Lars Ranning

Johnny Haugseth

Referansegruppen:
Per kund

Barry Matheson
Arne Hjeltnes
Tom Remlow
Marvin Wiseth
Jacob Lund
Bj@rn Deehlie
Mikael Forselius
Arne Brimi
Dystein Rudi
Per Arne Tuftin

Arve Tellefsen

Varav svenska: 12
Varav norska: 45

Antal delfagande 15 4 Marit Gilleberg
foretag med .
kvinnligt Sglvi J. Dahlen Lauvsnes
dgande som i
deftar | Anne Berit Gjermundshaug
projektaktiviteter Else Nyheim
Varav svenska: 0
Varav norska: 4
Antal deltagande 25 8 Arne Eggen
féretag med .
manligt dgande Olav Viksmo Slettan
somdeltari
projekiaktivitefer Jan Ove Bakken
Kurt Naslund
Petter Guillikstad
Barry Matheson
Arne Hjeltnes
Bj@m Dashlie
Varav svenska: 0
Varav norska: 8
Antal deltagande 10 24 Tone Haraldsen
faretag med )
mixat dgande Linda Ramberg
som deltar i i
projektaktiviteter Unni Games
Ingrid Eide

Gunn Hvamstad
Hilde M. Grattan
Karin Wiik

Mette S. Semmingsen
Aste Bverby

Ase Kleveland

Tove Paule

Nils Graftas

Arild Levik




)

Oddvar Austhe
Ketil Reitan

Audun Holte

Per Lien

Trond Vilhem Lund
Thorbjern Lihjelt
Eriling B. Semmingsen
Lars Re@nning
Arne Hjeltnes
Mikael Forselius
Pystein Rudi

Varav svenska: 0
Varav norska: 24

Hast
Antal | Forvéntat Resultat | SVENSKA OG NORSKE DELTAGARE,
start resuftat vid
vid projektets| Hést
projektets | slut
siuf
Antal kvinnor 0 20 46 Elinor Hoij
15-24 4r som - deltagande hestival 2008, invigning Ridled Sifjan
deltar i projektet

Sara
— hestival 2008, invigning Ridled Siljan

Emma Westberg, hovslagare Ona
- studieresa, workshop Mora, - hastmdéte Mora juni-08+ sep-09

Terese Nordgren, Mora
- ridledsméte Rattvik, histmote Mora sep-09

Jenny Norin, Mora
- ridledsméte Rattvik, hastmdte Mora sep-09

ida Fjallborg, Sollertn Stall 2
- héistmbte Mora juni-09

Carolina Ohren, Vinas
- hastméte Mora juni-09, studieresa Norge, Lomsmyren
utveckling

Johanna Ohrén, Vinas
- hastmate Mora juni-09 + sep-09

Anna-Karin Bennberg, histftretagare Vamhus
- hiistseminarium, workshop Mora, - héstméte Mora juni-09+
sep-09

Emma Spals, ung foretagare Borldnge
- studieresa Norge

Kristin Ohren, Hastcentrum Vinds,
- studieresa Norge

Isabelle Nygran, Sater
- hastseminarium, studieresa Norge

Terese Runberg; Mora ridklubb
- flera mdten Mora hastcentrum

Julia Runberg, Mora Ridkiubb
- flera méten Mora héstcentrum

Ewa Siitan, Mora Ridklub
- flera mdten Mora hiistcentrum

Carolina Grundin, Mora Ridklubb
- flera méten Mora héstcentrum

Marie Marten, Mora Ridklubb
- flera méten Mora histcentrum

Inez Stenis, Mora Ridklubb
- flera méten Mora hdstcentrum

Julia Dah), Mora Ridklubb




- fiera méten Mora histcentrum

Anna Andersson, Réattviks ungdomstravklubb
- méten om Ridled Siljan okt-nov-11 + hastféretagande

Emelie Bruseweitz, Djur&Natur
- Natverksmbten Rittvik

Maya Wedin, Sundborn
— hestseminarium

Elinor Kaks, UF-hastfaretagare
- hestseminarium,

Linnea Karlman, ung entreprendr
- hestseminarium

Louise Stolpe, Rattvik
- ungdomstréffar Rattvik okt+dec-11

Maria Bond, Rattvik
- ungdomstraffar Rattvik okt+dec-11

Eva Johansson, Réatfvik
- ungdomstréffar Réttvik okt+dec-11
Jenny Lissjanis, Réattvik
- ungdomstréffar Réttvik okt+dec-11

Hedwig Tegelmark, Rattvik
- ungdomstréffar Réttvik okt+dec-11

Johanna Runngren, Réattvik
- ungdomstraffar Réttvik okt+dec-11

lda Sérbu, Rattvik
- ungdomstraffar Rattvik okt+dec-11

Emmy Ohlsson, Réttvik
- ungdomstraffar Rattvik okt+dec-11

Lisa From, Rattvik
- ungdomstraffar Rattvik okt+dec-11

Janice Wiklund, Réttvik
- ungdomstréffar Rattvik okt+dec-11

Sarah Gustafsson, Réttvik
- ungdomstréffar Rattvik okf+dec-11

Caroline Riesbeck, Rattvik
- ungdomstraffar Rattvik okt+dec-11

Elin Hedman, Rattvik
- ungdomstréffar Rattvik okt+dec-11

Pernilla Witasp, Raftvik
- ungdomstraffar Rattvik oki+dec-11

Malin Hammarskjbld, Rattvik
- ungdomstréffar Réttvik oki+dec-11

Emma S#ther, Rattvik
- ungdomstriffar Rattvik okt+dec-11

Susanne Grili, Rattvik
- ungdomstréffar Rattvik oki+dec-11

Eva Nissas, Réttvik
- ungdomstréffar Rattvik okt+dec-11

Elin Lisell, Réttvik
- ungdomstraffar Rattvik okt+dec-11

Maren Kirkebgen, hastféretagare
— Omradekunnskapsturnér

Ingehorg Steinsdottir, histforetagare
— Omradekunnskapstuméer

Marit Eggen, histidretagare, student
— Seminarer og produktuvikling

Varav svenska: 43
Varav norske: 3

Antal kvinnor
yngre dn 15
eller dldre
&én 24 som
deltar i profekiet

70

146

Helena Back, Siljan Turism
- projektsamordning naturturism flera méten

Karin Gustafsson, Gagnefs kommun
- Hestiva), hastmote, hastvecka, hastseminarium, nétverk med
Hastriket, pressmite

Agneta Granath, Gagnefs kommun




- delprojekiledning

Ingegerd Lindfors, Gagnefs kommun
- tre planeringsmaten i Gagnef, 2 ridledsméte Gagnef

Kristina Sundin, Ovansiljan ridled
- projektplaneringsmote, héstseminarie, workshop Mora,
ridledsmote Rattvik, hastmote Mora jun-09 + jan-10

Liselott Hansson Malmsten, Mora-Orsa kommun
- delprojektledning

Anna Liljestig, hastfiretagare Raftvik
- histseminarium

Anna Widstrand, Sweden Horse Riding
- histseminarium, kontakter om foretagsutveckling

Anette Riesbeck, Siljan Turism
- hastseminarium, héststudieresa, samordningsméien
naturturism, ridleds- och evenemangsméte Rattvik

Camilla Dukar, h&stforetagare Rorbacksnés
- héstseminarium, histmote Rorbécksnds

Elisabeth Grez, Gagnefs ridklubb
- hastseminarium, ridledsmdéte Gagnef

Helen Wolgers, Heby kommun
- héstseminarium, telefonmiten, studieresa

Monica Olsson -Wedekind, histforetagare Rérbécksnas
- hastseminarium, landsbygdsmdéte Rérbéicksnis

Gunnel Palmkvist, Bjdrka trav
- 2 ridledsmdte Gagnef, méten livsstilsboende Gagnef

Birgitta Roth- Kurkio, Sater
- hastseminarium, studieresa Norge

Veronica Berglund, histforetagare Oje
- hastseminarium, studieresa, histméte Oje, utveckling av
héstnéringen Oje, studieresa Norge

Tatte Orhammar, Oje utvecklingsgrupp
- studieresa, hastmite Oje, ridledsméte Rattvik

Carina Christoffersson, Vamhus
- studieresa, workshop Mora, hastméte Mora jun-08,
ridledsmdte Réttvik, Mora nov -09

Pernilla Hellbacken, hastfératagare Ludvika
- hstseminarium, ridledsmbte Réttvik

Veronica Lindberg, Gagnef kommun
- flera méten Gagnefs histvecka

Ellenor Backlund, héstdgare Gagnef
- flera méten Gagnefs histvecka

Eva Hannerts, histdgare Gagnef
- flera mdten Gagnefs hastvecka

Kestle Norlin, Hemus
- hastmadte Mora jun-09+ sep-09

Ingrid Stunis, Sollerén
~ hastméte Mora jun-09+ sep-09 + nov09 + 2 mdten jan-10

Berit Samuelsson, Mora ridkiubb
- hastmote Mora juni-09 + nov-09 + jan-10+maj-11

Anette Andersson, Vika Hist & Slap
- hastméte Mora juni-09, telefonméten

Johanna Jansson, Dalarnas Forskningsrad
- telefon- ach videométen kring forskningsansékan

Inger Rustad, Mora
Hastmite Mora sep-08 + nov-09

Kerstin Almqvist, Mora
- Hastméten + dslprojektledare

Mona Karlsson, Venjan Mora
- Hastméte Mora 2 mébten jan-10

Ulla Neijbert, Gagnef ridieder
- flera kontakter

Marita Aronsson Andersson, Gagnef histforetag,
- studieresa Norgs, ridleder

Eva Staffansson, Enviken
- studieresa Norge




!

Birgitta Ingrids, Enviken
- studieresa Norge

Sofia Berglund, Stora Lunan
- studieresa Norge, Facebookgrupp

Asa Eriksson, Borlange
- studieresa Norge

Erika Rast, Mockfjérd
- studieresa Norge

Anne-Christine Carlsson, Djurmo
- studieresa Norge,

Ewal.ena Tunell, Botlénge
- studieresa Norge

Malin Crdeus, Ridled Falun
- studieresa Norge

Marika Osterberg, Botlange
- studieresa Norge

Karin Larsson, Djuras
- studieresa Norge

Margaretha Brusewitz, Djur & Kultur i Rattvik
- hastseminarium, studieresa Norge, héstféretagande Rattvik

Lena Karlsson, hastféretagare Sara
- histseminarium, studieresa Norge

Seija Palsson, hastfaretagare Idre
- hastseminarium, studieresa Norge

Mia R&mgérd, Histteam Ovansiljan
- Hastm@te Mora jan-10, Lomsmyren utveckling

Sofia Jarl, Gagnef
- hastprofilering av kommunen

Anne-Christine Carlsson
~ ridleder

Maria Carlsson, Gagnef
- histseminarium, ridlder

Sofie Lindaker
- ricleder

Liisa Rantanen, Gagnef
- hastseminariurn, ridlleder

Sylvia Hagberg, Gagnef
- ridleder

Siv Strand Persson, Gagnef
- ridleder

Ingrid Larsson-Sandin, Gagnef
- ridleder

" Sara Svanebjér, Gagnef

- ridleder

Sara Backlund, Gagnef
- ridleder

Anika Gustafsson, Gagnef
- ridleder

Kristina Johansson, Gagnef
- ridleder

Maria Eriksson, hastforetagare Vamhus
- hastseminarium, hastféretagande

Johanna Ohrén, Mora RK
- flera méten Mora hastcentrum

Asa Sawstrém, Mora RK
- flera méten Mora hastcentrum

Helena Martsnsson, Mora RK
- flera méten Mora histcentrum

Ann-Louise Andersson, Mora RK
- flera méten Mora hastcentrum

Janet Gustafsson, SURF
- flera méten Mora h3stcentrum

Helena Magnusson, SURF
- flera méten Mora histcentrum




Agneta Svantesson, Boskapsdrivarna
- flera méten Mora hastcentrum

Inger Blumenberg, Mora RK
- - flara méten Mora Hasteentrum, bl a maj-11

Mona Engstrém, Mora RK
- flera méten Mora Héstcentrum

Birgitta Dahlberg, hastagare
- flera méten Mora Histcentrum

Helena Stenis, Hastégare
- flera moten Mora Héstcentrum

Karin Eriksson, Hastagare
- flera maten Mora Héstcentrum

Carin Berglund,
- flera moten Mora Hastcentrum

Kerstin Grdnberg, MORK
- fiera maten Mora Hasteentrum

Ingrid Stunis, hastiagre
- flera méten Mora Hastcentrum

Lena A Svensson, histigare
- flera méten Mora Hastcentrum

Kicki Ek, MORK
- flera méten Mora Hésteentrum

Alexandra Backans, MORK
- flera méten Mora Hastcentrum

Lousie Tysklind, Dalamas Ridsportf
- méten Mora ridklubb, nytt projekt kommunala ridanldggningar

Madeleine Winter, Mora kommun
- flera maten Mora Histcentrum

Lotta Hernek, Siiver Stable
- fretagsutveckling Réattvik

Hanna Norin, Héstliv Sifjan
- féretags och enevenemangsutv Réttvik

Margareta Lindgren, CL Sporthastar
- foretagsuty o Ridled silian nov-11

Frida Eriksson, Héstliv Siljian
- méten om Ridled Siljan okt-nov-11

Elisabeth Halvarsson, Spikgérdarna
- Natverkstraff Rattvik nov-11, Hastdagar Séter

Inger Pettersson, Botékis Islandshéstar
- natverkstraff Rattvik nov-11 + mbte om Ridled Siljan dec-11

Elin Lisell, Travskolan Rattvik
- Hastfretagande Réttvik

Ninnl Malm, Hastliv Siljan
- planering och mdten om Ridled siljan samt Héstliv Siljan

Pernilla Jobs, Hastliv Siljan
- planering och moten om Ridled siljan samt Hastliv Siljan

Kristina Blomqvist, Hastliv Siljan
- planering och maten om Ridled siljan samt Hastliv Siljan

Catharina Widmark, Hastliv Siljan
- planering och méten om Ridled siljan samt Hastliv Siljan

Mica Kans, Hastliv Siljan
- planering och méten om Ridled siljan samt Hastliv Siljan

Henrietta Palmcrants, blivande hastigretagare

1 - natverksmite Réttvik o kontakter med processledare

Annika Ostling, hastfsretagare Sundbom
- hastseminarium

Bibi Brynils, hastfsretagare Appelbo
- hastseminarium

Catarina Matsols, Sveriges smabrukare
- hastseminarium

Eva-Lotta Mbller, hastrevisor
- hastsemniarium

Gun Rydberg, Oje
- h#stseminarium




Margaretha Wahlstedt, Hastforetagare Gagnef
- hastseminarium

Maria Leksell, Hastféretagare Falun
- h#stseminarium

Maria Qlsson, hastforetagare Mockfjard
- h#stseminarium

Pernilla Bergiund, Gagnef
- hiistseminarium

Annelie Larsson, Sollerdn
- hiistméte Mora juni-09, m fl

Vicky Pettersson, Hastteam Ovansiljan
- Hastmdéte Mora jan-10m fl

Aina Bredesen
-Seminar

Anita Claudia Lindgérd
- Studiereise

Anne Berit Gjermundshaug
- Studiereise

Anne Eggset
- Rideleder

Anne Pauline Skjelkvile
-Studiereise

Berit Grindflek
~Studiereise,produktutvikiing

Berit Morseth Galaaen
- Seminar

Cecilie Margit Bjercke, hestakisr
- Studiereise, produkiutvikiing, rideleder

Elin Grindvaoll, hestforetak
- Rideleder

Ellen Engh, prosjektleder Turistveg Rondane
- Rideleder, studiereise, produktutvikling

Eris Davids, Kvebergssya
- Rideleder, studiereise, produkiutvikling

Grete Bjarseth, hesteforetak
- Rideleder

Grete Skomakerstuen, Storsteigen VGS
- Rideleder

Gry Lgberg, hesteforetak
- Studiereise

Gunhild Sem, prosjektleder Hest i Fjellregionen
- Rideleder, studiereise, produktutvikling

Harriet Larsen, Learer Storsteigen VGS
- Rideleder

Hege Hitler, hesteforetak
- Studiereise, produkiuvikling

Heidi Lie, hesteforetak
- Seminar

inger Rustad, hesteakisr
- Seminar

Inger Stubsjgen, Tynset kommune plansjef
- Rideleder, seminar

Ingrid Sandanger, styreleder Hesteriket
- Rideleder, seminar

Jannika Grimbe, hesteaktor
- Seminar

Jorid Skott Svendsen, Vauldalen Fjellstue
- Seminar

Jorunn Stubsjgen, Fylkesmannen | Hedmark
- Seminar

Kari Batt- Rawden, hesteakter
- Semianr

Kari Hustad, Informasjonssjef Norsk Hestesenter
- Studiereise




[

Kari Lindstedt, turismebyra hest
- Produktutvikling

Margret Briem, hesteakter
- Studiereise

Mette Johnson, hesteforetak
- Seminar

Nina Gravdal, hesteforetak
- Seminar

Nina Veslum, prosjektleder Hest i Fjeliregionen
- Rideleder, studiereise, produktutvikling

Karin Wik, Spydspissen
- Produktutvikling

Ragnhild Dasnes, Prosjektleder Regionradet for Fiellregionen
- Seminar

Randi Braend, Fjellizlge DA
- Seminar

Silja Mortensen, hesteaktar
- Produktutvikling

Siri Aas, foretak leder
- Seminar

Solveig Barmoen, hestaktar
- Seminar

Stine Ellingsen, hestforetak Tuvengmoen
- Seminar

Tina Mareen Buddeberg, hestforstak Dream Valley
- Produktutvikling

Trude Jgrgensen, Storsteigen VGS
- Seminar

Unni Listien, hesteforetak
- Studiereise

Aste @verby, foretak
- Seminar

Anne Ma Szsterhaug, Kvistli Islandshestsenter
- Seminar

Varav svenska: 103
Hvorav Norske: 43

Antal mén 20 3 Jonas Helmersson, Oje by
15-24 &r - hastseminarium, studieresa, Oje-méten, ordfdrande
som deltar héstfdrening, ridledsméte Rattvik, utveckling av hastnaringen i
v i profekiet Oje, studieresa Norge
Tor Steinsson — Omradekunnskapsturne og studiersise
Per Myklebust Enebo — Seminarer
Varav svenska: 1
_ Hvorav norske: 2
Antal mén 70 20 Bertil Hansson, Silverhill stable
yngre &n 15 - h#stseminarium, ridledsmote Rativik, utbyte Hestivalen
eller éldre Héstliv Sifjan, studieresa Norge, hastexport, histféretagande
&n 24 som Rativik
deltar i projektef

Joakim Berglund, histfdretagare Oje
- histseminarium, hastmate Oje, utveckling av hastnaring | Oje;
studieresa, studieresa Norge

Lars-Ove Blomkvist, markégare Gagnef
- hastseminarium, studieresa, mite Gagnefs kommun,
pressmite, projekiméten, 2 ridledsméten Gagnef

Ture Olsson, Malung-Salens kommun
- studieresa, hastméte Oje, héstméte Rorbacksnés

Ove Persson, Gagnefs kommun
- studieresa, héstméte Gagnef, projektarbete, studieresa Norge

Per-Erik Andersson, Bodarnas Islandshéstar
- 3 ridledsmbte Gagnef

Per-Arne Spinnar, Forkorarférening
- hstmdte Mora juni-09 + 2 méten jan-10

Uif Hed Krakberg, Mora
- héstmdte Mora juni-09+ sep-09 + nov-09 +2 mdten jan-10




Tomas Tyden, Dalarnas forskningsrad
- idémbte och telefonméten histforskning, arbete anstkan

Gésta Frost, Tekn ndmnden Mora
- Héstmdte Mora 2 méten jan-10

Gunnar Israelsson, Samhé&lispl Mora
- Hésttelefonméte, 2 hastmoten jan -10

Miklas Larsson, néringsliv Mora
- projektmate varen 2009, Hastmote Mora jan-10

Gote Erks, Gagnef ridleder

Pelle Florell, Gagnef ridleder

Hans Bostrém, Gagnef ridleder

Per Bjork, Gagnef ridleder

Tomas Neijbert, Gagnef ridieder
Lars-Olof Damberg, Gagnef ridleder

Enar Lassis, Mora
- studieresa, forkoraraktiv

Olle Forsell, Saga adventure
- planaring o studieresa Norge + utbildn Norge och Réttvik

Bertil Stoltz, Gagnef
- h&stprofilering av kommunen

Per Dahl, hastféretagare Siljan
- hastseminarium + ridleder

Curt Svard, Gagnefs kommun
- studieresa, hastmdte Gagnef

Jan Runberg, Mora Ridklubb
- flera méten Mora hastcentrum

Stefan Olsson, SISU
- flera méten Mora Hastcentrum

Tomas Westberg, SISU
- flera méten Mora Héstcentrum

Jan Norberg, NT
- flera moéten Mora Hastcentrum

Beriil Jacobsson, distr veterinérerna
- flera méten Mora Hasteentrum

Kjell Runsten, Hastagare
- flera moten Mora Hastcentrum

John Ek, Hastagare
- flera méten Mora Hastcentrum

Marcus Svensson, Réttviks kommun
- ridleds- och evenemangsméte, + geopark + hést i Réttvik

Jonas Fjellgren, Sor Sellnés Islandshistar
- hastforetagande Riéttvik o ridled

Mats Eriksson, Hastliv Siljan
- méten om Ridled Sifjan okt-nov-11

Kenneth Andersson, blivande histféretagare
- nétverksmote Rattvik o kontakter med processledare

Anders Klasson, processledare Riftvik

Sven-Erik Johansson, héstitretagare Malung
- héstseminarium

Holger Andersson, Oje
- hastméte Ofe aug-09 + processtsd Oje

Audun Eggset, hastforetagare
- Rideleder

Morien Saeterhaug, Kvistili
- Seminar, Studiereise, Rideleder, Produktutvikling

Anders Nilsen,
-Omradekunnskapsturne

Arne Eggen, Hasfdretagare
- Seminar

Arvid Regsten, Hasféreagare
- Seminar

Atle Aas, foretagare




—

- Rideleder

Bernt Robert Hansen, Tynset kommun
- Seminar

Carsten Lakken, hisféretagare
- Rideleder

Christoph Habert
- Rideleder, produktutvikling

Dag Nordanger, féretagare
~ Seminar

Didrik Rgnning, ridleder
- Seminar

Eivind Aaen, rektor Storsteigen
- Seminar

Martin Kjennsberg, Kvebergsdya
- Seminar, Studiereise, Rideleder, Produktutvikling

Erling Birger Semmingsen, Telstad géard
- Rideleder

Martin Hjerkinn , Hjerkinn Fjellstue
- Seminar, Studiereise, Rideleder, Produktutvikling

Helge Bakken, histforetagerefledansvarlig férbéndene
- Rideleder

Héakon @ien, hastféretagare
- Rideleder

Jan Klemmetvold, Savalen Hestesenter
- Seminar,Studiereise, Rideleder, Produktutvikling

Jan Storbaskken, hastforetagare
- Ridelader, Seminar

Jon Ole Hokstad, hesteforetak
- Seminar

Ivar Ystad, foretak Savalen
- Seminar

John Stremshoved, grunneier Savalen
- Seminar

Knut Houge , redaktor www.hest.no
- Rideleder

Knut Saghakken, Tolga kommune néringssjef
- Seminar

Lars Einar Skarpsno, grunneier
- Rideleder

Lars Reinning, forsker
- Seminar

Morten Braandholen, hestforetak
- Seminar, Rideleder

Nils Anders Lien, foretak
- Rideleder

Nils Dacke, Myrvangen
- Ridelder

Oddvar Clsen, Spydspissen
~ Seminar, Produktutvikling

Qla Grindvold, Storsteigen VGS
- Studiereise

Olav Qdden, hesteforetak
- Rideleder

Ola Ree, hesteforetak
- Rideleder

Ole Martin Nymoen, hesteforetak
~ Ridetder, Seminar

Ole Nordahl, grunneier
- Rideleder

Ole Peder Svendsen, Vauldalen Fjellstue
- Seminar

Per Arvid Hagen, grunneier
- Ridelder

Per Audun Sgberg, hesteforetak




- Rideleder

Per Morten Hektoen , Savalen Fjellhotell & Spa
-Produktutvikiing, Studeireise

Per Rosenhorg, hasteforak
- Ridelder

Roar Wang, hesteforetak
- Studiereise, Seminar

Rune Granaas, Hesteriket
- Seminar

Stein Sorknes, Savalbete
- Seminar, Studiereise, Produktutvikling

Stig Harald Trygstad, foretak
- Ridelder

Stig Stenbro, foretak
- Ridelder

1 Svein Austlid, foretak

- Ridelder, Seminar

Svein Ellingvég, foretak
- Produktutvikling

Seeming Hanestad, foretak
- Seminar

Terje Roar Braand, hesteforetak
-Seminar, Ridelder

Thor Peder Broen, forstak
- Produktuvikling

Trond Havard Brunes, foretak
- Seminar

Trond Leet, hesteforetak
- Seminar

Morten Borkhus , Hesteforetak
-Seminar, Ridelder

Varav svenska: 37
Hvorav norske 53

Antal deltagande 15 39 Emma Westberg
foretag med .
kvinnligt Anna-Karin Bennberg
dgande som Karln Gustafsson
deltar i
profektaktiviteter Anna Liljestig

Camilla Dukar

Lena Karlsson

Djur & Kultur i Réttvik
Heros Hastar

Bjorka trav

Marita Aronsson Andersson
Pernilla Hellbacken

Vika Hast & Slap

Sweden Horse Riding

Bodarnas islandshéstar
Gunnel Palmkvist
Hyttornas histgard

Djur & Natur

Lena Karlsson

Seija Palsson
Tégtarnas Islandshéstar
Maria Eriksson

CL Sporthéstar

Maria Olsson

Tuvengmosen




Rendalen Fjellridning
Grete Bjprseth
Heidi Lie

Inger Rustad
Jannika Grimbe
Stall Nersvei
Margret Briem
Hestemelk AS
Nina Gravdal
Karin Wiik
Fielifglge DA
Sﬁja Mortensen
Siri Aas

Dream Valley
Aste @verby

Varav svenska: 23
Hvorav norske: 16

Antal delfagande

forefag med
manligt dgande
som deltar |
projekiaktiviteter

25

29

Silverhill Stable
Lars-Ove Blomgvist
Per Dahl

Ame Eggen

Carsten Lpkken
Dag Nordanger
Didrik R@nning
Erling Birger Semmingsen
Helge Bakken
Hakon @yen

Jan Klemmetvold
Jan Storbaskken
Lars Einar Skarpsno
Morten Braendholen
Nils Dacke

Olav Odden

Ola Roe

Ole Martin Nymoen
Ole Nordahl

Per Audun Saberg
Per Morten Hektoen
Per Rosenborg
Roar Wang

Stein Sorknes

Stig Harald Trygstad
Seaming Hanestad
Terje Roar Braand
Thor Peder Broen
Trond Leet

Varav svenska: 3
Hvorav norske 26

Antal deltagande
foretag med
mixat &gande
som deltar i
projektaktiviteter

10

21

Berglund Qje
Néasets lantbruk
Ténger tull

Stora Lunéan




Spikgérdarna

Botékts |slandshastar
Travskolan Réttvik
Bibi Brynils
Wiéhlstedts
Finnegardtunet
Eggset Naturterapi
Spydspissen
Forsvarsbrukt
Havhesten
Myrvangen

Borkhus hytter
Hjerkinn Fjellstue
Kvistli Islandshestsenter
Patursli gard
Vauldalen Fjelthotell
Kvebergsaya

Varav svenska: 9
Hvorav Norske: 12

Kopparleden

Antal | Férvéntat Resuftat | SVENSKA OCH NORSKA DELTAGARE,
start resuliat vid
vid projektets | Kopparleden
projekfets | siut
slut
Antal kvinnor o 20 0
15-24 ar som
deltar | projektet
Anftal kvinnor 4] 70 14 Ingegerd Sundkvist, Alvdalens kommun
yngredn 1§ - delprojektedning mm
eller dildre o .
&n 24 som Helena Back, Siljan Turism
deltar i projektet - delprojektrméten, MC-mbte, h#stmoten

Lena Myrberg, Vérldsarvet Falun
- projektplanering, Kopparledsméte Mora

Gunilla Jacobhsson, Réttviks kommun
- Planeringsméten, Kopparledsmdote Mora

Ingunn Holgymoen, Os kommun
- Kopparledsmbte Alvdalen och Mora

Hilde Myhren Grottan, No Media AS och Destination Reras
- Kopparledsmdte Alvdalen

Anne Lena Buraas, NO Media AS
- Kopparledsmate Alvdalen

Christina Staberg, Visit Falun
- projektplanering Kopparleden

Grete Steigen, Johnsgéard Turistcenter
- projekiplanering

Heidi Lunstedt, Kopparledens handel
- kopparledsmite, MC-méte Tynset och Idre

Linda Merete Ramberg, Réros reiseliv

Hilde Bergebakken, Destination Reros
Gunhild B. Reinskou, Destination Reros

Karin Hellstrém, Alvdalens kommun
- processledning MC Kopparleden + Vasaloppsarenan

Varav svenska: 5
Varav norska: 9




Antal mén
15-24 ar
som deltar
i projektet

20

Anfal mén

yngre dn 15
eller &idre

dn 24 som
deftar i projektet

70

a1

Sven Olsson, Falu gruva
- projektplanering, motesplanering

Einar Aasen, Réros kemmun
— telefonkontakter, Kopparledsmdéte Lomkallan,
Kopparledsmite Mora

Gunnar Barke, Alvdalens kommun
— flera projekimédten Kepparleden, projekiplan golftévlingar.

Stig Eriksson, Lomikéllan
— mote om Lomkéllan, 2 méten om Kopparleden, flera
telefonkontakier, Kopparledsméte Mora

Orjan Harrin, Dalamas museum
— Kopparledsmdte Alvdalen, flera kontakter matprojekt

Helge Christie, Verdensarvsmat
- flera Kopparledsméten

Tomas Malmberg, idegivare MC
— uppstarteméte Faiun + Kopparleden, projekiplan, MC-méte

Magnus Bohlin, Hogskolan Dalarna
- 2 Kopparledsméten, MC-méte

Thomas Ahlén, Golfklubbar
- projektplanering golftour Kopparlden

Trond Leet, MC-dkare

Lars Pettersson, Svensk Norsk kulturcentrum
- projektplanering Furudals bruk, deffagande tvé méaten

John Stav, Réros kommun
- Kopparledsmite Alvdalen, Mora och Lomkllen, projektplan
Kopparleden

Bo G Jansson, Hégskolan Dalama
- projektplanering, Kopparledsmite Alvdalen

Sigurd Svensen, Dalarna Femund Forkdrarfdrening
- Kopparledsméte Alvdalen och Mora, méte Lomviksgérden

Jan Olov Manteus, Vagverket .
- projektplan forkérning, Kopparledsmote Alvdalen

Gunnar Sksndahl, Falu gruva
- idéformning Kopparleden, Koppanedsmste Alvdalen

Johan Cederlund, Zom museet
- projekiplan kultur, Kopparledsmote Mora,

Bjorn Nervik,
- Kopparledsmite Mora, projekiplanering kultur

Anders Lundgren, Falu kommun
— Kopparledsmaéte Alvdalen, 2 kontakter projektplaneimg
Kopparleden, Kopparledsmate Mora

Kjetil Storehsier Norheim, Hedmarks fylkeskommune
- Kopparledsmite Alvdalen

Peter Entian, Idre turism
— Kopparledsméte Alvdalen, kontakter om MC-planering

Arne Eggen, Elden
- projektarbete kulturarrangemang, Kopparledsmite Mora

Nils Graftés, Elden
- projektarbete kulturarrangemang, Kopparledsméte Mora

Carl-Johan Ingestrém, Visit Falun
— Kopparledsméte Falun, MC-méte Alvdalen, telefonmite
Kopparledsplanering

Tharbjérn Eggen, Réros kommun
— Koppartedsméte Alvdalen

Lennart Ghnall, Svensk Norsk kulturcenter
- Kopparledsméte Alvdalen, Koppatledsméote Mora

Per M Langgien, Rtros kommun
- Kopparledsmate Alvdalen

Bjérn Stenberg, Falu cykelkiubb
- projekiplan fdr Kopparturen, méte projektplan

Herbert Halvarsson, Alvdalens kemmun
- Kopparledsméte Alvdalen, Koppatledsmite Falun,




Koppartedsplanering, upptakt studenter,

Hans Rdnnegard, MC-touring
- telefonkontakt MG, planering, malgruppsanalys

Stefan Andersson, MC-forare
- inventering Kopparleden

Bjtirn Kronvall, Dalarnas museum

- Kopparledsmoéte Alvdalen, flera kontakter angaende

matprojekt

Niklas Larsson, Mora kommun
- furismutveckling inom Kopparleden

Hé&kan Johansson, Bokstaven
- delprojektledning MC-touring

Hékon Ove Trdnnes, Gold-Wing
- projektplanering

Atle Fiskvik, MC-forare

- projektplanering

Audun Holte, Fjellregionen néringsservice
- prosjekiplanering

Jens Fredrik von der Lippe

- Turistsjef Trondheim + MC-ékare

Anders Qvicker,
- marknadsféring Kopparlden MC

Lars Ingels, Leksand
- texter och bilder till hemsida

Benny Tator, Aftraktionsbyran
- projektledning MC Alvdalen + Vasaloppsarenan

Varav svenska: 27
Varav norska: 14

Antal deltagande | 0 15 2 NO Media AS

féretag med

kvinnligt Kopparledens handet

:gigie som Varav svenska: 0

projektaktiviteter Varav norska: 2

Antal deltagande | 0 25 8 Bjéirn Kronvall

foretag med

manligt dgande Bokstaven

som deltar | Louri

profektaktiviteter MG-touring
Schnellfarer MG
Affraktionsbyran
Quickers Media
Ingels
Hakon Ove Trennes
Varav svenska: 6
Varav norska: 2

Antal deftagande | 0 10 7 Elden

férefag med .

mixat dgande Visit Falun

som deltar | 2 :

projektaktiviteter Johnsgard Turistsenter
Gold Wing Club Norway
Visit Trondheim
Raros ReissliviDestination Reros
Visit Idre
Varav svenska: 2
Varav norska: 5

Hund
Antaf Farvintat Resultat | SVENSKA OCH NORSKA DELTAGARE,
start restfiat vid
vid projekiets | Hundspann

projektets




slut slut

Antal kvinnor 20 0

15-24 4r som

deltar i projektet

Antal kvinnor 70 9 Hedvig Rognerud,

yngre &n 18 - prosjekigruppen Sled Dog Business

eller dldre

&n 24 som Gunhild $em .

deltar | projektet - delpresjektansvarig
Annika Uppstrdm, Amundsen Vanner
- Ansvarig inom Amundsen Race och aktiv projektdeltagare
Kristin Aasheim, Femundigpet
- VM-koordinator 2011
Cegcilia Lonnberg ordf Dala Géavle SHBK
- méte dec {Polar Distans)
Vanessa Quinche Daglig leder Femundsen AS
- flera kontakter o méten
Ingrid Marie Haaland, hundekjsrer
- Femundlgpet 2010/2011
Anne Kathrine Fossum, ass.fylkesmann i Hedmark
- Femundigpet 2011
Marie Rickardsson, Amundsen Race
- TV-produktion
Varav svenska: 3
Varav norska: 6

Anfal mén 20 0

15-24 ar

som deltar

i projekfetf




Antal mén
yngre &n 15
eller dldre

dn 24 som
deltar i projektet

70

28

Trond Havard Brunes, Progresult
- delprojekiledning

Tomas Lillehagen, BliLyst
- prosjektarupp SDB

Nisse Uppstrém, Amundsen Vanner
- delprojektledning

Tor Gunnar Myhre
- prosjektleder Femundigpet t.o.m. 2009

Jostein Skage, konsult Amundsen Race
- kartlaggning

Nils-Martin Tidemann
- Arrangdr Femundlgpet

Harry Schanke, styreleder Femundlgpet tom 2009
- Femundlépet arr

Bengt Ponten, Draghundftreningen
~ flera telefonkontakter for samordning

Sven Winemark, Lansstyrelsen Jamtland
- flera kontakter kring Jamtlands medverkan i projekfet

Atle @idegard, arr.koordinator Femundigpet
- méten, planering,

Petter Swift, styreleder Femundigpet f.o.m. 2009
- projektgruppsmate Reros, sponsormagte Reros, telekontakter

Anvid Feragen, medarbeider Femundigpet
- moten ¢ arrangemang

Siur Asgérd, medarbeider Femundigpst
- mbten o arrangemang

P&r Nylén, Team Wacha
- delprojektledning Harjedalen

Anders Hoéglund, Polar Distans
- moten feb + mars -10

Mike Redford, 181 Media
- arbetsgrupp de tre racen dec 2010

Per Skye Dala Gével SHBK
- mote dec

Johan Skye Dala Gavle SHBK
- miite dec

Sten-Rune Lundin,
- delprojektansvarig

Mikae! Lindqvist, Multi Live
- teknisk support till Amundsen och Femundlépet

Per Aronsen, styreleder Finnmarkslgpet + styrmed|.
Femundlapet AS

Jan Kare Gundegjerde, styreleder Femundigpet AS
- mien

Lars Monsen, hundekjgrer og deleier | Femundippet AS
- méter Femundlidpet 2011

Kjell Brennodden, hundekjgrer og deleiet i Femundlzpet AS
- miter Femundlopet 2011

Erik Haugen, kommunikasjons-radgiver v Fylkesmannen |
Hedmark, - méter Femundlpet 2011

Arne Braut, Fylkesvaracrdfarer i Sar-Trandelag
Fylkeskommune, - méter Femund|&pet 2011

Per Lund, Mesterskapsagent Sgr-Trgndelag Fylkeskommune
- arrangementsutvikling og méter

Stieg Englundh, Harjedalens kommun
- miter Femundidpet 2011

Hans Vintervold, Ordferer | Reros
- mbter Femundlépet 2011

Varav svenska; 10
Varav norska: 18

Antal delfagande
foretag med

15

Kristin Aasheim




kvinnligt Sigrid Ekran
dgande som
deftar | Varav svenska: 0
roiektaktivi :
projektaktiviteter Varav norska: 2
Anfal deftagande 25 10 Progresult
firefag med
manligt gande Team Wacha
som deitar i Finnmarkslgpet AS
projektaktiviteter P
Aronsenmonsen Invest
Petter Swift
Sjur Asgérd
Kjell Brennodden
Lars Monsen
Multi Live
181 Media
Varav svenska: 3
Varav norska: 7
Anfal deltagande 10 2 Femundlgpet AS
férefag med
mr'xafe‘igande Inger Marie Haaland
som deltar | Varav svenska: 0
projektaktiviteter Varav norska: 2




Resulfat indikatorer

{A) Antal undanréjda
upplevda grénshinder

10

11

Léra k&nna varandra (projektiedning, l&nsstyrelse, fijeliregion)
Gemensamt framtaget affarsutvecklingsprogram framtaget

Hégskolorna inlett samarbete och hitat praktiska Iésningar o éverbyggt
formella hinder for gemensam utbildning

Hagskolorna genomfart gemensam utbildning

Kunskapen om CBM etablerad i Norge, kontaktvigrar uppbyggda

Ref. grupp fér CBM etablerad och motiverad aff arbeta &ven i Norge
Gemensam organisation fér genomférande av hundspannlopp etablerad

Jémtlands I&n, Dalarnas I4n och Fjellregionen samsyn om profilering som
Europeiskt center

Natverk av hastiretagare etablerat
Samsyn kring satsning pa Kopparleden skapad

MC-produkt ver [andsgrénsen framtagen.

(A) Antal kvinnor som
deltar | gemensamma
utbildningar och praktik

50

108

AFFARSUTVECKLING:
Lisbeth Backans
Cecilia Oster

Catarina Hansson
Margareta Brusewitz
Anna Liljestig
Monica-Olsson-W
Andrea Fribe

Helena Andersson
Carolina Ohrén

Carin Sares

Karin Bengtsson

Vigdis Leren

Aud Lillian H. Rye
Stephanie Michelle Prades
Regina Sankar-Byan
Gunhild Skattebu
Sigrun T, Aasen

Grete Storhaug
Johanne Nordstad
Linda Merkesdal

Hege Hovd

Anne Jorunn Lakken
Sylvi Helland

Meidi Lunstectt

Lindsay Winfiel-Chislett
Unni Buvarp

May-Britt Mitrovic

Eija Tueminen

NAKUT:

Sara Kristine Berger
Monica Bye Spanberg
Dorothea Englert

Anne Marit Gj.haug Bjarn
Berit Grindflek

Anne Folstad Hagen
Marit Haugen

Marita G. Heggstad
Kirsti Jordet

Marit Kveen

Hilde Nystuen

Gunhild Kirsti Sem

Line Tveter Siksjo

Ida Stremstad

Anng Thea Tronsmoen
Gretha Evelin Thuen
Anna Elisabeth Dalselde
Liv Engholm

Liv Torun Hanestad

R



Malin Oseld

Anna-Karin Jobs Arnberg
Karin Gustavsson

Siv Camilla Marsern
ingegerd Sundkvist

Irene Tysk

Karin Blaauboer

HEST: .

Emma Westberg, hovslagare Ona

Anna-Karin Bennberg, hastféretagare Vamhus
Anna Andersson, Réttviks ungdomstravklubb
Agneta Granath, Gagnefs kommun

Kristina Sundin, Ovansiljan ridled

Liselott Hansson Malmsten, Mora-Orsa kommun
Anna Liljestig, hastforetagare Rattvik

Anette Rissbeck, Siljan Turism

Camilla Dukar, hdstfretagare Rorbacksnds
Elisabeth Grez, Gagnefs ridklubb

Birgitta Roth- Kurkio, Sater

Veronica Berglund, histféretagare Oje

Carina Christoffersson, Vamhus

Kerstin Almgvist, Mora

Eva Staffansson, Enviken

Sofia Berglund, Stora Lunan

Margaretha Brusewitz, Djur & Kultur i Rattvik
Lena Karlsson, hastféretagare Sérna

Selja Palsson, histfaretagare ldre

Liisa Rantanen, Gagnef

Lotta Hernek, Silver Stable

Bibi Brynils, hastféretagare Appelbo
Margaretha Wahlstedt, Hastforetagare Gagnef

Anita Claudia Lindgard Studiereise

Anne Egaset Rideleder

Berit Grindflek Studiereise, produktutvikling
Berit Morseth Galaaen Seminar

Cecilie Margit Bjercke Studiereise, produktutvikling, rideleder

Elin Grindvoll Rideleder

Eris Davids Rideleder, studiereise, produktutvikling
Grete Skomakerstuen Rideleder

Gry Loberg Studiereise

Hege Hiller Studiereise, produktuvikling
Heldi Lie Seminar

Inger Rustad Seminar

Ingrid Sandanger Rideleder, seminar
Jannika Grimbe Seminar

Jorid Skott Svendsen Seminar

Kari Hustad Studiereise

Margret Briem Studiereise

Mette Johnson Seminar

Nina Gravdal Seminar

Nina Veslum Rideleder, studiereise, produktutvikling
Karin Wiik Produktutvikling

Ragnhild Dasnes Seminar

Randi Breand Seminar

Silja Mortensen Produktutvikiing

Siri Aas Seminar

Solveig Barmoen Seminar

8fine Ellingsen Seminar

Tina Mareen Buddeberg Produkfutvikling
Anne Ma Sassterhaug Seminar

(A) Antal mén som deftar
i gemensamma
utbildningar och praktik

50

49

AFFARSUTVECKLING:
Jan Tholerus

Leif Oster

Hékan staffansson
Gunither Smith
Erik Sundin
Lars-Erik Bohlin
Bérje Tollvik

Arild Lovik

Jan Klemmetvold
Sazming Hansestad
Espen Holmgren
Lars Sankar-@yan

NAKUT:

Bjgrnar Hansen

Jon Ola Kjglhaug

Jonas Steigen Johnsgérd
Trond Leet




Jens Tore Loken

Ole Andreas Raastad
Pal Strand

Stein K. @ie

Per Ame Hagen
Thomas Alfred S Nilsen
Dag Inge Bakke
Seeming Hanestad
Trygve @vergérd
Dick Blaauboer
Christoph Mattel
Alex Pedemark

HEST:

Tor Steinsson

Per Myklebust Enebo

Bertil Hansson, Silverhill stable

Joakim Berglund, histféretagare Oje
Lars-Ove Blomkvist, markégare Gagnef
Ture Qlsson, Malung-Sélens kommun
Ove Persson, Gagnefs kommun

Per Dahl, héstforetagare Siljan

Cunt Svérd, Gagnefs kommun

Morten Seeterhaug Seminar, Studiereise, Rideleder, Produktutvikling
Martin Kjennsberg Seminar, Studiereise, Rideleder, Produktutvikling
Martin Hjerkinn Seminar, Studiereise, Rideleder, Produktutvikling
Jan Klemmetvold Seminar,Studiereise, Rideleder, Produktutvikling
Morten Braendholen Seminar, Rideleder

Ola Rge Rideleder

Ole Martin Nymoen Ridelder, Seminar

Ole Peder Svendsen Seminar

Per Rosenborg Rideleder

Stein Sorknes Seminar, Studiereise, Produktuivikling

Terje Roar Breend Seminar, Rideleder

Trond Leet Seminar

(A} Anfal kvinnliga
stuclenter som studerar
del av sin utbildning i det
andra landet

15

67

Lisbeth Backans
Cecilia Oster

Catarina Hansson
Margareta Brusewitz
Anina Liljestig
Monica-Olsson-W
Andrea Fribe

Helena Andersson
Carolina Ohrén

Carin Sares

Karin Bengtsson
Vigdis Leren

Aud Lillian H. Rye
Stephanie Michelle Prades
Regina Sankar-@yan
Gunhild Skattebu
Sigrun T. Aasen

Grete Storhaug
Johanne Nordstad
Linda Merkesdal
Hege Hovd

Anne Jorunn Lakken
Sylvi Helland

Heidi Lunstedt
Lindsay Winfiel-Chislett
Unni Buvarp

May-Britt Mitrovic

Eija Tuominen

Sara Kristine Berger
Monica Bye Spanberg
Dorothea Englert
Anne Marit Gj.haug Bjern
Berit Grindflek

Anne Folstad Hagen
Marit Haugen

Marita G. Heggstad
Kirsti Jordet

Marit Kveen

Hilde Nystuen

Gunhild Kirsti Sem
Line Tveter Siksj@

Ida Stramstad

Anne Thea Tronsmoen
Gretha Evelin Thuen
Maren Kirkebgen
Ingeborg Steinsdottir
Marit Eggen

Anita Claudia Lindgérd




Anne Berit Gjermundshaug
Anne Pauline Skjelkvale
Berit Grindflek

Cecllie Margit Bjercke
Elien Engh

Eris Davids

Gry Leberg

Harriet Larsen

Hege Hiller

Kari Hustad

Margret Briem

Nina Veslum

Unni Lislien

Anna-Karin Jobs Amberg
Karin Gustavsson

Siv Camilla Marsern
Ingegerd Sundkvist

Irene Tysk

Karin Blaauboer

{A) Antal manliga
studenter som sfuderar
del av sin utbildning i det
andra landef

15

30

Jan Theolerus

Leif Oster

Hékan staffansson
Gunther Smith
Erik Sundin
Lars-Erik Bohlin
Bérje Tollvik

Arild Lavik

Jan Klemmetvold
Seeming Hanestad
Espen Holmgren
Lars Sankar-@yan
Morten Sasterhaug
Martin Kjgnnsherg
Martin Hjetkinn
Jan Klemmetvold
Ola Grindvold
Stein Sarknes
Bjerar Hansen
Jon Ola Kjglhaug
Jonas Steigen Johnsgéard
Trond Leet

Jens Tore Leken
Ole Andreas Raastad
Pal Strand

Sfein K. Gie

Per Arne Hagen
Dick Blaauboer
Christoph Mattei
Alex Pedemark

{A) Anfal nyetablerade
och vidareutvaecklade
gransoverskridande
kluster.

Féretag o andra aktbrer i
samverkan inom en
bransch

Smaskaliga aktivitetsleverantdrer inom natur- och kulturturism
Hogskolestudenter natur- och kulturturismférmedling
Kopparledsforetagen

Hé&‘;tné'\tverket

Arrangementselskapene innen trekkhundsperten (Amundsen Race,
Femundlgpet, Polar Distans)}

(B) Etablerade
institutionella samarbeten

Formelia
samarbetsstrukiurer
mellan organisationer

Hégskolan Dalarna kulturgeografavdelningen och Hégskolan i Hedmark,
landbruk-/utmarksavdelningen

Hogskolan Dalarna féretagsekonomi och Higskolan i Hedmark Rena
Femundidpet och Amundsen Race

Lansstyrelsen o Regionradet fér Fjellregionen

Hesterlket och Gagnefs kommun

Lansstyrelsen Jamtland, Lénsstyrelsen Dalarna och Regionréadet for
Fjellregionen







