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INTERREG rrosekr DIARIENUMMER DELOMRADE Europeiska unionen
SVERIGE-NORGE 2011-04-07  S30441-11-11 IS Europeiska regionala utvecklingsfonden

Malung-Séalens kommun
Att: Ingemar Kyhlberg
Box 14

78 221 Malung

Projekt: Destinationsutveckling Salen-ldre-Trysil-Engerdal

Beslut om EG-medel

Forvaltande myndighet for det territoriella programmet Interreg Sverige-Norge, Lénsstyrelsen
Jamtlands lan, beslutar att ur Europeiska regionala utvecklingsfonden bevilja stod till den
svenska parten, Malung-Sélens kommun, 16-212000-2148, for ovan ndmnda projekt. Projektet
prioriterades av programmets styrkommitté 2011-04-07 och av det regionala prioriterande
partnerskapet i berort delomrade.

Stodet tas ur budgeten for det prioriterade omradet ekonomisk tillvaxt, och avser
projektkostnader for perioden 2011-07-01 till 2014-08-30. Stédet uppgar till 33,33 % av
stodmottagarens redovisade, betalda och godkanda kostnader, dock hogst 2 301 252 kronor. Av
den offentliga finansieringen kan EG:s andel uppga till hégst 33,33 %.

Beslutet har fattats med stdd av férordning SFS 2007:14 om forvaltning av EG:s strukturfonder.
Beslutet kan inte dverklagas, enligt 31 § i forordningen (2007:14) om forvaltning av EG:s
strukturfonder.

Allmanna och sarskilda villkor for beslutet

Allmanna villkor: Stédmottagaren ska folja Lansstyrelsen i Jamtlands lans foreskrifter och
allménna rad om stod fran Interreg-programmet Sverige-Norge 2007-2013 samt i dessa
foreskrifters 2 §, ndmnda grundlédggande bestdammelser. Se bilaga om géllande foreskrifter och
allmanna rad.

e Projektagaren ar skyldig att informera allméanheten om stodet fran EU:s fonder. Det gors
genom att visa den europeiska flaggan tillsammans med texten ”Europeiska unionen” samt
"Europeiska regionala utvecklingsfonden” pa tryckt och digitalt material som produceras i
projektet, vid informationsevenemang samt pa platsen dar projektet bedrivs. “En investering
for framtiden” ska anvandas som slogan dar det ar lampligt.

e AnsOkan om utbetalning ska goras kvartalsvis enligt foljande tidplan: per den 30 september
2011, 31 december 2011, osv. (ansokan insands senast en manad efter angivet datum).

e Den sista ansokan om utbetalning ska goras senast tvd manader efter projektets slutdatum
enligt beslut om stdéd. Observera att inga kostnader efter projektets slutdag (2014-08-30) ar

stodberéattigande.
Forvaltande myndighet Besoksadress Adress . Kontakt
Interreg Sverige-Norge Residensgrand 7 SE 831 86 OSTERSUND +46 (0)63 14 60 00
Lansstyrelsen Jamtlands lan interreg.jamtland@lansstyrelsen.se
831 86 Ostersund www.interreg-sverige-norge.com
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Sarskilda Villkor:
1) Projektet ska dar sa ar mojligt samarbeta med och dra nytta av den kunskap och de erfarenheter
som besoksnaringen i omradet har.

Ovrigt: Vid genomforande av projekt kan programmanualen féljas dar tolkningar av ovan namnda
regelverk, rad och principer for genomforande av projektet framgar.

Ansokan om utbetalning av EU-medel och lagesrapporter samt slutrapport ska skickas till
Lansstyrelsen, Interreg, Nationella kontrollanten, 831 86 Ostersund.

For forvaltande myndighet

Anita Sandell

Programansvarig

Interreg Sverige-Norge
Annica Westerlund

Vid fragor kring detta arende kontakta ansvarig handlaggare vid beredningssekretariatet i
delomradet: Inre Skandinavien

Handlaggarens namn: Magnus Dagerhorn
Organisation: L&nsstyrelsen Varmland
Telefonnummer: 054-19 70 45

E-post: magnus.dagerhorn@Iansstyrelsen.se

Forvaltande myndighet Besoksadress Adress Kontakt

Interreg Sverige-Norge Residensgrand 7 SE 831 86 OSTERSUND +46 (0)63 14 60 00

Lansstyrelsen Jamtlands lan interreg.jamtland@lansstyrelsen.se
831 86 Ostersund www.interreg-sverige-norge.com
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INTERREG DATUM DIARIENUMMER DELOMRADE Europeiska unionen
SVERIGE-NORGE 2011-04-07 S30441-11-11 IS Europeiska regionala utvecklingsfonden
Projektnamn/prosjektnavn Destinationsutveckling Salen-Idre-Trysil-Engerdal
Prioriterat/prioritert omrade Ekonomisk tillvaxt
Huvudsaklig inriktning ar
insatser: Utveckling av foretag, branscher och entreprendrskap
Svensk sokande/organisationsnr | Malung-Salens kommun 16-212000-2148
Norsk sgker/organisasjonsnr Trysil kommune 864 948 502
Projektledare/prosjektleder Ingemar Kyhlberg
Kategori 57 Ovrigt stod for att forbattra turisttjanster

Motivering/begrunnelse for beslutet/vedtaket

Projektet stammer till mal och innehall val 6verens med innehallet i programmet for Interreg Sverige-Norge.
Projektet syftar till att stdrka regionen som turistdestination. En central del i projektet &r att planera fér hur
samhaéllet, pa olika nivaer och inom skilda verksamhetsfalt, ska stodja naringslivets expansionsplaner och darmed
regionens utveckling. De tre omraden som framst kommer att berdras av projektet & kommunal service,
kompetensforsorjning och infrastruktur. Turismutveckling &r ett prioriterat utvecklingsomrade i Interreg
programmet, likasa institutionellt samarbete samt att majliggéra gemensamt nyttjande av samhallsservice.

Sammanfattande projektbeskrivning

Destinationsutveckling Salen-Idre-Trysil-Engerdal ska stirka regionen som turistdestination. En central
del i projektet ar att planera for hur samhallet, pa olika nivaer och inom skilda verksamhetsfalt, ska stodja
naringslivets expansionsplaner och darmed regionens utveckling. De tre omradena som framst berors i
planeringsprocesserna ar kommunal service, kompetensforsorjning och infrastruktur. Projektet ar ett
exempel pa hur planeringsprocesser beror och forutsatter samspel mellan lokal, regional, nationell och
internationell nivad. De fyra granskommunerna Trysil, Engerdal, Malung-Salen och Alvdalen har en
politisk dverenskommelse om att utveckla en internationell turistregion 6ver riksgransen. Bakgrunden till
detta ar kunskapen om att framtidens néringslivsutveckling i stor grad kommer att vara kopplad till
turismen, och nédvandigheten av att utveckla detta till en helarsnaring.

Parallellt med arbetet med att utveckla verktyg/arbetsmetoder, syftar projektet ocksa till att det ska handa
nagot i den “kortsiktiga” verkligheten, att framja handling — “verkstad” och att dellosningar av
kommunernas aktuella och akuta problem kan hanteras I6pande pa ett langsiktigt hallbart satt.

Mal
Malsattningen med projektet ar att genom planerade aktiviteter:

e Fordjupa det gransoverskridande samarbetet mellan inblandande aktorer.

e Utveckla former for att skapa en I6pande dialogprocess mellan deltagande kommuner och
naringsliv och darmed skapa en samsyn betraffande fortsatt utveckling av omradet utifran ett
helhetsperspektiv.

e Utveckla och starka analys och kunskapsuppbyggnad for att sprida information om regionens
betydelse ur ett turistiskt perspektiv och for att rétt investeringar ska goras i framtiden.

e Samordna och starka infrastrukturplaneringen genom att t.ex. utarbeta en masterplan for vatten och
avlopp for omradet.
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Projektaktiviteter

1) Organisation och ledning

Projektagaren Trysil kommune pa norsk sida och Malung-Salens kommun pa svensk sida. Ordforande i
styrgruppen ar kommunalradet i Trysil kommune. Styrgruppen bidrar med sin kompetens till projektet och
ska vara radgivande i forhallande till de planlagda aktiviteterna utifran sin fackkunskap. Vidare har
styrgruppen ansvar for att forankra projektarbetet i den politiska organisationen.

Aktiviteter
e Genomféra moten i styrgruppen 5 ganger/ar
e Information och rapportering
e Genomgang och utvérdering av planlagda och genomfdérda aktiviteter

2) Kompetensutveckling

For att kunna betjana de nya marknaderna kravs storre kunskap om dessa marknader &n idag. En ingaende
studie av preferenser, trender och framtida behov kraver en mer ingdende analys av tillganglig
marknadsinformation. Traditionella drivkrafter som skapar ett resebehov ar knutna till fyra omraden: SE-
VARA-GORA-LARA. Marknaden bestimmer vilka produkter som ska utvecklas. Deltagande
projektpartners behover battre kunskap om en riktig produktmix. En vidareutveckling av
bokningssystemen ar nédvandig for att anpassa sig till framtidens képmadnster pa nya marknader.

Tillgang till nya marknader stéller storre krav pa service, bemétande och kunskap om nya kundkategorier.
Okade sprakkunskaper dr en forutsattning for att betjana kunder, speciellt frdn Ost Europa och Baltikum.
Trysilakademiet ar ett exempel pa organisationer som maste vidareutvecklas for att anpassa utbildningen
till den situation de anstéllda i bestksnéringen arbetar i.

Expansionen kraver okad kompetens pa hogre nivaer och med en kvalitetssakrad baskompetens pa
gymnasieniva. Turismindustrins paketering kraver nya tjanster. Heldrssysselsattning kraver okad
flexibilitet. Projektet ska verka for att tillgodose nya utbildningsformer i foretagsforlagt larande som ar en
viktig forutsattning for att unga arbetstagare ska utvecklas till attraktiva arbetstagare i en trendkénslig
bransch, med hogt tempo och hoga krav pad service och vardskap. Projektet avser att utreda
forutsattningarna for en gransoverskridande yrkeshogskola/fagskole.

Aktiviteter
e | samverkan med turistndringen analysera tillganglig marknadsinformation.
e Inleda ett samarbete mellan utbildningsaktorerna pa destinationen och undersoka behovet av att
utveckla kursutbud pa olika nivaer till gagn for besdksnaring och handel.
e Utreda behovet av produktutveckling.
e Utreda forutsattningarna for gransoverskridande Yrkeshogskola/Fagskole.

Deltagare
e FOretagsledare och anstéllda
e Kommunalt anstéallda
e Lokalbefolkningen
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3) Teknisk infrastruktur

Transport

Det kollektiva resandet till och fran destinationen forvantas 6ka. Val framme ar det idag svart att resa
vidare inom destinationen. Projektet ska har visa pa olika mojligheter och olika transportslag.
Trafiksakerheten kommer att belysas och avsaknaden av gang och cykelvagar beskrivas. Tillgangligheten
ur ett barnperspektiv ska ocksa belysas.

Areal — nya baddar

Idag finns det ca 25000 béaddar i Trysilfjellet, och sammanlagt 6ver 100 000 i regionen. | de kommunala
planer som finns antagna ges det mojlighet till att bygga ytterligare 50 000 baddar. Fragan ar om det ar
"riktiga baddar” i forhallande till de behov som den nya marknaden har? En grundlig analys av detta &r
nddvéndig for att ta stallning till och godkanna nya utbyggnadsplaner.

Pa den svenska sidan ar tillgangen pa farskvatten och en hallbar 16sning av avloppsfragorna centrala
fragor att l6sa for den fortsatta expansionen. Har har man pa norsk sida kommit betydligt langre och Trysil
kommune har bl.a. antagit en "Hovedplan vann og avlop” (3 mars 2009). Medarbetarna i Trysil kommune
stéller sin expertis till forfogande i projektet och planen i sig ska ligga till grund for att arbeta fram en
”masterplan for vatten och avlopp” for hela destinationen.

Aktiviteter

e Att samordna det kommunala budgetarbetet med den fysiska och funktionella planeringen samt
mellan kommunerna och deras olika budgetar

e Att tidigt inleda en dialog med olika miljéprévande myndigheter pa bada sidor av riksgréansen.

e Att fran borjan starta dialoger och samverkan med de aktorer som ansvarar for den grundlaggande
infrastrukturen (i, till och fran omradet) for IT- och energiforsérjningen tillsammans med ansvariga
for flyg, véagar och jarnvégar.

e Att tidigt anlita specialister utifran med kunskap som inte finns i de kommunala organisationerna

e Attredan i borjan av projektet undersoka de finansiella fragorna

e Att etablera kontakt med lokala ideella organisationer

Deltagare
e Kommunala tjgnsteman
e Regionala tjansteman
e Foretradare for Statens Vegvesen
o Foretradare for Trafikverket
e Foretradare for kollektiva transporter
o Fjéllpaketets kommunikationsprojekt
e Foretradare for naringslivet och dess konsulter

4) Samhallsservice

Kommuner, 1an, fylken och den svenska och norska staten har alla en viktig roll i utvecklingen av
internationella destinationer. Vid sidan av investeringar i nédvandig infrastruktur &r de centrala i plan och
byggfragor. Kommunerna &r ansvariga for att ge invanare och géaster sjukvard och 6vrig omsorg. Har ar
det betydande skillnader mellan lagen, kompetensen och kapaciteten i Sverige och Norge. Man kan ocksa
forvanta olika uppfattningar och installning till service och forstaelse for vardskapsrollen. Det ar en stor
utmaning att riva granshinder och skapa en nodvandig serviceniva.

En fortsatt 6kning av trafik och darigenom antalet besokare kommer att stilla krav pa samordning av
polis, brand och raddningstjanst. Redan i dag stalls det stora krav pa sjukvardstjanster av tillresande
gaster. Det forvantas en oOkning i efterfragan av hemsjukvard i stugor/hytter och hotell. | Norge
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finansieras dessa tjanster av vardkommunen samtidigt som hemkommunen inte belastas. Projektet
planerar att ta initiativ for att pa respektive nationell niva forsoka andra pa detta forhallande.

Aktiviteter
e Initiera och genomféra moten och seminarier i syfte att uppna en gransoverskridande samverkan”,
e Paverka nationella myndigheter i fragor som ar specifika for besoksnaringsdestinationer.
e Medverka till att ta fram aktuell statistik som lagger grund for bra planldggning och bra
beslutsunderlag.

Deltagare
e Kommunala tjansteman
Fylkes och landstingstjansteman
Anstallda inom sjukvarden
Midt Hedmark Brann og Redningstjeneste
Politiker pa lokal, regional och nationell niva

5) Uppfoljning och information
Syftet med denna projektaktivitet ar att sprida resultat och erfarenheter fran projektet till en sa stor
malgrupp som mojligt och sammanstélla resultat och gora dessa tillgangliga.

Aktiviteter
e Uppfdljning och utvardering sker I6pande under projektperioden. Lépande uppféljning sker genom
styrgruppens moten. Varje kvartal gors en lagesrapport och vid projektets slut en sammanfattande
slutrapport.
e Under arbetet kommer varje delprojekt att utvarderas och foljas upp i syfte att kontinuerligt hoja
kvaliteten pa gjorda insatser.
e Den slutliga utvarderingen upphandlas externt.

Malgrupp och mottagare av resultatet

Projektets malgrupp ar naringslivsforetradare, kommunala handlaggare inom fysisk planering,
naringlivsfragor, miljo, skola, omsorg etc samt kommunledningar — politik och férvaltning, samt

regionala handlaggare.

Projektets gransregionala mervarde

Projektet ska i praktiken visa att vi kan ldra, samarbeta och dra nytta av varandras kunskaper och
erfarenheter. Pa en praktisk niva kan det ocksa innebara kompetenssamverkan via gemensamma tjanster i
den kommunala forvaltningen. Genom samarbete kommer konkurrenskraften for det lokala omradet och
regionen att 6ka. Att stimulera till en gemensam destinationsutveckling, utvecklad samverkan mellan
néring och offentlig sektor Gver gransen skapar ett viktigt och betydelsefullt mervérde, det undanrgjer ett
upplevt granshinder bade for gaster, besoksnaring och offentlig sektor. Fokuseringen Okar
kvalitetstankandet dver riksgrénsen.

Gemensamma mal och direkt eller indirekt kopplade aktiviteter, inom destinationsomradet ger ett bra
gransregionalt mervarde. Projektet forvantas paskynda den gemensamma utvecklingen pa bada sidor av
gransen.

Projektet forvantas skapa forutsattningar for hogre kvalitet i relations- och natveksbyggandet och ¢kad
narhet mellan manniskor som idag &r atskilda av olika administrativa och mentala gréanser.
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Organisation

Trysil kommune ar projektagare pa norsk sida och Malung-Salens kommun pa svensk sida. Huvudprojekt-
ledaren finns pa svensk sida liksom en projektadministrator och delprojektledare som miljostrateg pa
heltid. Pa norsk sida finns en projektledare pa heltid. Ordférande i styrgruppen ar ordforer i Trysil
kommune.

styrgruppen for projektet ingar:
ordférerne/lkommunalraden i deltagarkommunerna
e kommuncheferna/radmennene
e ndringslivsledare
e representanter fran regionala aktorer

Styrgruppen bidrar med sin kompetens till projektet och ska vara radgivande i forhallande till de planlagda
aktiviteterna utifran sin fackkunskap. Vidare har styrgruppen ansvar for att férankra projektarbetet i den
politiska organisationen.

Information och resultatspridning

Hela processarbetet inom projektet kommer att kommuniceras bade internt och externt. Inte minst inom
hela interreg Sverige-Norge omradet. En kommunikationsplan bestdende av en intern och extern del
kommer att arbetas fram. Den interna — plan fér kommunikationen in i och fran (internt i respektive
organisation) och mellan de medverkande huvudaktorerna — finansidarerna. Den externa kommer i forsta
hand planera for kommunikation mellan lokala aktorer och intressenter. Resultatspridning kommer ocksa
att ske via regelbundet distribuerade nyhetsbrev samt via projektets hemsida.

Projektets miljoarbete

Projektets syfte och mal ska genomsyras av en langsiktigt hallbar tillvaxt inom den regionala
besoksnaringen. Att starka en lokal och regional tillvaxt och en fortsatt konkurrenskraft inom regionen
innefattar en utveckling av de kvaliteter som finns i regionen pa ett langsiktigt hallbart sétt.Det innebar
bl.a. att beakta behov av och utveckla ett klimatneutralt arbetssétt. Till projektet knyts en miljostrateg for
att i alla projektets bestandsdelar arbeta utifran "hallbar tillvaxt". De sokande ska ta ett helhetsgrepp dar
projektet ska implementera hallbarhetsbegreppet i alla projektets bestandsdelar. | varje dialog, i varje mote
ska mottagaren informeras om att det inte finns ndgon investering som kan goras utan hallbarhetprofil.
Dalarnas stallning som pilotlan inom detta omrade kommer att tas tillvara. Den i projektplanen beskrivna
malséttningen att ta fram en "masterplan for vatten och avlopp” grundar sig i att omradet for att klara EUs
vattendirektiv maste ta fram saval nya farskvattentakter, reservvattentakter samt skyddomraden for
befintliga vattentikter. Avloppsreningsverken maste ta till sig ny teknik for att klara av framtidens
miljokrav som medicinseparering. Projektet kommer att utarbeta denna “masterplan”. |
detaljplanelaggningen av nya omraden kommer projektet att genom seminarier och workshops belysa EUs
nya direktiv om 0 energi byggnader som trader ikraft 2020 (2018 for offentliga byggnader). Projektet har
identifierat offentliga aktorer, konsulter, investerare och befintliga anldggningsdgare som mottagare av
denna kompetensutveckling.

Projektets arbete med jamstalldhet/likestilling

Projektets intentioner rymmer lika mojligheter till deltagande i styrgrupp, arbetsgrupper, aktiviteter,
seminarier, workshops oberoende av kon, utbildning, arbete, funktionshinder eller etnisk bakgrund. Inte
minst i de olika arbetsgrupperna kommer kvinnliga deltagare att vara minst 50 % eftersom det &r en klar
kvinnlig majoritet i sdval kommunerna som pa myndigheternas miljéenheter. 1 alla grupper som handhar
samhallsservice ar forhallendena liknande, det vill sdga inom t.ex. forskola, skola och halsovard.
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Projektets arbete for etnisk mangfald/integration

Malet for projektet ar att ge alla aktorer forutsattningar for att utveckla besoksnaringen i regionen utifran
en utvecklad samverkan mellan lokala och regionala aktérer. En kreativ region praglas av mangfald, bra
boendemiljéer, kommunikationer, tillgang till service. Detta ger en god grund bl a for att ta till vara den
kraft som personer med annan etnisk bakgrund har for att utveckla befintliga och nya fdretag inom

besoksnaringen.

Tid- och aktivitetsplan

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Ledning, styrning, ekonomi och administration 2011-07-01 | 2014-08-30
Information-Kommunikation 2011-07-01 | 2014-08-30
Kunskapshdjande aktiviteter, seminarier och workshops 2011-07-01 | 2014-02-28
Gemensamma arbetsgrupper, deltagande kommuner och region 2011-07-01 | 2014-02-28
Dialogmdten 2011-08-01 | 2014-02-28
Masterplan for VA (vatten & avlopp) 2011-10-01 | 2012-12-31
Studiebesok inom regionen 2011-10-01 | 2013-12-31
Studieresa, Europa 2012-01-01 | 2012-12-31
Informationsmdten, medborgardialog 2012-03-01 | 2014-06-30
Planlaggning av fortsatt verksamhet och anvéndning av resultat efter

projektslut 2014-01-01 | 2014-08-30
Projektutvérdering och slutredovisning/projektevaluering og

regnskapsavslutning 2014-03-01 | 2014-08-30
Projektets start och slutdatum 2011-07-01 | 2014-08-30
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Forvantat resultat av programindikatorerna for (A) Ekonomisk tillvaxt eller (B) Attraktiva

regioner)

Overgripande indikatorer Antal vid projekt-
start slut

Antal kvinnor 15- 24 ar som deltar i projektet. 0 100

Antal kvinnor yngre an 15 eller aldre dn 24 &r som deltar i projektet. 0 400

Antal méan 15- 24 ar som deltar i projektet. 0 50

Antal man yngre an 15 eller dldre &n 24 ar som deltar i projektet. 0 550

Antal deltagande féretag med kvinnligt &gande som deltar i

projektaktiviteter. 0 100

Antal deltagande féretag med manligt &gande som deltar i

projektaktiviteter. 0 190

Antal deltagande foretag med mixat dgande som deltar i projektaktiviteter. 0 10

Resultat indikatorer

(A) Antal formella granshinder som projektet bidrar till att undanroja. 0 3

(A) Antal undanrgjda upplevda granshinder. 0 3

(A) Antal kvinnor som deltar i gemensamma utbildningar och praktik. 0 0

(A) Antal man som deltar i gemensamma utbildningar och praktik 0 0

(A) Antal kvinnliga studenter som studerar del av sin utbildning i det

andra landet. 0 0

(A) Antal manliga studenter som studerar del av sin utbildning i det andra

landet. 0 0

(A) Antal nyetablerade och vidareutvecklade gransoverskridande kluster. 0 1

(B) Etablerade institutionella samarbeten. 0 1

(B) Nya och vidareutvecklade metoder for stads- och

landsbygdsutveckling. 0 2

Aktivitetsindikatorer for projektet

(A) Projektet syftar till att forbattra foretagsklimat, entreprendrskap, FoU och innovationer

Forvantat undanrdjda formella granshinder (3 st)

1) Granslos samhallsservice for anstallda, gaster och lokalbefolkning.

2) Vidareutvecklat samarbete inom polis, brand och raddningstjanst.

3) Harmoniserade finasieringslosningar (Sverige-Norge) inom hélsovésendet.

Forvantat undanrdjda upplevda gréanshinder (3 st)
1) Mentala hinder, 2) Administrativa hinder och 3) Strukturella hinder.

Forvantade resultat och effekter
Efter projektet har det:

utvecklats en gransoverskridande samverkansmodell mellan bes6ksnaringen och lokal och regional
forvaltning

utvecklats arbetsmetoder och verktyg for samverkan kring besoksnaringens langsiktigt hallbara
utveckling

skapats en gemensam kunskapsbas utifran material som idag finns i medverkande kommuner,
regioner och hos andra instanser

utvecklats gemensamma kompetensutvecklingskoncept for politiker och tjansteman kopplade till
besoksnaringens utveckling

skapats en samsyn mellan olika aktdrer om hur man vill att Salen-Idre-Trysil-Engerdal omradet,
"Varldsdestinationen”, langsiktigt ska utvecklas
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Forvantad gransregionalt samarbete efter projektets slut

Salen-Trysil Airport; en charterflygplats mellan Trysil och Sélen har skapat nya marknader som gjort
"varldsdestinationen" till en aret runt destination. Det politiska samarbetet som ar pabarjat har lett fram till
en "flytande™ landsgrans for varor och tjanster.

Ekonomi

Specificering av 6vriga kostnader

Ovriga kostnader

Typ av kostnad Kostnad SEK
Forbrukningsmaterial 9 000
Telefon 36 500
Informationsmaterial 20 000
Uppdatering hemsida 10 000
Kommunfullméktige, gemensamma méten, 4 kommuner (100 personer) 80 000
Seminariekostnader m.m. 504 426
Indirekta kostnader 0
Summa dvriga kostnader 659 926

@vriga kostnader

Typ av kostnad Kostnad NOK

Forbrukningsmaterial 50 000
Kontorsmaterial, telefon och porto 37 000
Informationsmaterial 150 000
Indirekte kostnader 0
Summa gvrige kostnader 237 000
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Svensk projektbudget SEK

Faktiska kostnader 2011 2012 2013 2014 Summa SEK %
Egen personal inkl soc awg 725 904 1451 808| 1451808 797 070 4 426 590 64,12%
Externa tjanster 250 000 532 336 350 000 48 900 1181 236| 17,11%
Lokalkostnader 24 000 48 000 48 000 26 000 146 000 2,11%
Investeringar 0 0 0 0 0 0,00%
Resor 50 000 200 000 140 000 100 000 490 000 7,10%
Owriga kostnader 136 000 232 000 211 000 80 926 659 926 9,56%
Summa faktiska kostnader 1185 904| 2464 144| 2 200808 1052 896 6 903 752| 100,00%
Externt offentligt

direk tfinansierade kostnader 0 0,00%
Summa svenska

projektkostnader 1185 904| 2464 144 2 200808| 1 052 896 6 903 752| 100,00%
Norsk prosjektbudjett NOK

Faktiske kostnader 2011 2012 2013 2014 Summa NOK %
Eget personale inkl sos awg 334 632 669 264 669 264 465 540 2 138 700| 68,09%
Eksterne tjenester 25 000 155 800 155 800 25 000 361 600| 11,51%
Lokalkostnader 10 500 25 200 25 200 12 600 73 500 2,34%
Investeringar 0 (0] o (0] 0 0,00%
Reiser 30 000 60 000 60 000 30 000 180 000 5,73%
Owriga kostnader 6 000 97 000 97 000 37 000 237 000 7,55%
Sum faktiske kostnader 406 132 1 007 264 1 007 264 570 140 2 990 800| 95,22%
Eksterne offentlige direkte

finansierte kostnader 25 000 50 000 50 000 25 000 150 000 4,78%
Sum norsk prosjektkostnader 431 132 1 057 264 1 057 264 595 140 3 140 800| 100,00%
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Svensk finansieringsplan

Offentlig finansiering

Svensk nationell medfinansiering 2011 2012 2013 2014 Summa SEK %
Malung-Salens kommun 180 000 160 000 160 000 95 000 595 000 8,62%
Alvdalens kommun 67 500 95 000 95 000 75 000 332 500 4,82%
Lansstyrelsen Dalarna 190 436 669 388 502 372 212 804 1575 000] 22,81%
Region Dalarna 350 000 700 000 700 000 350 000 2100 000| 30,42%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
Summa kontant finansiering 787 936 1624388 1457 372 732 804 4 602 500] 66,67%
Direktfinansiering (arbete m.m.)
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
Summa direktfinansiering 0 0 0 0 0 0,00%
Summa svensk nationell
medfinansiering 787 936] 1624388| 1457372 732 804 4 602 500] 66,67%
Europeiska regionala
utvecklings fonden 397 968 839 756 743 436 320 092 2 301 252| 33,33%
EG-andel av finansiering av faktiska kostnader| 33,33%
EG-andel av offentlig finansiering] 33,33%
Summa svensk offentlig
finansiering inkl EG-
finansiering 1185904 2464144 2200808 1052896 6 903 752] 100,00%
Privat kontant finansiering
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
Summa svensk privat
medfinansiering 0 0 0 0 0 0,00%
Total svensk finansiering 1185904 2464144 2200808] 1052896 6 903 752| 100,00%
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Norsk finansieringsplan

Offentlig finansiering

Norsk regional medfinansiering 2011 2012 2013 2014 Summa NOK |%
Trysil kommune 159 444 345 000 273 800 112 556 890 800| 28,36%
Hedmark fylkeskommune 99 445 351 144 439 411 10 000 900 000| 28,66%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
Summa kontant finansiering 258 889 696 144 713 211 122 556 1790 800] 57,02%
Direktfinansiering (arbeid m.m.)
Engerdal kommune 25 000 50 000 50 000 25 000 150 000 4,78%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
Summa direktfinansiering 25 000 50 000 50 000 25 000 150 000 4,78%
Total norsk regional
medfinansiering 283 889 746 144 763 211 147 556 1940 800] 61,79%
Statliga IR-midler 147 243 311 120 294 053 447 584 1200 000] 38,21%
IR-midler av finansiering av faktiska kostnader| 40,12%
IR-midler av offentlig finansiering] 38,21%
Summa norsk regional
finansiering inkl statliga IR-
midler 431 132 1057264 1057 264 595 140 3 140 800] 100,00%
Privat kontant finansiering
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
Summa norsk privat
medfinansiering 0 0 0 0 0 0,00%
Summa norsk finansiering 431132 1057 264| 1057 264 595 140 3 140 800 100,00%
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