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1 Sammanfattning

Projekiel Rookie to Whiz syftade 08 atl iiveckia musikbranschen | Hedmark, Virmiand och Orebro 1an
och pagick | percden augusti 2011 HIl mars 2014, Projekiets innehall arienterade sig efter skiljelinjen
branschulveckling cch nanngalivsrelevant forskning och wibddning.

| prosjektiperioden ar det utfort et bredt spekter av akfivileter og initiativ for & bista aktarans | bransjen
og vire uidanningsinstitusjoner | utvikling av bransjeretiet forskning og utvikling sami giennorm
grensedverskridende neltverksbygging og kempetansehevende lilak, Far banajeakiotrens har vire
aktivileber veart reliet mol smatones, seml-profesjonelle og profesjonelie | musikkbransjan. Undar
prejekiats td arangersdes eit stort antal workshops och seminarier osh det skapades vardefulia
natvercsafiekier. | legn Hiead vi titak og fenesier som hjaipe fSretagare och de som ville starta
ftretag ait 3 fodfaste | branschen och skapa sig kunskap om radande farhallanden | musikbranschen
P4 arenaen for nasringsretiel farskning og utdanning bie del utvikiel en idskivanitbildning péd
universitetanied med koppling tll entreprentrekap, | illegg bla dat glennomiart folgeforskning |
netiverkel og el egel forskningsprosiokt for & belyse de skonomiske forholdens knytied b temaet
*Artisten, hitldta og markedet’.

| denna shutrappon sammandaitar vi projekieis verksambet och resultater, | lilegg ensker vi & formidie
wikbige innakier, erlannger og kunnskaper vi har (810 glannom arbeidel | prosjekiet. Som bakgrunn tar
vi utgangspunkt | den rddande dynamiken | en bransch som giennomgdr store forandtinger knyttet bl.a
{il en stadig ekende digialisering op internattbaserte tenestor. Videra vil vi pake pa noen unike
forutsetninger som har pévirkel vin arbeid — som ol musikindustin som aiia andra naringar er
kommearsiell arientarad, dock S dess akidrer &ven konsinBrar och kreatil skapands manniskor som
aer fven ande viirden med sin prefession Sn endas! ekonomizska. Det er derdor at stort manglodd av
mennesker rmed ulka bahov ul fra at de driver sin musikkvitksombel pb forskjellige nivier bide hva
angir imnlakt og arbeldsls,

| fljeforakningsenkaten til projektet sa en respondent on Rookie 1o Whiz alt *n, fosen vad do har
rAmpal gl s, Scly aite nred all foende pd ppama. Mo sambiolal har de fraiielee e all Wi
rirsikbranscien kan vara el sviien infinoiskar, Bofenmer saed Blaad goda beteande som mie alilio
gror (tibaka kn mycked som de fir, Med dé har statt dar med aff loande och taget! det far vad som det
#r "

inbakad | rappanien finns wira reflekioner samit avvikeiser frbn projekiplanen och Brklarmgar il det
%i haper rapporten kan bidea §il nye innsikter og ekt forstdelse for arbeid med og » musikkbransien for 8
stote of uivikle aktorer fra Rooxke o Whiz. God lesnng!
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2 Projektets bakgrund

Utvikling | musikkbransjen
I et overordnil pevspektiv synes det naturkg & ta uigangspunki | verdikjeden for musikkbransien, med

fokus pé innspsl musikk. Hislorisk sell kan man se al del er 1o senlrale Takiorar gom i hey grad har
pavirkal og som ladsg vil vaere av stor betydning for utviklingen | bransjen ogs# fromover. nembg IPR
{opphavsrattigheter) of leknologiske innovasjoner. Delte genspedes | endringer og tipasninger
bransjen har giennomgatl historisk sell, sdvel som da endringene man stir overdor | dag. Wi vil derfor
s il noarmers ph do endnede foruisetningens § prakais. Det vl sl hvordan beansjena verdikjadar og
forretningsmodalias endres, of hvordan akterens forsoker A tipasse of endre sine siragegier of aln
virksomhel, | 8n verden pragel av digitalisering og infernelthasete jenesiar

Morske IFPI (nfermatians Fedaration of the Phonograghic indusing beskriver | 8in rappor
‘Musikkmarkedst 2013" at man ser en ny musikkindustn vokss frem band store og sma selskaper |
rrusikkindustrien. Den nye Indusirien er smanere (data- og analysedrevel), den er letlers pd publikum
{sosiale medet), muliggjer raskere global spredring av musikk og de nye formatningemodaliens gir
ahte Inntekiar som kan reinvesieres | nye salsinger.

Vi tar detie med oss Inn som grunniag og bakleppe for noon betrakininger rundt panvirkningen dette
har for-akisrens | beansien | var region.

Andrade [6rutsittningar hos etablerade branschaktiirer
Musikbranschen & under standig (Geandring, Ji Eeks: IFPI [ntermatiaral Federation of the

Phonographn Industne) ser man at trenden fra en jevn nedgang | musikkmarkedat (basert pd innspi
miusikk) nd har snudd, slik figuran nedenfor ydebg Musirener

oo 1o Whiz inansieras v,
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Flgur 1: Omseiningsutvikiing 2008-2013; Kills: IFPI Horge

Jr figuren har det tolalte musikkmarkedsd da sisle to Arens iggen vaarl | wekst = alens takkat veere del
digitale markedel. Ser vi bibake Ul 2008 84 a2 man en endring | niesikkforbruket, VI har Bt andre
vaner og har gatt fra tradisjonele fysiske musikkinnkjep som Leks CD og LP 1# & benytia oss av
digitake musikkfjenester som bl iTune, Wimp, Spolily og Beal

Bade noreke og svenske musikkforbnikers omfavnet tidlly streamingtienestena . Detle har bidradt il at
Wi, | motselning 1 mange andse aad, faktsk har [0 on musikkindusty | wekst | Marge var 2012 det
forste Araf hvor dol digitale salget overglkk det fysiske salget. Del digitale salgel siod da for 61.4%
{som ubgor WO 335 millienar) met 8.3% (NORK 57 millioner) | 2008, Talbenés tale er klar, Def digitale
musikksalkpel er 1 stadsg vekist, og | 2013 vigioede dot digitale safgel hale 7T 6 % av del tolale
misikksaiget | Norge

Norge er sammen med Svange | en seersliling nar det geider dan digitats yivikiingen. Ingen andre
kand i verden har si Mangt oppnddd gnends digilatandaier, salv om man kan $& ab andre nordiske land
som Danmark og Findand ogsa opplever en wakst | det digitale markedel. IFPI skriver at da lror pa
forizatl vekst Det finnes Mere streamingakiorer som &y godt etablert, og man ser ogsd al fere og
wivdre slreamingakiororer ogsd of | ferd med A 1 fotheste hoa norske og svonske forbrukere. Datte og
det fakluem ai flare og flare av den voksne generasjonen cged tar | brok digilale Yanester gjer al man

frow pok fortsalt veksi

Wiser afsd al musikbranschan dr under standig Brandring - ogad makibalansen | bransien kan synoes
i vaeo | endring. Pa den ane siden fiyitas ochialler spras innsats og makt ul pa flera aktbrar, Mens

dat pa den andre siden bl det sladig {eame (aske ansellalser | da raditionelia skivbolagen, Vi s
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uppkop inom branschen av 84 kallade majorbalag (muliinationslla skivisolag) | snabbl lempo. | dag
finnis diad endast e stycken av dem stora kvar: Warnar Music Group. Universal Music och Sony
Music.

Aven arbetssitiel hos da navnie selskapens virker 4 vaere markant endrel | takl med framyaetan av
den digitala marknaden och den digitala vardagens andrade konsumbtionsvanods. Delle kan [Rustreves
tiennom folgende sitat fra Lampel, Bhalta & Puskar of deres artikke| "InteBectual Properly Rights and
Industry Evolution: The Case of Récorded Music Industry”, (2008), 5. 4:

“The complex iverplay of lechnology, consmmer habils, madke! dynamics, and reguialory Issies
presented an arena which made each of N engounters wmigie — albail an opportunidy bo e
frowm enconnfers with e inevdabls rool daconimely ™

Et aspekl | endringens synes 4 vaere bla. at fantrogenheten — kanskje speskolt i de yngre
kopgruppema, | langt stowe grad er beroende av artistens synlighed | medser, dess ulgivningsirekvens
och firmagan all vicka kundsegmentets uppmArksamhet och intresse, | bransjen er man imidiartid
opsé opplalt av & oke bruken av streamingljenester | alie alderssegmenter, med sarlg fokus ph 40+
Dette mad bakgeunt | 8l man har sett en nedgang | konsum av “nasjonal” musikk | overgangen ira ef
fysisk marked Ul et digdalt marked. Denne trenden ansker man & snu giennom & arbakde for en stare
aldersmessig uibredelse | brukan av streamingtjenastes

Viders virker generelt enskilda liar & $14 starkarg 4n en arlsl och del traddionella albumed, |
synnerhet inom dem populdrkullurela ganren. Afbumat 8r | mycke! stor grad wibytl mot enskiida fatar
ach egenkomponerade ellar lematiserte spdialister fra tilbydere som Spolify efler Wimp,

Dette pivicker oged arfislutveckiandet som | dag ligger langt mar | den enskida armsiens! bandals efber
producentproducenibolagets hnder. | uppstarsfasen &r vorie band/arist ofta ivungan ait vara sin
epen finansific. bokare. manager, grafiska designer, kvalitelsaakiare, bokiorre, sirategiaka
marknadsiacare, avtalsfarhandlare, promotor osy. Tidigare var del mer vanlig at skivieolagar | hiig
grad var involverade | utveckingen av artister redan | oft lidigt skede. Artisten fick gjerns PR och
marknadsidring gjort genom siil skivbolag. Artister man trodde pé kunne Ll og med fi utbetalt
godigionsiss pd forekudd | dagslaget synes det som st skivbolagen endrer og bagrenser og fokuserar
sin insats. Det betyder al! artisterna ofte, og | &l hbgre utsirickning, fir skota en stor del sjahva |
utviklingen av i sin karriar,

Uttikat utbud och Erre portvakter
Andringama genom digitalisering av sdvill skapandeprocessen som marknadsitdngsprocessen frem

mot salg @ forbruker for med sbg att ett antal portvakter som Lex. skivbolag bli farre - men aven att fier

Rsolis (o Whis inanskaras av
wil @ B GG

samit Region Vammiand, RegionBirbundet Ovebrn, Hedmark Fylieskommuna, Asvika: Kommun, Karfstad Kemmun,
COredorn Kommon och Kedsisds univarmilsl
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kan 1a #if stag nirmase branschen. Sedan 1988 har Sveriges befolkning 8kad med 10 %. medan
antalel STIM-ISAMI-registrarade (gvensk motsvarnghel il Tono/Gramo) upphovspersoner har haft an
okning pa 400 %.'

Tilsvarande pd nafek side viser befolkningsutviklingen en skning pa 5,3 % fra 2009 8 2014, ($58)°
mens antall mediemmar | Gramo (Gramo statistick)” har hatl en okning pa 48%. Detle kan tolkes som
M erbjudandel av musikk og arfister har hatt an markant okning | farhold  bafolkningsvekstan. Ser
man pd innbyggertaliet som uttrykk for antall konsuméenter og sterretsen pa markedet, kan del
sannsyntigvis ogsé tolkes som s tilbudet Bl konsementsna har ekl betydelig. Detle igien kan baly &t
det dermed blir en annectedes og hardere kamp som skai U for & na frem i forbrukerne med sin
sk, il iross for Brdiade lyssningsvanas og okt bruk av misikk hos konsumenter,

D senaste dren har ocksa en hel rad nya akitner | moskbranschen lagd plats: streamingljanster,
digital marknadstdningsbolag, synkroniseringsbolag, latskrvarmanagemaent, synkpluggare m.m. Detle
presanterar pkie muhgheler for at fliere kan etablere seg og drive virksombet | musikkbransjen.

Danne komploksitatan og den generelia utvikhngen | musikkbransjem kan Busireres gennom
pedensidande model som viser verdkjedeutvikBrgen for innspill musikk delt inn |6 distinkle
*generasjoner” for den digitale revolUsjonan for abvor gjorde sitt innlag.

! Siffeor frdn Orian Sirandbery, vid foretaaningen “musiken, pengarna, rittigheterna® 2013-04-15
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Figur I: Value Chain Evolution Timetine, Kilde: Lampel, Bhalla, Pushiar. 2008

Vad som kriivs idag
Sor man ph owige deler av verdikjeden | musikkbransjen ulover innspilt musikk, som Leks

Iwamarkadel, 84 havdes del al livemarkedsot | dag er aristens allm storsts inkomatki¥a. | synnarhel de
stora elablerade arister har hall an myckel sfoc dkning av infakierma gentom kansadbiljeiter wilkel visar
pd den okande betydelsen av livespelningarnea och den delen av vardekedjan,

Aven konsefarrangred reageras, d man numen inle enban koper sittpiats eller stiplats, men istalis
kan valja mellan ofka zoner pa olika prisnivier. Med stigande prisnivi dkar dven Inferakivilelen med
aftisten. 84 kan mant.ex. Kopa on bikell | zonen nirmast scenen, dir manvet 21t bande! allid plockar
pp personer dran, 2ener ddr mesl-and-graet ingdr mm. Dalie kan oged seas gom eksempeal pé en
endre! og okl batydning av kommunikasion og interaksjon mellom arist og publium og som el ullrykk
for myre fremvoksands forratningsmicdallar

Med mye leknologiske losninger og digilale modier har akiarone | bransjen oged fath oye muligheler,
Spasiel hva srgar digital markedsforng som synes A 14 eladig storre balbydning for musikbrans)en
Gjennom digital madkedsionng kan man med len budpel driva frampdngssika kampanjer mot en stor
mdlgnapp,. All ha kungkaper | Amnet 8F mte minst vikligl nfér en memationalisenng. De dygilake
plattfiormens flerner efaktvi avatand som el hinder for kommunikaspon og muliggher kontakt mod ded
intermasianale markedel der den personiga kontaklen inle kan dstadkommaz. Ph hommaplan ar

Fooaksn 1o Whiz Baansiemas ay
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sannolikbeten stdrre all ndgan kinhed Bl Lox. bandet samé atf man lite pé alt ens bekanter kemmer il
en spaining,  Dhgital maredsionng og soatale medier gl oged mokghet for mdlettal kemmiunkasion
.eks. georaralisk for & mamkedsfore en akiviek spiBng efer konsest overfor fans | of beslemi omrades,
Det or ogsd shic at man dven som en ensam Liskrivare masta 18 si nemn ut | banscheiiddan och dé
&r det nidvandigt att ha kunskapes | digial marknadsiGring. Allf dotta igger dock som EHdigars
begkrvel sladig mer | enskilde adiston, bandets eller Blskrivarans hindar,

& bakgrunn av den vkhige rollen markedsoning og den digitale verden spiber | musikkbransjon | dag,
82 fokuserte v pd nellopp delte som del av prosjektet. Digital marknadaftring ersatie | slulandan
delprojekiel “Kinesisk-Skandinavisk Conventlon®. At anpassa innehbllet efiar mpvunna insider mener
VB ey styrkend | prasjakibasen arbeldshonm,

LitGwer datle mengs » dal o grendidggands att ha akiusalt branschkunskap sami innovations- och

entraprendrsfdnmaga 16 den som vill lyckas. En fdrenkiad dversikt dver penparfisden man bor ha kol
pa T de kreafiva | branschen — vam belalar. vam samiar in, vem Bedelar ete. Bnns i Figur 3.

Ekonomiska floden

Figur 3: Ekgnomiska fi8den | musikbranschan, Kéila: Karman Considting

I tlldgeg krivs et standigt ode av hillalar, konkuwrranskiaflig produktionskvalité, existerande fanbasa,
god nedaddningslatreamingastalistik mom

Delia plivarkars wir malgrop | stor grad, d& man e far glémma bort ail de Desta fir daltids musiker
ach jobbar i att annat forsbriningsjobb pa dagtid

Fiankin o Whiz Bnansses av.
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ean Region Vismiand, Regonfobundat Ciobro, Hedmak Fylkeskommuna, Arvks Bormamun, Barlstad Kammun,
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s Ay



_S rookelowhiz

Reokie b Whiz Tyller den vikliga funktionen som katalyselor med all gbira informabion om branschen
och dess mekanmmear MGlganghg sami afl undedditta o kontakiskapandal | bramschan

2.1 Projektigare
Projekist igs av Studisfrimjandet VarmlandBergstagen och Hagskoion | Hodmark

Stidieframjandel ar en sjalvsiandig demokratisk organisation som driva ulan vinstintresse och satter
dal fria larandel | fokas | form av fokbildning, Organimationsn i etl av de storsta shidietbrbundgen |
Bverige och & sdval religitst som politiskt obamden. Musik &0 del sidista verksamhetsonmrddet och
ubgdr ca 50 % av den totala verksamhaten, nationellt sel.

Studieframjandet Varmland/Bergstagen har varl akby | Intarregprojekt sedan 2003,

Johan Carlsson, musikansvang ph Shedisframjandet och dirmed ansvang 166 projokiol beskriver
nytian med projekiat pad {8ande sall:

“Gom dgam av progekie! Rooko To Wiz har Stedielramfancls! verat kemplatfers vir befirilign
riskverksimhal

Tl Studiefrirryande! VarmiandBengslagon ska marn Kuriia vl s oavsoell e gt min
keoaimll § sin miisikkandr.

Fedn alf ira siy S0 festa ackord 1 aif kenma (lna porgar pd sin mosik.

Rookio To Wiz har getl oss mafghelen ail kunng jobbas nred anda mdlgrupper och amian
varksarmhal son ale platsar inom Folkbidaingaen, men Som mdngs oy vivo dellagan [
shrdiecirkiama eftedrigar och behdver nir dem kanmmmit en b8 pd wagen. W har ocksh kunnat
ariyjids enskiliin porsonor on méighet alf vars delakiiga fvom vir musioaorsambel, vitkel w
e kan giva nom v ovdlimans verksemmingl

Mbnga av do dolagare som deltagh pd Rookie To Wiz akivileter kommar frin
Stuctiafridmjandets musiKvarksaming! poh ded dr il bro komglameant ol ks orbjieda dom som
Wl kownma Bife (ngre efer som inte vef vilket ndsta sleg for handat effer grippen ska vara
Genort Rookle To Whiz far Slediefrdimiandel ocksi kowvnit | kondakd med delfagane som
povmal! selt infe tar =ig &Y viir verksambel. Enskida Wtskivame har kennal starfa shudiecindor
imod vivandra [ar alt Mra sig mer [ex. Aven on del tigd kKvinnor och ndtvak f8r dessa har v
kormrmt { kotfakt smed, Dessa hav v ookl koonal ovbjude Stodmfrimandels monvlrden warm
ek,

Sam fodkinTodrifngsarganisalion i'l'rmﬁé-! el egenitresss feln Slodieldtrgandal ol vorm el
ool ko rockstmon, frampdngsok skivare oMo Meoasde. Al di¥nomol Kuma-vara med
ool 58 personar wixa | sing mler soni mdnniskor, mosiker, Biskivare och relagane Br
cirermal waldigl prvands ool on Wen dal sy van uppdrag, Svan om verksambelan imle kan
rapporforng som fofkdidmngs verksnaiived ifan mdsta Rnansiorms pomorr ol frbdrmeg projak).

Vart samartiede med tdveersiol och mosikbransch { Oratiro ool Viirmiband fiar ocksd el mil
il vk soon o ol | sl | Mon har sldekis

Vi ser dved atf an furklion som Roofde To Wiz belndes § alla 3 Eaen, e all regionerra ska
kurnnn skapa an bri midho v ail kooma feva och skapa mis -
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Ve Hagskolan | Hedmark, som er en av 20 stallige hagskoler i Maorge. finnes el bredt sledistilbued
innen lererutdanning, helse- og idrettsfag, landiruks- og naturfag, skog of utmarksfag, samt skonoml
og ledelse, fordell pa fire ulke campus. Prosjextet har vaert knytiet i Campus Rena og akonomi- og
ledetsesfag. Her finner vi ogsa Norges ferste ladenitdanning for miskkbransjen og bachalor |
musikkproduksion med forelaksekonomisk vinkiing Hagskolen har veert involvert | prosjekist som
prosjekieier | hale prosjgktpenaden. Kristin Stevik, prodekan studier, ovaniok sorm representant |
siyningagripps atler Svan Inge Sunde (Hdigere dekan for Campas Rena) og har daltatt som medlem §
slyringsgrupga | prosjeklel Fresnfor alt har engasjement og dellaketse fra studenier o fagpersonale |
progjektets uske akliviteter og samarbelder vaert av batydning

Medenfor beskriver Kristin Stevik prosjekiels batydning for Hagskolen | Hedmark

sHagskolan | Hodmark hav vart ofano § prosjekiel pd norsk side og ltar | hele panaden filgt
wirksombelon glennom dellakelse | slyringsgrappa. Prosiekiol hay invelvert bide vitenskapatiq
ansatte og sludenter ved Avdsling for akanomi- og ledelsesiag

Rookie lo Whit bygger widere pi arbeig | tidigere Infemegprosiekl, senos! nmovation Music
Netveork, som bfa. far bidrod! 0 wlviklingers av Ba Music Menagemen! og Ba Musikkproduksjon
pd Rena. Prosjekiet har gitt vire studenler og vitonskapalhg ansalle ved Bachelor { Music
Managamand og Bachielor | musickproduksion Woang UV akiteler som mossar, Kirs, i,
workshows og konferanser sarm har gitl ny kunrmskan am og shere meitverk innanfor
muzikkhransian bdde nasfonal og infernasionall. Spasiel har samrarbeide! mod Music Ally
bichrad! i Widenaertwikiing o digdlad markedsaning som en del av innfoidel | vire studier, ByLarm
hat va! eh viklig leringsarena for vire siudenler som har vaert miliggiod giemnom akonomisk
shalie giannom prosjekiel. Studentone vine har ogsd hatl godt utbyle av & dela pb
idtskrivercrmps og bransjdeall | regh av R2W

For hagskofon har dol vt vikhg al progjektel bar stmeubert if forskeing pd markede! for mgsikk
og ph den madlen anderstatier forskmingsbased imdendsmng pd delle omrddal, Ola
Haamplards forskring glennom prosjekiof har gitt imteressanie rasulteler og har fagt of viktig
grunniag for viders forskning pé el onwddo som del W bar vaer! forsker o pd. Viders har dal
wanrl vikiig for hasgekolen & Runme bidra I & arrangers forskiingssemningr ph Bylarm 2014 og
darmed afte fram forskleg pd on arona som samier manga fra mosikkbransjen. Her sio
fagskitan o Rookie o Wiy som prangar av of forsknmgaeaminge over lemael « Vordiskaping
| musikkbrnnsiony miod ntemasional anockienis forskene fra fere land, - bl a. Ausirals, USA,
Swerge og Norge. Delte kan dare grinniag for fremiidig forskningssamarberd

Arbeddal | progjekiel har hideaf! I & slyrko hegskolns samasbeidsralaslonar mol de svensko
prosjokigantnema, Kontakfon v har hatl med Studieframiandet har gitt oss verdifull inrsik |
hvordan grasrotaktviteter innenfor mustck stimidores | Sverige. Prosjekle! har desstlon slyrkel
somarbeidet mod Kartglads Universitel og Musikhegskalan | Arvike, Dol har ogsh dpnet for ot
nyll samartaid med Mustkhogskotan vad Orebros eaiversitel. VW opplavar at somarboided far
et ol foravikrel bide Bam wWhenskapaly ansalie og | edelsen. Sposiall kg er dal at
progeklol iver resultert § of konkee! uidanningssamarbadid med Kanstads anmoersiol ivor o
@ennai & ulnytte hverandres faghge slyrkor kan gl studentona vire bedre aidanningsiibod
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qramnenm spesiel Mratlelamo whaksingsmulghaler e winen 2015 Glennom da relasianana
som ar uhvikiof | progfokiet ser vi fram B & videroutvikie samarbeldet med Orebros eniversier,
bado innenfor widanning og farskning,

! o srvenderal! et prosienl Wi det varre wiklig for Hegskolon | Hedimark & Styrke
idamwipisamanbalidel imad o [0 Ssvonste universiiedene yierigere grenmom kankrele
samarbeidsprogiekier hvor vi kan frekke vaksior pid foearandies fagiige shyrkor for stadi &
widlarowlvikle vire musikkbronsioshinliar, sik of de stadig or oppdalerts og relevanie for en
birarsie {rosk wivikieg, Dol wil viclors vaere wikiig for hegskokn & kivnne bicle IV waaro forskning
B mnsEkoarfedal med wgangspunk! | dal arbeidel 2ovn e gior! wnder R2W, For & slyrio
oilmprengrskapsdelen § studione yiferie of for & gi studentere en verdiul erngsamena hvor
che kati erbeiche tverfaghy og selle teor of { praksis, ansker el everluel mfl progfekl 4

erlwikchr oo wtablare an form for peimanen! Sudanidrovel bedrfsvirksomin pd Campis Rana s

2.2 Projektpartner

2.2.1 Studiefrimjandet Orebro
Studlaframjandets avdelning | Orobro &r en av prolektpartners och uigjorde basen fie

branschutvecklaren | Crabeo 1an. Avdelningama inom Studieframjandel ar oheroende v varandra,
maen avdelningarma Qrebro och Varmiand/Bergslagen ingdr | samma distrikt. Foravdeiingen | Grebro
var det en ny erlarenhet ait vara med | el Inferregprogekt, medan anledningen fr engapemangel fr
samma som far avdelningan Varmiand/Bergsiagen vilka dr besknva ovan.

2.2.2 Karlstads unlversitet, KAL
AL har vant involverad { projekiet genom fera olika avdalningar, varaw ndgra samarbelen har kommit

I undder projekiets ghng | Tohd med uivecklingen | propekiet.

Musikhogskolan Ingesund (M1) & placerad | Arvika och 8¢ kand 160 sin musikiaranibildaing. KAUMI
har ubweckisl distanshursen "Musikproducen!, Lilskrivane och entreprendt” - ofta refererad ¥l som
latskrivamntbddning | prejeklsammanhang. Kursen kommer att ulvecklas. | rambiden bl on campus-
basarad Kurs | anslutning till nybygpda studiokokater pd Ingesund.

Avdeliningen Meda-och Kommuonikatignsvwelenskap har vant projektels partner for studentarbetan som
gick av stapein pd hastterminerna. DEr fick madiemmarna | R2W majlighel atl ia hialp &v sludeniema
fer mtt 1o fram marknadsfaringamatenal | form av bla, hemsidos, brogchyrer, présentalioner els

Ju ingre debatlen kring utvedkling av musikbranschionskning skred fram, deste mer blev Grands anid
innovation Offce (GIO) involverad | projokbel. GIO:s uppdrag ar atl slimulera sil mar av universisiels
forskning och wibiidming nyllimgors. Til det hiir bl.z. atl siotta forskare och lhrare med ansdkningar hos
finanaifrer samt atl Hita olika samarbetspartne.

Rookis 1o Whiz inansieras oy

'imm-m di B

L ] ‘__...:'-.:._.H... IHTEHHEﬂ

sl Rogicn Wanmband, Ftwnrlfnturl;lut Cmbno, Hodmark Fylkeskommuna, Anika Komnromn, Karistad Komermon,
Crebira Hm-'msrru:m Kastatadls unbvorsitd
13 &v @0



! rookietowhiz
Leif Mahnfeldl, som representerade Karlstads vniversitel | egenskap av Innovallonskoondnator pé
Granks and Innovation Office | slyrgruppen beskriver unkversiets nytta mad projekiat pd Bljande san:

"Fir Kardstads Universifel och Musikhigskolan Ingesund har Rookie e Wihiz- projektel gatt
anlncioing I alf tiveckia alf ayl ahbldniegsfal med musikbransch och ertreprenorshap | fakus.
I samialet med de ondra hdgskoloma har della innabiurit 8t vi har gatls mailighs! alt so off nylt
Pl i we e siRE Ravrr Bucivan e S o vanschirkiade ottadiwingar v yrkasvarksantina
Iafskrivarg och musikor,

Vi har ockst solt malgholon av alf elablera sarmmarkar mselian ol avefmlalngar Sonm Mooin-
och Kompunlkaffonswelenskap och Confiune fr Tjansteforskirfng mod Masikindgskoian
fnpesund,

Projakial har bive uppeacksammal av Universifolels ledning oclh slyrolise som el wikligh miiaty
for smmvarkary keing branschimrikizde idbidningar och andra yrkeskategoner inom
Hiskbranschen

Dintogen med do andra frosdlan, saeskil med off svenskl-nomskl samverkansperspeklt’ har
Warit rmycke! givavide ocly farstared fiferakiiomen dem amaitan e informel ool farmmal,
Sarmvarkan kring seminarier med axterma pardor har vamt givande hido for stidemler ooh for

povzonal

Al ha oll 54 ndra samarbele med el sfedieibchend Gvor 54 Bng Wdspeiod har ocksd geil
Viklign nsikter vad giber b o padagogiska modater col shistenirekniering,
Formpdarbelare pfi Grayz and Innovalion Qifice har projekied innaburit en Okad skl om
fmrsikbranschen som yie T bdde innovationar, Kvefagande och fMngsictiyl virdeskapands.

el sonare shode har ocksd mdighetemna for nya forskmingsomvdden uppmarksammals ool
uppminiirals. Dotla har ocksd Mranied! off antal vdivelenskapiga disfoger inom Universitetat

1 el Hngre perspokiiv sor vi del som pters! wikbg alt kunna upprafihala och fordps dessa
saimarbetan | mar penrrenama fovmhen W ioppas alt del oo afshlorads nitvarkal Rookie TolWihiz
kan hilta stabia formaor 6 frambiden ool ailf virn oikdebpar kan wveaking | forsall ofmkog med
rmsikbransohen,”

2.2.3 Musikhégskolan Orebro
Wid Musikhtgskatan Orebro, som Sir en av sex statliga musikhégskolorna | Svarige, finns en mangd

mivsikutbitldningar och fristéande Eurser,

Muszikhagskotan Orebro har under hela profekipesioden for R2W pd ofika s&lt varit involveral |
projektet Dals har Anders Nordguist som 3 enhetstedars for Musikalisk gestaltning vast medlam |
styrgruppen, men framfaralit genom studemamas och larates engagemang i projekiets olika aktivitatsr
och samarbebon

Medan beskriver Anders Morduuist projekiels virdeshapanda for Musikhagekolan

“For Musikhgskofan har R2W benl flera saker:
En kamaklyta gentenal prostiimiva siucanior

Rookls ko Whiz fnansimras av
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En kovmpilrrskiiia o dot ghiller olike. musikbranschakivileler som kah erbyudos vl
shuganter ooh Ko

En saimriaelspanioer It Loy, saminaniar

En kanfakiyvla gertemal andra Mrosilen | de e Moen wikel ger ISrdsdtiningar fde andra
s gy smarhalern

En diskossionspariiner air dol gdier masikelbitdmngar och akiuaifeler | branschen sami |
vies mikn Svan lorskningsidéar
ER fiartad av wibrn stedenter &r modfommar | REW-ndilverkat och bar dnigenom kennal fa oed ay
el diel wibend sem fmils Fikglimpiof
Fortsafining
Wi tycher all del & angoidge! alf de efsrehater ool don kunskapsinhénlning som R2W-
projeklel generadal kommer W fordsall mplta. Datta kan wveckias | eft mytl projekl nde ded giiler
iivecking &v muskbranschen &8 idchopphingsvis Orebro universitel kan fa-en Smiw sitra del
fin | RaW-projekdst ~

2.3 Projektorganisation

2.3.1 Styrgrupp
Styrgruppen bestod av representanter 1ar projektigare samt én uldkad krets av repeesontantar 16r de

skademiska Mrosdten | regionen, dva. Kadstads universitet och Musikhsgskotan Orebro. All ha en ster
dal av ulbidningskedjan | musik samlade visade sig bll en styrka 1or projekte, di uibdningama |
manga avseenden | dagsiiget & (Engl lfrdn branschens behav,

Styraruppens medismmar

Svan Inge Sunde (0872011 - 12/2012), Hogakolan | Hadmiark
Krigtin Stevik (152013 - 0252014), Hogskolan i Hedmark
Johan Gasrtsson, Sludieframjandel Varmiand/Bergsiagan
Laif Mahnfeld, Karlstads universiel

Anders Nordquist, Musikhagskatan Grebro

Lisbeth D. Berglund, Rookie to Whiz

Anna Damm, Rookie o Whiz (sammankalanda)

" O ® ® & ® @

Styrgruppens sammanirdden holls pa olika orter | projektels geografiska upplagningsomriide, dir
respakbive unkversitel bjod in 1l sig. Sammanlagd ralfedes styrgroppen § ganger under projekbols bd.

2.3.2 Projektgrupp
Projekigruppen bestod av fast anstalida medarbetare hos projektagare, sami personer med

vppdragsbaserade anstaliningar | projekiel med amevar i Lo, delprojekiel forskning etier
Skandinavisk-kinesiskt konvention, vilket senare blev till delprojelkt digital marknadafaring,

Frodekigruppens sammanaditning men framftoallt anstalinmgsgraden har fasandrats under lidans lopp
e s1orsta farandringama skedde pd norsk sida av projextel. Bacds faktorer har hatl slor plverkan pa
vigsa delar av projekiels genomibbnands

Rookor 16 Wiz friangiaras
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Dan norska projekigruppen bestod | slutlazen av en projekbedare pd 0%, (som var
projekimedarbetare pi 40% Wid starten) sami en beanschutveckiare pd 405 (20 9% vid starten)

Har projektel drog Ighng fanns det | ilegg en projektiedane pd 100% pd norsk sida som inte bara var
Kinken till fdregaende projakt Innovation Musik Metwark, men som var on av inftiallviagama friin bérjan
och Sven den som skreyv stora delar av Rookie to Whiz -projekilansskan. Vi fick dock ta farvill av
honom | seplember 2012, di han avied efier en l@ngre teds sjukdom,

Projekigruppen moltes | slost selt varannan manad och har halt el flerial Skype-méten regefbunden
[ ] infér stérre evenamang emelian de fysiska motena.

Do fyskska mdan var Sven de motena som doey
samarbetet vidare, ¢ vilarde kiinna varandra batine och
fick migighet att diskutera. Till det hie Sven att v trats
swarighater | idsplaneringaningen - pga.
deltidsanstiliningar | projakiet - farstkia f4 il lunch-tunch
mbsten fir att fA uiokade mijigheter alt prada (hop oss och
ptanera ior an gemeonsam malupplylielse. inbs minst

Bild 1: Projekigruppon pé byLarm 2013 sfimuigrade dessa maten var leambusding, wiket
underlgdttar samartretet melan oika kulturer,

Projekbets framgang var djupt rotal | projekigruppens samiade kunskap och efarenhater, dérfae vill vi
aterge de fastanstilidas yrkesbakgrund Branschen, - og tiden vi laver | oppleves & vesre valdigl
dynamisk, vilkel infe enbart miarks bland vira medismmar, men Sven has vk projekimediemmar aom
har haft olika befatiningar inne | branschen infan de bidgade | projekbal

Branschulveckiare | Varmland, Joakim Johansaon har sjly varil medliam | tva ofika popband sam
hirnerads | Europa och producerade ot antal skivor. Han har Sven verit arrangdr, sami har edfarenhet
v it dfnva skivbatag, Joakim har varnit med | samiliga Intesregpoadokt f6r ulvackling av
miLisikranschen | regl av Shedisfrimandel Viirmland /Bergslagan

Joakims vikarie inder firaldraledighelen, Henning Hartung har vadit med | Hiphop kofiekivet Dream of
Liopda pd bodgan av 90akel och agerade eom bokare och arangae. Med popgruppen Flava To Da
Bone fick han signarade skivkontrak! med Warner Music Norway, mad tvé utgivningar och tvd
Meorgaturnéer och ett 30tal tv shower. ERer dol har han jobbat hos skivbolagen Sony Musis, MNW,
Bonnier Amigo och Cosmos Muslc Group m fl. Henning &r Siven ttskrivare bt egna och andras
prajekt och har bl e en singeletia | Japan

Rookie to Whiz finantiems iy
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Var branschutvackiare | Hedmar, Katrine Clausen Fredheim, tok sing farste steg | musikkbransjen pd
begynnelsan av 2000-tallel, og fkk for alvor bransminteessen pd lydiinga pd folkehagskols | 2005 med
Ronsorproduk o turmeer og teknisk arbedd, Deretter gikk hun vidare i eft ars musikkstudionm,
akonomistadier | edl & for hen avsiuttel an bachelor | Mesic Management ved Hegsiolen | Hedmark |
2011, Katrine har jobbet parallell med student- og musikkmifjeet | Hedmark og resten ay landet som
friviliig pa studanthus og senare leknisk ansvarig og dagho leder pi Hydmnben, Hedmarks slarste
konsortscans fra 201 1-2012. Har ogsh voert involven | festivaldnfl, blant annet som styremadiom |
Malockfesthvalen fra 2008

Martin Gronert var branschutvecklar k Orabra frdn cch mad junl 2012 ech hat e bakgrund sam
ljudtakniker, Inspeinngsieknier och producent dar han har jobbal & studiefdibund man dven
kommersiefia studios:  Marlin har ockid jobbal med egel skvbolag och widver dat varit arrangds 16r
gymnasie-rock | Karlstad, Under en tid jobbade han | Londan incm marknadsténng och som
sceniekniker gt Deathelars | samband med deras masswvn Evropaturnd ihop med Rammatein 2012,
Barion har sjalv Wwidrad | Eurepa med sina band GoodMame och The Dead and Living.

Anna Damm, $om var projektiedans pa svensk sida, har band annat en bakgnend | arbete med
fretagsetableringar | Varmiand, eamt projaktiedning. | hamlandet Osiemrike jobbade hon.med
siralagiskt kommunikatinsaibete inom Forsvarel Hennes intresse f8r musik [ig fram il
projektstaren pa den krealiva sidan och utSvandet utan kommersiell vinst pd amatbrniva.

Ligbeth . Berghund, 2om har voort prosjekimedarbeider og senere prosjekiieder | Rookie to Whiz pa
norsk side, har bakgrunn fra mangedrig arbeld | prival neeringsliv med eraring fra sivel markedsfasing
of £alg som admmistrasion, ledalse, kirs og undesvianing. Eller vidersuldanning, senest mad Master
of Innbvation Mangement har Lisbeth vaert ansatt | Hogskolan i Hedmark Her har hun hatt ulike
oppgaver og har arbaldel med undenvisning, kurs og studisutviking innenfor innovasion of
entrapranarakan, prosjeklarbedd, (eam og selvehedele op ::qadmg | tilhegg har hun veert engasiad |
ullke prosjekier, og kom nn som prosjekimedarbeider | Rookie o Whiz | en koordinabor og
statiafunksion for prosiekilsderan far hun elterhvert overiok som prosjekilader, Hennes interese for
musikk har utgangspunkt | en generell interesse for musikk og tidligere kreabiy utovelse pd amatarmva
saml efterhven Inlaresse og mnasikl i utvikling av muskkutdanningene med kobling bl innovasjon og
entrapranerskap,

2.3.2.1 Ansvarsfirdetning inom profeltgruppen
Delprojaktiedamas beteckning andrade vi till branschutvecklane, forutom for delprodektet Foll ach

Conveninn King-Skandnavien o alf tydegane beskriva daras rofer gentemol malgruppen,
Branschulvecklarna ansvarade for del operativa genomitrande av akbivibeler riktade mot malgruppen
och var aven den huvedsakiiga kontakien il mol malgrugpen

Rookie to Whiz finanseras av
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Projektiadaran | Svarige har fungerat som huvidprojesticdare med Sverondnal ansear (e
shyrgruppsammankaitande, uppfdlining och rapporiering. Personal = och ekonoimi och daglig drilt har
hantarals av respakiive projekiiedara separal | Svesige och Marge.

2.3.3 Roforensgrupp

Infr framiagning av fofeforskningsenkatama har en egen referenagrupp sammankafiats. Dar ingick
repgeasentanter av de regionala mediinansirema samt projekisgara.

Wid planeding av store avants har én dynamisk och behovsanpassad, men inofficiel raferensgrupp
bitdats med syfte all stdita projekigruppen | asbebel med planaring av akivileberna.

2.4 Finansiering enligt projektbeskrivning

Hbstan 2014 fick projektet det positiva Sndringsbesiulet nds del galler projektets sluttid Dette var viklig
for & en eflekiv ressorsuinytielse og en best mulig resullatoppndelse for sdvel prosiekteiens,
finansigror og bransjen, Prosjektforiengedsen wste seg nodvendig bade ut fra at prosjeklet kom | gang
sanere enn det som var plankagl o ppa sykdom og loreldraladighet hos personaiel. Siden prosjekist
ogsa har hat et sterkt fokus pa nokbern ekaenom| of ressursbruk By de midiena vi kar 150 drén vara
finansiaer, hadde vi ot godi gninnlag for den nadvendige foflenpelsen

En detafjerad ekonomisk redovigning lBmnades In | samband med kvartalsvisa Iagesrapporter (or 1-
1)

Roakiz 1o Whiz inanskras av
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saint Regsn Varmland, Regicnftibundst Orebro, Hedmark Frikeskomawmo, Arika Kommaui, Kafsiad Kommuin,
Cvmbrn Kammun och Kadstads unvemsal,
Sada 18 av B0
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SER S
e oo 2283 838 ,M..Mﬂ“:ﬁhﬂﬂi b A0 D00
o n
Eat T}
S L Regsaniorbundet Orebiro 500 000
Lokafkostnader 43 000 Studiaframjander
Irrvesbecingar 0 Yarmland/Bergslagen A0 000
Fesekostrader 458 000 Arvilon Kammun 60 000
(vriga kostnager 1 0BG 104 Kirrlitad Koamrmsn 00 000
Orpbeg Kammun W0 Hon
Tatakt 6 000 GO0 AL 2950 060
Extrnl olfentiig fmansdiradea e
kmstnader 500 000 Dirakfinandiering
Kicrlstads wniversitet 450 000
3 Erudisf Orebro
summa kastnader i 5 500 000 Sditiramipnee 2R108
Tabell 1: Kestnadsbudget Svorige Totalt 500 000
Summa nationell finansiering A 4ed 000
Europelsics Reglinals
L ommmsenene | i —
o ffenlig finansiering
0K | ELl-meded) - 6 500 000
Tabell 2: Finansierngsbudget Sverige
| Eget parsaminl 2131 250
Eksterna thoneiier AC DO
Lokalkostrader 16 009
MoK
Maringat L) Kontant finansiering
Fleisekoitnader 631 350 Hidmark ffeskommune &350 800
M@tnnﬂr SGR 00
Totalt 2250 000
Totalt 3750 000 Direkfinansiering
Exteridt alffertligt finansiersta
Sumima netions! finansiering 2 250 000
Summa kostnadar 3 750 000
Tabell 3: Koutnadsbudsjet Norge i ___ | 1500000
Summa oifenltg fnansiering (Inkd
EL-medol] 3750 000
Tabell 4: Finansisringsplan Norge
Fiookis bo ¥Whiz finarslens Ay

suchA s
samt Regan Vimland, Reglenfisbundal Orebio, Hedmark Fylkeskommune, Arvika Kommun, Kardstad Komamiun,

Orebéa Kommun och Kaisiads vnlwarsiisl.
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2.4.1 Budget enligt férlingning

KOSTHADER
| Ejpen personad 3 463 B 511579 | 1281306| 143ie01| 7911
Extur na tjilestes B9% DO 25375 312429 41096 17 ADD
Lodalligtnader 3 000 15000 36 000 33000 & 000
investoringar 0 0 D 0
Fussary 455 000 5 355 63%07| 335098) 34000
Ovriga kogtnader 1085 104 125476 191 517 B15AT1 153 690
Summa Faktisha kostnader & 000 000 TO6EIS| 1B4S368| 2956506| 492301
Difenifig direkifinan lening

Karlstae Unhversibit fStudiefrimjandet 500 000 09 525 1STEAB| 243537 [}
Sumess hostnader 6500000 | | 452301
FINANSIERING

Koneant fmanslering

| Roesghan Wilenyland 1 400000 BEET1 #07 351 T4 563 139214
| Regianttebundet Orabon 500 000 SO000|  F00000| 197432 52568
Stutselrimjandst S0 G 100000 100 000 1350040 25 D0 |
Arvlicy Karmimian &0 0 20 00 20 000 20 000 i
Kaslatad Kaénnmm 500000 B0 D) ] 240 000 1]
Gralee Kommun 500 00D 1] 3000 (K0 [ [}
 Intorveg 3 (140 DO A07954 BI7OIG|  1s09eAn|  ZEsig
[ JUCT T Aran

Durektfinonsng

Eavistads Ualversitot (B4) 450 000 a0 514 ISTGEE| 20185 1
Studieflvdmjandot Groben (lokal) 50 000 5311 0|  angse 0
TOTAL FINANSIERING sstonto|  BoGEsD| 2 | sassoas|  ases

Taball 5; Féadingningsbudgel Svorige

EOSTRADER

Eget personile 1151 350 138436 B10413 670943 31458
Flatemi finestor 381000 131573 15 000 PR Lap s
Lohalkostnades 16 000 L a 2000 1400
invisterivger 1] ] ] 1]
Rpioe 631 350 17 857 60328 TSI|  asspyn
 Bvripa kasinador 555 400 3 288 LER 11040 FETLOE]
Inntieblos whover finansleringsplanen | o L) i 2 1]
Rookka Ip Wiz finansiaras sy
%m I f|l'rh m“. ____H_. = L;'“-E““EE

samd Regoh Varmiland, Hmﬂr‘hm‘dd Orabro, Hedmark Fylkeskomniume, Arvio Kommin, Kedstad Kemmun,
Cwvabre Kommun goh Kadstads undvaraiet

Sids 20 av 80
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| prosjeiiot

Tum Falnitks koatnader 3 750 D00 373355 BIIS51| 131T113| 1 2759E0
Exstennt oMeniSg direkio Tnacisione

NS s

Saim darekte fimpnsiarts koutnader ) o] a a a
Totalo prosjohikastnader s7s0000| 3733s|  edasst| A3ai43| 1asessn
FINANSIERING

Komtan Meinsbinng

Hedmask Fylietkommuny 2 750000 614975 E25207 | mioElR o
Totaii 250 000 B139FS BISHOT !:l.ﬂ']:-! o
| Direktefinansisting

Sum nasonal finarsiering 2 250000 613978 BI5207|  BIOAIE o
Intrg_ 1 500 000 A0 D0 FELDO0 750 00
Sum affientilg fnansiering (akl, IR-midber | 3 750 00D E13975| 1185207) 1160818| 750000
Tabell 6: Forlengelsesbudsjet Norge

2.5 Tidsplan

Nedan visas projekials basplan enbgl projekiansokan, Hoslen 2073 fick vi elt posdivi besltuf om att
farlarga projekipenoden fram fils 2074-03-31, vilkel innebar att dven slulliden pa do ohika akivitetarma
har skjults bakat Vi basknver aven | kora drag ved som 8r akluella statusen 1or akbiviteterna. En
mera utfdlig beskrivning linns | kapitel 3.

- bablara styr- och aie 2011-06-01 20131231
| WorkshopeiCoworks 201 1:09-01 2013-10.31
| Studentarbats 2011-09-01 2013-10-31
| Bang CampiFopholio 20110801 2013400
| Massoeaxport 20110801 2013-10-31
| Forskningspublkationas 20120601 2013:11:30.
| Eiablera aishrivarulbidneg _2011-06-01 2013:11:30
| Wireda inlermeg Resurscepter 2012-01.01 2013-12-31
| Karliagga aktarer 2011-08-01 20130731
| digital marknadsforing (idigace Convention Kina-Skandinav) | 201303181 30130831
| Plantiggning fofsath verksarmhet 20120101 20181231
Projekiutvardaring och siulrdavisning 2013-09-01 20124234

Tahell 7: Tidsplan entigt projekianstken

Rookie to WWhiz finansieras oy

N W

Tl i i Hsdmah

sarn Region Varmland, mmmmmmamm Fylkeshomawen, Arvka Komman, Karlstad Kommun,
Crebro Kommun och Karlstads urmensiel,

Saln 21 av B0
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Wi har fram Blis den sista februari 2014 arrangerad workshops och $eitagit pi en viktig branschmiisaa
shitef pa februari. sami jebbat med ait driv forskningsarbatet ramat

Stedentarbelen var bundng il terminstart och darfor har sista omgangaen ocksd avalutats vid
Ierminans siul | janisd 2014

ESista Pophkoliot arrangerades | slutet ph oktober 20103, atskrvarutbildningen ar elablerad och har
kuninai 1a emot andra omgangen av sludenferna [ hist 201 3, Nar det galler 1atskrivarutbildningen ar
det Il och med arbatet igdng for all utveckla satsningen Annu mera mol en campus-kurs dar
studenterna frin Hogskalen | Hedmark sxa¥ fA en fast plats | ot ulbytesavtal med Karlstads
univarsital, Delta kemmer ail vara Klar it stant undear 2015 sfer godkdnnande av laroplanen &ts. frdn
Hogskolaverke!

Liredningen av aft intermegionall resurscenter pdgle forllarande, di v | projeklels sbyrgrupp har
kommet fram Bl att all foles fysiskl center inte wil kunne bdra (il den uiviklingen bransjen og w ansker
Férutssitningama och behaven | de delagande 1anen ar 58 pass olika sé alt et enskill resurscenter
ansess live hensklemessig of giennomforbart. Vi diskulerer og ser heller for o5& an samiing av
rasurser | et ndhvark av involverads instiutioner som med samlade krafter gir nodvendig sialte o
driver muskbranschutvecklingen tramal Ulmaningen 930 Bgger | sl kunna vava samman og & finne
og skape grunniag for en baarekraitiy, langsktip nansierng av dessa befiniligs resisrses av fast
anstalid parsonal - med uppgifien ait agera som spindian | natet och ulveckiar samarbetel framal

Wi avslulade den systemstiska karlibggningen av akifrer anfigh idsplanan, dd allt fler tarfrdgningar om
il T vara mied | ndbverket komin spontant. Naturfighvis vaffada vi Sven dessa personer o elt samial,
man den akkiva processen all uppsdsa akidrer pricnlerades tgre 100 all istale! salsa resurserna pd all
genomiora akiviteler som malchar de behoven som kom fram genom samtbalin.

Estakel for en Convanltion i Kina armangerade i = afler positivi SBndingabesiut = seminaser King det
akfuaiia femal digilal marknadsionng, Det var en absold fyckad satsning som gav deltagama myckel
dagsakivedl kunskap om marknadsiining och kemmundkation via nya platiformer och kanaler.
Andringen kom bl stind eftersom de politiska fdrbindelserna molian Norge och Kina (delprojekt |
Marges ansvarsomrade) hade frusits in efar den norska tlidelningen av Nobels Fradsps il den
kinesiske regimkritkemn L Xiaobs | 2000, Sedan dess har del inte gatt att 13 kontakt med de
reprasentantaima vl hade kontakt mied. Hverken de faglige representantens v skulle samarkela med -
kinesiska represenlanier vid Universietel | Zhejfang eller partisekretiraren som tedigare var en sterk
péddriver for Convedtion o musikkbransje samarbeid med Norge 0 Skandinavii.

fookea to Whiz (nansieras ayv
T W
#}m tps %wn .._':-;—-.,._ MEE

samt Reglen Varmland, Regisnfbrbundet Orebro, Hedmark Fyikeskommune, Arvika Kommn, Kerelse Kommain,
Crobeo Kommun eoh Karstads unbvarsital.
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Inom deiprojektel Forskningspub®kationer farindrades infkiningen mot an Gnnu higre ambiionsnivi
#in inskrive! | projeklansdkan. [stailet for dlta - icke nddvandighis sammanhangands -
forskningspublikationar komrmer dot bl en fri doklorgrad inom omrdel knyltel Ui Hogskelen |
Hedmark, Campus Rena. Ofa Haampland, som & ansvarig I delprojakis!, bedSmde redan fir eit tag
‘sedan afl hdscamen 18 uppnddd godkdnd Dr gradsarbete inte kommer alt infalta inom projekies tid
Dt grundidggande arbete 4 dock avslutal vid projekbels siut, Full publisering vil farst kunne finne sted
niér doktorgradsarbeidet er avsiullet og godkjent.

Yerksamheten skall forfsdtta, inte minst far att jobba vidare | det starka parinerskapel projektet
astadvom melian Studsefrimiandet och de involverade akademiska [Erosten

Studieframjandet Varmiand/ Bergslagen tog hand om projektets edarenheter | arbetet med unga tejer
och startade en egen mind-satsning mot just denna malgrupp 16r att ubreda et bittre arbetssatt 4n al
vara del av ell ston projekl med manga andra malsaiiningar,

3 Projektbeskrivning, malgrupp, resultat och resultatindikatorer samt effekter

3.1 Projektbeskrivning
Projekiet orenterade sig efter elt antal olika mal som skulle uppnds, digbland resullatmal,

aklvitetamal och de Svergripande indikatormadben. Kapitel 4 Sgnar sig &t indikatorerna, medan i har i
kapibel 3 beskiver do projekispecilika malan.

Projekiats husudrodl inom branschutveckling var att innas dir som stidpelare och samarbatspartner
for akidirer och foretag och gora kunskap och kontakter tliganglio for & drive uivecklingen framay

| de djupintarvjuerna med deBagare ilrin "Whiz-segmentel” som genomfardes av Allityd | Karlstad AR
bekrattades att dat &r framdoalll ra fakiorer som respondentema forknippar med att lyekas |
branschan: Nitverk, IhBrdighel och Branschiompelens, Ikirdighoten stir deltagarna hell sjalva f6r,
medan Rookie b Whiz kunde stilta och engagera kring faklorerna nitwerk och branschkompetens.

Vid en ganomgang av projektets Infeliectual Assets med Karlstads universitet | samband med
projekiutvirdenngen sammanfattades projektots fochalinings- och arbetssalt - som blay synbg | hur
arbetade och hurhilka bestut vi fattade — som atl vl sdg 1 an (3 branschpersonema ur en comfod-
zone och in'i &n opportunily-zone, Del fremkom ogsd andre vikfige verdier som er skapt | prosjakiet
giennom ubvikling av fungerenda arbeldsmetoder og verktay il {.eks. soknader og rapportering samt
fasta kriteriar for bedamming av seknader fra daltakerna | nattvarket.

Ett tydigt excempel &r att v andrade verkiyget 10r att upprd mdlat inom internationalisenng. Bon frén
fokus pa gruppresor Kl massor och internationolla events (G8r deltagarna befinner sk 1 e trygg
eamion zon, ned R2W-parsonal som guider), mo! individusiia alfssmaien och resor sam mbtar de

Rockia la ¥Whiz finoasienss ay
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sami Region Vismiand, Reglonfirbunpdet Onebro, Hedmark Fyikeskommins, Arvka Kommun, Karlstad Kommuin,
Ciietun mw Kartslads (niversied
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faktiska hahoven av medlammana | Rookie ta Whiz. Dessa individualia rescr dppnar upp for faktiska
ulvecklingsmdbfligheler, dir var och en miste ta sl ansvar och dir dat inte finns majlghet att "bara
hinga pa".

Maturligivis fanns och finns behovel ooksd alt ira kKinna miljon och potenbialen | internationslla
massor, vilkel kan dstadkormmas | form av gruppresss. Var bed@mning var dock ati dessa inle
kommear &l leda fill etablanng utemiands, men Srett vikkigl slag | ratl nkting.

Pradektets verksambel bidrog aven il it ge manniskar méiigheten all leva pd dél de brinner far, ik
shapar it mensdnde soem ger fvskvalife.

| storsta alimanhet kan en skifelinje | projekiets varksamhet dras melian cnridet branschutveckling
ach naringsivelnrkiad forskning och ulbildning - s& Tabell § nedan

3.2 Milgrupper och aktiviteter

3.2.1. Definition av malgrupper
Eftarsom vi inség all indalningan som baskeiva | proselitptanen borde ha en bydiigars nyansanng som

passar ballee 100 arbetel | AR, giorde v on definition som bdttre passar vart satt atl tinka och jobba
efter.

Undar projekiets ging insdg vialt framfdraill Kartlaggningssamitaten infe enbart var en akiivitelst alsr
elt resultat | sig, snarare etl verklyg fir oss atl farma innehdil och uividga ndtverket med. Utbver dal
skickade vi efter an genomiord aklivitet utvarderngsenkster bl deltagama vitkel ocksd var alt verklya
far vidansubveckling och anslys av var arbets | projakiel

Amatdr - Rookies

Fanngtecken G0 an amator &r ant den inbe har nagra eller
endast margmella inkomster frén musikutéwnang, elier

| annan belaiining | branachen. Hit hér sdvBl malgruppen
fér rena grasrotsulvecklingsakihitelar a2 som Popkolo,
BandCamp elc.. man dven manga shedentar pa
miugdblidninganna som anda har lile mer erfsrenhet av
branschen AmatGreegmenial har Sven varil
rapresentenal under flaéra av BEMW ardinars

| [tskrvarcamps. Till denna mdigrupp har Bvan da

Bid 2: Popkallo mod Clea studenter som utblidar 48 Inom en av de nadiggandsa
beanschemn wnllgl projektbasknvrEngan, 53 som

marknadsiaring och reklam

Def har fven funnits en 1l dels stor utmaning | anknyining Gl Gvernatiningsakiviter far makyruppen
amabdrer som Sven omfaltar minderirga. Ppa, av ansvarsinigan | samband med ovan ndmnda evenls

ookl b6 Whiz finansiemss av
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samt Region Vamiang, Regicatarbundet Onebro, Hedmark Fylkeskommane, Ao Kommun, Karstad Ko,
Orebra Kommun och Kafsleds universibal
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Iorsviras genomfdrande av griinsdverskridande akiiviteter anordnada fr denna malgrupp. Projekiet
och branschulveckiare has inget mandat alt agera som anhicigaforesatia fér malgruppen, Del ar
hedler ikike Gnakigl ait tildgga branschulvecklama delta ansvar,

Under projekiat har man daremol forsokl att lagoa U0 ratta far all aven de yngre Akderegruppema ska
ha el ulbud av akkviteter. Det bie derlor giennomlan el antal endagars-amangemang av popkolia |
bida svenska regioner, saml efl BandCamp | Narga.

Semiprofessionella
Det ar den absolut stirsta gruppen i virt nétverk. Personena | denne greppen har redan intakter frn

musikverksamhet, men kan dock de inte anbart leva pa det, Ett annat jobb som trypgar fSrsbrningen
&r basen | deras engagemang och satler dirmed Rven begrinsningar 18 hur mycket Ud som kan
Ignas pd muskverksamheten.

Professionella - Whiz are
Till denna kategon riknar vi personer sam har musikaidngen som sin inkomstkalla och kan leva pa

{A) Grasrotsutveckling | Amatdrer

{B8) Wnnmhupa.r-:uwwu {foreldsningar, seminarier...} Samiprofts
farknadstiring

- Rvaltatssakring! produklion (O Olsson, Culting Room, Fradik
Kempa, Johan Aberg, Tim Larsson)

- Slarta foretag (Music Business Night, Bransjekvelder Hamar, Stana
ekonom férening, samarbets Drivhusat)

- Band Coachning

- Extern arangerade events (Lex. Stm Music expo, Digital Agenda fér
ik, Manifastdagen)

- Nelworking (Get together kviar, mingellraff, alitid del av waorkshop)

«  Musikrit (Lex. om upphovsrath och
Branschiunsiap (om Lex. fidagsverkaambel, livermarknad)

Coworks

-lalskrivarcamps (or semiprofessionalia och far proffs.

(C) mternationalisaring Professicivella
- Panaidabatt / Lobbying (Export Music Virmland?)
- Kontakt med Export Music Sweden ! Music Norway
= Mbssor och expert (Intarnationaliseringsstod)

(2] Kina som marknad = Sndrad 1 Digital Marknad siifing
Jgu:mmﬁgtﬁﬁunmmlﬂr‘k:ﬂdm

| (F) Fijeforakning
{(G) Latekrivanitbildning
Racikie ta Whiz finanshias oy
gmh..r T B
"rmw 1 [ %ml ) _-‘_ IHTE.RHEE

spmit Raglon Vamdand, Hegimfﬂfhrdulﬂrw&. Histhmaik Fyieskommuna, Arika Homemien, Karsied Kammm,
Crebro Komenun och Karstads unhersitet
S 25 av B0
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Taboil 8: Indeining av projekiels verksamhel samt tilhGrands milgrupp

3.2.2 Om aktiviteterna

A} Grasrotutvikling - for de som ennd er amatorar

Poplollo-akiivitelema far smangerats | samarbte med ikstdckands foreningen Popkolio (SE) och
R har som enda ssmarbelespariner it lov ail arrangera aktiviteter som inle formeli Kassticeran
gom fullvardige Popkolion (Flerdagars- arrangeman med overnattning). R2W gav ocksd s1d tl
foraningen Equalize Music hdsbovekoBo 2013 ) Arvika. Resullatel av gelta har blivil &n permanan]

‘Peopkolio-forening besldande av elever vid Musikhagskelan Ingesund, Freningen kommar ati
arrangera sill forsta Tulivardiga Popkolio sommaran 2014,

Band Camp arrangerades pd Hamari samarbele med
Bandlabsikken. P& Band Camp satbes gikarisler,
kayboardisier, vakalister, hassisler og rommersiagare
sammen | band og trener | studio slik ol de kan spille
konsarier pd acenen, Bn bandutveckEngscamp 100 med
mindaririga metlemmar. Programmiel bestod av olika
ferelasningar och workshops som msirumend, samspill,
Iatskrivande. text och kvecoachning. Campet avsiulades
med en speining pid Hamar Muslc Festival

Bild 3: harda rockare lvin bérjan, Band Camp
2012

Studentarbraten | samarbete med Karlstads Unrvarsitet bar v vid tre tilfalen under hastierminen
erbjudit natverkets mediemmar alt fa hjdlp av studenter vid Medla- och kommunikalionsvedenskap
som gatt kurser inom astingen grafsk pradukbon eller webbproduktion. Samarbetet har vant myckel
uppskatiat av saval studenter som foretagenBbandoen som dellagt Sudenterna har B jobba med
professionella projekl i verkligheisbaserad producantikund-relation. Studeniarbeton har Sven
genamfords vid Higskelen i Hodmark, dar stedentorna fok skriva an affdrsplan fr an studentdniven
grasrotsadtveckBng inom musikbranschen. Dokumentarfdmes fra prosjekiet ar ogsd resulial av
studeniafbeid, ladel ag ulfod av studanter fra Hagakolen § Hedmank

B) Workshops | Goworks

Rackie taWhiz finarsiaras ay;
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saml Reglon Vimitand, Rejgoofdmbunde] Orebng, Hedmivk Fylkeskommame, Arvka Kommun, Faristid Hamemin,
Cretirg Komanun ach Kartsfads univarsiiol,
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Marknadsftiring. | gen “nya” musikbranschen dir bandetiartisten | stime ulstrackning sjalv &r
ansvarig (8 alt etablera sig pa marknaden ar kunskaep om maknadsfdang genom digtala medier
miycket wiktigh. Amnet behandlades vid eft ledal olika Ulallen och var Sven del av Coachningar vi
afrangerade.

UtBver del hat vi Sivan Bndrad delprojekiel Skandinavisk - Kinesisk Convantion (punkt D) 10 cet
gkivelia Amnet Digaal Marknadsforing for ail méta bianschans realflet.

Kvalitoteskring/produktion. i har arrangerad elt antal fareldsningariworkshops inom omradel
musikproduktion och mixneng. som syitads LIl att jobba mad produklans kvalitel. Spatskompetans har
hEmiats ir Trdn sdval natverkel som womreglonall och iemationalt. Fédisane har hland anmat varit;
Fredik Kempe, Olie Qlsson, Johan Aberg, Tim Larssan, Chiistian Cummings och Maria Marcus.

"Dt som Rookie to Whiz gjort &r alt de tar in folk som kan kvalité och represenierar kvalité, Och
diet &r s& himla viktigt for att hamna rall | branschen. Och de 8¢ |u da enda som gor det har |
dag, De styr in folk pd rte rikining for alt faktiskl lyckas pa rat sat” - e Altityds diupintervjuer

Band Coachning. Som oft lad i alt hija band och artisternas kompetens kring sit egat verkanda inom
bokning, foretaganda, image. kvailelsakring,
pliching mot bolag och Bve perdormance med mery
har v ganom projekliperoden arangerat olika
mvents Lndel Beteckningen Band Coachning: Band
Coach Weakend, Band Cosch Melal, Band Coach
Live och Band Coach Pitch, Till vane amangemang
har relevant speiskompetens himiats in frkn bade
natverkel. projekiregionen, branschen | Svrigh

AW amer Musle Groug, Live Nalion, Panic & Aclion,
Indbe Distribtion m.f.) och dven frin Kadslads
Unnversitel genom Grants and Inndvation Offce,

Bild 4: norsk HipHop pd BandCoach Live, 2042

Externt arrangerade evenemang. Projkigruppen har standigh hallit sig uppdatérade pa refevania
axtern arrangerade evenemang sam skulle kunna gynna natverkets medlemmar | sdval
kunskapshdjande som natverkande sylta. Orienteringen kring sadana arangement har skelt via
projekists utorragicnala kentaktor. Under projekipedoden har vi bland annat akt med deftagare il
musikmastringshusel Cutling Room, Manitestdagan, STIM Musiz Expo, Digital Agenda For Muesic 713
och Export Music Swedens seminar om offentliga stddanordningar

Deila kan sees som en viktig del bide hva angdr kunnshaps- of Kompetansaiheving som
nedlverksiiiak, som Bustrares | hedenstiends sital:

i m:._wm rﬁ;:::swas By
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sami Ragion Vimmiand, Regiontomundet Ombro, Hodmark Fylkeskommune, Ardka Kommein, Rarsiad Kemsmien,
Srabne Kommun ool Keislnds unbanrsibol
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‘Musgikbranschen harop senksle 40 dmn hondel om Lamma sak; kortakler ach nabverk. Dat
biir nog samma behov Sven | framtiden® — frén Attfyds diopinteruer

Hetworking, "It's nol who you are, but who you know™

RZW forespikar nalverkandet som en av dem aSra viktigaste faklorema K all lyckas all ta sig upp
och ftam Inom musikbranschen. Genom projektperioden har v dadSr anordniat en rad rencdlade
mingeikvallar. Get Togather var efl lag! minadsvis amangemang vid prosekiels uppstan offast syt (hop
med et underégaande lema som Lo, latskrivarutbiidningen wid KALL Ekonomisk Fomaning med flera.
Eftarmiingel har aven vant alt fast inslag wd aka vira events och vid mdnga Uifallen har det fven
arrangerals natverkamiddagar dir deltagare och farlasare har hatt méjligheten att 1 kainna varandra
baktre, P& slutel av projektpanoden arrangarades vl stycken renodiade musikbranschminged |
respekive Kadstad (REW: Musikbranschmingefoch Orabro (RIW: Alterwork pd Stora Orebro), Bida
arrangetnang var myckel upgskaltade och samlade representanier fran alla projekiels malgrupper

Muslhrdtt. For alt belysa belydelsen av och forstdelsen khing upphovriilten har vl vid Nera tialben
arrangerad avents som tagit fir sig allt fran upphoveiitans hisloda, kol mot opphovriiben,
InkomstfiGdet TGr upphoveman, skring av egna upphovsrittighater. STIME roll som Tarvaltare av
upphaverilislica inkomsiar och fardagets el mad mara.

Fiirai3sane kring tamat har bland annat varit Orjan Strandberg, Dan Bomamark, Eva Karman Rainbola
gch Micknss Bjarlund. Ratighetafrdgan har dven belysis ay campledama vid alla R2W Wskrivarcamps,

Coworks: Litskrivarcamps 1or semi-professionella och professionella

Raokla bo YWhiz latskrivarcamps ar de skiivitelerna som mest effektiv I8gger grunden for samarbeten

mefan projekiregionemna. Tolall har vi arrangerad & olika Mskivarcamps.
Camp Rena | & I, Camp Virmland, Camp Orebro
Dessa campas riklade =ig mol natverkais semi-professioneila Wskrivane, ran har lockat
tl sig nadgra av regionens professionella ttskrivare. Camparna har arrangarats dver
helgar dar ran bade fick en kort miroduklion av ledaren, samt all vi sbg tl atl
deltagarna fick skriva | alika konsiallationer undar helgen,
Till desan Wsknvarcamps har vi Bjudd in en professionell och merntearad
[shrivarefproducent for at leda campel. Deras roll har varid ait ge deltagamna on inblick
| idskmranens verklighot, saml alt ge relevania tips och 51540 under gjdiva
Idsknvarprocassen. Ledama var varil narvarande under hata hekgen dus. Sven vid
middagima. Faljande personer har vaid campledare: Rikard Lefgren, Cad Utbul, Per
Aldehaim, Meclas Molinder,

Roakie b Whi inansiers o
h:i.n “ L _@i_, _ - m;gmimh'

samt Regien Varmland, Regioniirbundel Onebroe, Hedmirk Fylkeskommane, Anska Kommun, Kaistad Kommimn,
Cetwg Hmmg-l Him“mn;gm untverdel,
av
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Camp Whiz

Campal antangerades Gvet fyra dagar och riklade sig Ul regionans professioneia
Istskrivare pa higsia niva T campet invilerades Svan 4 54 kallade exaler, pErsoner
som ph ndgot silt ansdgs kunna héja kvaitén pa campedt yiterligare samt alt bl nya
samarbetspariner | framtiden for ragionans profls, Arrangemanget blay vialdigh lyckat
och omialal och flera samarbaten har elablérals genom campet.

Camp Reunion

Elt sista Camp for ail gy ihop sicken. Camp Reunlon arrangerades lor deltagara vid
lidlgate camps som Snskade all Mardigstiila vad som hade pAbsagals under idigare
camps. Campat gav aven maflighat all fa skriva mad personer man inta hann skriva
e digane. Far att motieera 1 ndbverkande var det detlagama salv aom fick sdita
ihop grupper och gora en gemensam anmalan Bl campsat,

C} inmrmationaliseringsstad och internationella branschmassor

Drazaa dr bl f6r de-professioneala akiorema inom prajekiel, WHEZ -segmantat

Aktvisiarna kannelecknas vid all inle &r projekidrivis ulom bohovadivia ubfrin Bretagens egen
warklighel. Intemaliona¥seding handlar B stor del om ekonomishl stod som skall medverka il at!
underlEita pd vagen mol en internakionell marknad

Internationatisaringssitd & et sitd fdr reaor gionda | verkdighetsficankrade internationaliseringssyfien
Tilk grund 8¢ siode! ligger en delaljerad beskrivning av syltal med resan, on Swarsikt bver farbokade
méden Inkluderad konlakinfommafion ech varfor mblet ska genomibras, grad av egenfinanssering. en
fealitetavardaring av produlkbentartislen — om denfdel & rode 197 intemabonaliseing - ooh an virdering
av sannokkhetan all resan kommer att gira an visentlig skilinad for fdretagets
internationasseringsplanar

Den f6rsta virderingsn giordes av branschutveckiaren | den regionen som ansbkan jilihds, da dan
parsanan vel mest om akitren, Del slulgitiga beslutel fatiades dock alltid | en anad pﬁ]uhlﬁmpp

Efter hamkomaten kravde v en detaljerad rapport om résans utlall sami effentliggdrandest av
mattagandel av siddet anbgl projekbets printiper,
Medan finns eft 4el axplock av resultat | samband med mtemationalisenngssitd:

Dundortseial
Vad: Akte (il Eurcsonic-festvalen | Groeningean
Resultal: Promotioravial o hda Europa excl Nofge, Har eftenht fven turnerat | Europa,

Fockia 1oYWz finansioras av:
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st Reghen Vermiand, Hmﬂmtmmm Cirabro, Hedmadk Fylkeskammung, Andka Kommun, Karlstad Koonmun,
Crebira Kommun och Karstads ynbmeraiiet,
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Blofan EHgronfS-Tone Music

Vad: Akle till Los Angelas, Berdin, London 15 alt skriva ktar med mlernationella laiskrivare.
Rogultat: Skrev bland annat en A1 lillsanmmans med Andreas Cardsson (Backstres! Boys, Kalo Perry,
Kiss} nu wigiven med an.av Sydkoreas alivs shireta popband

Bobhy Sant

Vad: Akte il House CF Songs | Austin far atl ulvackla sl latskrivands och kentakingt,

Resultat: Har i efferhand tumerat | USA och Japan gch hafl 1att konfakl med passonerna han mathe
under upphaliet och den efterfsljande tumdan,

Lightscroamen Digtant Trealings

Vad: Akle til South By South Wesl (SXSW) 2013 19r moten cch marknadsidrandet av bandat/artistan
Resultat: Lightsoreamer signesade skivkontrakl med et Austinbaseral skivbolag specialiserade inom
bandets garve. Plattan 8 numera ulgiven. Bandel var Baka | Austin pd SXEW 2014 uban
internafisnalisennmpssiod fran propekiet

Firefly Emtertalnment

Vad: Resa till New York att hitta samarbelespantars [or laragverksamheten for deras Btskevare sami
g ny TW-produktion

Rsultat: inglck el subfaragsavtal fir LUSA och Sydamerika som gynnar el antal latskrivare § deras
stall.

Happy Hippo Family {Jacquoline Music)

Vad: Reza Wl dapan i6r moben med skivibolag och distrbasldner

Resultat: drsthalse for den [apanska marknaden, epparbeiat kondakingt il Lex. turméladars o jurister
fd¢ framtida projekt | landet 1or egen del man &van for andra band rom Jacauieling Muskcs

Lhina Hansson

Vad: Uppehill | New Yok mad miten och framiradanden, kartlaggning av jazz-scenen | staden som
aran av de framsla | vardan,

Resultat: fers framtradanden | NY | framiiden, samt konkret fordrdgan om a8t medverka | en
jazouppsattning specalisead for kryssmngar, medverkan pd album av kind amenkansk |azzadist

Andreas Svensson, Sliverfura
Vad: Fols Alllance | Tofonto foe aft skalfa sig konlakter ior elt projekl han har planerad = fokus pa
keltiaka misiker, samt framtradanden pa massan, (svensk fofkmusik Br popular | Mordamenka)

Rookia to Whe finansiens pv
St RM B8l
I'r.i.-[l'iim'rh-l e %w' b———— MEE

samt Regon Vimtand, Reglondtrbundet Orebico, Hedmark Fylleskormmune, Arvika Kommun, Raksiad Kommun,
Crebio Kommaun och Kaslstads unmeensidet
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Rasultat: bland annal on spaining | Toronto samil ail kontakingt il mesiker ifcdn irand, Skotthand.

Framf&rallt inputs 13 en egen fofkmusiklestival | Orebro genom kentakten han fick med arrangdrama
av Folk Alliance.

Internationella misaor

Defiagande vid iemationefia missor undertattar arbelel med att axpandera och. uppriithalla st
nalvars, Dot keivs dock en plan bakom deltagandet och moten under nrissan &r ofiast bokada ling tid
| forviig. Det stalls stora keay ph f6rmagan atl nétvarka vid IMemmationells massor. Dal & vikligl alt ha
et definierat mdl for vad man vill uppnd med sill deflagande dé del finns il antal Internationelia
méssor for musikbranschan mied ofika infkintngar

Kraven far siod tl deflagende vid intemationelta mbssor har skispls under projektets gang, da v efter
deltagandet pd Popkomm | Berbin insdg atl méssorma ar fcdmst en B2E-malesplats

Svar pé falande fragor llgger il grund r projekigruppans instalining for deltagands:

Wad skall deltegandet lada BT Vem skall dka’t Har séharen en produkt som ar redo 1or
miernaticnalsenng? Hur ska man febereda sitt daeltaganda?

Undar projakiperioden har man ientfierad by:Larm | Oslo som ol bra Bgteoskeiplarnatiy for
{orstagangsdeliagare, By.Larm framsiar | formen som en bea infroduktion Bl musikbranschen.
Kombinationan nordisk musikfestivel och seminariar har giort by Larm till nordens storata mateplats it
misikbranschen

D) Digital Marknadsfdring
Efter diskusion om ulike alternativar i shyringsgrugpa beshiiel man o sske om endring av " Delprosjesi

Kina™ og érstalle det med en satsing pa femaet digits? markedsfaring. Styringsgiippa bagrunnet daile
med ol dan nye innretningen bedne ville lvarata behoy | brangjen for kunnskap om Internasjonalisering
knythet 1 aktuelle markedsbrender 0g endringer genedell - reprasentert ved dol digilale markedsl. dits
metoder og spileregier.

"Myckal bra angagemang och profsigl plandral ol et Man tilie insplrerad ware gang man
fv gl pdd vy soeninaner, © = cital i feadbackenkiien Y delpgarma offer ovamol

Hensikten var 3 gl ekl kunnskap som granniag for & intensivere kobling mof internasjonala, nye
markedsfonngemeloder. Prosiekisl hadde alberade stanel el innlsdende samarbeld med Music Ally og
by:Larm som ga et godt utgangspunkt for videre samarbeid. MusicAlly er internasionall anerkent og
har bred erfaning og kunnskap om digial markedsforing. Blant dares kunder finnes majorseiskaper
som Urmversal, mus&kplatiformes som Spotly og Deerer sami Microsoll, Google og briiske
redjenngsnstitusioner.

Rotkie 1o Wiz fnanssens av

audcPB @
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sami Region Vamiand, Regionforbundet Crebro, Hedmark Fylkeskomnune, Arvika Kommun, Earlstad Ko,
Orebro Kermun och Karslads universiisl
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Etter innvilget soknad om endring vaigle derfor Rookla to Whiz & engasjere MusicAlly for d
giennomiore to serminarer over lemaet “Digital markedsfioring | kreative nasringer” med fokus pa
twordan man kan jobbe med digilal markedsfoning | kreative nasringed of | musiikkbransjen spesiall
Seminarens gikk oves o doger og ble amangen shk:

Del 1: 13, = 4. saplember pd Hogskolan | Hedmark, Cempus Rena
Ded 2: 18, — 19, ckiober pd Karlstads Liniversitel, Karlatad

"Filk veldig myvo W v seuinarel. Faler at veldin miye av oel W tarde kan brgkes | prakiizk
spmneniiens. ” - citat frén feedbackenkiten (il deltagarna efter eventet

Ay mnhobdet | seminanens Kan NEVNEs
» Afenes pd webben, Hvorfor og hvilke kanaler passer for meg?
o @kt engasprmdnt hos Tangen glennam digiale medier
s Digital markedsfaning | fremtiden
# Facebook: Hvordan nde jig o mitl budskap frem?
+ A bygge opp en fan-database og ta kontak! via mail
= |ntegraring av eosiale medier
= Making & sefling

Mdgruppen for seminarena var | Tarste rekke prosjektets
nativerk og andre som arbakdar Innenfor krealive neringear |
Hedmark, Varmiand og Srebo. Programmet tattel seg
ogsd mol andre bransjar med pnske om & holde seg
oppdatert pd markadsfanngsionten

Programmet visie seg & vaere hoylakivel for studeniar
péant annet innenfor Music Managemant og
Muikkproduksgon, samiidig som Rera faglg ansalte ogss

: arpass infar Marske Al
;H;E:;me v fok del | serminarene. Semindrene ph Rena samlet ca 100

deltakers, hvorav 5 deltakere fra Sverige. Pa seminasdelan

i Karfstad var dat ca. 85 deltakens. vacav 37 dedakere kom frin Norge.

Ut fra interessen for seminaronag of libakemeldnger kan vi konstatelere at arrangementens var il
nylle for deliakeme.

Dekagarna tyckie 1l arm sentinariema | feedbackenkaten pd follande salt
"Halt fantastisk bra. De kunde verkligon sin Sak oclt man Mrde sig vildgt mycket ©
Fookie ba Whis finanskeras av

el @

sami Region Vanmiang, Regionfrbunded Orebro, Hedmark Fylkeskommune, Andca Kommun, Kesistad Komomun,
Cupbirg Kammun ach Kadsiads universsel
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Likle venabg godt dafane 1 Fanaus, man nipe av aal Macalbslor sa gikk refl over el pd neg,
ferrzkfo pou af han snakcel BE e, Sklente | greess Gko 24 imye o alle ole leknodogiske lingano
hian praled o elier,®

Famastiske eper, vakiy dykioe forelesern, men de silter inne med lor e kunnskag, sl og
giptf, Kaengkie ke for bransfen, me for & skole lare 20 donger om bk ay infemefl =

“Bra pppiagg e lagom langa pass iy vege Amne ool vamssl med byle av Preldsare vana
e, Dogarna gov myckel insplration och an b Sverblcl Sver miiga oty verkiyg och
lankasat! keimg digital marknacsfinng, =

E} Forskning: artisten, hitksten och marknaden

I tidligere Rgesrapporter har v beskrevet al dat ikka vills vaare henstkismessig effer mulig 2 oppnd ded
epprinnelige matet om eksakl B vibanskapalige amikler. Bakgronnaen of dal kookeate fonskningsarbaided
som ar giert ut fra tilglengelige ressurser og den bdan wi har hiatl bl disposision, Forskningsarbeidat ag
engasjement av Ola Hasmpland kom | gang ferat hosten 2012 elier al tidbgere prosjekieder og
forskningsansvarlip ble syk og dode. Forskningan ok
wgangspunkt | det farhandadefinens temaet fra
prosjekibeskrivilsen, nemig "Arisien, hilliia og markedel” og
aklusfe hypoleseér for a belyse nye sammenhengear som Kan gi
okt forstdeles nnenlor delte vikiighe omddet

Etterhven eom forskningearbaldet sked fram voksle dad ogad
fresm en erkjennelae hos Ola Hasmplend hvar hon sd 8 hens
samiada arbatd kunne danne grunnlag for en kemmenda fri
doktorgrad, Etler dialog mesiony Ola, prosjekiledens op
slyringsgrippe kom man frem bl at del vills vairs

Biid &: R2W. broschyr framsida

henslktsmessig & endra formen for forskmingan slik at den
presanieras of 12passes mal an dekiorgradeavhandling heler ann of Desteml antall Tritistdarie
arfikler

Datte batyr pd dien ene siden okl kvalitel, nivh og anerkjgnnatse pd forskningsarbeidet, mens el pd
dain andra sikben batyr at prosjektel kke wil levera 8 friflstdende arfikler. U1 fra an helhellig wedering
anses del 4 vasre liten tull am 2t vardien av forskningsbidraget som leveres via Rookie o Whiz okes
balydalig giennom at doklorgradsarbeid, | Wegs il det bidea yiedigans 1l ol del skapes del varige
werdier for slive! reglanen som Hoagskolen | Hedmark, For Hegskalan vil en gekilorgrad bety ekl kvaflel
pd undoervissingan of tigang Uil ferskningsbaser] undervisnang og undervisningsmateriall Vi har derfor
viirdert det slik at en fremiidig doktorgrad er et bedra resultal og et viktigers bidrag enn & levere et
bestemi antall arliklar, - noe vi hiper ot ogsd Inlerreg kan gl seg enlg |, Detta has vi Aven maddelad |
il flartal lagesrapporier under projakiets tid, Full publsaring vil Torsl finne sted nir doklargradsarbeide
er fulifart og goakient. Det er dessvere kke mulig 4 angl noyaktig Bd da delie er 6n prosass som

Rookia (2 Whiz finanshoras av
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invalverer Bere aklorer. lfolge infarmasion fra Ola Haampland antas del sannsynllg at avsiuttende
disputas kan gennoniferes innen uigangen av 2014, dersom alt gér efter planen.

Mednfor falgar ef resymé av forskningsarbaidat Ul Ofa Haampland:

Rosyma: Artiston, hitladla og markedot
R infroduksjon
Fra slaran av grammalon-merasn har muskkbransien hatl an aladyg ekende inleresse for
arlistkonsepler, dabte | konirast (il 1800-talle! hvor nober var det dominerende produkbed. aHitiatas,
dedimol, har hatt en sentral rodle | ménsd (o Arhundrer, da del ogsd var slike enkeltstdende sanger som
var dat kommersielle hmgdopunkiel | nole-aldenen og disse ble markedsied of regisinen pd
Rilvarande mite som man gior med ssingiers | vire dager.
LSA har udiskutabett hatt en dominerende posision | den Intermasjonale muskkindustrien | mederns
fid og man kan generell &l at en singelulglvelse kan betegnes sam en whits | del aniorlkanske
markedel dersom den har kommiet inn pd den vkenthge Billboard Hot 100-Iisten. Med vigangepunki
denne definsjonen vil man dog legge merke il al inntektene, eller maividuelle andeler av det totale
markedel, vanerer sterki i et tifaldig uivaly av shike ahiiliters. Noen 1h av deltagere stir for en
uforhoidsmessig stor markedsandel og defte fenomenst er ofte omiafl som aThe Supersiar Effecls,
Dat eksisterer en del forskjellige teoner om hvordan detie kan forklares og det er ogss glor an rekks
wantitative analyser. Detle tomaet har sannsyniigvis en sterkl akende relevans ogsd ulenfor
musikkiwansjen, da siike skstreme skjgviordalinger na ser ul il & dukke opp i enrekka nye ekonomier
(es: Internett).
Del overordnede malsetingen Tor denine studien har veard 3 balyse forhdpenigves nye aspekiar ved
rwordan maskedons for nalbior og afister fungerar. Som et ulgangspunkl har forfatteran ansket &
prasantere an oversikl over et vanert ulvalgl av tdligene forskning som kan knylies U famast. for pd
den milen & ogsd forsoke 8 ebyggs bro over gapels som tildels ser ul B & eksistere melion noan av
disse fellana. Forfalberen har ogsd som ambision A gl en del akademiske forskningsresultaler
leitere tigiengafiy for aktarer | musikbbransjen
Andre ganerelie mibl med studien har voen:
1. A hidra 1l diskusjonen rundt determinsistiskalikke-deterministiske farkiarngsmodalier knyttet Ul
ssuparstars-markedar of -fengmenar,
2. A ake belyse forskjallar meflom det forfatberen velger & kalle «dal nodvendige og del Kausales
- &b noen akrave ar kun en forutseining for & B delta | markedel og glr Ingen signifikan
focklanng pde markedsandelen som oppnas
3. A bedra Bl diskusionen om anvendelse av hewistikk kontra algonimern | praktisk ubvikling ev
kommersiall muskk
4. Slefens spesilikks mal har vasin:

FRookie 1o Whiz Enansisas oy

e
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samt Region Virmiand, Regienfarbundet Orabro, Hedimark Fyleskommung, Arvika Kammun, Kafstad Kommun,
Owrgbro Kommun och Karklads untversiie!
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5 Autvikle en approksimenngsfoime for & matematisk utbykke inmektstordehngen | hitsingel-
maikedel. Denne har vaen el wiklig verktoy | den pafelgende analysen.

A undersake skumulativ fordels-alitekiar | markedet lor aotisten

A undersake chumutativ fordels-affekier i markedat for htlater.

A undersoke diverse musikolpgiske karakterstidkers effekber | markedet for hitliter

A undersoke spath dependencos-effekter | markedel for hitliter

U= - R ]

Moan resultater
aYou're only as Big as your fast hite, lydar of gammelt bransjecrdtak. Dat er dog bing som Kan tyda pa

at dofte ke hare ar an tam Noskel. Denne studien finres ingen statle for at alleveds popalsere ariistar
(defined ved & ha solgl mye av tdligene ulgivelser) har noen signifkant fordel | forhobd U mindre
popudere artistor | del 8 oppna slore matkadsandeler med en nye uigivaiser. Detle ma sies a vare et
panske oppalkisvekkends funn. Del ser desimot uttil &
BrsElere an akumulaliv fordelz-effokt pd 1&t-niva: Later
som solgle bra en uke, selger germe bra den palokgende
ukan 0gsd, osv. Delle resullatel kan folkes ph fhoro mater,
noe forfatteran ogsd gler lorsak pa

Denne studien fmner haller ke stolbe for at Widen
miusikologiske Kamkteristikker (lempo, leneard, efc.)
forkiarer kommersiode renultaier. Del finmes dog
Indixaspanar pd al hldl-markedel e "path-dependent” -
navaerende hiflaters musikologiske karaklerishikkar

pdvirker fremiidens hitlater. Defte e ol interassant innspil
Bild T: RIW-broschyr baksida til diskirsjonen forfalteren velger & kaSe adet nadvendige
og det kausales, en problemsiifling fiere bidbgere studieor
innen «hitlt-anatyses ser ut 1 & ha gait glipp av.
Studsens overcrdnede konkkesjonen ligger antita bii af tifeldigheder og Naks | hovedsak serulfila
styre markoded for ntldter. Del kan dercfor stilles spessmal ved om det er okonomisk formufig &
imwesiere tungt | uivaigte artister pa bakgrenn &y tidligere cppnadds resultates, nos-som har vaen
wvankg bransjepraksia. Del vil selviolgellg uansell vaere fomullig for branslsaklonsr & so atler maler a
ahigyne sing oddse, dersom dab er mulig.. Gid en stk hensiii, er denne shediens forelapige rad & fekae
e musikobogiske trandene hilkd-markedet - ®stay on the path!s - og & fokusens ob & [avnd og
Eonsekvent vens Wiler v hoy kvalitel 1l markedel, For 8 oppnd dotle er man bedrg (eni med &
benylte seg av hauristikk {i form av nedarveds slommellingameglans som formidbes fra Latskrheer i
Wstxkrivar) ann algommer ulvikiel fra kvaniitabv anatyse &l Gdligens billibes
Wil & ke, arbaidel med analyser og tolkning er framdeles Ikke avesiutiet og del er gode muligheter
for 8f denne shudien konrmer I & by pa Ners resulialer enn del som er présenten | dalle resymital

Rookis Lo Wiher ﬂﬁﬂﬂ!?ﬁ:l‘l‘l-ﬁ v
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Emipirign som e banytiel | denne stdien tar slgangspunkl | komplette data fra Billboard Hot 100-listen
i penioden 1960-2010. Denne forfallenen kjenner tkke 8 andns lksende analyser som benyiier i
datasel! av linmrmolsesvis samme omiang. Dette seltel er viders koblet sammen mod of megel
omfattends sabl med meladata, haniel fra of 350-gigabyles dataselt forskers vod Laboratory for the
Recogition amnd Organization of Speech and Audio ved Columbia Universily har gjot tilgiengetig
Disse dataens har nybg ogsd b3t brukt | en mye omiall studie®, pubfisart | den prestisjetunge jeurmalen
Mature, som benylter en maget avansert metodikk | analyse av musikkinaspilinger. Forskeme bak
néwnie publikasjon har vaert med nytisg napill 1l metode- og analysedalena i denne forfatienens
studis, nog som har veart il stor hjalp.

F)} Foljeforskning
Tl projektet var foretaget Attityd | Kadstad AS kopplade som fofeforskare, dar syflet med

faljeforskningen vas sl falps deltagarna for att fa kunshap om deras ulveckling och behov 84 atl
projekisis mnehall kunde anpaszsas dirafter, Genombivande? av hljriurﬂmlﬁnim har haft bade en
kvantitaliv och en kvaldtativ aneats, darvi infedningsvis vande oss I8 delfagarna | natverket (O Rookie
to Whiz | ire webbankater. Enkiterna giordes dels for alt idenfifiera behov under projekiats gdng, dels
fér ait idesiifiera ati antal foratag ur Whiz-segamentel som deltam pd flera av projekiets akbvitater
wvars utveckling Aftityd skulle utvardera vid projebtets sht. Dupinterquerna med “Whiz'ama® skedde |
borjan pa 2074 wa welefon.

Den avsiutands enkilunderstkningen visade, | jamitreise med bdigare mEimngar, an siome forstdelse
fér- och engagamang | projekiel. Sett I utvecklingan Gver tid 62 har deltagare fa siGre tilltro 1 och
upplevi en stdrre nylla av projektet &lit efter som deltagandet dkal. Bhde | omriden som natverk,
samarbeten och kompelens linng an pitaglig trend dar deltagama biev allt mer benagna alt e Rookie
1o Whiz aom an wiklig motpart.

Frégar som rif okonomi blev dock svira all ullala sig om efler som respondentantalel och vanalionen
| respondanter fran Ar til & inte var GirSckBgt for all skapa kentinuitel | underlaget.

Enkdilirigorna togs fram | samrdd med Attityd och an-extern referensgrupp dir representanter foe de
regicnala finansi@recna ingick

Tyvarr masle v alter genomitrd understkning konstatera atl var tilttro till milgruppen var fel, elier vir
feemaga Bl farklara vikben av defagando | enkiten inte var tikdckligt bra. Respondentantalet vixde |
och far sig med varje enkal, dock fanns det ingen kontinwtel | vilka som svarade. For ait kunna dra
statstiska skisatser kring den ekandmiska ulvecklingen hade detta dock behdvis.

* hitip:ftwww Fouters. comiarticie/2012107/26/us-science-music-U SBRESGPORE201 20726

ﬁﬂnﬁ:lﬂtﬂﬂﬁa finznsigrns av

:rmqu ..m _&!__ IITREREG

sam! Region Vamdand, Regionfarbundet Onabiro, Hedniark Fylieskommune, A Kommun, Karistad Kommun,
Orebea Kommisn och Kaitstsds unsersibet
Sida 38 av 80



W ke

En farklaring kan visserdigen dven finnas | att vir malgrupp 8r kreativa manniskor, som har ett mindre
ulpraglal intressa | ekomomi ooh siffromas botydelse for all visa upg trender och lendenges,

Bortsell Hrin del har dock onkélsvaren och svaren frin djupintenduama gell oss en stire forstielse
far mithgruppen men dven gett oss en bekraftelss 1ts tirindringsfdrskag vi Sven diskuterade |
projekigruppen.

G) Latskrivarulbildning
| samarbete med Karlstads universitetMusikhégskolan Ingasund har v tagit fram kersen

"Musikproducen], Idskrvare och entreprenor” sam slartade histen 2012

Kursen si&Ber samman de tre ben som behdvs fir ait kunna overleva pd dagens muslkmarknad -
kreativitet produklion och enfréprendrskap. Kursen G pd diatans o alt ta hansyn Bl verkkgheien,
dir ménga [tsknvare har andra jobb f6r alt kunna forsdria sig

Huvudansvarg far kursen var och Br Carl Utbult som har lng erfarenhel, nationellt och international
bade som uthildare och \Atskivans. Ganam hans kontakier fir kuredeilagama ocksd en inblick | de
varldsvida musiknalvers som skapar morgondagens hitkatar. Totalt kam 1l fdrsta termingn dved 150
anstkningar in til de 20 plalser som ulbidningen kunde erbjuda Av dessa 150 ansakningar var 78
farslahandssdkande. De higa ansdkningsaiffrorna tydliggionde atl v raffade ratl

Innan profektet stadade fanna del Ingen Bknande utbildning pd hogskolenivk som bade omfattar
Btskrivandets krealiva utvackling ssom text-och muslkekapands, sami kunskapen om all driva
kommersiall verksambel sdsom Bretagsekonomi och muskbranschikunakap,

Edrarbate
Fér att kormma fram il et bra inehdll far kirsen gjordes en del muntiiga intendquer. Dels mad

polentialla sidenter men aven med branschiedande musikicriaggane, [atskrvara och andra
i« B Vi siitreprendrer. Man lillade Seen pa

. wad som kunde bli unikl med
utbildringen. Vad som kunda fa dan
att skifja iy frén det uibud som redan
fanns. Dat wsade sig att blandningen
av jus! defkurserna musikprodukbon,
latshrivande, musikbranschen sanmi
aitreprenirekap skulle B en Bra mix:

et fanns dven ait bohov all plocka

Bitd 8: Screanshol TV 4 Varmland am “Musikprodecent,
litskrivare och eotrepréndr™ 20420119 upp alla de som pa grund av

fiookie 1o Wiz fnansiems av

Wt @ R
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livssituntion e har majlighel att fyita och'starta en kues som Rils pd et campus.

Earstads imiversitet och projekisl Rookie to Whic samarbetade tatt infdr marknadsloringen av
utbiidningean och fick en anmarkningavird respona ifrdn naticnell transchmedra Bland annat
uppmarksammade STIM (svenska lonsittares mlernationalla musikbyrd) och Musikinduatrin
{samarbete medlan &lt antal muskrelalerada Mreningar och fArbund) den nya uthildningen bland sina
miadiemmar. Aven regional media uppmirksammade den nya reglonaia uibdningen | att antal
intervjuer | radio, pa TV och | idningar

Aarare/Forolasan”

Foreldsarna. som spelar in 20-30 minuter 1anga videokurser har rekryterats ur Carl Utbults
yrieskontakiar. Listan dver foretisare iir dimamdsk och kommer att forandras med tiden
Aydobningan §ar Medie-och Kommunikalion pa HaAlU ansvarar 6 innehaliet | de delar som berdr
kunskapslormeding angaende marknadsidnng och varumirkesstrateg

Dirivihusel sk 6 de delar | ulbildningen som handlar cm entreprendsskap.

Naaradtar

Ware tarmin afrangeras tva fysiska mien dir sludenderna samias | Kartstad {8s foreldsnimgar och
nitverkandat inom grupgen. | samband med dessa ndivercstraffar arrangarade Rookie 10 Whiz
fdraddsningar med arkinda branschpersones som passar 1l det § l&roplapan bastimda dmnal for
iraften.

Dessa nartraffama & ocksd en méjlighat all marknadsafbra uilbildningen 1l resteranda natverk. da
sludanter och RZW-mediemmarna mite pa de gemensamma fareldzningarna efler undervisningen

Liiweckling framaver

Den goda responsen av Kurgen Wedde U0 fundeingar om en campuskurs | Bmnel, dar man altrahermr
&N annan grupp av manniskor. En campuskurs skulle kemplettera den kreativa milidn pd
Musikhagskelan Ingesund, samt att man s& breddar erbjudanden (il studenterna, Majlig biir denna
Ltveckling efteraom lokalema pd Musikhdgskolan Ingesund |just nu byggs ul och man 8 T tligang 1@
den nddvindiga infrastnekiuran 167 en campusvarsion av Musikproducent, [3iskrivara och enireprenar,
Hagskolen | Hedmark sar uldanningen som an mulig og vikba wbygging av kurs | Mskrivina for sine
stiedanter, da delte er noe som savnes | de ndvarande siuselopans | Morge. Den campusbaserade
verslonen av kursen dppnar fven upp far studentutbyte med Hogskolen | Hedmark, vilkel kammer att
trida | kraft tidigast hast 2015 efter andring och godkannands av kursplanan genom Higskeléverket
Dietle lear veert oppe i drotting § mater meliom kursansyarlige fra Karlstads Universitet og Hegskolen |
Hadmark.

Bilaga 1: Higskalen | Hadmark: Inviasita W samarbaid om stoder

Fookie Lo Wiz finandiares av,
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H) Kartliggningssamtal

Karlisggningssamialel var sigive grundgelaren fir prosekiets verksambel. Det var genom dem-att
nilverkets kompetensbehow, kompelensivg och sammansafining kom fram, Regullaten av samialen
Hg 1l grund T8¢ Tramtagandel av projekiels olika arangemang (forelasningar, workshops, Co-works
)

Inftiait kentakiades alla kiinda branschakibrer inom regionema & atl infermearna om projekiel,
innebdrden av il g& med | ndiverkel och samiidig stimma av kring devas siluation och behov. Vi bad
sedan respondentarna att fundera dver vilka fler | deras nabverk vi borde fraffa, for @it ultka natverkel
utdvir die parsonor i fedan wishe om. (Srbboli-sysiam).

Wia etl anmainingstormular pa projexists hemsida ywew rookisiawhiz com har det under projakiels
ghng kommit b ansskningar om att ga med | nitverkat. Alla anmiiningar gonom dalis formullic har
fais upp av abl (elefansamial med IRhiirands mvitsn M katlidgoningssamial Projekiet har
fsresprikal personkiga moten 1or al! batire bil kind med personama och samiidip ge projeklel et
anskin utd. Vi tror st detla dven | stor grad skapade en invgghet hos mediemmen ech underldiiade
far deliagande wid akivllelar och framiida relationar

Kartlaggningssamilal var en m-,-ﬂ-;ettidi-_lrmn Process. el (mitial widd kontakiandet av aktbrarma dir
miyckat Bd gick &t att Mrkiara vem man &, varlte man ringes, baskriwing av proseklel och
motiverandet av varfor man dnskar géra en karlaggning och vad uppgiftema skall anvandas hil
Mianga har kint att man gar dem 16r nédra inpa vet och hafl svart for att se varfar W vill veta dels
detalerade uppgifter som tex. Slder ele. Slorst har nog uvimaningen varit 18 den norska sidan dar man
praditioneflt har an dypt rotad skepss mot af delge personliga vppgfer. Genom
anmalningsformukicen 1l viea arangement har vi sett all fddelsesdaturnet ar ndgol man inle gima
anger | Norge.

Projekiats bamanningssituation nied precenianstliiningar frsvirade tyvlm ockes arbeial med
kartisggringssamtaten | Hedmark och Orebvo. Erfarenheton visar att oif kartliggningssamtal | snitt tar
iva temmar all genomida. Delia inkluderar presaniation av projektet. dirnendeskapande, samibal kring
aktdrens varksamhed, Maklaning av varfds v behiver 3 uppgiftema och sjaha Hylinadan av formuobiret
som oftast fylls | sambdigt som samtalel framskrider dér definition av verksamhat och idenfifering av
bahov och malsitiningar vashas fram. Dat 8 swirare alt 13 hop det ndr man infe har en heltids

anstalining | projekbel.

1] Feedbackenkiter

R2W akliviteter har folis upp med ulskick av en ivardenngeenkal deekt after avenlsl, Enkitama har
waril it inyckel anvandbar varklyg dic man ganska direkl lir fesdback pa hur eventel wpplevis fran

Rogkis 1o WWhiz finansienss ay
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5 rookietowhiz
deltagarna sida. Svaren har sedan kunnal amvandas som el stéd | framtagande och genomiorande av
nya arrangemang dé man genom dem ha kunnat utldsa svar pd fragor om bla informationsspridning
och anmilanstirfarands, eventels relevans for malgruppen, deltagamas lorantningar infor och

nbjdhetsgrad efter arrangemangen.

Milgrupper vs aktiviteter
| prakiikien wisade diet sig alt dolningen | vilka aktviteter som ar aveedda for vilken mékgrupp inte

héiter | langden. | nedanstiends tabell giorde W etf firstk att synliggtra musikbranschutveckkngons
warklighet. EXt utmirkt exempe! 8r att semiproffa deltog | Popkolion for att fa inspiration far da
workehops de sjdha haller | som feeldsere. Andd var aktiviteten riktat endast (il amatoar. Nagra
sludenter — som kan kalegoriseras som Rooklss - frén deliapande higskolornaluniversitet har insedl
it pdtverkanded dr en avgirande del om man vill lyckas | branschen och deflog fikigt |
mingelaklivibetar.

Med resuflatane fra fofjeforskningen fardig og fisgjengelin sami svanen vir agna feedbackenkilar kan
¥ konstaters atl vi hade kunnat sifkia mycked hdgre dn v glorde. Dovs. arangera flera workshops,
seminarier ate. pd en myockel mar avancerad nlva utan all det hade avskrickt vir stérsta
mediamsgrupn —semiprofis.

Internationalisering (-Frelasningar, - Inlemationalisaringsstod) ¥ %
Cowrltes (Camp Rena | och 1|, Camp Varmiand, Camp Whiz, Camp | % s ¥
Crebro, Camp Rounion)
Missor (Midem, by.Larm, SX5W) x x
Mingal ] X W
Workshops [ Foral@sning - X X
Coachningar (Band Coach live, Band Coach Metal, Band Coach X ¥
Pifch efc..)
Starta oget (Music Business Nights, Bransjekveiter, ekonomisk X X
farening)
Externa events (lex, Stim Music Expo, Manifestdagen...) % X %
Digital Marknadsidring b ¥ ¥
Studentarbeten = N
PopkolloBand Camp {ungdomsakivitetor) i »
Taboll 9; Malkgrupp vs. aktivitetor | vorklighoton

Fookiy fo Whiz fangienss av

welt @ B O

sl Fegisn Varmiand, Reglonfirbundet Qrabra, Hadmark Fylleshommune, Andsa Kammun, Karkstad Kermmun,
Ovebro Hmwnén ﬁnhm;t;m Hvemsiel
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3.3 Projektets aktivitetsmal

Inbametionefa aklivitaber 12 20 doltagande! vid massor sam geaomitnga
mbiksnimsor ol gancm intamationaksenngssbid

Workshopa! Cowngka BO TO [126) || vissa av oesea 10 aktivitar I‘rqidl.ﬂﬂinlh
seminarier akc. mod egna makrupper (1ox Band
Coach Weakend med totnlt 33 coachningar,
Band Conch Metad mel 18 conchningar, ByLasm
2013 mad 11 semenaner ele. ). Tolall har v
amanpeind 126 warkshep-lillfalan

Band Gamp [ ]
Popkoso 4 ¥
Studartarbe ln i) 18
KarEaggningssamtal 150 182

Tabell 10: Aktivitetor = miluppiylisise

3.4 Resultat och resultatindikatorer samt eflfekter

Litsirivaruibddning
{inetdutionsd aamarbeid) i i

Foles iegurssenber fra 2014 i ubvackiing ov branachen, dock infe
{msiiuticnell samarbehd) | feemnrakisenad fonm v ell

Poploalia fr a2 siyddal namn och
ncepl. Wi hat vant invobvarade |
biftdandel Gy an vanaklg
Popkolfafarening | Arvika som
kommis atl arlbeta med Pogkollo-
konceptal framdvesr. - Da kvinnliga
Efablere ol inlemasjonatl itekrivane som v har hal med |
kvinneky ek iver gl redovisas nbe sepenat, davi
(Popkalie) ansar all det & Kvaklikatonen som
e wid | dpkoua inte kbnel Kvinnotnn
som dellogt | tskrivarakihietema
ingdir daits | deny bolala kstan, Detia
livagagangasail har bealulats o
slyrgruppen ochimesddelats |

i : lagesrapportema sadan doess.

Fookke 1o Whie Enansieas av
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Biifea {18 @t 15 arfster pohlalier Hilskivare has
artissenifisskivare elsblares ganom inematichatssringsslbd
By Emarkadd ulenfor kunnat vividga efier stdika =na
Haosden B-10 15 | positionet ulsmiands

Son beakrivet | IBgeerappodiama.
ingde resterande publikationes | en

dokkorsavharding vid Higsholon |
Hedmark, vkt Be | sy et mam
amdfatisnde mibeis dn enskids
Foll publictonsr arfictar. Do fSrsta el artikiar skrovs
&+ Jarle Kristafarssen om
uthidningserjedandan | reganan
sam! kortutnadning anpianda
regurscanter, Bida publiceradas pé
B 2 | vtr henwids
Fokis: igial
marknadafing (Edigare Tetall 4 dagos semingner med bamal
ShanEnavisk-kinesigk Digital Mavknadsfonng s-saminaner |
comvantanj 1 ? | bikde Rena och Karstad, hosten 2013
Hye foretak innen musdk
ach meadis T 13
Hya artatsilifaien o OBS! mdnga av dem &r deftds-
Dellagands toeetag penom bla
shudnntarbatan,
miemationalisennpestid, warkshops -
Bestand atablgrte kictak ede. dil vikra mhindtoter fir planarade
onligl dnskeml frdn foraiagen
hommear dessa val bll pass. B
ai 71| mlableiatde idelag
fra 900 (idag, iss
Utvidal nedtverk et w1 1
1200| +300 1887
e #ﬂlﬂulﬂ HI'I'I'tIT!l'ﬂ-H‘tI ansvar K don egna
a BN projeklatatstieen, d ve inte for 1N
40|  +100 BTT| sbatain
) Tra 600 {icfap, ks
YRR TN stk v IMN) B
aon| «200 1200

Taboll 11: Projekiots msilatindikatonor

Tabellan ovan krdver | wissa punkier en mera ultdrhg Pekianng 8n det som ryms | kommentarsfitet
Dassa frkianngar ger v nedan

ol

Hoakie to Whiz fimansteras av.
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| alfa tre regionar har w haliit | specifika frelasningar kemg forelagandel - dock med olika
igangspunkier. Det berpdde pd all respekive bransciwtvecklare hade ansvaret att sy ihop aklvileter
som malchada behoven | del regionalafiokala nalverket,

War lanke med del var Sven att feree RZVW-deilagare med lokala kontakter till ofganksationer och
fSretag som stittar under elableringsprocessan pa oflan

VAR insHBining var Sven atl vi skall fokusera pa branschinformalion och samarbetn med befintliga
aktbrer | innovationssystermet 160 il kunna farmedia stata-eget-informeation Gl medemmarma. Allityd
konslatarar | sin undersdkningsrapport sl

“selt tilf miingden akliviteler som genomitis och den bredd som ganomitrts &3 har &nda
mediemrmarna &t tigdng il mycket av det mesi avgdrande faktorerna som et traddionel
faretag handskas med inom ramen 16 marknadsekonomin, (..} en cantral del, far tminstone
fera av de nystarade drelagen, av Rookie o Whiz varil Farmagan all kenna hanvisa vidare Lill
fatt kompatens varm cenlral

[het tas tid alf wpparbata de kontakter som behOwvs fbr
all kuriia hanyisa vidare Wl sl kompetans, sami atl
dat miste finnas an fGriroendebas och Gllit 16
varandsa imman olf samarbate kan ge frukl Dér hade
| Varmisnd ett (Grsprdng genon personal 5om pbibade
: | idigare projekt och deras kontakingt som fanns
kvar, Framfdrallt Varmiands Kooparatwven (Sorm & en
dol av Coampanion) biey til en uppskattal
samarbetsparnes for oss di v ville formedla

Bild 9: Nitverksmiddag ‘EI:.rl.ili’D“ fretegsforman ekonomisk forendng 1l banden som

an mibjig ferelaasiorn, | Vamiland lyckades i att
starta en thend med minga nya ekonomiska fireningar som bestar av band, En push langs vagen var
sakert ocksd oppméarksamheten vi har it kring &lt band som vann regionfinalen | tivlingen “jaklen pa
dat ostartade kooparativet 2012 och kam hem méd an 2:a plats | dksBnalen, samt afl etl annat kant
varmiandski band har #610 oimaskelsen “irais kooperaty”™ samma ar

Dot blav @ven tydligt aft det finns olixa extern styrda strulkturer | vara regioner som paverkar malet
nystarade foretag, | Hedmark uigjorde studenterna en stor del av var medliemsbas, dock gor deras
Folkboiaring pd hemorten i Gven deras forelag rogisiredas dir = vilket | de fiesta fall imle var
Hodmark fylke. Tl det hir Sven aspekten, alt studentema 8 generalll sett en magrupg som inle ar
mogen fn far 51t slarta foeelag. Vi har vall ait endast redovisa f6retag som har registrerats | vara
regioner. ¢a del dr dessa man dr mesi isressarade i

Rookie o Whiz fnansserns ay
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Cwerlag kuinde vi konstaters alt frelagandet biand verksamma | branschen Sr slackang ulpraghed i
irabro 1&n, &n | Varmiland och Hedmark. En okad kinnedorn ooh forstielse for branschen &r en
grundpelare far frelagara atl kunna hilla sig | en extrem dynamisk bransch soni tortfarande inte har
hittat sitt fotfaste igen efter stora forlindringar genom digitalisedng ftr ndgra &r sedan. Enligt
faljetorakninpens resullat lyckades wi med det, da 84 % av respondentema svarar alt derds kunskap
om branschen har Skat som 5l av deras deltagande | projekiel, 38 % av dem anser all delta skell |
héig ailer myckel hbg grad. Runt hillten av respondentema anser ait deras kunskap galiande att
starta och driva loretag Gkal 11 18ljd av dellagandal | RZW,

Projekiet resullarade | et 1agre antal nystartade fretag an farvantad, men del vi kan konstatara ar atl
vi har skapat frutsdttningar fe befintliga fretag ai utveckias. Var installning var alt vi satsar pd
grundiy information utan att stressa fram nyetablarngan Vi har skapat listor &ver personer och band
som har uttryck intresset 15¢ alt starta eget och jobbat med denna under projektels id. Wid projektets
giut har vi inta uppnadd malel p& 30 mya foredag, dock ser viall lonusaliningame 8 pa plats 100 att da
som ar pd “will starta® posiionen pa wir lista, kommer alt géra del ocksd s sméningam

Al nystanade ferelag som vi har med | siatrapparten ek fyila (en enkdt 16 att beddma hjalpen de
har fatt ifidn 055, PA an skala frin 1-5 (dar 1 stér for oviktigt och 5 for vikigl) har fem foretag getl oss
en S:a och inlygade betydelsen av atl ha fatt vardefull 5150 av Rookie to Whiz. Yiterligare fem angayv

att samarbelel med B2W var rall 58 viktig (en 4:a pd skalan). Tva fGretag beddmde viklen ay
samarbebet med oss med an 3a

Ad Nya arbetstilifillen

Mugikhranschen & | hilg grad en mangsysstarbransch med linga verkningstider for att lyckas lava pé
det pa heltid. Som veiksam | branschen har de Nlesta flera olika anstiliningar och dérmed oftas! [Sgre
sysseladliningsgrader | sin egen verksamhel. Det gir inte all borlse (frdn all branschen préiglas av
enskilda upgdrag och valdigh 13 anstaliningat, Antal fasta ljinsier pd 100 % aastaliningsgrad ar
salisynia Det Sterspeglas dven | Allityds matning, dar de fdretagen som har anstall under 2013 har
anstill pd maximall 75%.

Bland vira mediemmar | hela regionen dr det endast en handfull {Gretag som &r § stind all kunna
anstalla personer. Eit projekl som R2W Kan inte ndra pd farulsaitningar | branechen, Musibranschan
praghas av frdnfall av traditionelta Hanster i likhel med genarell utveckiing av arbetsmarknaden dar
man gar fran fast anstalinisg Hil WEaligl engagemang. Det batyder | sin tur att ndtverkandat ¢ linnu
wiktigare far rekrdenng av nya uppdrag.

Fioadchy 1o Wiz Enansiaras av.

?'ﬁ"m‘;;m @ B

sami Ragion Vsmiand, Reginnlrbundet Ombro, Hedmadk Fykeskammune, Andka Kommon, Karstad Komman,
COrobra Kominun och Karistads univeraital.
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Ad Blsta etablerade fdretag

Resutstens her viser 8t wi | hoy grad synes & ha nadd ut med interessants og nytige Bbud @ aktorer
som diver egen vicksombet | musikkbransjen. Tibud sem er gill via proshekbet som [eks,
studantaroeider, imternasjonalisenngsstotis, workahops oav har, som nayal, s planiagr og
Birgllelagl med wigangspunkl | infarmasjon og aneker som o fremkommet gieanom dialog of lependa
kontakl med bransien. Ded viser i sin tural var strategl med bransfeutvikiars, tetl kontakt med axlarene
i bransjen og syslemalisk informasjonsanhenting har fengert slik at vi har kunnet sikre a1 vare tlbud
har vasrl vel Wpasset for olablede forotak.

Ad Utvidga nétverket
I lagesrapport #2 har vi beskonat viie avsikl atl anvands terminologin “niitverk”™ och "dellagare”

annarunda dn det giordes | projaktansdkan.
Dat som belacknas som ndtverk | anstkan dr 1or 058 deilagane | projektel. eflorsom det var del man
menads mied datta begrepp. Vi inforde an egen kalagon med beteckningen “natverk” vilket omiattada
parsoner, organisalioner, lMreningar alc. som has del gamensamma infrésse mugkbransch. Ddnamol
finns ded Inga krav e delisgande § en akiivile? i atl bS mediem. Dock blev alla deltagare avlomatiski
mpdigmmar i nilvarkel

Matverksiisian omiatiade wd profekiets skl 971 personar sch andra intressaniar.

Infér ail aveniusil Kommande projekl & ded daremol Snakvirt sl rensa | ot waca lstor di vissa
néverkamediemmar har Myital Wrdn regionsn aBer pd annat &8t Inle Bngne ar akbiva inom
musikbranschan | regionen, En upprensning | mediemsmasean skuile underlatta och affektivisera
kommmekatesnen med nitverkel och dven Ska dem procentualla andelen Starkommande deltapare.

Over lag &¢ projektoruppen mycket nojd med antal och diversite! bland mediemmarna | natverket per |
dag, Dat finne mvcket relevant kompelens bland mediemmarna och vl har Bven sail ait WHELZ-
segmantet har haft en markant Gkning under projekiperoden bide vad antal och dellagandel wid
akinitater angar. AN knyta band med lokal experis starker natverkel di de professsonella aktorenna
widar stor vilja att dela med sig av egna efaranheter inom nalvarkcet,

Da har personerna bidra bisda med all stika och uividga projekiels ulomregicnala ndlverk och hias
samlidig hands-on ardarentat med de wimaningar som finna | korsningspunkiana
regionalinationatfinternational expansion,

Effekter som inte syns i siffrorna
R2W har under hela proiekipenoden foresprakal akiivi natverkance och forsokl lagga farhallanden il

rafta for atl detla ska kunna sk Genom natverksmiddegar, altermingsl, branschimingsl och
infrociktioner har vl uppmanad vara deltagane Gl alt ta vara pa (@881 och 1dra kénna de andra
cillagare och foreldsare. Genom vira auial med alla frelasare och ledane har vi iven it 1l all de

Fiootas o Whz inansiems ay,

& £ W
E‘lmpltm bl :.:_-!‘ _ INTERREG
smmd Reghon Varmiand, Regiooforbundet Orebed, Medmark Fyikeskomnmme, Arvika Komamm, Karlstad Eommin,
Orebra ummngd:m Mﬂ;:;dt niversilil
45 oy



! rookiefowhiz

fanns kwar after lrekasnmgen for samial mad daliagara.

| De Mosta Ioretisars och campledare har delat ul sin
kontaktinformation 1l deltagarma och upemunbrat 0 alt 1
konkakt 16r lalidiragor eller feedback

Genom projektets ging har vi upplewd en markand Skning av
naAtverkande och affekberna har into ubetihi.
Linder finns eft axplock av nitwerkseftekier, flara andra

Bild 10: En vy 1t bilr 1, Camp Whiz effakler av projekiol som inte 8yns bland resultatsiffroma finns
med | de 11 tgesrapportierna vi Wnnada o,

Banden Malanzick (M) och In | inledkde il samarbete om Band Coach Live
Spéle (5) gemansamma spelningar fdr atl
uttika territoriet och aklionsradie

Linda St och Jonas L kommer bada frén Grebre men | Camp Whiz
visshn inté om varandoa, Skomeer

il hop varjé vacka

Tony S (M) och Midas Molinder | ar | dialeg om samarbete i Camp Orebro
(Campladare) framiiden

e

Frida G, Mathiss 5, Anders N Eiskrivare sgm arbetas
tillsammans effer
sammankapling av
branschubneckians

Jon H {5 och Bent lvar DL{M) har fitt en Lt sigonerad il Camp Yammiand
Wamer Chappell som de skrey
pd ot av vara camps
Genacgrar inkoms? | framliden. |
‘Bandat Vidar Uppmanades till Live at Heart
kontakiskapande! vid Live ot
Hearl, mifite nuvarands
manager och har sedan dess,
spelat 15 Paul Simon pd
Polarprisgala-festen, speiat in
skiva med Anns Toomieim |
Wondsiock vilkal ar alt bra
utgangsiage for skivan med en
kanon producant och kand
arlest

Anne |, och Anita Halmoy [ gjorde ett bokningsavtal vid Live at Hear
sidan av atl mingelevent

5 BB
"Coachen Simon Fusllemann Jebbar med nagra av banden | Band Coach Matal
han traffade pd Band Caoch
Metal — gor sitt kontakingt
ifigangligt Det 8 Fnulged
konfidentiaBt vilka band det
handlar om

Popkollofrening Equakzeg kemimar atl arrargara lara

Busici Arvika Papkalion framéveroch

H‘m&'lum'n'-'rit finarsiesas oy

L7 T
‘Elm HQ-E -_ {NTERREG

...... T

sani} Flegion Virmiand, Regionfarbundet Orebeo, Hedmark Fyfeskomenune, Anika Komaun, Karlstad Komnun,
Oirabro Karwnun och Kedstads urhsensiint
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Stina 5. fick kontakt med Anders Bagge | Stim Music Expo
ach &r i en pagdande dialog
med honom angdends

Studiopeiii

| David E och Gustay Y har startal et samarbete eftar
sammankopling av
branschutvecklane

Bobby Sank {nrist) fick vid Band Coach Weakend | Live al Heart /

pushen ait skaffa aigon Inbmiatianakseringastod
manager. Managern har sadan
dess siyrl upp flera
karnarframsleg sdvil | SE som
Internatiznellt iop med Bobby.
Bobby San fick kontakl med
House Of Songs under Live at
Hearl. Resle sedan dver med
Intematicnalisaningsstd frin
Rookis To Whiz. Har sedan
fumnerat bade USA och Japan
wom eit direki resulial By resan

Btephan E aibtes Bl LA mead Infernationalizenngssted
IntgrnationafEseringsstad och
gkrev [atar med Mand andra
Andreas Carfszon. Liten & nu
utgiven med en slor Koreansk
artial. Genererar inkamst
Stephan.

Ghind TV {regional T kanal} fick utdkat kontakbnat til Mugikbranschmingal
musknAringEn och uldvane G

reportage ooh inberdgu framover.

Karstads universitet, institutionedl samarbate, _
Hgskolan | Hedmark, koordination av utbiidningar ach
Musikhdgskolan Grebro framtidens forskning inom

musikindustrirelaterade dmnen
3.4.1 Mitmetoder

Alla aktiviteter, projeklspecifika resudal sam! fvergripande indikatorer has farts | dat devda registrel
frén Innovalion Music Network-projekiet. Vi kan endast s ansvar 18 siffrorma som Kom till stand under
Rookie o Whiz-tid, dad géllar framfbrallt anlal deltagare (betecknal som nitverk | projeklansokan ~s8
Bvgn punkt ovan ad ubddga natvenk),

Dessalistor ir an dversikt Sver alis deltagare | aktvitater inkitusive Information wika aktivileder
parsonen har deltagit i, samt vilken malgrupp de tilhdr, All informabon focdes dvar manuedlt frén
anmainingssyelemet ﬂl:H'tagHHa.luﬂ vir war hemgida, dar deltagama fick ange namn, fGdetsedatum
och firelagsnamn vid reglstrening. Darl Hggoer Sven csdkerheten, o v log den nformationen som
angavs dar,

Fookie 1o Whiz finansienss gy

m& l"h-@iﬁﬂl . ! M
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snril Fepion Vamiamd, Regonlobundst Orebro, Hadmark Fylkeskommuns, Anvika Eommim, Karkssad Kemmun,
Cirebrm Komemun och $ansisds unemersiiet
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hya foretagsotablaringar sami ifdrands sysaelsdiiningsgrader har matis och krallatssakiats ganom
&n avsiulande enkit de nyblivha fSratagama har Ftt fylla (. Dér fick de dven bedéma RZW-betydelsa
for start av foretag, samt pd vitket st vi hjsipta ull.

Malvarkslstan ulgjonde grunden fde vira ulskick om kommande aklivileter eta. DEr 10fdes svil
deliagare sami personar som ulirpckie intresse | at 1 information - genom all ta kontakl med oss pa
négat satL.

4  Indikatorer
| detia kapitel redovises de dvergripande indikatorerna. Vissa av dem hiar vi uppfylid, medan andra
Inte LppnAddes,

Projekbel Rookie o Whiz 8 en ditekt folld av poojekbed Inrovatoon Music Natwork (IMMN) och bygger pd
viktiga elemant frdn IMN. Inta minst nér ded galler dettagare, | labellen redovisas ddrior ocksd de
samlade siffroma som angivne § projektansokan. Efer minga dr av muskbranschutveckbngsproekt
ar de silvkian att manga personer redan har invohverats tidkgare. Ulr@kningar av wir
deltagariodeckning visar att 147 kvinnor och 284 mén bland alta dellagare ar nya unika daltagare. Dvs
de har andasi deftagit | Rogkie o Whiz och inte | tidgare projakt

Ryl 1or R2W statisfikfoning var Sven att vi bisgade samia in uppgifler om idesedag f60 all Kunna
sdkersialla unika dellagane. Della visade vara svirare alt 18 dessa uppgifter frén norska deltagare dn
de svenska. dd man | Norge &r belydligh mara restriktiv med villka uppgifter om iy sidy man 13mnas ul

Pé grund av de dndrade (Srutsdtiningar for studentulbyte med svenske universitater og hagskoler
{univarsitelhegskoler mdste numera kdpa platser hos andra undversitel om del ligger utenior
samarbeldsavalor som Leks. Erasmus avialer) kom el planeral stedeniulbyle mellan Hogakolen |
Hadmark och Musikhogskolan | Orebro inte 191 stind. Datte har o8 langl voert kosinadsirilt for
studentene siden del or on del av den obligatoriske studisplanen, og dermed Ikke er at frivilig Weud
om wtvekeling slik del oftest er, .eks. | Erasmus programmed ele Kosinadema ble &n avgjorends fakior
varfar uibybel Inte kom Bl stand.

Dalle kan shas & vaare dil av on mer prinsipiell problemalikk: F.eks, har Hegskolen | Hedmaik | Bere &f
hatl samarbeids aviale om ultveksling av sludanier (Bl semestan) pd Ba Muslkkprodusion B
Hagskatan Dalama, Denne srdningan kom | stand | regl av lldegera prosjekl (IMM) ndr studiet be
utviklet, og has ligget fast | studieprogrammed for Ba Musikkprodulsjon. Tbudet har vaen kestnadsiriti
for studentene ag hagskolen frem 1 studbedret 2012-2013.

thmme finansieras sv

jdef @ L A

samt Regan Virmland, Reglonftdendet Elfehm, Hedmn-rh. Fyﬂtuﬂmmm_ Arvika Bomaan, Katstad Kanmmun,
Crnbro Kammun cch Karstads unmarssal
Sadda 48 av B0
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Detla bir txs hansyn 8, dd malel med att studenier som stsderar dalar 8y sin utbfidning § det andra
landet skrgva in | projeklet nar forutsditningama var annodunds &n G & idag,

P grond s del upphyller vi inte mélel vid projekiaie slul, men vl har i samman higskalormd e
samital. Mir resultatel av samtalen mellan higskolomma & klar s& sminingam, af ar detta sl slot sleg
8¢ utvecklingan av musikbranzchen i regionan och kommer aft vara ell varakligh resuiial

Pa elt mite mellan higskolormna deltog Patrik Larsson (dokan), Guanel Kasdemark {prodekan), Carina
Hauge-Rouass (prafekl), Hans-Ake Karsson (wienskapalig ansatt) og Carl Uitbult (vitenskapelig ansatt
fra Kall daeliok sammen med Trond Scheistroen (institullledes), Ola Haampland (vitenskapalig @sall),
Rune Johannessen (vilenskapelig titsatl), Lishath Dahl Berghind (prosjekiiader Rookie o Whiz.og
Kristin Slavik (prodekan studier) fra HH, Tema for mebet var samarbeid om muskkralalerte.
utdanninger med bakgruna | 8t man gjennom Rookie 1o Whiz har sait il KAL (Musikhdgakolan) og HH
{Avdeling for akonoml- og ledelsesfag) har noen komplementaere studietilbud refatert td musikk, hear
begge partar vil kunne styrke sif studiatilbaed glennom samarbaid. | matet kon man frem § felgends

1. Fagmiljeene foreslo & jobbe vidére mod on losning hver

¢ KAU videreutvikier siit ndvasrende studisfibud innenfor kitskeiving bl et fulitidskurs pa
campus (60 hogakolepoeng), Virerminan (30 hogskolapoeng) kan da lilkbys studentar fra
HH sam den fisrde leminen pd Ba | musikkprodulsion,

o HH Wby en leomin (30 hogskolepoeng) med bransjekurs fra Ba | Music Management il
studentar fra ALY,

s Dol yurderes neermere om del ogsé & mulig 8 Wieelialegge for al studenter fra HH kan ta
fasdypring | anlen ydproduksion elber musikkieor ved KAL mad ulgangspunkt |
eksisterands kurs | Ingasund,

2. Man ser ogsd al denne typen samarbeld kan passe godt inn som avt del | en ny INTERREG-
saknad Det er Hkevel viktig & 2o samarbeld som e vickemiddal og ikke el mal, oy a1 {#aketl
sellas inn i en slare hethal. | den forbindelse kan det nevnes at det nye INTERREG-
programmit har fokusorradar som blant annet Internasjonalt samvirke og smi og
melomstons bedrifter wkiig.

3 Fagmijoone fikk fullmakl t & jobbe viders med de foresliite lesningene hosten 2013, sk al
filbwdet kan vurderes iverksatt fra varen 2015

lcke planlagda resultat som tangerar indikatorerna

Uidver def har projakiet Aven initwerad diskussioner om forskaingssamarbete meflan de involverads
akademiska lrogien och it flenal moten har Bgd rum. Som en dai av den Initlerande processen
amangarade v under branschmassan by Larm 2014 | Oshy elt antal fprskmingsrelolerade seminarier,

Rookia o Whiz fnansarms. av;

A
el S

Vi S8

samt Region Varmiand, Reglonfarbundel Ombre, Hadmak Fylkeskommune, Arvika Kommuan, Karistad Koemmam,
Ovebro Kommun och Karisiads enivershs|
Sicda 48 ay 80
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miid syital atl lylia fram olica forskningsfall, men Sven alt dra samman mireaserade personar som
kan veare aktuelle og potensielle samarbeidspartnare for framtidig farskning.

fatal anligt Riednltat wid
Retlinoasi jprajaeia L KEsie
1 b | [ LT — I
Kvinmar 1524 & and 530 | irengrfattar Aven Titor v tog Svor frin
Kyinnor yngre m 15 allar Bdre in 24 Eorephonde prajelt, Wi infdrde dock
'_i.f . 10 i reglstiering av 0alehedatanm fGr atl
AN AS-24 A 4040 B35 | kumna ket siffear nmd unika
Wi ymgre 30 15 Wideo in 24 &1 4% 617 | deltsgare.
g s = S e
Kivinaligs Sgd 20 20 | Foretagare som ongett sty
Marigi fgd b ) 93 | fdretagynamn dd iegluliesing 18
Mkiat Spd i 19 | workshopa #le, samd fa10ta sum
deitog vid mitsor mm
Andal farmilla granshinder som
ket bidrar 11l att ondanndja i1 0
Artal pmdanr dida upplawda
ey 1 i
durkad kovivnee som deltar i Lifallet bagoras pd deftagane |
generamma ulbiidnimgar och wiarkahegs, dudenter fedn &lla o
 priakiik 30 457 | Rroidbon gamd rya [Eskrvarioonson
inkhaderadi,
Al enin Soum (R | fuiTERdSMAA
utblidinligad och prak i GOO 1032
Antat bvinnfiga studnmer som Dt vheden Ardracie (Gnaisatiningar
stuerar del v sin uthildeing i det wedas projeiiinsiikan i del giller
e varakiig losming meden Hagskalan i
Hodmark och Karlstads unlversitol
soen kommir att g5 froen vinemmin
200% ach omfitta wudentoma pd
Tiisde Managemint och dim
Arital manligs Spdarter som nyotablorade akeivarubidaingen
suderar del ae sm utbildning | det “hanikpoducent, liskivase och
| arsdra lansel 10 0§ emreprente.
Arbete mad viderpulvildisg av ded
prenteoverikidentde khmgeimitiateet
fiir em maislkk knge | Vimiband of
Feegmark, {Foem startet musd Mpaskoys
o IMM], med atvidele tl Srebeo lan.
Bpitallort Kluterinitiativ | firebea
fnitsl mpetatderadn och mied utgangspinkt | Roakie to Whis,
vidareutvackisde gransdmeskridande Studiofamjandit; Unbveritetiot §
kliispar ! 2 | fivibnn o maasikkbransgon | dset.
Farskningssamanbete o<l
Erablornde ingitutioneila wamarbaten utididningusamarbete mellan
1 2 kol | L
Hya och vidareutvocidade motoder
fr stads-nch landibygduveckiing o o
Tabell 12: Projoktots indikatorer
Rookie to Wik finansienas ar
e & INTERREG
TR g et | rmmm— nﬂlw
samt Region Yarmiand, Regionirbunded Orebrp, Hedmark Fylkeskommune, Al Kommun, Karistsd Kommin,
Chobm Kammun och Kodlslads urdsersiot
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5 Projektets paverkan pa de genomgaende (horisontella) kriterierna

5.1 Griansregionalt mervirde

Band/artister
Elt viktigt fokus for projekiet har vant att skapa mitesplatser dar

pranstvarskridands samarbeten kan uppata. Det finns ot bydiig
mervirde | uivaxiingen av kinskap och kantakier m.m; dver gransen
Far band och ardister kan del handia om en ubvidga sitt larritorivm Gwer
lands- och regionsgransen och pd &8 salt polenfiell uloka sin publix och
Franknadq,

EM exempel pd dette var et samarbele som uppstod mellan banden
Malanzick (N} ach In Spile {3) efter att ha motts undér Band Coach

b . i ik Live. Bandan har |- efterhand genomidrd elf antal gemensamma
= '
Bild 11: screanshot fehn konserter | Norge och Sverige och genom det dppnat hemmaterritonist
Matanzicks facobooksids
[&r varandra
Latskrivare

Fven for Wskrivare har det visal sig vara fruktbant med granstverskridande samarbeten ganom
deltagandel | Rookie to Whiz arrangernang och workshops. Flera samarbeten dver 84val regions- som
riksgrans har inledts,

Flara nya latskrivarkonstatiationer har uppstidd genom wira tskrivarcamps som beskrive | kapitel 3.

Utaver det har det skapats en studiscirkel och et ilskriamalverk pé facebook under namnst “Seeds
of RZW" som arrangerar s4t fdrsta oberoende [atskrivarcamp under forsta haledr 2014 | Karlstad, FB-
gruppen bestlr av mediemmar fran alla projektels regloner; Hedmark, Virmland och Ciearbain

Lithildningssamarbote — institutionellt samarbete dvor gransen
Vid projekiets shit finns det uitatade planer och santal king kurs- och studentulbyle mellan Hoagskolan
| Hedmark och Kardstads Linbversilel avil, Musikhigskolan Ingesund.

5.2 Béttre miljo
Prosjekiet har | sior grad vaerd avhengig av en del reising, men det har vaert stort fokus pa samkjoring

der dette r mulig & grennomfare | praksis Samkjoring i bil har vaen en forutsetning for & fa dekket

Fookie to Whiz fmangicmas av
aic@B & [ 7] ,
I'rhnj.‘uu!ﬂ B s iHnla | m———se— LE.EEEE%

gt Feglon Visimiand, Regiortisbundet Orebeo, Hedmark Fyeskommune, Arska Kommun, Earlstad Komman,
Ciroiorg Eormmain och Karstads wnlveraiet
Siidn 54 av 60
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relss, elers har vi opplfordrel vire medlammer 18 reise med koBekihdrafikk nds dette har vasat mulig

P& svensk sida har man o att reducars miljdpafrestelsema vald atl, | huviedsak, trang porara
delstagara | minfbussar och buss, Vi har Aven anviind W8g e all ransportera deltagarna dar datis
har varil mdjfigl Lée, vid Bara arcangement | Stockiholm,

Fér projextgrupsens framging har i markt abl de persontiga m&lan har stor belydetss, di vi 13n kisna
warandra ach har mdjlighet all vibyta lankar och idéer under nsgra timmar, Dessa fysiska mden
forocsakar dock miljtpdiresiningar | stérré grad n viduela mdlen skulle gbra, F&r avstimningas och
Eorla mbten had vl | hog grad anmvandt oss av I T-ladafoni via Skype,

5.3 Jimstilldhet mellan kvinnor och méan

Musikkbransjen er en mannadomingn brasss | mangs kdd, der kvinner ar mer represeniarn |
apparatel rundt, a som | adminsFason of Bnenior management- of ovanipieduksion. Det finnos
ogsa en del keinner imnenior singer'songwritag, [Eskriving of som sotoariisier, mens kvWnner som
lakniane (Iyd, lyvs, scene og backling) of kvinner sam ulovens | kand ar del fasnme av

Dot var planerat alt Gka andelen kvinnor som dedftar |
projektel. Det visade sig dock swhrare 8n vad v trodde,
frarnfacail pd nivln professionella akiteer. Titar man pd
Len TOMOS och Stm's {[represenberat upphovsmani
HNorge resp, Sverige) mediemmar, 5& &r §0% av dessa man
| bdda lander vilkel vi sar sarm en stark ndikator pd st det
krfivs mer (g all kunna initiera en Mrandring | branschen &n
ol ha del sem en del | @ propakl. 30% av alla deliagane |
projekial var kvinnor, malel lag pa 35%.

e .
Eild 12 Popkolle Orebro nvod Idda
Sehulix

Widore har vi genem projektets gang medvetel valt afl
fokusera p personen och kvalifikalion hos [Srelasare oth inbe pd kin

Erfarorihet genom proiekiel wisar alt kvinnor stalor Bbgre keav B infermabion infde en el arrangemang
{tr att battre kunna 1a elt dverdagt bastut knng sitt deliagande

| Rooke fo Wiz ha vi lagh mypcked vikl vid jus! Infosmalionsn kring och Indde arrangemangean, st fran
uthdrig information om férldsare, detaljerad program fir evenial sami utfdedly information kring sa val
resa som booende, Detla kombinerad med del genarsiin bemStandel har gior 211 vi har upplevd en vigs
Bkning av Kvirmiig! dellagande och Skande andel av Sterkommande deltagare

Rookhe 1o Whiz Bnansieras av
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sami Reglen Vanmiland, Regonitcbindet Orebro, Hadmark Fyloeskommune, Arnka Komman, Kartsbsd Momsmaum,
Cirebrn Kommun ooh Kndatads unévamitob
Sidp 82 av 60



a rookielowhiz
Ganangll har branschen dver tag sell en posiliv Skning &y andelan kKvinnor de sanasie fran |
framir@dande positoner inem muskbranschan ndr fokusen sakta men saker fytlas frdn koo Gl
person, kunskap och prestation. Vi ménar besidmd atl detta haft en valdigt positiv effekl pa branschen

| alla led och | synnerhel fir professionallsmen och sedbsibaben inom branschen.

5.4 Etnisk mangfald och integration
Pa samma =&t som inom omradel [Smetalldhet har projektet hiie fokuserad ph person och gemanskan
frambor etnecited, social tillhiighet och aventusila funktanshindes

Wi har jobbat for ot projekiet ska vara inkiuderande genom all dvedldra vira projeklbgares
wardengrumder | var operatva verksamhel sami fokusera sarskilt pd minodietsgruppear | marknadsionmng
av vara aktivieter. Detta bl a, via metoder som v agit il oss frdn vad medverkande pd uibildning
incm markandshoring mol minontesgrupper (Crossang Boardars).

Wi forstkte | mbgligaste min alt arangera arangemangen kKostnsdafia M doflagama, da musiken
oftast ar en hobby til att béta med och antal pengar man kan spendera r begrénsade. Delta gallar
framfidraill, men inte enbart. de yngre, PA det vise! tror v oss har sakerstilil alt alla kan della cavsett
‘socioakonomisk bakgrund

Wi har &ven (Grabkt alt 18 hiansyn tll inkludenng Sven nar det giller urval av faddring. Yid
arfangemang dar vi bjdd & mat och dryck, fanns ell matuibud som inle exkludesar ndgon grupp, vam
sig allergier, vegatarianizm efer religibs dvenygelse m.m,

& Informationsinsatser och skyltning av projektet

6.1 Kommunikation med mdlgruppen
Information om projektets verksamhet har mestadels spridits via digitala kommundatonskanaler. Vi

har bedrivi en hemsido, dar dvan alia anmalnngar kunde genomibras - undamag giordes far
gk rvitater d&1 vi behdvde mes ferhandsinformaton om defagarna, s& som Gudfiler, bandrariisl-
beskrivningar och dyhikl,

Annans Bar himsidan fungeral som kanal & infarmation med Bagre "halbarheistd,

Dagsakiuela cmvisdsbovakningar sami uppmaningar Ul deltagandel vid vira akliviteter har posials
pd facebook. Dessa inlSgy fordes per automatik Gver Bl Twittarflisdel

Rookie 1o Whiz fnansiaras av.
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saml Region Varmiland, Regionftrbundist Orebro, Hedmark Fyleskommune, Arvika Kommun, Karlstad Kommum,
Dimbro Koeremm och Kmistads univarssal,
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Blid 13: Scroenshol weow rookislowhiz.com

Wi har 8ven tesiad &kl driva en Bloga, or infarmation som war {97 smBaltande 16r hemssda ellar
facebook. Del har dock visal sig relativl snabbl all vi inte hade resurser fo+ all klara av alt uppdatera

alla kKanaler som sig bor,
Var facebooksida har |-akrivande stund drygt 400 mediemmar

Ell lerkommande dnskemal fran personer | nafverket bar warlt en olfentlg tiganglkg dalabas, dér
meddermmama ¥ en hilte varandra och erohada ach soka janstes hos varandra. En idealisk sadan
hasrng ryms cock inte | nuvarande progekibedget Vi har funderad [ange pa hur W kan hista alterativa
Iganingar som skulle kunna fengara

TilE 5481 valde vi alt anviinda Facebook som olf lest, trols de negaliva aspeklema som fadier med detia
wal. Gruppen ar beroende av fretagels vivechling sdval | popularitel som i det lekniska. Samikdigt
gxkluderar vi manniskor som av olika anladnmgar inte vl vara del-av Facebook. | Engdan bahbvs

Hlsd et system som @98 av 655 sjdilva, dar vi kan bestEmma och anpassa utvecklingen efer behov

Erfarenhiten har dven wsal all den direkta kortakien via tesefon - ibland Bven sims - fungéral basl
Tedds allt har wi skickat ut elakbroniskl nyheisbray med nformation om kommande aklivileler och 18ljde
sedan upp med leisfonsamial 18 parsoner vi genom kamlaggningasamtalen visste, &rintesserada av

VIS5 amnén

ook fa Wnle Bnandieras av
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saml I{-'_ln_:||n|'. vanmiland, ﬂﬂg-:ml':lrb.ll'r:lel e, Hadmark Fytkeakormmune, Araka Bomaiun, Karstad Kemrmm
'ﬁl’l’."’-.'.ll'l.'l Fooamamviin. ool WaialBas e s el
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1 diupinieryguerna som Alkilyd | Karkstad AB har giort med ett anta mediemmar | nittverket kom det
feam st projekigouppean

“upplevs genarell sell som gdnglisa cch [whdrda, Respondonterna 8r dierfag myckel
focksanima fir den proakiiva kommunikabonsmetod som anvials Gar prodakiel fagd felialne 1
koriaki ool malefining malan akidrer och svenamang”,

Widare =4 har respondenterna wnderstrukit att vi | var kommiaikasdion © aldeg bar var ebangande,
samil all kommuntkationen har skell pa off Srllgt och itmdesgiende s680.° 5

En lardoen #r aven atl v | fortaditningen nte bahitver satsa pd topckt material | form av en broschyr
Dl synés som en bedre leening hadde varid att dets Wl snvindbare gve-aways | form av Lex
antecknmpabiock oo parmna vl rl;‘lrt-zla.'anlngnrna

Som inledning t# vara akthvteler nar v alitid becatiad vad Reokie 1o Whiz 80 och hur v finansieras
Utbvar ded har del naturlighves alitid funimils roll-ups ochielier beachflaggor med ipgolyperna uppstilida
Finansianngen har aven ramgdit pa de rdjorna i bog fam, vilka vi hade pd oss vid wira arangemang
far st Undlerkalia 1or manmiskoma off kiana igen projeklets personal

Bild 14: Triila il RIW-medarbatane

" Rookia to Whiz - en rappert for Rookie to Whiz av Attityd | Karistad AB, februari 2014
Foaloe 1o Whiz [nansiaras av

whf @
(rirmjanciol Wi e SRR
ammi Region Vsimiand, Reginiidbundat Crabro, Hedmark Fylkeskommuns, Anvike Komman, Karlsiad Ksmmun
Cirebro Komman och Kaeistads universiiel
Sada G5 av 60



_! rookielowni?

Dekaler

Samthga projektkondor (Kartstad, Orebro, Rena) har frsedds med dekaler,

6.2 Extern kommunikation
Spridning av projekists innehidll glordes inté minst genom alfischendng pa platser dédr malgruppen

traf&eras ofta. Bland annal | Siudiefrdmiandets lokaler och musikaiffirer | 18torbema;

Aven om ¥i inle har f&ll gehdr 54 ofta som vi har anskat, s3 var pressmeddelanden en viktig del |
kommunikation med alimanhaten. Dok resuliarade | et antal radio- och Tv-intervjuer och inte mnst
Bdningsartiar (dven pd nationall nivd) och blogginiagn. Samilga smndrmmingas | medies har vi samiat
pa var hemsida och bifegad 1l respakthe |agesrapport En samiad dversikt framgar ur tabaBian nedan

Wit Ll it eitbSdndng (sida 43)
dadsiingana pi Wusihiigtholan |ngesund, mad bis en ny shicio oo utbsdningen Musicpradunent, Wskivan
el rgspiteer fowm Kommemiee it evbjudas fiven p o bk needear, Usidiniingen foga raem | aimarbobs meod Foakds
Wihir

tupin Bliganglag ke mob belaining:

25 fobgad |00 e Fampan ot fosthvaRiivaoeitsn
O panaldukasten bing Eamghngstakboror far festivalar som REY saegasstu uesse Byl 2004 | Crla

2T fiuinii | Fadio P4 VRmslaesd Loend har skepdl maning o Arvkatstiivaling bl
Cen parssidiedbatinn pd By-Larm 3004 keing tosdtealons batydetoen [y regonnn

14 isbiuan | Markes Alpharsds [MAY Orebooane speeddeilar skivbolag
Dm R medismemar scm fick mists ASH pl Warmer Wusic pd Alla Fatans Dag,
Akl Tyvier inbe MigBngig onling

00 vttt | BB P4 VAneSnd - VEedlndes mimin pb export
Cm wimmiayiakl geffagands pd beanschmisssn Migdom | Cannss och projtklel Rodkdo ko Whiz. Per Liddn ach
Anna D bondifar

Rookes o Wiz Linans s ay

wel @ 0 OB R

IBipiss e | FEETH - WAl

sarmi Fagon Yiarmland, Regonfdrbundet Orebee, Hedmbd Fylkeskommung, Ardka Kommun, Kalsisd Kormman,
Coabro Kommim ach Kakeiads univarsie.
Gide &6 av 60
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Jinimrsgu mesd Fntrine £, Frodheim frfn B2 om muskbranschotvecking mom priojetet

fapd Hillringsly (blags) Fookis fo Wiz fir medind och str son “exempet s seemevkanstenkiama sle igenam. (...
slengi Ringerands |Breiag gessem rdihvericands och ithlidseng

e marg Vider L gunsmbenll gencm Pacd Simon
friied Bande] Widar om sakss som handad | ramliden. Tick Emne, Tunda ach Malis ot nl ndanner
a 10 Whiz sum Walp Hings vagen!
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il Flociuiey o Wiz har binad Boviljad

kb | P4 Viemini® Muskpsojokt sifites med 1,7 nljoner kinhos
Tabell 13: Ovorsikt Rookie 10 Whiz | media

Nalverksmadiemmarmaras egna kommentarér & dven en viktig dal | informatonsfifdet 1M allmdnheton
genom sina infdgg pd Lex, Facabook och Twitter om Rookie 1o VWhiz som blir sel av deras kortakiar.

Projaktel dokumenterades Sven geniom film och fota. Tl lilmer av dobkoumentarddmskarak s har
frarmistafils och pubbcerats pd projektets blogy som nis bl.a. via hemsidan.

Bilaga 2: USH-stick mad vl dokumentarfiimes {endast 0R lnansdoar 2500 OH) SERS NOK)

Hockie b Whiz finanssasas ayv

el B

samt Reglen Varmitand, Regiantirbundet Crabrg, Hetdmadk Fyleskommune, Arska Kommun, Karlstad Bammman,
Owebra Konwnen och Karilstods uhirsiat
Sida &% av 60
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7 Underskrifter

Karlstad, an Rena, 3/ mars 2014

P s

Anna Damm, projektiodare SE

Fookie to Whip linardlesas av.
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