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Interregprojektet ICIS Industri College Inre Skandinavien

KAPITEL 1. Sammanfattning

IndustiCollege Indre Skandinavia (ICIS) er et INTERREGPROSJEKT mellom Sverige og
Norge med regionale partnere i Virmland, Dalarna, Hedmark, Oppland, Akershus og Ostfold.
Prosjektet skal eke interessen for industri- og teknikkutdanning for 4 sikre rekrutteringen og
kompetanseutviklingen for eksisterende og nye industribedrifter i det omridet som av
INTERREG er definert som Indre Skandinavia. Industrien i dette omradet har som helhet stor
betydning for den gkonomiske utvikling og tilvekst i regionen, og mange av bedriftene
opererer i et globalt marked.

Bredt partnerskap

Det svenske partnerskapet i ICIS bestir av gymnasskoler og yrkeshegskoler som inngar i
TeknikCollege i Virmland og Dalarna. Svenske skoler er KTC Karlstads Teknikcenter, Broby
Grafiska, Falu gymnasium, Alvkullegymnasiet og Ilammarg gymnasium. Skolene i den
norske delen av neitverket er Norges Byggskole, Fagskolen i Gjevik, @stfold Fagskole og
Heyskolestiftelsen i Kongsvinger. Nettverket jobber pa tvers av landegrensen, og er
finansiert gjennom IR- programmet for Sverige/Norge, regional offentlig finansiering i bada
linderna, deltageravgifter og skolens egeninnsats.

Totalfinansieringen av prosjektet er 7,5 mill SEK og 6,0 mill NOK. Prosjekteiere er Karlstad
kommune gjennom Karlstads - Hammard gymnasieforvaltning og Stiftelsen Norges
Byggskole.

Samarbeid og synergi i industriutdanningene

Gjennom konkrete samarbeidstiltak mellom utdanningstilbydere pa begge sider av grensen
skal ICTS styrke eksisterende utdanninger, opprette nye utdanningstilbud, utvikle nettbasert
undervisning og inspirere til 4 skape attraktive arbeidsplasser som styrker industriens
rekruttering og kompetanseutvikling. Kvaliteten og kostnadseffektiviteten i gjennomferingen
av utdanningene skal sikres gjennom systematisk samarbeid om rekruttering og
ressursutnyttelse (lokaler, utstyr, leremidler, larere etc.). Prosjektet bygger pa det sikalte
Triple Helixperspektivet som innebaerer et tett samarbeid mellom neringsliv,
utdanningstilbydere og myndigheter,

Kartlegging av rekrutterings- og kompetansebehov.

ICIS har foretatt en kartlegging av industriens rekrutterings- og kompetansebehov basert pa
intervju av 200 industribedrifter dvs. ca 40 % av bedriftene med mer enn 20 ansatte i Indre
Skandinavia. Med denne undersekelsen som underlag har ICIS prioritert tilltak for
“leveranderutvikling” av nedvendige utdanninger ved partnerskolene pa 5 ars sikt.

Operaterer og produksjonsledere

lindustrien gjennomfares kontinuerlige investeringer for 4 sikre fremtidig konkurranseevne
og lenmsamhet. En vedvarende teknologisk fremgang har gjort at vi trenger fierre ansatte for 4
lage industriprodukter (som vi ogs4 til en stadig storre grad kan kjope fra Kina og andre
lavkostland). Omstillingen av dagens industri krever at deler av den tradisjonelle industrien
erstattes av “noe annet” som krever ekende grad av hayteknologi og avanserte
industriproduksjon for & kunne vinne i konkurransen om markeder, kapital og arbeidskraft.



Vi trenger nye vinnere. Utdanningstilbyderne blir dermed en stadig viktigere leverander til
alle industriens bransjer og bedrifter. Prosjektet har prioritert:

- Rekruttering og utdanning av fremtidens operatgrer og produksjonsiedere
- Rekruttering og opplzering av "nettskolelzerere”.
- Leverandgrutviking av skolene gjennom norsk/svensk synergi og samarbeid.

Grenseregional merverdi av 4 samarbeide

Gjennom konkrete samarbeidstiltak har ICIS startet nye utdanninger som viser at det er mulig
med samordning av rekruttering og utdanning pé begge sider av grensen. Prosjektet har
imidlertid ogsa vist at det er "grensehindringer”, mental treghet og manglende tradisjon som
md overvinnes for synergipotensialet i dette samarbeidet lar seg utnytte til 100 %. ICIS har
giennomfert intervju med et antall “ngkkelpersoner” i Sverige og Norge for & beskrive
utfordringene og merverdien i det grenseregionale rekrutterings- og utdanningssamarbeidet.

Likestilling, mangfold og integrasjon

Av tradisjon har de fleste industribransjene en mannsdominert sysselsettingsstruktur og
rekruttering. Okt rekruttering av kvinnelig arbeidskraft er derfor viktig for 4 videreutvikle nye
kulturer for entreprengrskap og styrking av et fremtidig industrimiljs som kan mete skjerpet
konkurranse fra andre land. Likestilling og integrasjon har detfor vert viktige forutsetninger
ved utviklingen og utprevingen av fremtidens utdanninger og niste generations lirande”
(NGL) ved partnerskolene i ICIS.

Resultater _

Det etablerte nettverksamarbeidet mellom skolene gir et godt fundament for videreutvikling
av utdanninger, utdanningsleveranderer og “fleksibelt lirande” i fremtiden. Styringsgruppen
for prosjektet jobber med konkrete planer for et fortsatt samarbeid i 2012 og 2013.

- Nettlererutdanningen vil serge for et kontinuerlig pafyll av lrere som er kvalifisert til &
utnytte IT/IKT som pedagogisk verktoy og leeringsarena for fremtidens opplaring av dagens
ansatte i industrien og i rekruttering av nye generasjoner.

- Isamarbeid med industribedriftene og partnerskolene har ICIS gjennomfort utvikling og
uiproving av konkrete utdanningsmoduler og kurs for opplering av operaterer og
produksjonsledere.

KAPITEL 2. Bakgrund

2.1 Pilotprojekt september 2006 — december 2007

Interregprojektet ICIS Industri College Inre Skandinavien bygger pa ett pilotprojekt som
genomfBrdes under perioden 1 september 2006 — 15 december 2007. Pilotprojektet hade som
utgéngspunkt traditionella industriarbetsplatser i det geografiska omradet Inre Skandinavien
definierat till att omfatta Hedmark, Akerhus, Oppland, @stfold (och Oslo) i Norge samt
Viérmland och Dalarna i Sverige.

Pilotprojektet visar bl a pa fSljande:

- Industrin i Inre Skandinavien #r utsatt for 6kad konkurrens som kriiver effektiva atgarder for
att 8ka produktivitet och innovationsgrad och dérmed sikra och 6ka ekonomiska resultat.



- Sysselséttningsgraden inom industrin har de senaste dren gatt ned samtidigt som
produktiviteten dkat. Aven om antalet anstéllda reduceras betyder detta inte att det inte finns
behov av nyrekryteringar. Hog genomsnittsalder innebir att manga anstéillda snart kommer att
g4 i pension. Detta faktum tillsammans med dkade kompetenskrav gér att méjligheterna dr
goda for unga som vill arbeta inom industrin.

- Aven demografin gor att industrin star infSr en stor arbetskraftsutmaning inom den néirmaste
framtiden. ,

- Sammanfattningsvis har arbetet i pilotprojektet givit en bra grund till att genomfsra
huvudprojektet ICIS.

2.2 Niitverk frin tidigare Interregprojekt

Hirtill kommer att de néitverk som upparbetats i tidigare Interregprojekt med Norges
Byggskole och Karlstads-Hammard gymnasieftrvaltning har varit viktiga i genomférandet av
detta projekt. Dessutom har erfarenheterna av etablering och drift av Interegprojekt varit en
stor fordel i genomférandet av huvudprojektet.

Tidigare Interregprojekt som drivits av Karlstads kommun och Norges Byggskole #r:

a) Svensk-norsk yrkesutdanning innen tre januari 2004 - februari 2006

b) Svensk-norsk lerlingsamarbeid Case trelast augusti 2005 — juni 2007

¢) Svensk-norsk byggvaruhandel och byggmodul mars 2007 - december 2007

2.3 Kopplingen till TeknikCollege (TC) i Sverige

P4 initiativ frin parterna inom industrin i Sverige har det bildats Teknikcollege runt om i
landet. Mélet &r att skapa synergi och niitverk mellan skola, kommun och néringsliv for att
sikra rekrytering och rétt kompetens till industrin och teknikféretagen genom att
kvalitetssikra de olika utbildningarna. Teknikcollege #r inte en skola (byggnad) utan en
mdtesplats déir kommuner, skolor och fretag samverkar kring utbildning bade pa gymnasial
och eftergymnasial niva. Inom ramen fr Teknikcollege erbjuds ungdomar och vuxna
tekniska och processinriktade utbildningar pa alla nivéer med inriktning mot teknikintensiva
branscher. Utbildningarna 4r kopplade till de regionala teknikforetagens profil och genom att
ta fasta pd teknikforetagens framtida behov ger Teknikcollege en effektiv anviindning av
utbildningsresurser och en néra koppling mellan teori och praktik. Hela idén med
Teknikeollege bygger pa att flera foretag samverkar med kommuner kring kompetenscentra i
regionen. Genom att satsa pd Teknikcollege nér foretagen framtida medarbetare och
sikerstéller stora delar av rekryteringsbehovet samtidigt som foretagen far mojlighet att
kompetensutveckla egna medarbetare.

ICIS som supplement till TC
ICIS har bidragit till TC nér det géller att ta reda pa sektorer dr ytterligare utbildningsinsatser
bér genom({oras i samarbete mellan niiringsliv och skola. Detta giller bade pa gymnasial och

eftergymnasial nivd. Ett exempel pa detta ér att en utredning startat for att undersdka behovet
av en Yrkeshogskoleutbildning inom hydraulik.

ICIS har mojliggjort en kvalitetshdjning av befintliga Yrkeshtgskoleutbildningar med bl a

framtagande av nya uppdaterade liromedel och anlitande av féreliisare bade fran lokalt och
regionalt néiringsliv,

ICIS som innovator

ICIS fsrutsétter i hogre grad dn TC ett bredare och interregional samarbete med:
-Gemensam svensk/norsk rekrytering av elever, studerande, lirlingar och lirare till
industriutbildningana



-Okat fokus p4 efter- och och vidareutbildning vid fagskole/yrkeshdgskola
-Skréddarsydda utbildningar fr industrifSretagens behov pa 5 ars sikt
-Nya ldrprocesser baserade pd IKT/IT som pedagogiskt verktyg och ldrarena

2.4 Partnerskap
Huvudmin f1 projektet 4r Norges Byggskole Stiftelse (NBS) och Karlstads
kommun/Karlstads-Hammard gymnaiseforvaltning.

Det svenska partnerskapet i ICIS bestar av gymnasieskolor och yrkeshégskolor som ingér i
TeknikCollege Virmland och Dalarna. Svenska skolor & KTC Karlstads Teknikcenter, Broby
Grafiska, Falu gymnasium, Alvkullegymnsiet och Himmar$ gymnasium. Skolorna i den
norska delen av nitverket 4r Norges Byggskole, Fagskolen i Gjevik, @stfold fagskole och
Hagskolestiftelsen i Kongsvinger. Natverket jobbar tviirs §ver landgrinsen och finansieras
genom IR-programmet fér Sverige/Norge, regional offentlig finansiering i bada linderna,
deltagaravgifter och skolornas egeninsats.

2.5 Tidplan och projektfinansiering - budget
Tidplan for projektet &r 1 januari 2009 - 31 december 2011.

Finansiering

Svensk (SEK)

Karlstads kommun (direktfinansierad) 900 000
Falu kommun (direktfinansierad) 300 000

Region Virmland 1 800 000
Region Dalarna 600 000
Summa 3 600 000
EU-medel 3 600 000
Privata medel 300 000
Totalt 7 500 000
Norsk (NOK)

Norges Byggskole (direktfin-timer) 450 000
Fagskolen Gjavik (direktfin-timer) 300 000
Ostfold fagskole (direktfin-timer) 300 000
Hogsk.stift. Kongsv. (direktfin-timer) 150 000

Hedmark fylkeskommune 600 000
Akershus fylkeskommune 600 000
Ostfold fylkeskommune 600 000
Summa 3 000 000
IR-midler 2 370 000
Private midler 630 000
Totalt 6 000 000



KAPITEL 3. Projektbeskrivning och uppfyllelse av mil och malgrupp
Fran projektbeskrivningen

Projektet har som malséttning att stéirka industrin i Inre Skandinavien, Detta ska ske genom:

a) “Leverantbrsutveckling av skolan” som den viktigaste kompetensleverantdren till industrin
b) Att bidra till att sikra rekrytering

¢) Relevant och systematisk efter- och vidareutbildning fér anstillda inom industrin pa kort
och lang sikt

d) Huvudfokus ligger pa efter- och vidareutbildning av operatbrer och produktionsledare med
utbildningsnivan teknisk fagskole och kvalificerad yrkesutbildning (K'Y) som referens.

Industri College Inre Skandinavien #r en samarbets-, synergi- och kvalitetsmodell for
utveckling och genomfbrande av industriutbildningar i Inre Skandinavien.

Genom samarbete med offentliga myndigheter, néringsliv och FoU/skolor ska projektet iven
bidra till regional utveckling. Partnerskapet ska visa pa industtin och teknologimiljder som
viktiga padrivare av denna utveckling.

Huvudaktiviteter

1. Organisering och drift sammans#ttning av projekt- och styrgrupp
2. Existerande utbildningar — samarbete och utveckling

3. Industri — behov och resurser

4. Nya utbildningar — utveckling och utprovning

3. Digitala liirresurser och undervisningsmetoder

6. Informationsspridning och varumérkesbyggande

7. Métesplatser och nétverk

8. Horisontella kriterier

Beskrivning av huvudaktiviteterna framgér i avsnitt 3.3 Verksamhetsbeskrivningen.

3.1 Ml
Utifrén industrins behov stéirka existerande utbildningar och utbildningsviigar:

a) Oka rekryteringen till och kvaliteten i operatirs- och produktionsledarfunktionen for att
ddrmed sdkra riktig kompetens i industrin i Inre Skandinavien

b) Sikra kvalitet och effektivt genomforande genom gemensamt anviindande av svenska och
norska lérresurser

¢) Oka antalet svenska och norska studerande till industriutbildningarna

d) Uppritta minst 3 nya utbildningar anpassade till industrins behov

Dessa nya utbildningar iir:

1/ Vidareutveckling av utbildning i produktionsteknik

Utprovning har genomforts tillsammans med kursdeltagarna i kull 9 och 10 i den befintliga
utbildningen tillsammans med kursdeltagare i de branschneutrala modulerna ledarskap,
produktionsekonomi, kvalitetsstyrning och underhall.

Den nya utbildningen inom produktionsteknik kommer att kompletteras med nya
fordjupningsmoduler under dren 2012-13. For att f4 mer {lexibilitet och fa ner kostnaderna ir
det &ven nédvindigt att stélla om till mer nitbaserad undervisning.



2/ Systematisk operatéruppliring

- Utvecklingen och utprovningen baseras pd KAIZEN och systematiskt bruk av andra LEAN-
verktyg som metode i gjennomfaringen av effektiviseringstiltak. Avsikten #r att uppna
kvalitetsforbittringar i produktionen, firre driftstopp, reduktion av odnskade hiindelser och
Okat engagemang av samtliga anstiillda som arbetar med kontinuerliga forbittringar,

- Viderutdanning i prosessteknikk for operaterer ved @stfold fagskole

- Videreutdanning i automasjon og robotteknikk ved KTC Karlstads Teknikcenter

- Fodypningskurs for studenter i LEAN ved Fagskolen i Gjevik — tapsanalyser, SMED og
praktisk implementering av LEAN i prosjektarbeid. (Fagskolen i Gjevik kan dessuten tilby
opetatoropplering ved LeanLab men ICIS har ikke benyttet dette tilbudet i
prosjektsoperateropplering.)

- Produksjonsteknikkerutdanningen (se punkt 1)

- Pébyggingskurs i hydraulik ved Fiskarhedens Triivaru AB og KTC

Operaterutdanningen har bl. a til hensikt att visa att férctagen satsar pé sina operatérer och
mellanchefer ”pa golvet”. P4 lang sikt gor detta foretaget till en biitre arbetsgivare med en
positiv profilering av karridr- och utvecklingsméjligheter i industrin,

3/ Framtidens produktionsledarutbildning

Denna utbildning baseras pa kartliggning av firetagens behov av rekrytering och
kompetensutveckling pa 5 drs sikt. Utbildningen ska innehélla féljande moduler:
-/ Projektledning

-/ Ledarskap och personalutveckling

~/ Kommunikation och presentationsteknik

-/ Ekonomi och logistik

-/ Administrativa system och tekniker

-/ Stindiga forbéttringar

-/ Process- och produktionsteknik

-/ Lagar och regler

Modulerna ska pa ett flexibelt séitt komponeras samman till en formell och examensinriktad
utbildning efter foretagens och de studerandes nskemal och behov.

Aven hir ser vi att det blir nédvéindigt med IT som ett pedagogiskt verktyg och arena.
Distans- och nétbaserad undervisning med “realtidsméten” och videochatt enligt
Dalamodellen &r hir en framkomlig viig. Det er utarbeidet en egen presentasjonsbrosjyre for
utdanningen av fremtidens produksjonsledere.

4/ ICIS nétlararskola
ICIS nétlararskola dr déarfor en viktig forutsittning for att genomfra de nya utbildningarna

enligt punkterna 1-3 ovan. Presentasjon av nettleterskolen fremgér av hovedaktivitet 5 i
Virksomhetsbeskrivelsen.

Kommentarer

Den genomforda kompetenskartldggningen och workshopen visar att det inte finns utrymme
for att skapa en egen produktionsledar- eller produktionsteknikerutbildning for varje bransch.
Sekningen til de eksisterende industriutdanningene er fortsatt svag, og ettersperseln fra
bedriftene har fortsatt ikke tatt seg opp ctter finanskrisen, ICIS har derfor valgt 4 fortsette
arbeidet med a samle eksisterende og nye utdanninger i bransjengytrale moduler og
modulkombinasjoner som ikke kommer i direkte konkuranse med de allerede eksisterende



bransjeskolene (som erfaringsmessig opptrer i markedet med prosjektorganiserte leererteam og
bransjerettede kurs for 4 dekke akutte behov i sine medlemsbedrifter). Synergi og samarbeid
om branssjeneytral rekruttering og kompetanscheving i kombinasjon med fleksibel og
nettbasert undervisning er det som vil gi best resultat for industribedriftene pa sikt,

I nedanstaende tabell framgar maluppfyllelse av projektets huvudaktiviteter:

Projektets huvudaktiviteter Andel % genomfort
1. Organisering och drift sammansittning av projekt- och styrgrupp | 100
2. Existerande utbildningar — samarbete och utveckling 100
3. Industri — behov och resurser 105
4. Nya utbildningar — utveckling och utprovning 95
5. Digitala ldrresurser och undervisningsmetoder 112
6. Informationsspridning och varumérkesbyggande 100
7. Métesplatser och néitverk 97
8. Horisontella kriterier 100

3.2 Malgrupp
Projektet riktar sig mot traditionell industri i Inre Skandinavien och foretagens behov av
rekrytering och kompetensutveckling for de kommande 5 aren.

Fdljande branscher har deltagit i kartliggningen:
-Livs/likemedel (15%)

-Tré/massa/grafisk (23%)

-Kemi/plast/glas (18%)

-Metall (19%)
-Elektronik/verkstad/motorfordon (25%)

Den kvantitativa kartliggningen omfattar telefonintervju med 200 foretag och talen inom
parentes anger branschens andel av intervjuerna. Det har dessutom gjorts kvalitativa
intervjuer med 5 svenska och 5 norska industriledare. I datainsamlingen och bearbetningen av
kartlaggningen ingér &ven industriseminarier, arbetsgruppsméten och uppstkande verksamhet
av betydande omfattning.

P4 basis av kompetenskartldggningen arrangerade ICIS 16/3-11 en stor industrikonferens i
Karlstad och projektet har ocksé haft arbetsméten med representanter for flera av
industribranscherna ex The Paper Province, Compare, Stdl & Verkstad, Uddeholm Tooling,
The Packaging Greenhouse, Broby Grafiska, Arvika Niringslivscentrum, styrgruppen f6r
TeknikCollege Virmland, Konsum Virmland, KIFA Kil Innovation Food Arena. I Norge har
kontakter tagits med Treindustrien, Norsk Industri, Innovasjon Norge och Byggenzeringens
Landsforening,

Resultaten av arbetet har sammanstillts i en egen broschyr som definierar 8 nya
utbildningsmoduler for framtidens produktionsledare. Vi har #ven intervjuat “nyckelpersoner”
i Sverige och Norge for att beskriva de grinsregionala merviirdena av ICIS och den planerade
etableringen av gemensamma utbildningsutbud for framtidens operatirer och ledare pa bada
sidor grénsen.




Vi har frimst arbetat med kompetenshéjande dtgérder for:

- Produktionstekniker

- Operatdrer “ute pa verkstadsgolvet”

- Produktionsledare anstéllda inom byggevare- - och verkstadsindustrin

- Studerande inom Yh (Yrkeshogskole), KY (Kvalificerad Yrkesutbildning) och studenter i
fagskolen

- Léarare inom Yh (Yrkeshégskole)- , KY (Kvalificerad Yrkesutbildning) och fagskolelérare

3.3 Verksamhetsbeskrivningen

Prosjektets hovedaktiviteter

1.

2,

3.

Prosjektorganisasjon, prosjektledelse og drift av prosjektet
Samarbeid om og utvikling av eksisterende utdanninger

Industriens behov for rekruttering og kompetanseutvikling (kartlegging, analyse og
forankring)

Nye utdanninger — utvikling og utpreving basert pa fremtidige behov

Digitale leringsressurser og undervisningsmetoder (IT som pedagogisk verktey og
leeringsarena)

Informasjonsspredning og merkevarebygging
Maeteplasser og nettverk

Prosjektets pavirkning pé horisontale kriterier” (grenseregional merverdi, milje, likestilling
mellom kvinne og mann, etnisk mangfold og integrasjon)

Hovedaktivitet 1: Prosjetorganisasjon, prosjektledelse og drift av prosjektet

Prosjektorganisasjonen har bestétt av:

Svensk og norsk prosjektleder — 2 personer med den norske prosjektlederen som
hovedprosjektleder

Prosjektadministrasjonen med de 2 nasjonale prosjektlederne og 4
prosjektmedarbeidere pa deltid — rektor fra KTC og Byggskolen pluss 2
regnskapsmedarbeidere.

Prosjektets styringsgruppe med svenske og norske representanter fra partnerskolene
pluss ekstra representanter fra Karlstads kommune (1 representant) og Falu kommune
(1 representant). Styringsgruppen har hatt svensk leder.

Prosjektridet (referansegruppen) sammensatt av styringsgruppens medlemmer og
representanter fra Region Virmland, Region Dalarna og de norske fylkeskommunene
Ostfold, Akershus og Hedmark.

Industrirepresentanter og lerere har deltatt pa industrikonferanser, miniseminar og
i arbeidsgrupper.

10



For 4 skape god kontakt med myndighetene og bedriftene i Dalarna har prosjektet hatt egen
prosjektmedarbeider i Falun, ansatt i 50 % stilling i perioden fra mars 2009 til juni 2011.
Prosjektets medarbeider i Falun var bl.a. ansvarlig for industrikonferansen i Silen 12.05.09.

Finansieringen fra skolene (egeninnsatsen) har vart en viktig del av totalfinansieringen i
prosjektet og utgjer SEK 1 205 000 (SEK 1 200 000) og NOK 1955.000 (NOK 1200.000).
Tallene i parentes viser budsjettert egeninnsats ved starten av prosjektet.

Den positive oppslutningen og egeninnsatsen fra skolene viser at det har veert et omfattende
og entusiastisk samarbeid mellom de svenske og norske skolene om prosjektets
hovedaktiviteter og spesielt utdanningen av nettlerere i ICIS nettlasrerskole som ble etablert
hesten 2009.

Etableringen av nettverkssamarbeidet har tatt lang tid, og det er derfor viktig 4 ta vare pé dette
tette samarbeidet som et fundament for videre utvikling av synergi og samarbeid etter
31.12.11. (forvitringen gér fort hvis prosjektct ikke drives videre).

Hovedaktivitet 2: Eksisterende utdanninger - samarbeid og utvikling
Alktiviteter:

- ICIS gjennomferte varen 2009 en kartlegging av skolenes samarbeidsbehov mht.
videreutvikling av eksisterende utdanninger, utvikling og utpreving av nye utdanninger,
nettbasert undervisning og behovet for etter- og videreutdanning av lzrere.

- Som et resultat av kartleggingen ble det etablert 4 utviklingsprosjekter:
a) Den nettbaserte laereren
b) Den miljesertifiserte operateren

¢) Den markedsorienterte neringsmiddelkonsulenten (mélgruppen var leveranderer
av kortreist mat})

d) Videreutvikling av utdanningene i treteknikk og produksjonsteknikk. (industriell
produksjon)

Dessuten ble det vedtatt & lansere felles kurs i automasjon og robotteknikk, hydraulikk som
grunnkurs og fordypningskurs og miniseminar i LEAN,

Det er dessuten arrangert utveksling, studiebesek, industrikonferanser og nettverkssamlinger.

a) Den nettbaserte lsereren

Dagens leringsprosesser er designet for helt andre teknologier enn de som er tilgjengelige i
dag. Hvordan skal vi utnytte dagens muligheter og skape laeringsprosesser tilpasset bade
teknologi, tilgjengelige ressurser og ikke minst de som skal lere? Man ma ta hensyn til at
bade bedriftene og studentene krever en mer fleksibel studichverdag. Ved 4 ta e- lzering i bruk
1 heltidsstudier vil man st bedre rustet til 4 tilby tilsvarende studier som deltidsstudier der det
er enskelig. For bade industribedriftene og utdanningstilbyderne er dette viktig i kampen om
de riktige elevene, lerlingene og studentene.
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En suksessfull og kvalitetssikker implementering av e- leering krever ekonomiske ressurser,
tilgang pd teknologi og personalressurser med kompetanse pd IKT, e- leering og pedagogikk.

Prosjektet “den nettbaserte leereren” resulterte derfor i etableringen “ICIS
Nettlererutdanning” som er en felles utdanning for leerere som ensker & benytte IT som
pedagogisk verktey og leeringsarena i nettbasert og fleksibel undervisning,.

Se videre hovedaktivitet 5!

b) Den miljesertifiserte operatoren

Samarbete inleddes med Interregprojektet FEM (Forybar energi, Energieffektivisering och
Miljs). Prosjektet “den miljesertifiserte operateren” tok sikte pa 4 utvikle ny modul for &
kunne profilere eksisterende utdanninger mot nye malgrupper. Finanskrisen satte imidlertid en
stopper for rekruttering av bedrifter til utvikling og utpreving av modulen.

For ytterligere informasjon vises det til kapittel 5 punkt 5.2!

¢) den markedsorienterte neringsmiddelkonsulenten

Arbetsgruppen bestod av Konsum Virmland, KIFA (Kil Innovation Food Arena) och @stfold
fagskole.,

Det visade sig att en liknande utbildning redan fanns i sédra Sverige. Utilstrekkelig
oppslutning og interesse fra bedriftene och berérda organisationer satte sdledes en stopper for
utviklingen og utprevingen av modulen.

Se videre omtale i avsnitt 5.2 Béttre miljs!

d) Videreutvikling av utdanningene i treteknikk og produksjonsteknikk

Tilbakeblikk:

- Moelven Industrier ASA og Norges Byggskole startet i 2001 Moelven Bedriftskole for
videreutdanning av nekkelpersonell blant produksjonsansatte ved sagbruk og hevlerier.
Samarbeidet mellom Norges Byggskole og Hammard Utbildningscenter (tidligere
Rikssagverksskolan) om videreutvikling og “eksport” av Bedriftskolen til Sverige startet
hasten 2002.

- Gjennom Interregprosjektet *Norsk - svensk yrkesutdanning innen tre” (september 2003
til februar 2006) ble det gjennomfart totalt 28 kompetanseaktiviteter og utdanningen for
sagbruk og havlerier endret innhold og navn fra Moelven Bedriftskole til Treindustriens
Bedriftskole (TBS).

- 12006 fikk TBS godkjenning som fagskoleutdanning fra det statlige godkjenningsorganet
NOKUT i Norge. Karlstads kommune gjennom gymnasienemnden/K'TC Karlstads
Teknikcenter og Norges Byggskole inngikk samtidig en formell samarbeidsavtale om
organisasjon, drift, utvikling, markedsfering og ekonomi for Treindustriens Bedriftskole,
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Dette samarbeidet omfatter ogsd K'Y- utdanning (sener Yh - utdanningen) av
*Tritekniker” ved KTC Karlstads Teknikcenter,

I gjennomfaringen av pilotprosjektet for ICIS (september 2006 til desember 2007) ble det
jobbet videre med 4 etablere felles utdanningspiloter for etter- og videreutdanning av
norske og svenske industrioperaterer pa niva KY/teknisk fagskole. Utgangspunktet var 4
skape synergi og nettverk mellom skolene, kommunene og neringslivet (Triple helix) slik
det var lagt opp til i den svenske samarbeidsmodellen TeknikCollege.

Om studietilbudene i treteknikk og industriell produksjon/maskinteknikk:

Alle partnerskolene i ICIS har i dag ett eller flere studietilbud innen treteknikk,
prosessteknikk og/eller industriell produksjon

Mange av disse utdanningene har f sgkere og problem med 4 skaffe kvalifiserte larere.
Mangelen pé studenter, sviktende fagmilje og manglende fornyelse vil pa sikt fare til at
utdanningene kan miste sin godkjenning og finansiering,

En viktigoppgave for ICIS er derfor 4 sikre de eksiterende utdanningene, fagmiljeene og
laeringsressursene i fremtiden.

Malene for utviklingsprosjektet i treteknikk og produksjonsteknikk:

Styrking av samarbeid og synergi for industriutdanningene basert pa avtaler om
organisasjon, drift, utvikling og gkonomi for fellesmoduler og hele utdanninger —
utvikling og utpreving gjennom hovedaktivitet 4: Nye utdanninger

Utvikling og utpraving av minimum 4 nye bransjeneytrale moduler i utdanningen av kull
10 for Produksjonsteknikk (ledelse, produksjonsgkonomi, kvalitetsstyring og
vedlikehold). Styringsgruppen har dessuten besluttet 4 eke antall bransjeneytrale moduler
for opplaringen av fremtidens operatercr og utdanningen av fremtidens produksjonsledere

Utvikling og utpreving av IKT/IT som pedagogisk verktey og leringsarena i
industriutdanningene — markedstilpasning av studiene gjennom @kt andel
nettbasert/nettstettet undervisning. Utvikling og utpreving er gjennomfert i hovedaktivitet
5 som del av "Nettlererskolen” og “Forum for nettskolelerere”.

Hovedaktivitet 3: Industriens behov for rekruttering og kompetansé

Prosjektet retter seg mot tradisjonell industri i Indre Skandinavia og bedrifenes behov for
rekruttering og kompetanseutvikling i de kommende 5 arene. Folgende bransjer har deltatt i
kartleggingen:

Neringsmiddel og legemidler (15 %)

Treindustri, massebasert industri og grafisk (23 %)
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- Kjemisk industri, glass og plast (18 %)
- Metallindustri (19 %)
- Elektronikk, verksted og bilindustri (25 %)

Tallene i % angir andelen av bedrifter i hver bransjegruppe

Den kvantitative kartleggingen omfatter telefoninterviju av 200 bedrifter, og tallene i parentes
angir bransjenes andel av intervjuene. Det er dessuten foretatt kvalitative intervju av 5
svenske og 5 norske industriledere. I datainnsamlingen og bearbeidingen av kartleggingen
inngér ogsé industriseminar, arbeidsgruppemeter og oppsekende virksomhet i betydelig
omfang, Ut fra kompetansekartleggingen arrangerie ICIS en stor industrikonferanse i Karlstad
16.03.11 og prosjektet har dessuten hatt arbeidsmeter med representanter for flere av
industribransjene, herunder TC Vérmland etc. De branschfdreningar som varit involverade ér
Skogsindustrierna, Teknikforetagen, Processindustrin och Férpackningsindustrin i Norge og
Sverige. Bransjeforeningen for Treidustri har bidtatt ekonomisk pa norsk side.

Resultatene av arbeidet er sammenstilt 1 en egen brosjyre som definerer 8 nye
utdanningsmoduler for fremtidens produksjonsledere. Det er dessuten gjennomfort intervjuer
med "nekkelpersoner” fra industriutdanningene i Sverige og Norge for 4 beskrive den
grenseregionale merverdien av ICIS og den planlagte etableringen av felles utdanningstilbud
for fremtidens operaterer og ledere pa begge sider av grensen.

ICIS arrangerte seminar for partnerskolene med gjennomgang av status i utvikling og
utpreving av nye utdanninger 10.11.11. Styringsgruppen for ICIS jobber med konkrete planer
for 4 fortsette dette samarbeidet i 2012 og 2013. Neste planleggingsmete er 07.02.12 i Arvika.,

Hovedaktivitet 4: Nye utdanninger — utvikling og utpreving basert pa fremtidens
kompetansebehov.

Utviklingspilot 1: Videreutvikling av utdanningene i treteknikk og produksjonsteknikk.

Utpravingen er gjennomfert med studenter fra kull 9 og 10 ved Bedriftskolen pluss inntak av
gjestestudenter til de bransjeneytrale modulene i ledelse, produksjonsgkonomi,
kvalitetsstyring og vedlikehold. Den nye utdanningen i produksjonsteknikk vil bli supplert
med nye fordypningsmoduler i 2012 og 2013. Dessuten er det nodvendig med en omstilling
til mer nettbasert undervisning for & gjore oppleringen mer fleksibel med redusert antall
fellessamlinger og undervisningsdegn.

M4l for videreutviklingen fremgéar av hovedaktivitet 2.

Utviklingspilot 2: Systematisk operateropplering

Utviklingen og utprevingen i ICIS er basert pd KAIZEN og systematisk bruk av andre LEAN
- verktey som prosjektmetode. Hensikten med oppleringen er & oppné kvalitetsforbedinger i
produksjonen, faerre driftsstopp, reduksjon i ugnskede hendelser og ekt engasjement fra alle

ansatte i kontinuerlige forbedringer. Oppleringen avsluttes med en evaluering av mélbare
forbedring.
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Hensikten med opplaringen er blant annet a vise at bedriften satser pa sine operatarer og
mellomledere pa gulvet”. Pa lang sikt gjor dette bedriften til en bedre arbeidsgiver med
positiv profilering av karrieremuligheter og bedriftens utviklingsmuligheter for nye
generasjoner.

Total 62 operaterer har deltatt i oppleeringen. Folgende opplaringsmoduler har inngatt i
titbudet:

a) Ukentlige samlinger, totalt 80 timer veiledning med KAIZEN og tilleggsopplering
i grunnleggende ferdigheter dvs. praktisk bruk av kommunikasjonsfag, realfag og
IKT. ( dagens kjerneemner og redskapsfag i ettergymnasial utdanning)

b} Ukentlige samlinger, totalt ca 50 timer pluss 3 dager fagskolesamling pa @stfold

Fagskole (prosessfag) og 3 dager yrkesheyskolesamling ved KTC (automasjon og
robotteknikk)

c) Ukentlige samlinger, totalt 32 timer veiledning med KAIZEN og tilleggsoppleering
i praktisk bruk av IKT.

d) lalle 3 gjennomfaringsalternativene har deltagerne dessuten fatt innfaring i
teamarbeid og teamutvikling basert pa kartlegging av personlighetsprofiler.

Andre kompetanseutviklingsaktiviteter for operaterer:

Det vises til punkt 2 i avsnitt 3.1,

Utviklingspilot 3: Fremtidens produksjonslederutdanning
Utvikling og utprevingen av fremtidens produksjonslederopplaring er basert pa kartlegging
av bedriftenes behov for rekruttering og kompetanseutvikling pa 5 érs sikt (se hovedaktivitet
3).
Utviklingen og utprevingen omfatter folgende 8 moduler:

a) Prosjektledelse

b) Ledelse og personalutvikling

¢) Kommunikasjon og presentasjonsteknikk

d) Okonomi og logistikk

¢) Administrative system og teknikker

f) Kontinuerlige forbedringer

g) Prosess- og produksjonsteknikk

h) Lover og regler

Opplzringen bygger pd enkeltmoduler som kan settes sammen til formelle og
eksamensforberedende utdanninger etter en fleksibel gjennomferingsplan. ICIS ensker 4 tilby

15



en attraktiv og realistisk oppleringssituasjon og har som ambisjon 4 tilpasse utdanningene til
bedriftenes og studentenes egne ensker og behov.

Det er derfor nadvendig med en ambisigs satsing pa IT som pedagogisk verktay og
lzeringsarena. Fjernundervisning og nettbasert undervisning med “realtidsmatet” og
“videochat etter Dalamodellen” er derfor en gnskelig og nedvendig del av tilbudet pa sikt.
Utprevingen av enkeltmoduler er skjedd gjennom eksisterende studier og studenter ved
partnerskolene og gjennom utviklingspilotene 1 og 2.

Utviklingspilot 4: Niitliirare

Se presentasjon under huvudaktivitet 5!

Hovedaktivitet 5: Digitale leeringsressurser og undervisningsmetoder

A/ ICIS nettlzererskole
Samarbeidet mellom partnerskolene om utvikling og utpreving av ICIS Nettlererskole har

veert et hovedsatsingsomréde i ICIS og en viktig fellesnevner i nettverksutviklingen mellom
skolene.

Utviklingen og utprevingen av nettleererskolen startet hasten 2009, og 3 kull med til sammen
37 studenter fran bada linderna har avlagt cksamen. Hagskolen i Gjovik var hovedleverander
av undervisningen for kull 1. Hovedleverander for kull 2 og 3 har vart Fagskolen i Gjovik.

Nettlarerskolen skal:
a) Kovalifisere lzerere i den norske fagskolen og den svenske yrkeshayskolen (YH og
KY) til i sterre grad & bruke nettbasert undervisning

b) Gi deltagerne en egen verkteykasse for egen produksjon av digitale leeremidler

c) Utdanne lzerere slik at de kan veere inspiratorer for spredning av kunnskap om
produksjon og bruk av digitale leeremidler pa egen arbeidsplass.

d) Oke samarbeidet mellom deltagende skoler og utdanningsinstitusjoner i ICIS.

Utdanningen avsluttes med en prosjektfremforing basert pa studentens leeringsutbyite og egen
produksjon digitale leeringsobjekter i lopet av kursperioden.

B/ Andre aktiviteter _

- Felles studietur for svenske og norske partnerskoler til BETT SHOW i London i januar
2011

- Studiebesek hos Hagskolen i Dalarna for 4 leere om “Dalamodellen” og “Neste
generasjons ldrande” (NGL)

- Moter med forlag og organisasjoner som er leveranderer av digitale leeringsressurser og
fjernundervisning i Sverige, Norge og Danmark.
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C/ Resultater:

- Etablering av ICIS nettlererskole som et permanent utdanningstilbud som pé sikt ogsa
kan tilbys for opplaering av lerere i annen yrkesrettet utdanning (gymnasskoler og
videregaende skoler)

- Okt bruk av IT som pedagogisk verktoy og laeringsarena i partnerskolene,

- Presentasjon av ICIS Nettlaererskole og internett som laereplass pd
www.industricollege.eu.

Hovedaktivitet 6, Informasjonsspredning og merkevarebygging

Alle prosjektets aktiviteter har hver for seg og i sum bidratt til informasjonsspredning og
mekevarebygging. Folgende oversikt oppsummerer aktivitetene:

- Prosjektledelse med stor meteaktivitet, oppsekende virksomhet og
informasjonsspreding. (hovedaktivitet 1)

- Industrikonferanser, etappeseminar og idéseminar (hovedaktivitet 7 og 8)

- Utviklingsprosjekt for eksisterende utdanninger (hovedaktivitet 2)

- Utviklingspiloter for nye utdanninger (hovedaktivitet 4)

- Studentutveksling og lererutveksling (hovedaktivitet 2)

- ICIS nettlererskole (hovedaktivitet 4 og 5)

- Kartlegging av kompetanseutviklingsbehov og rekruttering (hovedaktivitet 3)

- Kartlegging av grenseregional merverdi av prosjektet (hovedaktivitet 8)

-~ Nettsted ICIS — www.industricollege.cu (hovedaktivitet 6)

- Distribusjon av brosjyrer og informasjonsmateriell (hovedaktivitet 6)

Se dessuten kapittel 8 om resultatspredning og skilting for ytterligere kommentarer!

Informasjonsstrategi dren 2012 og 2013 fra styringsgruppen er under arbeid. Arbetet med att
soka ett nytt Interegprojekt har paborjats. Forsta méte med representanter fran Norge, Falun
och Karlstad hslls 7/2-12.

Hovedaktivitet 7: Moteplasser og nettverk

Dette fremgér av opplistingen av styringsgruppens eteblering av nettverk og
samarbeidsaktiviteter i kapittel 7 og ovenstdende opplisting under hovedaktivitet 6.

Hovedaktivitet 8: Prosjcktets pavirkning p "horisontale kriterier”’

Dette fremgér av kapittel 5: Projektets paverkan pa de genomgéende (horisontella) kriterierna!
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KAPITEL 4. Indikatorer

Uppnatt resultat av programindikatorerna Antal enligt | Hittills sedan
projektbeslut | projektstarten

Antal kvinnor 15-24 ar som deltar i projektet 18 19

Antal kvinnor yngre &n 15 eller dldre 4n 24 som deltar i 18 122

projektet

Antal m#in 15-24 r som deltar i projektet 36 44

Antal mén yngre #n 15 eller 4ldre &n 24 som deltar i projektet | 154 551

Antal deltagande foretag med kvinnligt 4gande som deltar i 4 2

projekiaktiviteter

Antal deltagande foretag med manligt figande som deltar i 18 18

projektaktiviteter

Antal formella grénshinder som projektet bidrar till att 2 1

undanréja

Antal undanrdjda upplevda grénshinder 2 2

Antal kvinnor som deltar i gemensamma utbildningar och 36 36

praktik

Antal mé#n som deltar i gemensamma utbildningar och praktik | 180 216

Antal kvinnliga studenter som studerar del av sin utbildning i 0 8

det andra landet

Antal manliga studenter som studerar del av sin utbildning i 0 24

det andra landet

Antal nyetablerade och vidareutvecklade grinsdverskridande 2 3

kluster

Etablerade institutionella samarbeten 1 2

Som framgér av ovanstdende tabell har i stort sett alla mal uppnétts, vissa t o m Sverskridits

ndgot medan ett fatal néistan uppnatts.

Tabellen innehéller tvd indikatorer som inte fanns med enligt projektbeslutet:

Antal kvinnliga studenter som studerar del av sin utbildning i
det andra landet

0

Antal manliga studenter som studerar del av sin utbildning i
det andra landet

0

24

Utfallen f5r bégge indikatorerna #r positiva.

Kommentarer till negativa avvikelser:
Av 12 programindikatorer har vi negativ avvikelse 1 tva fall:

Antal deltagande foretag med kvinnligt digande som deltar i
projektaktiviteter
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Hér har vi inte uppnétt malet frimst beroende pd att antal berdrda foretag med kvinnligt
dgande, enligt tillgénglig statistik, &r f& inom industrin. Trots att vi inte uppnatt utlovat antal
foretag med kvinnligt dgande vill vi 4ndd hiir nimna att vi haft ménga kvinnliga deltagare i
projektet. Se foranstaende tabell for programindikatoter og kapittel 5 — avsnitt 5.3!

Antal formella gréinshinder som projektet bidrar till att 2 1
undanrdja

I aktivitetsplanen for ICIS har vi arbeiedet for & 16sa/6verbygga grinshinder gjiennnom &:

- Underletta studier pa andre sidan av grénsen
- Utveckla gemensamma system/metoder for validering av examina och studiemeriter
- Integrering av elever og studerande pd vardera sidan av grinsen
- Utveckla infrastruktur och kommunikasjon, herunder:
a) Etablering av systematisk og langsiktig samarbeid om rekruttering av
elever/lerlinget/studerande til ettergymnasial utdanning.
b) Felles ressursutnyttelse ved gjennomferingen av uidanningene (utnytielse av
lokaler, utstyr, leerere og leeremiddel).
¢) Utvikling og utpreving av eksisterende og nye utdanninger for operaterer,
produksjonsledere og lerere.
d) Utviklingen av IKT/IT som pedagogisk verktay og felles leringsarena i
nettlererutdanningen.

P4 de fleste av disse omradene har ICIS kommet langt i arbeidet f6r att 16sa/6verbygga
grinshinder. ICIS Néttleererutdanning og produksjonsteknikkerutdanningen er eksempel pa
dette. Ut fra en slik betrakning kan man saledes si at vi har "underrapportert” antall formella
grénsdinder som prosjektet “bidrar til at undanrdja.” ICIS har bidratt i henhold til prosjektets
hovedmdl, men det kreves fortsatt innsats over lang tid for 4 forankre erfaringene og
resultatene blant alle bererte parter, (neringslivet, utdanningstilbyderne og myndighetene).

Det tar 1 praktiken ldngre tid &n den aktuella projekttiden dvs 3 &r bl. a. beroende p4 att
berérda myndigheter i Norge och Sverige méste kopplas in. I Norge er ansvaret og
finansieringen for videregiende skole og den ettergymnasiale fagskoleutdanningen lagt inn
under fylkene. I Sverige ligger gymnasskolan og YH/KY p4 kommuneniva. Skolene styres
saledes av forskjelling myndighetsniva i Sverige og Norge. Det gjennstar siledes en del
arbeid for & finne gode losninger pa samarbeidet pa viktige omrader som gjelder driften av
skolene, ressursutnyttelse, ansettelsesvilkér og valg av samatbeidsalternativ 1 ICIS.

Det stérsta hindret, generellt sett, &r imidlertid den mentala grins som finns hos bide svenskar
och norrmén. Vi tinker lika och har liknande struktur och samma kompetensbehov men det
finns en tréghet. Det &r denna mentala griins som ICIS har hjilpt till att litta upp och tréskeln
for foretag att anstéila frén andra sidan grinsen har pé sa sétt blivit l4g, Et fra erfatingene i
ICIS er det viktig & presisere felgende:

- En framgéngsrik och kvalitetssiker process for at etablere nya utbildninger barsert
pé synergi och samarbete krever ekonomiska ressurser, tilgéng till tcknologi och
inte minst personella ressurser med riktig kompetanse, klara mandat och tilrikelig
tid till utveckling och implementering.
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Dette er den viktigste “leresetningen” for & lgse/overvinne grensehindringer i fremtiden.

KAPITEL 5. Projektets piverkan pa de genomgiende (horisontella) kriterierna

Tack vare tidigare Interregprojekt har nitverk byggts upp och etablerade kontaktvigar har
blivit mycket enklare och snabbare. Genomforandet av ICIS har forstiirkt detta och underlittat
mdjligheterna fér kompetensforsérjning/hdjning inom industriféretagen pa bada sidor
grénsen. De aktuella branscherna har olika betydelse i de olika li4nens och fylkenas niringsliv
men har som helhet stor betydelse for regionen. Genom samarbete Sver grinsen blir de
gemensamma utbildningarna mer kostnadseffektiva och far hégre kvalité samtidigt som de
bidrar till att sikra rekryteringen p& bada sidor griinsen. Rekrytering sker p4 en gemensam
arbetsmarknad och dérfor &r det av avgbrande betydelse att dven kompetensutvecklingen sker
1 samarbete mellan foretagen och utbildningsanordnarna i Norge och Sverige.

For att belysa detta har svenska kursdeltagare rest pa kurs till Norge och vice versa.
Dessutom har lérare frin Norge héllit kurser i Sverige.

P4 sikt bor de svenska YH-(Yrkeshigskole) eleverna kunna forléigga sin LIA-period (Lirande
I Arbete) pa norska foretag och de norska larlingarna bor pd motsvarande sétt kunna forligga
sin l4rlingsperiod pd svenska foretag.

3.1 Griinsregionalt merviirde

Industrin &r en av inre Skandinaviens mest betydelsefulla branscher och stir fr en stor del av
regionens arbetstillfiillen och tillvéixt. Idén med IndustriCollege 4r att skapa ett tillréickligt
elevunderlag for att tillgodose industrins behov. Ett samarbete &ver stérre avstind och mellan
olika typer av industri som exempelvis pappers-, metall- och triindustri, och samarbete Gver
nationsgrinsen mellan Sverige och Norge, #r och har bade varit nddvindig och gynnsam.

Moajligheter med Osloregionen

Att 6ppna upp en utbkad utbildnings- och arbetsmarknadsregion &ver griinsen dr en
prioriterad fraga sévél nationellt som regionalt. I forsta hand for att foretagen ska ha storre
mdjlighet att rekrytera ritt personer. I ett stérre perspektiv handlar det om att Sppna en détr
frdn Norge till EU genom Sverige, och for svenska fSretag att gora affirer med en den
expansiva Osloregionen, allt inom ett rimligt avsténd.

Grdanshinder att overvinna

Men det finns béde fysiska hinder som exempelvis infrastruktur och kulturella hinder. Vi
mdste l4ra oss mer om varandra 5t att fa till en attitydforéindring. Sjilva grinsen mellan
Sverige och Norge gor att arbetskraftsutvéixlingen mellan lénderna inte #r vad den har
potential att vara. Det finns nigra formella hinder, som till exempel skillnader i Sveriges och
Norges olika utbildningssystem. Skillnaden har gjort det svart f6r foretagen att veta vilken
kompetens ndgon som utbildat sig p& andra sidan griinsen har. Men det storsta hindret &r den
mentala gréins som finns hos bade svenskar och norrmén. Vi tinker lika och har liknande
struktur och samma kompetensbehov, men det finns en troghet. Det ir just denna mentala
grins som IndustriCollege har hjalpt till att litta upp, och troskeln for foretag att anstilla fran
andra sidan grinsen har pd sa sétt blivit ligre.

I dag kiéinner industriféretagen i regionen till vilken kompetens som finns att tillgd pd bada

sidor griinsen. IndustriCollege har riktat utbildningsinsatserna och skriddarsytt utbildningar
efter de behov som finns och tagit hiinsyn till behovet i hela regionen. Genom att
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kompetensutveckla personal och genom att industrin far tillgdng till arbetskraft med ritt
kompetens blir foretagen mer konkurrenskraftiga i en region som stricker sig Gver
nationsgrinserna.

Att bryta ner nationsgréinser och invanda tankemdnster tar tid, och det dr viktigt att det far ta
tid. IndustriCollege &r en bra bdrjan och en dérréppnare. Att borja med unga ménniskor som
dr under utbildning och ta dem 6ver grinsen #r ett framgéngskoncept.

IndustriCollege har bidragit till att 6verbrygga hindren mellan léinderna och till att kontakten
over grinsen har 6kat. Genom att ldra kiinna varandra har man sett att skillnaderna inte dr sa
stora.

Det bdista av tva viridar

Samarbetet mellan de bada linderna i IndustriCollege har samlat norskt och svenskt kunnande
inom omradet. Kunskapen om vad som sker pd vardera sidan av griinsen har utvecklat bada
ldndernas utbildningsvisen, i det hir fallet svensk Yrkeshdigskola och norsk Fagskole.
IndustriCollege har inneburit att det funnits resurser och projektledare som gjort det méaijligt
att knyta ritt kontakter och utveckla nya utbildningar. Man har tagit sitt lands b#sta kunnande
till bordet och delat kanaler, kontakter och erfarenheter med varandra. Det har lett till biittre
kvalitet pa utbildningarna pé béda sidor gréinsen och en béttre forstaelse for hur néiringslivet
resonerar i bdde Sverige och Norge.

Vad skoloma 1 Sverige och Norge erbjuder skiljer sig nagot &t, och liinderna kompletterar
varandras utbildningskompetens pa ett bra sitt. Sverige har exempelvis ett forsprang i
automation och robotteknik och pé norsk sida éir man kompetent inom tribearbetning och
ledarskap. En spinnande utmaning som fortfarande kvarstar #r att se om den svenska
Yrkeshogskolan och den norska Fagskolen kan enas om en gemensam niva. [ dag har den
svenska modellen ndgot mer praktik medan den norska modellen kréiver fagbrev (yrkesbevis).

Inom den hér typen av specialiserade utbildningar finns inte alltid lérar-, material- eller
elevunderlag for en utbildning pé var sida av griinsen. Samarbete inom IndustriCollege har
dérfor varit mycket positivt. Elev- lirar- och resursunderlaget blir stérre och pé sa sitt fir det
mdjligt att hélla liv vid smd utbildningsmiljoer, som exempelvis Hammar8 gymnasium och
Norges Byggskole.,

Nya utbildningar har startat

Viktiga samarbeten mellan likartade skolor pa bada sidor griinsen har startat och lett till en
utveckling av skolornas verksamhet. Exempel pé det ér en ny nétlirarutbildning, en utbildning
inom trébearbetning och en produktionsledarutbildning som kommit till genom samarbete
Over grinsen. Norges Byggskole har startat en utbildning pa 1,5 ar dér redan anstillda
personer kan vidareutbilda sig. Flera foretag har deltagit, bland annat Fiskarhedens sagverk,
Moelven, Bergene Holm och Gyproc.

Besparingar med samordning

Att samordna utbildningsinsatserna har bidragit till att skolorna har sparat pengar. Savil
antalet elever som antalet l4rare och tillgngen pa utrustning &r begriinsad. I stiillet for att
erbjuda smé kurser pa var sida grinsen har samarbetet inneburit att man kan sla ihop eleverna
till en stor gemensam klass, med gemensamma lirare och gemensamma maskiner.
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Gemensamt utnyttjande av l4rarresurserna har varit ett framgangsrik och l6nsam metod. En
ldrare gér l4tt att flytta Sver griinsen for en foreldsning. Och utbildningen av niitldrare &r ett
bra sétt att utnyttja ldrarresurserna pa bada sidor griinsen utan att behéva flytta elever eller
lérare rent fysiskt, Just nu arbetar man bl a fram en kurs i kommunikation som kommer att
finnas tillgéinglig pa nétet framdver. I skrivandets stund jobbar man pa bada sidor griinsen {6r
att se till att det framgéngsrika lirarutbytet som kommit till genom IndustriCollege blir
stadigvarande.

Att gemensamt utnyttja utrustning, exempelvis den industrirobot som finns i Karlstad édr en
l6nsam afféir. Det &r billigare att flytta studentgrupper dver grinsen till platsen dér dyra
maskiner och utrustning finns én for en skola att kdpa in helt ny utrustning, Det &r avgdrande
for att kunna behalla de industriutbildningar som finns idag.

Gemensam marknadsfdring av skolorna har ocksé varit ett siitt att spara pengar och ni en
bredare mélgrupp genom att man far storre spridning av sitt budskap pé bada sidor gréinsen.

Leder till jobb éver grinsen

Den elevutviixling som skett mellan linderna genom IndustriCollege goir ocksd att eleverna
far ett storre utbud av arbetsplatser att vélja mellan, samtidigt som de far ett béttre underlag
for att gora ett val. Och det dr mdjligt att f4 betyg fran bada linder. For foretagen innebér det
dkad tillgéng pd arbetskraft med ritt kompetens. Nagot som idr mycket viktigt for hela
industribranschens framtid. Det finns i dag en stor efterfrigan frén industrin pa studenter som
har den kompetens som de fir genom samarbetet 6ver griinsen.

En solskenshistoria som visar pa det, dr néir en hel svensk klass med industrirrmontdrer blev
erbjudna jobb pa ett norskt foretag under ett studiebestk. Andra exempel & Moelven, med
verksambhet i bide Sverige och Norge och samarbetet i de processtekniska utbildningarna som
ir efterfrigade av aktdrer som Stora Enso, Billerud och Nordic Paper som alla anstllt
studenter som de #r ndjda med.

Kontakter i kilvattnet och nya mdjligheter

Genom IndustriCollege har man tagit sig tid till att téinka igenom betydelsen av hur viktigt det
ir att ménniskor mots ver grinsen. Det arbetet har gjort det enklare att samverka dver
grinsen. Just nu sker en hel del informell kontakt ver griinsen i kilvattnet av projektet. Bland
annat har Tretorget kommit att inspiterats av det svenska kompetensforsérjningsprojektet
KOM-INN.

I dag saknas en Gvergripande strategi for kompetensfSrsdrjning mellan Virmland och Norge.
IndustriCollege &r en otroligt viktig del i att lfigga grunden till en sidan strategi och en
grogrund for att utdka samarbetet framver. Overlag har vi littare att leta efter arbetskraft pa
var egen sida av grinsen An vad vi har att leta efter den nigra mil viister ut. De erfarenheter
som finns av grinséverskridande samarbete i IndustriCollege kommer dérfor att kunna spela
en mycket viktig roll for att hitta nya samarbetsmdjligheter i framtiden.

5.2 Biittre miljo
a) Vid projektstarten var var plan att skapa en utbildning kaflad den miljésékrade operatdren.

Vi hade kontakter med bl a Karlstads universitet som kan erbjuda en f6reldsningsserie 1 imnet
Milj6. Kontakt togs &ven med SSG Standard Solutions Group som har en interaktiv utbildning
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som leder fram till ett miljokérkort. PA grund av finanskrisen var det ej mojligt att rekrytera
deltagare till en pilotgrupp. Ménga méten har parallellt hallits med interregprojektet FEM
(Fornybar energi, Energieffektivisering och Milj6). FEM skulle hosten-10 bjuda in ICIS till
ett seminarium om energieffektivisering dér ICIS skulle komplettera med ett miljdavsnitt.
S& blev icke fallet utan i stéllet inviterade ICIS FEM-projektet till en industrikonferens i
Karlstad 16/3-11 déir FEM stillde upp med tvi forelisare.

b) Isamarbeid med FEM prosjektet har ICIS gjennomfart en intervjuundersekelse i den
hensikt & kartlegge miljekompetansen og oppleringsbehovene blant operatorer og
produksjonsledere i norske og svenske industribedrifter

c) Ett seminarium holls 23/3-11 med temat ”Vad #r ett miljoproblem?”

Klimat- och energistrategiska fragor diskuterades, ex:

-Viigtratikens anvéindning av bensin och diesel

-Jord- och skogsbrukets utsléipp av metan och lustgas

-Industrins oljeanvéindning

-Konsumtionens klimatpaverkan

-Fémybar energiutvinning och energieffektivisering

Deltagare var Yh (Yrkeshogskole)- och KY (Kvalificerad Yrkesutbildning) ldrare frn bade
Norge och Sverige.

d) Yh- och KY-utbildningarna har miljé som sérskilt avsnitt, éiven i évriga utbildningar tas
miljéfragor upp som ett sérskilt avsnitt. Kursdeltagarna inom fagskolen i Norge har deltagit
pé olika miljé- och klimatkonferenser i det norske lavenergiprogrammet.

¢} ICIS store satsing pd digitale leeringsressurser og undervisningsmetoder vil pa sikt fore til
mer lokal undervisning og mindre reisebehov til kurs og studiesteder.

) Delprosjektet “den markedsorientere naringsmiddelkonsulenten” hadde blant annet til
hensikt & styrke konkurranseevnen for kortreiste matvareprodukter. Dette vil pa sikt kunne
pévirke det regionale klimaregnskapet i positiv retning,

g) Foérutom att killsortera i bada ldnderna anvénder KT'C Karlstads Teknikcenter Metso
Paper Karlstad AB:s miljostation.

5.3 Jiimstiilldhet mellan kvinnor och min

Auv tradition #r andelen kvinnor i berérda branscher inom industrin och teknikfSretagen lag i
béade Norge och Sverige. Undersgkelser gjennomfert av Region Virmland viser blant annet at
den mannsdominerte sysselsettingsstrukturer ogsa gjennspeiler seg i fordelingen av
nyetabletinger i industribransjene der bedrifter med kvinnelige eiere og entreprnerskap er
sterkt underrepresentert. Fremtidens industri krever mer hoyteknologi og et avansert
industrimilje. Rekruttering av en gkt andel kvinnelig arbeidskraft representerer derfor en
viktig mulighet for 4 kunne omstille industrien bort fra tradisjonell industri der denne kan
utkonkurreres av Kina og andre lavkostland.

Som en konskvens av dette har ICIS basert utviklingen og utprevingen av utdanningen for
fremtidige produksjonsledere pa en kartlegging av industrielle karriereveier for Anna og Erik
som i dag er tva typiske representanter fra “generasjon y” dvs. i ungdom mellom 18 og 22 &r.
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Spersmilet er: Hvordan ser Annas og Eriks reise ut for 4 matche industriens krav til
fremtidsoperatorer og fremtidens produksjonsledere i september 20207

Som underlag for analysen har ICIS benyttet en norsk/svensk arbeidsgruppe sammensatt av 8
industrirepresentanter, Industriseminarert 16.03.11 og miniseminar blant lererne for &
diskutere:

- Jobbinnholdet i fremtidens industribedrifter.

- Annas og Eriks muligheter til 4 skaffe seg den CV som maicher fremtidens krav til ny
teknologi og fremtidig industrimilje.

- Leveranderutvikling i ICIS- skolene for kunne kvalifisere badde Anna og Erik til
industrioperatarer og/eller produkejonsledere ut fra deres krav og planer.

(jennom & utnytte kunnskapene og erfaringene fra “historien om Anna og Erik” er det derfor
startet et langsiktig arbeid for & kunne endre sysselsettingsstrukturer gjennom bredere og
bedre rekryttering av begge kjenn.

Under projektet har det fokuserats pd kvinnoandelen dér detta varit méijligt:

- Av 8 foredragshéllare pd Industriseminariet 16/3-11 var 3 kvinnor

- En av de tva huvudansvariga ldrarna i Nétlérarskolan var kvinna

- Av nitldrarskolans 37 deltagare var 12 kvinnor

- T operatorsutbildningen vid Gyproc Fredrikstad var 6 av 62 deltagare kvinnor

- T'kursen Produktionsekonomi i produktionsteknikerutbildningen var en forelésare kvinna

- Styrgruppens sammanséttning: 2 kvinnor, en frin Norge och en frdn Sverige och 7
mén

Se vidare under punkt 5.4 Etnisk méngfald och integration!

5.4 Etnisk méngfald och integration

Vad innebér egentligen mangfald, integration och jimstilldhet for oss oavsett om vi arbetar i
foretag, organisationer eller i andra verksamheter? Hvordan kan etnisk mangfold og
integrasjon bidra til utviklingen av et avansert og konkurransekraftig industrimilje i

fremtiden? Hvordan kan mangfoldet og integrasjonen styrke industrien i konkurransen om
kapital og arbeidskraft?

Generellt: Om vi bittre tar vara pa minniskors olika bakgrund och potential ges
forutséttningar for verksamhetens utveckling, bittre arbetsmiljé och till och med 6kad
lonsamhet. Vi méste dérfor ta tillvara ménniskors olikheter och se dessa som virdefulla
tillgngar och inte som hinder. Det giiller inte bara kulturell bakgrund, etnicitet, religids
tillhorighet , kdn, utan &ven funktionsnedsittning, personlighet, sexuell ldggning och alder.

Aktivitet: En seminariedag i Etnisk mangfald, Integration och Jimstilldhet genomfordes pa
KTC Karlstads Teknikcenter 1/11-11. Programmet omfattade:

- Likestilling og teknisk utvikling — nye produkter og tjenester
- Kulturkunnskap

- Fordommer og myter

- Mangfold som lennsomhetsfaktor (vinster med mangfold)
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- Kultur, sprik og helseforstdelse (minoritetshelse)

Forutom lirare frin bade Norge och Sverige deltog foretagsrepresentanter i de olika YH- och
KY-utbildningarna samt fackliga representanter.

KAPITEL 6. Projektets vriga resultat och erfarenheter

# Samtliga i projektet deltagande personer och skolor frén bada linderna har visat stor vilja
och 6ppenhet f6r samarbete. Detta badar gott infor framtida gemensamma Interregprojekt.
Tack vare detta har vi redan borjat skissa pa ett nytt gemensamt Interregprojekt inom omradet
“hur vi stérker IT som ett redskap i ldrandet”.

# En framgéngsrik och kvalitetsséiker process for att etablera nya utbildningar med den
nédvindiga graden av samarbete och synergi kriver ekonomiska resurser, tillgang till
teknologi och inte minst personella resurser med riktig kompetens, klara mandat och
tillrficklig tid till utveckling och implementering av nya utbildningar och satsning pa IK T/IT
som pedagogiskt verktyg och lirarena.

# Gjenom konkrete samarbeidstiltak har ICIS startet nye utdanninger som viser at det er mulig
med samordning av rekruttering og utdanning pa begge sider av grensen. Prosjektet har
imidlertid ogsa vist at det er "grensehindringer”, mental treghet og manglende tradisjon som
ma overvinnes for synergipotensialet i dette samarbeidet lar seg utnytte til 100 %,

# Konkrete samarbeidsavtaler mellom partnerskolene om organisasjon, drift, utvikling,
markedsfering og ekonomi er nedvendig for 4 kunne videreutvikle utdanningene fra
utviklingspiloter pa prosjektniva til etablerte utdanninger i et krevende marked. Nye
samarbeidsformer innebeerer endringer for skolene, skoleeierne/myndighetene og ikke minst
for lzererne ved den enkelte skole.

Se forutsetninger for 4 lose/overvinne grenschindringer i kapittel 4!

# FOr att hantera uppdragsutbildning og “neste generations lirande” kan det bli nadvendig at
anstéllningsformen for lzerere endres fra ferietjiinst till semestertjéinst. Dette kan innebzare
interessekonflikter som ma loses gjennom forhandlinger i respektive land ved den enkelte
skole.

# Gemensamma system/metoder fr validering av examina och studiemeriter 4r viktiga for att
tka de positiva effekterna av synergi och samarbete.

EQF — den europeiska referensramen for kvalifikationer #r en gemensam europeisk
referensram som knyter samman ldnders kvalifikationssystem genom att fungera som ett
Gversattningsverktyg som ska gora kvalifikationer frén olika linder och system i Europa
lattare att lisa och forstd. Referensramen har tvé huvudmél: att friimja medborgarnas rorlighet
mellan ldnder och att underlitta deras livslanga lirande.

# Aven om fGretagen #r positiva till utbildningar har det varit svart att fa deltagare till

utvecklingspiloterna (huvudaktivitet 4) och utvecklingsprojekten (huvudaktivitet 2). Detta
beroende pé att foretagen i dag r s l4gt bemannade att de har svért att sléppa i vig personal
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till utbildningar. Finanskrisen som brjade hésten 2008 och ekonomiska faktorer spelar ocksa
in:

- Ar det daliga tider har man inte rid att skicka anstillda pa utbildning.

~ Ar det goda tider kan man inte skicka anstillda pa utbildning eftersom alla behdvs i
produktionen.

Detta sammantaget innebir att vi maste satsa pa att fi mer flexibilitet i utbildningarna och fa
ned kostnaderna bl a genom Internet som lérplats for niitbaserade utbildningar.

# Vid ett studiebestk 1/12-11 hos Hogskolan Dalarna (HiD) informerades om att séka ett nytt
Interregprojekt och HiD #r mycket intresserade av att delta. Dalamodellen har diskuterats dvs
att kora utbildningar 6ver nétet via ldrplattformerna Fronter och It"s learning, videochatt och

realtidmoten. NGL (Nésta Generations Lirande) dr hiir mycket infressant och vi kommer att
se Over mojligheten att anska om att fi starta ett gemensamt Interegprojekt Sverige/Norge.

KAPITEL 7. Griinsregionalt samarbete efter Interreg-projektets slut

Pé styrgruppsmoétet 13/9-11 beslutades det att fortsétta f6ljande néitverk och
samarbetsakitiviteter efter 31/12-11:

- Forum for prosessteknikk med @stfold Fagskole som nettverkskoordinator i 2012,

- Forum for automasjon og robotteknikk med KTC, Fagskolen i Gjgvik og Falun som
nettverksdrivere 1 2012 og 2013.

- Forum for nettskolelerere med Fagskolen i Gjevik og KTC som nettverksdrivere

- Arlig konferanse om “Niiste generations lirande” (NGL) med Falun som vertskap og
arrangor i 2012.

- Arlig ICIS konferanse pi rundgang mellom skolene (fellessamlinger med faglig innhold)

- Videre drift og oppdatering av hjemmesiden i 2012 og 2013  www.industricollege.cu

Vi vill dven hér ndmna ait ICIS 10/11-11 arrangerade ett seminarium f6r partnerskolorna med
genomgéng av status i utveckling och utprovning av nya utbildningar, Styrgruppen £6r ICIS
arbetar fortsatt med konkreta planer for att fortséitta detta samarbete under 2012 och 2013.
Niésta planeringsmdéte blir 7/2-12 i Arvika.

Hovedaktiviteter under 2012 og 2013:

a) Ta vare pa det etablerte nettverkssamarbeide mellom partnerskolene for & kunne seke
nye interregprosjekt i fremtiden
b) Videreutvikle utdanningen i produksjonsteknikk gjennom synergi og samarbeid:
- {Jke antall bransjengytrale moduler og andelen nettbasert undervisning
- Rekruttere kursdeltagere til kull 11 med kursstart hesten 2012.
c¢) Viderutvikling av ICIS nettlererskole med opptak til kull 4 varen 2012,
d) Fortsette nettverksamarbeidet og andre samarbeidsaktiviteter vedtatt av
styringegruppen 13.09.11 (se ovenfor)
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e) Iverksette den nye informasjonsplanen for “ICIS 2012 og 2013” i lapet av varen 2012.
Underlag for informasjonsplanen ICIS 2012/2013:

a) Synergi og samarbeid om bransjeneytral rekruttering og kompetanseheving i
kombinasjon med nettbasert undervisning er det som vil gi best resultat for industrien
pa 5 ars sikt.

b) Fortsatt arbeidsinnsats for & lase/eliminere grensehinder for 4 “optimalisere”
utdanningene for fremtidens operaterer og produksjonsledere (se kommentarene til
programindikatorene i kapittel 4).

¢} Resultatspredning basert p& underlag oppsummert i kapittel 8. (neste kapitel)

KAPITEL 8. Resultatspridning samt skyltning

Férutom projektledarnas uppgift att informera berdrda parter om projektet ir deltagarna i de
olika utbildningar, seminarier och konferenser som genomforts de viktigaste ambassadérerna
for informationsspridning. Styrgruppsmedlemmarna #r ocksd viktiga aktbrer tack vare deras
stora nétverk.

Branschtidningar och lokala medier har kontaktats i samband med utbildningar, seminarier,
konferenser, studieresor, foretagsbesok och workshops for att sprida kunskap om projektet.
Alla deltagare 1 projektet har varit ambassadorer for ICIS,

Tre industrikonferenser har héllits, en 1 Norge och tva i Sverige (Sélen, Gjevik och Karlstad).
Tre seminarier har héllits i Sverige (Lean Production (1), Miljs (2), och Méngfald,
Integration, Jamstélldhet (3).

Projektet har en egen hemsida som vidareutvecklats under projekiets géng.

Sammanséttningen av styrgruppen har under projektets gang varit:
Norska representanter:

Per-Erik Jevne, Norges Byggskole

Ivar Lien, Fagskolen Gjevik

Knut Raabe, Hogskolestiftelsen i Kongsvinger

Jan Helge Solbrekke, @stfold Fagskole

Aud Larsen, @stfold Fagskole

Svenska representanter:

Leif Isaksson, Falu gymnasieskola

Ola Johansson, Karlstads-Hammar$ gymnasiefSrvaltning
Ola Lundberg, Karlstads-Hammar$ gymnasieforvaltning
Johan Kullander, Tingvallagymnasiet

Jan Marmstal, KTC Karlstads Teknikcenter

Marianne Andersson, TC TeknikCollege/Region Virmland
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Underlag for informasjonsarbeidet i 2012 og 2013:

Skilting med EU- logotype. Under projekttiden var det skyltat med EU-logotyp vid
ingéngarna till Norges Byggskole Lillestrém, KTC Karlstads Teknikcenter och
Nobelgymnasiet Karlstad.

Kartleggingsrapporter fra hovedaktivitet 3 og utviklingspilotene om *fremtidens
produksjonsledere” og “ICIS nettlarerskole”,

Evalueringsrapporter fra “utdanningen i produksjonsteknikk” og “systematisk
operataropplaering”.

Trykksaker fra Hedmark fylkeskommune, Lénsstyrelsen Virmland och Region Dalarna.
(Intervjuer med projektledarna ligger till grund for det material som presenteras i
trycksakerna.)

Regionale ligesrapporter til intern bruk i Region Dalarna og Region Virmland

Brosjyrer: Fremtidens produksjonslederutdanning, presentasjon av ICIS-prosjektet og
presentasjon av ICIS Nettlererskole. Broschyrer om ICIS har delats ut och spridits till
ménga befattningshavare vid ett flertal tillfillen.

Aktivitetsoversikt — oppsummering i kapittel 6 i sluttrapporten
Aktivitetsrapportering i kvartalsrapportene (12 st) til Interregsekretariaten

Hjemmesiden www.industricollege.eu

KAPITEL 9. Kopplingar till andra projekt

:a) ICIS har hatt samarbeide med FEM - prosjektet blant annet i samband med utviklingen

av miljs- og energiutdanninger, kartlegging av industriens behov for miljekompetanse
og industrikonferansen i Karlstad 16/3-11.

b) ICIS har #ven haft samarbete med TPP The Paper Province och Stdl & Verkstad nir
det géller olika utbildningar.

¢) Vi har samarbete med Interregprojektet Bygg och AnldggningsKompetens i Inre
Skandinaien (IRBAKIS) nir det géller rekrytering till yrkesutbildningar i Norge och
Sverige.

d) ICIS har dessuten lopende kontakt med Interregprojektet Framtidens Ledare Inom
Bygg och Anléggning (FLIBA) nér det giller framtidens produksjonsledarutbildning.

KAPITEL 10. Ovrigt

- Projektet har varit organiserat med en huvudprojektledare tillika norsk projektledare
(Per-Erik Jevne Norges Byggskole) och en svensk projektledare (Thomas Edman
KTC Karlstads Teknikcenter).

- Antal styrgruppsméten forlagda i Norge och Sverige: 9 st
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Antal projektledar/projektgruppsméten forlagda i Norge och Sverige: 54 st

For att pa bista siitt skapa och uppritthélla foretagskontakter i Dalarna har en
projektassistent, bosatt i Dalarna, varit anstilld pd halvtid under ca tv4 4r.

Under utbildningarnas gang bildades nétverk och virdefulla kontakter knots bade
med konkurrenter/kollegor och utbildningsanordnare.

Ett stort antal projektledar/projektgruppsmdten har varit avgérande for
projektresultaten och har dessutom givit varaktiga personliga relationer. Detta iir en
framgangsfaktor i genomforandet av ett Interregprojekt.

Noteras bor att den globala finanskrisen bérjade hésten 2008,

Denna kris medforde bl a att foretagen dgnade sig mer at Sverlevnad dn utveckling.
Diérfor har det i vissa fall varit svart att 3 foretagen riktigt engagerade i ICIS och det
kursutbud som erbjudits.

Andra faktorer som péverkat antalet utbildningar &r att det finns manga
konkurrerande utbildningsanordnare.

Partnerskolornas lirare har i princip haft fullt engagemang med elever i de ordinarie
klasserna varfor tiden inte réickt till for att delta i utveckling och utprdvning av nya
utbildningar, leveranser av uppdragsutbildning etc.

Det har visat sig svért att i s6kande till utbildningar inom mebel og trevare,
logistikk og transport og maskinteknisk drift — ocksé svért att (3 tag pa kvalificerade
larare.

Niér det giller Yh-utbildningar stiller sig KTC och berdrda branscher frigande till
varfér Yh-myndigheten inte godkénner fler utbildningar. KTC har endast ftt
godkénnande att starta tvd nya Yh-utbildningar under 2012,

Projektadministration

Norska representanter;

Per-Erik Jevne, Norges Byggskole

John Snekvik, Norges Byggskole {ekonomi)
John Barbakken, Norges Byggskole

Svenska representanter:

Christina Wadman, Nobelgymnasiet (ckonomi)
Jan Marmstél, KTC Karlstads Teknikcenter
Thomas Edman, KTC Karlstads Teknikcenter

Projektrad

Norska representanter:
Akershus fylke
Hedmarks fylke

@stlold fylke

Svenska representanter:
Region Dalarna

Region Virmland

Fér ytterligare information om projektet hiinvisas till hemsidan
www.industricollege.eu
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Refleksjoner om synergi og samarbeid efter prosjektslut 31.12.11

Alla partnerskolor har idag ett eller flera studietillbud inom teknik, industriell produktion,
process/produktionsteknik, ledarskap och ekonomi. Tillsammans representerar ICIS saledes
erbjudanden och fagmiljs som kan técka behoven for framtidens operatsruppléring og
produksjonslederutdanning. En framgéngsrik och kvalitetssdker process for att etablera nya
utbildningar med den nddviindiga graden av samarbete och synergi kréiver emellertid
ckonomiska resurser, tillgéng till teknologi och inte minst personella resurser med klara
mandat och tillrcklig tid till utveckling och utprévning.

Det viktiga samarbetet mellan fagskoler i Norge och yrkeshdgskolor i Sverige har startat.
Exempel pé detta #r nitlirarutbildningen, studietillbudet i produktionsteknik med
branschneutrala moduler och samarbetet om utveckling av framtidens
produktionsledarutbildning. Genom detta samarbete har ICIS genomftrt minga
kompetensutvecklingsaktiviteter for att dvervinna typiska “grinshinder” och kulturella
barridrer. Kunskaper om utbildningssystemen pa béda sidor grinsen har givit varje skola skad
insikt om mdjligheter och krav. Utbyte av studerande och lirare #r en bra bérjan och en
potentiell dorréppnare.

Samarbeid og synergi for industriutdanningene i fremtiden forutsetter imidlertid en bredere og
mer helhjertet mobiliseting basert pa norsk/svensk rekruttering og fagmilja (1), okt fokus pa
ettergymnasial opplaring dvs. yrkesheryskole/fagskole (2), skreddersem mot
industribedriftenes behov pa 5 ars sikt (3) og nye leeringsprosesser basert pa IKT/IT/e- leering
(4). Utviklingspilotene i hovedaktivitet 2 og utviklingspilotene i hovedaktivitet 4 viser at det
gjenstar mye arbeid for & nd hovedmélene i ICIS.

Hvilke strategiske utfordringer har ICIS erfart i prosjektet?

- Deter vanskelig 4 fa leererne til 4 bruke mer tid pd oppdragsundervisning og aktiv
“leveranderutvikling”. (drsaken ligger blant annet i skolenes budsjettering av tid,
den tradisjonelle lererrollen, manglende omstillingskompetanse og dagens
ansettelsesvilkér for leerere-pd svenska sidan foreslés 6vergang frin lirartjénst till
semestertjdnst)

- Skolene holder liv i utdanninger som rekrutterer darlig over lang tid, og satser bl.a.
pa interne revisjoner av utdanningene fremfor & samarbeide med andre skoler om
synergi og effektiv ressursutnyttelse. { skolene blir derved sittende med utdanninger
med lav sgkning og/eller stort frafall, problem med lzrerrekruttering pa norske
siden og usikker finansiering).

- Arbeidet med & Igse/overvinne grensehindringer er lavt prioritert, og arbeidet med &
finne gode losninger p4 myndighetsniva tar for lang tid. Lokale losninger innen egen
kommune eller eget fylke prioriteres, men gir sjelden den kontinuerlige
leveranderutvikling som synergi, samarbeid, kompetanseutvikling og ny teknologi
kan og bar bidra til.
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- Industribedriftene foretrekker ofte 4 samarbeide med fleksible og “konsulentstyrte
utdanningstilbydere” fremfor institusjonelle utdanningsinstitusjoner, De
yrkesrelaterte skolene (fagskoler og yrkesheyskoler) leverer en mindre del av
oppdragsundervisningen og en sveert liten del av de kompetanserelaterte
kousulenttjenestene. (hayere utdanning pa niva hgyskole og universitet er vesentlig
mer synlige i markedet for innovasjon og utvikling).

- Hvordan kan partnerskolene i ICIS ta markedsandeler gjennom synergi og
samarbeid i framtiden?
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Karlstad 28/2 2012

Per-Erik Jevne
Huvudprojektledare
Norges Byggskole

Sverige

Thomas Edman
Projektledare
KTC Karlstads Teknikcenter

ICIS IndustriCollege Inre Skandinavien — Interregprojekt ITIA Inre Skandinavien finansieras av EU, Falu
kommun, Region Dalarna, Region Virmland, Karlstads kommun, Norska staten, Norges Byggskole, Hedmark,
Akershus och @stfold fylkeskommuner, Fagskolen Gjevik, @stfold fagskole, Hogskolestiftelsen i Kongsvinger



