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1. Sammanfattning

TRUST — Tillvixt Regional Utveckling Skandinavien Tillsammans — har varit ett
relationsskapande projekt som har arbetat med att 6verbrygga mentala och faktiska hinder och
stimulera samarbete inom regionen Hedmark-Dalarna. Projektigare var Hedmark
Fylkeskommune, Region Dalarna, Fylkesmannen i Hedmark och Linsstyrelsen Dalarna. Projektet
har vint sig till kommuner, sma och medelstora foretag, andra organisationer och nitverk 1 hela
Hedmark och Dalarna. Aven projektets egna organisationer har varit en del av malgruppen for
projektet.

Det 6vergripande malet med projektet har varit att genom ett grinséverskridande samarbete
mellan Hedmark och Dalarna bidra till att stirka regionens attraktivitet och konkurrenskraft.

TRUST har atbetat inom olika teman/omraden som niringslivsutveckling, erinshinder,
klimat/energi/milj6, kompetens och erfarenhetsutveckling och infrastruktur. Detta arbete har
mynnat ut i ett antal seminarier, studieresor, praktikutbyten, rapporter, presentationer, nya
nitverk och dven 1 praktiska dtgirder 1 vissa fall.

Den faktor som har gjort att TRUST-projektet bidragit positivt till att ’Gppna grinserna” mellan
Hedmark och Dalarna ir att projektet har arbetat brett med manga olika aktorer och pa flera
nivéder, bade praktiskt och 6vergripande pa framforallt kommunal- och regional niva.

Utifran det arbete och de resultat som gjorts 1 TRUST under projekttiden, ansag Nordiska
Ministerradet att TRUST-organisationens arbete ska 6verga i en ny nordisk grinskommitté som
blir den 11:e 1 ordningen. Den férsta maj 2012 startade Hedmark-Dalarna samarbete —
Grinskommitté.

Figur 1:TRUST s vision
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1.1 Summary

TRUST stands for Growth and Regional Development in Scandinavia Together. The project has
aimed to strengthen relations and cooperation between Hedmark and Dalarna and reduce
perceived and real border obstacles. The project has been a joint-project between the County
Council of Hedmark, Region Dalarna, the County Governor of Hedmark and the County
Administrative Board of Dalarna. TRUST was to promote cooperation in the region for the
region’s municipalities, local business and the project’s partner organizations.

One of the main goals with the TRUST project has been to increase growth and development,
strengthen attractiveness and competitiveness in the counties through cross-regional cooperation.

TRUST has cooperated in different areas as development in local business, reducing border
obstacles, climate, energy, environment, competence, exchange of experience and infrastructure.
There have been seminars, study trips, reports, new networks and in some cases real actions.

TRUST has collaborated with many different operators in several levels, local and regional, and
this is the main factor that has made TRUST’s cooperation positive when “open up the boarder”
between Hedmark and Dalarna. Through the work and results of TRUST, the Nordic Council of
Ministers has appointed the TRUST organization as a new boarder committee of Hedmark and
Dalarna which started on the 1™ of May 2012.
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2. Projektets bakgrund

2.1 Huvudman

Region Dalarna, Hedmark fylkeskommune, Fylkesmannen i Hedmark och L&nsstyrelsen
Dalarna har genom TRUST Hedmark Dalarna-projektet genomfort ett brett gransregionalt
samarbete for tillvéxt och regional utveckling mellan november 2008 och april 2012.

2.2 Tidplan

Tidplan: 1 november 2008-30 april 2012

TRUST-projektet startade 1 november 2008 och skulle ha avslutats den 31 oktober 2011, men
eftersom projektet startade sin verksamhet senare, den 6 april 2009, nir Region Dalarna anstallt

en projektkoordinator, sa ansékte och beviljades under 2011 en férlingning. Projektet avslutades
den 30 april 2012.

2.3 Bakgrunden till projektet

2.3.1 Nationellt Sverige-Norge

Regeringen vill stirka samarbetet med medlemsstaterna inom EU / EES arbete. Indentifiering av
samarbetspartners och alliansbyggande ar viktigt med linder som Norge. Det nordiska
samarbetet dr ett viktigt forum for utbyte av erfarenheter inom EUs politiska fragor.

Det ir viktigt att den nordiska arenan anvinds aktivt bade pa politisk niva, i officiella kommittéer
och expertgrupper for att paverka, samordna och skydda norska intressen inom EU / EES:s
arbete.

Forankring av grainséverskridande regionalt samarbete ar i detta ssammanhang pé nationell,
regional och lokal niva. Regeringskansliet i Sverige har utvecklat en nationell strategi f6r regional
konkurrenskraft, entreprendrskap och sysselsittning f6r perioden 2007-2013, dvs EU: s
strukturfondsperiod. I denna nationella strategi valde den svenska regeringen entreprendrskap,
innovation och fornyelse, 6kad tillganglighet 1 ett glest befolkat land och samarbeta 6ver
nationsgranserna som sarskilt viktiga for att uppna regional konkurrenskraft. Den nationella
strategin rekommenderas f6r den regionala utvecklingen och utgdr grunden for regeringens
engagemang i arbetet. Strategin beskriver ocksa riktlinjer f6r en nationell och atta regionala
strukturfondsprogram for regional konkurrenskraft och sysselsittning.
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Den svenska regeringen fister stor vikt vid att utveckla och forbittra funktionella arbetssitt och
strukturer 6ver nationsgrinsen. Det anges 1 strategidokumentet:

"Ett strategiskt gransoverskridande samarbete ska bide komplettera och bidra till nationen och uppfylla den
nationella strategins prioriteringar for regional konkurrenskraft, entreprenirskap och och sysselsittning”

Ett viktigt mal med samarbetet dr att utveckla starka samarbetsstrukturer som klarar av att
hantera viktiga fragor av grainséverskridande karaktir. Regionala organ kan genom att utveckla
limpliga grinséverskridande samarbetsstrukturer uppna en kritisk massa och kompletterande
kompetens inom viktiga omraden for utveckling.

Den norska regeringen har 1 sin Europapolitikk (2005) betonat vikten av samarbete 6ver
grinserna, bade mot de nordiska grannlinderna och med andra linder i Europa och globalt.
Detta aterspeglas ocksa i regeringens engagemang i de olika Interreg-programmen.

2.3.2 Regionalt Dalarna-Hedmark

Bakgrunden till samarbetet var att det under slutet pa forra Interregperioden genomférts en
forstudie mellan Dalarna och Hedmark dir man triffats och utbytt erfarenheter inom olika
omraden. Forstudien visade pd att det finns goda férutsittningar for vidare samarbete och vinster
att gora Over nationsgransen mellan Hedmark och Dalarna och att den politiska viljan var stark
att utbka samarbetet.

Figur 2.
Interregrapporten "Nira till", utkommen 2007, dir forstudien till TRUST redovisas.
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Forstudien visade ocksa att Hedmark och Dalarna hade och har manga konkurransférdelar som
var viktiga att fOrstarka, lyfta fram och synliggora f6r lokala och regionala samarbetspartners,
nationella myndigheter och inte minst lokalbefolkningen i de tva linen. Nar sedan Dalarnas lin i
sin helhet blev en del av Interregprogrammet Sverige-Norge 2007-2013 i delomradet Inre
Skandinavien, beslutades det att TRUST Hedmark-Dalarna projektet skulle startas och projektet
skulle omfatta hela Hedmark och hela Dalarna.

Samarbetet skulle stirka de fyra samarbetsorganisationerna Region Dalarna, Hedmark
Fylkeskommune, Linsstyrelsen Dalarna och Fylkesmannen i Hedmark, gentemot varandra och
samtidigt forstirka det grinsregionala samarbetet och utvecklingen 1 linen. En av malsattningarna
for samarbetsprojektet var att det efter projektperioden skulle tecknas ett formellt samarbetsavtal
mellan de fyra parterna, vilket ocksa undertecknades den 30 mars 2012 i Hosbjor da Leif Nilsson,
Maria Norrfalk, Njal S. Fosker och Sylvia Brustad, delar av Styrgruppen f6r TRUST, beslutade att
starta Hedmark-Dalarna samarbetet- Grinskommitté frin och med 1 maj 2012.

Innan TRUST-projektet startade var regionen Hedmark- Dalarna en omarkerad samarbetsregion
pa Nordregios karta 6ver samarbetsomraden, se nedan i figur 3. Det betydde att det med
Nordregios matt mitt inte fanns nagot reglerat och fungerande samarbete 6ver grinsen och
behovet av en organiserad samarbetsarena var stort. Lanen hade gemensamma frigor och
problemstillningar att 16sa och darfor tog politikerna beslutet att starta TRUST. Och nu, efter 3,5
ars samarbete 1 TRUST har regionen Hedmark-Dalarna fatt statusen av en vil fungerande
samarbetsregion som betecknas pa kartan nedan med en rosa-lila firg.

Figur 3: Nordregios karta 6ver nordiska samarbeten som pagar 6ver grinserna, dir TRUST-
samarbetet markerats med en rosa-lila firg.
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Projektet har haft en budgetram pa totalt 12.2 miljoner kronor fordelat pa olika delprojekt varav
5 miljoner norska kronor och 7,2 miljoner svenska kronor.

2.4.1 Finansiering Dalarna

Figur 4

Med en budget pa totalt 7 200 000 svenska kronor har Dalarna férbrukat 7 035 032 kr. Vissa
intakter fran evenemang har inkommit, darav minskad férbrukning.

Kostnadsslag Egslilﬂtt Ackumulerade kostnader

Personal 3 549 600 3109 317
Kop av tjanst 1417 200 1519 051
Lokal 0
Investeringar 0
Ovriga kostnader 2 233 200 2 421 464
- Intakter 14 800
Summa faktiska kostnader 7 200 000 7 035 032
Offentliga bidrag i annat &n pengar 0
Total projektkostnad 7 200 000 7 035 032

Figur 5
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Fordelning av medel per delprojekt pa svensk sida har varit f6ljande:

Pa svensk sida har projektet specificerat forbrukningen av medel pa respektive delprojekt. I
posten for hela projektet, TRUST nedan, ingar bla resor, 16n, OH-kostnader mm. Summan nedan
ar inte reducerad med inkomna intakter fran delprojekt.

Projekt/delprojekt Projekt nr Kostnader

2008-11-01- 2012-04-30
TRUST 1065 4 394 690
Tenketank/omvirldsbevakning 10651 64 260
Kontaktmissor 10652 206 938
Nitverk o kluster 10653 93 900
Studieturer 10654 214 281
Synliggoring I 10655 418 221
Synliggoring 1T 10656 57 810
Temaseminarier 10657 50 312
Lira tillsammans 10658 584 197
Hospitering 10659 40 930
Destinationsutveckling 106511 924 345
Summa 7 049 884

Figur 6. Forbrukade medel per delprojekt, svensk sida.
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2.4.2 Finansiering Hedmark

Finansiar

Hedmark Fylkeskommune
Statliga IR-midler

2 500 000
2 500 000

Medfinansiering enl beslut

Procentuell andel

50 %
50 %

Summa:

5 000000 NOK

10

Figur 7

Med en total budget pa 5 000 000 norska kronor har Hedmark férbrukat ca 4 961 128 nok.

Kostnadsart:

Budsjett
norsk
prosjektpart

Akkumulerte
kostnader

Eget personell 3024 000 2187 422
Eksternt personell 662 000 1184 494
Lokalkostnader 250 000 0
Investeringer 0 0
Reiseutgifter 650 000 334 274
@vrige kostnader 414 000 1 348 508
Inntekter utover

finansieringsplanen i prosjektet -93 570
Sum faktiske kostnader 5 000 000 4961 128
Eksternt offentlig direkte

finansierte kostnader

Sum direktfinansierte kostnader

Totale prosjektkostnader 5000 000 4961 128

Figur 8
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2.5 Ledningsmodell/styrmodell

Projektets strategiska beslut har tagits av en styrgrupp bestdende av 8 representanter, 2 fran varje
organisation. Styrgruppen har utgjorts av de hogsta ledande politikerna i Region Dalarna och
Hedmarks Fylkeskommune samt Landshévding och lansrad i Lansstyrelsen Dalarna och
Fylkesmann och assisterande Fylkesmann i Fylkesmannen i Hedmark. Styrgruppen har haft en
viktig roll som frontfigurer nir det giller att framféra TRUST's budskap samt for att fanga upp
och paverka regionala aktorer i ldnen.

Figur 9: Lednings-och styrmodell

Under styrgruppen har Ledningsgruppen verkat. Den har bestitt av en chefsrepresentant fran
varje organisation samt projektledare och projektkoordinator, totalt 6 personer. Ledningsgruppen
har tagit beslut om verksamheten och operationella inriktningen pa projektet samt foreslagit
strategisk inriktning infér Styrgruppen.

Figur 10: Styrgruppen, Ledningsgrupp och Projektgrupp i Trysil 2011
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Projektgruppen har bestatt av Projektledare fran Hedmarks Fylkeskommune, projektkoordinator
fran Region Dalarna samt delprojektledare fran Linsstyrelsen Dalarna och Fylkesmannen 1
Hedmark. Samtliga personer har drivit egna och gemensamma delprojekt och verkat for att den
operativa verksamheten drivits framat.

Figur 11:
Hosbjor mars 2012. Delar ur styrgruppen. Fran vinster: Fylkesmann Sylvia Brustad, Region
Dalarnas Ordférande Leif Nilsson, Landshévding Maria Norrfalk och Fylkesradsledare
Njal S. Fosker.
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3 TRUST Hedmark Dalarna-projektet

Under uppstartsfasen av projektet samlades projektgruppen, projektledningsgruppen samt
kommunikatérer fran de fyra samarbetsorganisationer till att gemensamt arbeta fram en
kommunikationsstrategi for TRUST. I dokumentet faststilldes bla visionen, vad projektet 6nskar
vara f6r malgrupperna, hur de ska kidnna och uppfatta projektet samt identifiera vilka TRUSTS
malgrupper ar. Det fastslogs ocksa vilka verktyg som skulle anvindas f6r att uppna
kommunikationsmalen. For hela Kommunikationsstrategin, se bilaga 1.

3.1 TRUSTSs vision

Projektets vision faststilldes och lyder;

”Grinsregionens attraktivitet och konkurrenskraft skall forstirkas genom ett grinsregionalt
samarbete och partnerskap mellan Hedmark och Dalarna”

3.2 Det har ar TRUST

”Ett relationsskapande projekt som arbetar med att 6verbrygga mentala och faktiska hinder
och stimulera samarbete inom regionen Hedmark - Dalarna”.

3.3 Malgrupp

”TRUST finns fOr att frimja samarbetet inom regionen for savil projektets
samarbetsorganisationer som regionens kommuner och det lokala niringslivet”

Under projekttiden har TRUST arbetat mot 4 olika malgrupper genom delprojekten, se figur 12
nedan. Dessa malgrupper har ibland bearbetats thop och ibland med riktade aktiviteter for att
uppna bista maluppfyllelse. TRUST har under projekttiden lyckats na alla de malgrupper som
angetts 1 ansokan och dirmed dr malet uppfyllt.
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Figur 12: Malgrupper

Tanken bakom den férsta malgruppen, projektets fyra regionala samarbetsorganisationer, har
framst varit att bearbeta och arbeta indt och inom organisationerna for att 6ka kunskapen om
linen och vad dessa kan astadkomma gemensamt. F6r om projektet inte lyfter kunskapen och
intresset for grinséverskridande samarbeten inom organisationerna som samarbetar i regionen
Hedmark-Dalarna si ar det svart att engagera och entusiasmera andra utanfér organisationerna.
Ett exempel pa delprojekt riktat enbart till samarbetsorganisationerna har varit Hospiterings-
projekten och Studieturerna, se mer nedan under 4.1.2 och 4.1.5.

Den andra malgruppen, kommunerna 1 Hedmark och Dalarna, har bearbetats pa olika sitt med
tanke pa att kommunerna i Dalarna ingar som representanter 1 Direktionen pa Region Dalarna
och idr direkt styrande av vad som sker i linet genom Region Dalarnas engagemang i olika
TRUST-aktiviteter. I Hedmark har projektet haft riktade erbjudanden om deltagande till
regionradet dir kommunerna finns representerade. Ett exempel pa delprojekt som riktats till
kommunerna har varit Lira Tillsammans och Destinationsutvecklingsprojektet, se mer nedan
under 4.1.1 och 4.3.1.

Den tredje malgruppen, sma och medelstora foretag, har varit projektets svaraste malgrupp att
nd, mest beroende pa att sma-medelstora fOretag dr upptagna av det egna arbetet, har liten
personalstyrka och diarmed svart att avvara dessa att sinda pa aktiviteter. De har dven haft svart
att vara langsiktiga i planeringen av deltagandet infér bl.a miassor. Det kan ibland ha varit svart
tor TRUST att pavisa nyttan med en aktivitet innan den skett, vilket 1 sin tur genererar en skepsis
bland féretagarna att de verkligen har nytta av evenemanget. Malgruppen har bearbetats fraimst
genom delprojektet Kontaktmaissa, lis mer nedan under punkten 4.1.7.

Den fjirde malgruppen TRUST bearbetat dr organisationer, niatverken och klustren som finns 1
linen. Da Hedmarks och Dalarnas organisationer och nitverk jobbar med specifika omraden pa
bigge sidor landsgrinsen ansag projektet det mer praktiskt om det utbyttes kunskap mellan dessa
och pd si sitt 6kade den gemensamma verkningskraften att fa saker pa plats. TRUST har till
exempel sammanfort kvinnonitverken W7 och Kvinnovasjon, projektet har haft
ledarskapsutbyte mellan Miljotinget och nystartade Ung @ Milj6 i Gjovik och projektet har
skapat ett fint utbyte av jazzmusik genom TRUSTSs avslutskonsert i mars 2012 dér Folkmusikens
Hus i Dalarna tog emot Hedmark Musikk. Malgrupperna har bearbetats frimst genom
delprojekten Nitverk och kluster, se 4.1.4, samt Lira Tillsammans, se punkten 4.1.1.
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3.4 TRUSTs malsattning och syfte

TRUST verkar som en plattform f6r samarbete mellan olika aktorer i Dalarna och Hedmark
med ambitionen att 6ka tillvixt och regional utveckling i linen. En sammanfattning av projektets
syfte ar att:

% Oka samarbetet och kunskapsiverforingen inom regionen

% Profilera och forstirka grinsregionens attraktivitet och konkurrenskraft

3.5 TRUSTSs tre malomraden

Projektet har arbetat inom tre malomraden. Malomréde ett; "Utveckla och etablera nitverk och
samarbetsarenor fOr att stirka innovationsférmégan i regionen" har haft fokus pa
niringslivsutveckling och innovation dar tyngdpunkten legat pa kompetensutveckling och direkta
gransoverskridande naringslivssamarbeten i form av kontaktmissor och nitverk och
klusterutveckling.

Malomrade tva; "Profilera och forstirka regionens starka sidot", har haft fokus pa synliggbring
och profilering av TRUST-projektets alla delprojekt i regionen Hedmark-Dalarna.
Synliggoringens fyra komponenter; Synliggdring 1 och 2, Kommunikationsplattform och
Mediakontakt, har riktats mot projektets malgrupper som utgjorts av beslutsfattare pa olika
nivder, organisationer, vara egna samarbetsorganisationer, nitverken samt féretagen i linen, men
ocksd mot media och lokalbefolkning.

Milomrade tre "Etablera och utveckla metoder och modeller f6r att stirka det grinsregionala
samarbetet" har haft fokus pa utvecklingen av det grinsregionala partnerskapet, bestiende av de
ledande politikerna och tjansteminnen i de fyra samarbetsorganisationerna samt andra aktérer
som har en roll i att stirka det grinsregionala samarbetet.

I alla malomraden har projektet tagit hiansyn till de horisonella kriterierna saisom jamstilldhet
mellan kvinnor och min, integration/mangfald och milj6. De horisontella kriterierna i ett
grinséverskridande samarbetsprojekt dr direkt integrerat och har genomsyrat hela arbetet och alla
delprojekten, lis mer under kapitel 5 och 6.
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Figur 13: Projektets tre malomraden samt vilka delprojekt som ar kopplade mot dem.

3.6 Delprojekt

Projektet har kopplat totalt 17 olika delprojekt med underprojekt till malomradena for att
uppfylla malen och visionen. Delprojekten forklaras kortfattat med sina specificerade syften,
malgrupper, resultat och innehall som foljer under varje malomrade, lds mer under kapitel 4.

16
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4 Malomraden och delprojekt

Varje malomrade syftar till att uppfylla den vision projektet har. Under varje malomrade har vi
kopplat olika delprojekt som tillsammans ska uppfylla det specifika malomradet. Inom varje
delprojekt har olika aktiviteter arrangerats och de redovisas nedan.

Figur 14

4.1 Malomrade 1: Utveckla och etablera
natverk och samarbetsarenor for att starka
innovationsférmagan i regionen.

Milomride ett; "Utveckla och etablera nitverk och samarbetsarenor for att starka
innovationsférmagan i regionen" har haft fokus pa niringslivsutvekling och innovation dir
tyngdpunkten legat pa kompetensutveckling och direkta grinsoverskridande
niringslivssamarbeten i form av kontaktmissor och nitverk och klusterutveckling.
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Mailomradet har naeringsutvikling og naringslivet som sitt viktigste tema og malgruppe, og alle
arbeidspakkene har direkte og indirekte relevans, bade pa kort og lang sikt til naringslivets behov.
En viktig forutsetning for det institusjonelle samarbeidet er at man har et enske om a bidra til
regional utvikling, der innsatsen ogsa rettes inn mot bade naringsliv, kommuner og den ideelle
sektoren (social ekonomi). Kommunene har en viktig rolle som forstelinjestjeneste, er
vertskommuner for neringsliv og ideell sektor og har ogsa en viktig rolle som tilrettelegger og
entusiasmeskaper.

Delar av arbeidspakkene er av mer analytisk og tilretteleggende art som skal bidra til en mer
langsiktig forstaelse og handling der fokuset er rettet mot tenketank og omvirldsanalyser,
merverdi 1 et grenseoverskridende perspektiv og formelle og opplevde grensehindre. I disse
arbeidspakkene er ogsa perspektivet kunnskapsutvikling der et bedre kunnskapsgrunnlag skal
gjore oss bedre 1 stand til 4 nd malsettingene 1 bade det grenseregionale samarbeidet og 1 Sverige-
Norgeprogrammet. Fokus vil ligge pa forhold som skal bidra til 4 forbedre regionens
konkurransekraft, bade pa kort og lang sikt.

Kontaktmesser er direkte innrettet mot naringslivet i Hedmark og Dalarna og har vist seg 4 vaere
en effektiv samarbeidsarena for utvikling av bedrifts- og bransjenettverk. Bade Hedmark og
Dalarna har gode erfaringer med denne metoden, og den ble ogsa gjennomfert i forprosjektet
med offentlige og frivillige organisasjoner som malgruppe og med godt resultat. Utvikling av
nettverk og klynger er ogsa en viktig del. Utvikling og styrking av nettverk og klynger innenfor
ulike bransjer bade regionalt og grenseoverskridende (linking clusters) i samarbeid med
neringslivsorganisasjoner (for eksempel NHO, Handelskammaren) og hoyskoler/universitet vil
kunne bidra til etablering av et bedre fungerende innovasjonssystem (triple helix) enn hva man
har i dag.

4.1.1 Lara Tillsammans

Delprojektet Lira Tillsammans har under perioden april 2009 till april 2012 haft ett flertal
underprojekt som redovisas nedan.

41.1.1  Energi-, klimat och miljo - studieresa Falun

Syfte:
Dalarnas lin har av den svenska regeringen blivit utsedd till Pilotlin f6r gron utveckling samt

kommit langt med miljomalsarbetet i linet. I Hedmark har alla kommuner tagit fram en
klimatstrategiplan och intresse finns att besoka Dalarna for att se hur myndigheter och
kommuner arbetar med detta. Trust Hedmark-Dalarna vill med detta arrangemang ge
forutsittningar for ny kunskap och nya nitverk fér fortsatt utveckling inom energi- och
klimatomradet.
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Milgrupp:
Tjansteman frin kommuner i Hedmark, Fylkesmannen i Hedmark, Hedmark Fylkeskommune
och Energirad Innlandet.

Tid:
2011-01-24--2011-01-25

Samarbetspartners:

Fylkesmannen i Hedmark, Hedmark Fylkeskommune, Linsstyrelsen Dalarna, Region Dalarna,
FEM-projektet, Mora kommun, Smedjebackens kommun och Ludvika kommun.

Resultat:

Deltagarna var n6jda med arrangemanget och uppligget. Kontakter skapades mellan framforallt
Linsstyrelsen och Hedmark Fylkeskommune inom energi- och klimatomradet. Aven nitverk
mellan Energirad Innlandet, Lansstyrelsen och Gavle-Dala Energikontor skapades som har gett
mer samarbete fortsittningsvis. Som en foljd/fortsittning av detta arrangemang inbjods
Hedmark under varen 2011 till det storre regionala energiseminariet 1 Borlinge.

Redogdorelse for projektet:

Som ett led i Hedmarks arbete med energi- och klimatplaner togs initiativ till en studieresa till
Dalarna for att se hur Dalarna som ldn jobbar med energi, klimat och miljéarbetet. Dalarna har
utsetts till ett av tre pilotlin f6r gron utveckling och har under manga ar arbetat strategiskt med
energi och klimatfragan.

Den 24 januari 2011 kom en delegation pa drygt 10 personer fran Hedmark till Falun f6r en
gemensam middag pa kvillen med representanter frain Linsstyrelsen Dalarna och FEM-
projektet. Pafoljande dag genomférdes ett seminarium pa Lansstyrelsen Dalarna dir foreldsare
frin linsstyrelsen, Mora, Ludvika och Smedjebackens kommuner deltog. Aven deltagarna fran
Hedmark berittade om sitt pagaende arbete. Dagens avslutades med en foreldsning av Oskar
Wallgren fran Stockholm Environment Institute pa temat Globala férindringar, nytt klimat och
gron tillvaxt.

Figur 15: Arrangorer fran Trust Hedmark Dalarna,
Landshovdingen 1 Dalarna samt
Fylkesrad vid Hedmark Fylkeskommune

Figur 16: Foreldsning vid
seminariet med representant
fran Lansstyrelsen Dalarna
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41.1.2 Studiebesok vindkraftverk i Dalarna

Syfte: Intresset for vindkraftverk dr stort i Hedmark och det finns konkreta planer framtagna.
Eftersom det inte finns vindkrafts-anliggningar i Hedmark idag finns heller ingen erfarenhet hos
ansvariga handldggare. Utifran detta 6nskas ett studiebesok dir ett par olika vindkraftverk i olika
miljéer i Dalarna beséks 1 kombination med konferens och méten med sakkunniga tjainsteman.

Malgrupp: Handliggare frain Hedmark Fylkeskommune som kommer att arbeta med sakfrigan
kring etablering av vindkraftverk i Hedmark.

Tid: 19-20 april 2012
Samarbetspartners: Linsstyrelsen Dalarna, L.udvika kommun och Dala Vind AB.

Resultat: Manga kontakter togs med ansvariga/handliggare inom Linsstyrelsen Dalarna,
Ludvika kommun och projektéren Dala Vind AB. Handliggarna fran Hedmark Fylkeskommune
upplevde att de fick en tydligare bild av hela processen kring etablering av vindkraftverk, fran
start da projektéren paborjar underlagsarbetet till prévningsprocessen, samradsprocessen med
ber6érda myndigheter och kommuner. Gruppen fick ocksa se visuellt hur olika vindkraftsparker
kan se ut i skoglig milj6 vilket paminner mycket om miljon i Hedmark.

Vidare samarbeten: Inom Hedmark-Dalarna samarbetet —Grinskommitté ar ett arbetsomrade
”Gron tillvaxt — hallbart samhalle” och dir skulle ett fortsatt utvecklingsarbete mellan
Lansstyrelsen Dalarna och Hedmark Fylkeskommune kunna vara erfarenhets- och
kunskapsutbyte kring vindkraft.

Redogoérelse for studiebesoket: Pa forfragan frain Hedmark Fylkeskommune anordnades ett
studiebesok f6r 9 st handlaggare (Samferdsel, milj6 och plan, Kultur och friluftsliv, Arkeologi och
Energi- och klimatstrategi). Besoket startade med att hela gruppen besokte Hogbergets
vindkraftspark 2 mil norr om Falun. Vindkraftsparken bestar av 5 vindkraftverk och beséket
genomférdes med Dala Vind AB som star som projektor. Vid besoket fick gruppen dven ga in i
ett av vindkraftverken.
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Figur 17
Besok vid Hogbergets vindkraftspark, 19 april 2012

Direfter foljde en konferens med handldggare vid Linsstyrelsen Dalarna. Har beskrev
myndigheten provningsprocessen, vad som giller betriffande Miljébalken och kommunernas roll
kontra Linsstyrelsens roll. Efter det fick gruppen information om planprocessen (6versiktsplaner
och landskapsbilden). Darefter informerades om kultur och naturvirden — samrad och
riksintressen. Slutligen berittade Dala Vind AB om hur en projektér arbetar och hur viktigt det dr
med samrad, forstaelse och goda kontakter mellan ber6rda myndigheter, kommuner och
projektorer.

Dagen avslutades med gemensam middag pa kvillen med en finsk delegation fran regionen
Pohjois-Savo som dven de var ditbjudna av Linsstyrelsen Dalarna for att se hur Dalarna arbetar
med héllbara energilsningar.

Den 20 april besokte gruppen Ludvika kommun. Hir fick de triffa planarkitekten och
miljochefen och hora hur en kommun jobbar nir det giller stora och sma etableringar. Efter
motet pa morgonen foljde ett studiebesok till Fjallberget/Saxbergets vindkraftspark som dr
Dalarnas storsta med 17 vindkraftverk.

Hela besoket avslutades med gemensam lunch och sedan aterfird till Hamar f6r besoksgruppen
fran Hedmark Fylkeskommune.

Figur 18
Besok vid Fjillberget/Saxbergets vindkraftspatk, 20 april 2012
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4.1.1.3 Studieresa till Hedmark - besok HIAS och
Eidsiva Energi

Syftet: Denna studieresas syfte var att ansvariga och handliggare vid kommuner och linsstyrelse
1 Dalarna som jobbar med vatten- och avlopp och energi, skulle fa méjlighet att besoka tva
anldggningar i Hedmark och fa 6kad kunskap om hur systemet fungerar i Norge/Hedmark och
utbyta erfarenheter.

Malgrupp: Ansvariga och handliggare vid kommunala vatten- och avlopps och energibolag och
anstallda direkt vid kommunerna i Dalarna.

Tid: 19-20 januari 2012

Figur19
Eidsiva bioenergianliggning

Samarbetspartners: Hedmark Fylkeskommune, HIAS i Hedmark och Eidsiva Energi, Hedmark.

Resultat: En av de deltagande kommunerna tyckte att dtervinningsstationssystemet var mycket
intressant 1 Hedmark och kommer att limna férslag om sidan utformning 1 hemkommunen. Hur
de jobbar med lirlingssystemet var ocksa intressant att fi kunskap om och hur de arbetar med
kompetensforsorjning.

Redogdrelse: Som ett fortsatt led 1 arbetet kring energi, klimat och milj6 har det framkommit
6nskemal fran kommuner i Dalarna att fa besoka motsvarande anliggningar inom vatten- och
avlopp och energi i Hedmark for att se hur de har byggt upp sin verksamhet, jobbar med
tillstandsfragor m.m. Utifran detta behov anordnades i januari 2012 en studieresa f6r ca 15
personer till Hedmark. HIAS ar ett kommunalt samagt bolag av kommunerna Hamar, Loten,
Ringsaker och Stange i Hedmark. HIAS var fran borjan ett renodlat avloppsverk f6r dessa
kommuner. Sa smaningom har verksamheten utvecklats till gélla vatten och édtervinning ocksa.
Eidsva energisentral — Trehorningen — dr en av norra Europas mest moderna
avfallsforbranningscentraler och ér nyligen satt 1 drift. Anldgeningen ar det storsta projektet i
Eidsvas bioenergisatsning och ir en stor regional klimatsatsning.
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Figur 20
Besok pa HIAS

4.1.1.4  Alkohol- och narkotikaprojekt - ANTD

Syfte: Att grinséverskridande se hur man arbetar inom alkohol- och narkotikaarbete
férebyggande och med tillsyn, frimst i samband med krog- och restaurangbranschen och med
och med de utmaningar som fjilldestinationer stills infér med 6kad turism sdsongvis.

Ett annat av projektets syften dr att titta pa vad vi har for likheter och skillnader och vad kan vi
lira av varandra nir det giller arbetsmetoder och organisation. Efter genomfort projekt med
avslutande konferens september 2011, ska samarbetsgrupper och nitverk bildas for fortsatt
erfarenhetsutbyte och metodutveckling mellan organisationer, kommuner och naringsliv i
Hedmark och Dalarna.

Malgrupp: Krogigare och serveringsansvariga, restaurangforeningar, skidanlidggningar i
Hedmark och Dalarna, ordningsvakter, polismyndigheterna 1 Hedmark och Dalarna, politiker,
alkoholhandliggare /niringskonsulenter/ kommunalt anstillda, andra aktérer inom turismen
Silen/Trysil och Hedmatk Fylkeskommune, Region Dalarna, Fylkesmannen i Hedmark och
Lansstyrelsen Dalarna

Tid: projektet startade 2010 och avslutades i januari 2012.

Samarbetspartners: Fylkesmannen 1 Hedmark, Hedmark Fylkeskommune, Hedmark
politidistrikt, KoRus-Ost , Ringsaker kommune, Borlinge kommun, Polismyndigheten i Dalarna,
NAYV Trysil och Linsstyrelsen Dalarna.

Resultat: Metoden Ansvarsfull alkoholservering har modifierats f6r norska férhallanden och
heter Ansvarlig alkolhantering. Trysil kommun har 1 sin rus- och drogpolitiska plan lagt in
Ansvarlig alkoholhantering och konceptet Bry Deg som ocksé redovisades under konferensen 1
Trysil 2011. KoRus-Ost vill utarbeta en modell f6r hela Hedmark till dess att Helsedirektoratet
beslutar om en nationell metod/arbetssitt utifrin Ansvarsfull alkoholservering.
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Vidare samarbeten: Restaurangniringen i Trysil, tillsammans med Trysil kommune och
Hedmark politidistrikt (Trysil) har i december 2011 utarbetat en utbildningsmetod for
sasongsanstillda utifran den svenska modellen med Ansvarsfull alkoholservering. Fortsatt
samarbete med KoRus-Ost och svenska utbildningsanordnare pagar. Som ett led i detta har
projektet ocksa utmynnat i ett samarbete mellan polismyndigheterna i Hedmark och Dalarna —
Trysil och Malung-Silens distrikt.

Redogérelse f6r projektet: Projektet startade under 2010 under namnet ”ANTD” — Alkohol,
Narkotika, Tobak och Droger”. I maj 2011 arrangerade projektet en reell utbildning fér
krogpersonal frin Mora kommun i Ansvarsfull alkoholservering, en utbildningsmetod f6r krog-
och restaurangbranschen i Sverige.

I samband med den utbildningen inbjéds en delegation frin Hedmark med bl.a.
Helsedirektoratet, Hedmark politidistrikt, restaurangféreningen i Trysil, politiker m.fl. deltog.
Syftet var att titta hur den svenska modellen av Ansvarsfull alkoholservering genomférdes och
om den skulle ga att 6verforas till norska férhallanden.

Efter denna utbildning anordnades inom projetket en konferens 1 Trysil i september 2011 med
temat ”Alkohol- och narkotikautmaningar — hur arbetar vi med detta i Hedmark och Dalarna —
vad kan vi ldra av varandra?”. Dir deltog 70-80 personer. Efter konferensen anordnade Trysil
kommune med restaurangforeningen utbildning fér sisongsanstillda i Trysil. Direfter
samordnade projektgruppen ett uppfoljningsméte i januari 2012 med KoRus-Ost,
Helsedirektoratet, Hedmark politidistrikt, utbildningsanordnare, Linsstyrelsen Dalarna, SITE
Destination, Trysil kommune och Restaurangféreningen 1 Trysil. Direfter avslutades projektet.
Projektet blev mycket uppmirksammat i Sveriges Television, Radio Dalarna och i tidningarna pa
bide norska och svensk sida.

Figur 21 Figur 22 Den norska

Utbildning i maj 2011 fér den delegationen
norska delegationen
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Figur 23 Konferensen i Trysil i september 2011

4.1.2 Hospitering/Praktikutbyte

Under TRUST-projektet har vi haft tre olika hospitering- och praktikutbyten av lite olika
karaktir. Dessa beskrivs nedan.

4.1.2.1  Hospitering Dalarna till Hedmark samt
Hedmark till Dalarna 2010.

Syfte: Malet er at TRUST hospiteringsprogram vil bidra med bade nye perspektiver, nye nettverk
og skape grunnlag for varig samarbeid

Tidsram: Januari-september 2010

> Utbyte nummer 1: Dalarna hospiterade i Hedmark 19- 23 april 2010.

> Utbyte nummer 2: Hedmark hospiterade i Dalarna 5 - 10 september 2010
Mailgrupp: Ansatte fra organisasjonene Hedmark fylkeskommune, Fylkesmannen 1 Hedmark,
Region Dalarna og Linsstyrelsen Dalarna som arbeider med ett av fagfeltene innovasjon og

entreprenorskap, klima, milje og energi, beredskap, landsbygdsutvikling / landbruksprosjekter
eller infrastruktur / samferdsel inviteres til 4 delta.



Slutrapport 2012-06-25 26

Resultat/ Konklusjonert:

Alle hadde hyggelige og innholdsrike opphold hos sine respektive verstskap. Det ble lagt vekt pa
at det skulle vare en begivenhetsrik uke, faglig sa vel som sosialt. Dermed fikk man for de flestes
vedkommende mange spennende besok og opplevelser. Det er utvekslingen mellom Hedmark
Fylkeskommune og Region Dalarna som klarest gir uttrykk for at dette har hatt og vil fa verdi for
arbeidet fremover.

Mialet var at TRUST hospiteringsprogram vil bidra med bade nye perspektiver, nye nettverk og
skape grunnlag for varig samarbeid. Det er grunn til 4 tro at det for den enkelte deltaker har
utvidet perspektivet og forstaelsen for kvaliteter og problemstillinger pa begge sider av grensen,
men at det kan vare vanskelig 4 ta med seg dette 1 den daglige jobbingen pa egen fagfelt.

Ett spannande resultat av Hospiteringsprojektet var att Nordiskt Ministerrad i sin rapport
"11 Projects that have changed their region", utkommen 2011, lyfte fram TRUSTS delprojekt
som ett av de mest vallyckade samarbetsprojekten over grinsen.

Foto: Larsingvar Eriksson
Figur 24 Deltagare och virdar i Hospiteringen 1 Dalarna 2010.

Redogorelse:
TRUST hospiteringsprogram bestog av et oppstartseminar, hospiteringsperiode (en uke),

vertskapsrolle (en uke) og et avslutningsseminar.

Viaren 2010, 19.- 23. april hospiterte Jenny Jonsson og Stina Petersson fra Lansstyrelsen 1 Dalarna
hos Fylkesmannen i Hedmark, miljovernavdelingen, Inger Mattsson hos Fylkesmannens
Landbruskavdeling og Monica Jonsson hos Hedmark fylkeskommune.

Hosten 2010, nzermere bestemt 5.- 10. september var det Anne Serum og Maria Sundal fra
Fylkemannen i Hedmark og Asbjorn Christensen fra Hedmark fylkeskommune sin tur til 4
hospitere hos Linsstyrelsen og Region Dalarna.
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De hade alla egna program dir en eller flera virdar satt samman hospiteringsprogrammet for
hospitantens vistelse sa att de med den bakgrund och med de specifika kompetenser de arbetar
med 1 sitt dagliga jobb pa respektive organisation skulle fi ett sa stort utbyte av
virdorganisationens kunskaper och kompetenser som méjligt. Dartill ingick det dven beséksmal,
kulturinslag, middagar och andra evenemang sa att hospitanten fick si stort utbyte av sin vistelse
som mdijligt. De dala-hospitanter som deltog i Hedmark agerade sedan virdar nir Hedmark kom
till Dalarna och vice versa.

Under vistelsen i Hedmark bloggade deltagarna om upplevelsen i TRUST-bloggen som finns pa
adressen http://www.trusthospitering.blogspot.se/

Figur 25
Bloggen f6r Hospiteringsprojektet, www.trusthospitering.blogspot.se/
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4.1.2.2 Resa till Roros, Norge - studietur -
hospitering/praktikutbyte

Syftet med denna studieresa/praktikutbyte var att Linsstyrelsen Dalarna, Hedmark
fylkeskommune, Region Dalarna och Fylkesmannen i Hedmark skulle triffas inom omradet Maz
och entreprendrskap och informera varandra och diskutera kring hur respektive organisation arbetar
med temat dar at framfor allt ar den gemensamma nimnaren. Ytterligare en anledning till
studieresan var att fa 6kad kunskap om hur lokalproducerad mat foridlas, marknadsfors,
distribueras m.m. genom att Rérosmat och lokala producenter frin Dalarna skulle motas. Aven
kunskap om varandras arbetssitt och vilka utvecklingsmaijligheter f6r regionen Hedmark-Dalarna
inom mat och entreprenorskap det finns, var ett av syftena.

Malgrupp: De personer som deltog fran Falun var Holger Petterson, projektledare f6r
Smaklandet Dalarna pa Linsstyrelsen och en delegation som representerade Matradet Dalarna
genom Camilla Sparring, Rolf Lindquist, Bjérn Johansson, Anders Akerberg, Nina Nurmesiemi,
Ulf Johansson, Charlotta Rosborg och Camilla Sahlander, Trust Hedmark-
Dalarna/Liansstyrelsen. Det hade varit 6nskvirt att Region Dalarna hade deltagit men
programmet blev klart sent, Region Dalarna hade en egen TRUST-studietur inplanerad samma
datum och det ar helt forstaeligt att det blev svart att boka in deltagare till en resa med sa kort
varsel.

Tid: 6-8 mars 2012

Samarbetspartners: Matradet Dalarna, Hedmark kunnskapspark, Rorosmat och Destination
Roros.

Resultat: Matridet som deltog med representanter pa resan, bade producenter och féridlare och
med projektledare fran Linsstyrelsen Dalarna, fick en bild av hur viktigt det ér att jobba med
gemensam attityd - Rérosmat arbetar med helhetskonceptet att alla medlemmarna unnar
varandra framgang”. Detta begrepp har vidareférmedlats 1 Matradet och Smaklandet Dalarna och
blivit en grund fo6r deras fortsatta arbete i Dalarna. Mycket inspiration och ideér kring arbete med
“matturism” tog gruppen ocksa med sig tillbaka till Dalarna.

Vidare samarbeten: En annan kunskap som togs in var samarbetet mellan
matproducenter/férddlare och turistnaringen. Det samarbete Destination Réros har med
kommunen, anstillda, Rérosmat och niringslivet med gemensam virdegrund och instillning till
positiv tillvixt for regionen, dr en arbetsmetod som ocksa fler bor jobba med. Matradet Dalarna
har tagit kontakt med Roros Hotells VD och de kommer att triffas i juni 2012.

Redogorelse: Tisdag 6 mars: Nir gruppen fran Dalarna anlinde till Réros vid lunch sa besokte
Matradsdelegationen Roros Slakteri. Parallellt med detta triffade Léansstyrelsen Dalarna
Fylkesmannen i Hedmark (Mat i Hedmark), representant fran Fjellregionen (Hedmark
Fylkeskommune)/Scandinavian Heartland och representant frin Hedmark Kunnskapspark.
Direfter anslot VD:n f6r Rérosmat och VD:n f6r Destination Réros och gruppen frin Matradet
Dalarna. Efter den gemensamma middagen pa kvillen pa Roros Hotell, bjéd hotellchefen in till
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diskussion och berittade om hotellets inriktning och ambitioner och samarbetet mellan hotellet,
Roéros Virdshus och Rorosmat.

Onsdag den 7 mars startade med ett studiebesok pa Galavoldens Gard strax utanfér Roros. Dir
triffade gruppen personen som ir daglig leder och som berittade om verksamheten. Hir
tillverkas ost, glass, egen korv, ostkaka (efter svensk modell) och hir finns stort honseri.

Nista besok var Roros Mejeri. Produkterna gors helt pa ekologisk mjolk fran regionen och
marknadsforingsstrategin dr att trycka pa historia, kvalitet och nirhet. Sista besoket f6r dagen
fanns i Vingelen soder om Roros. Hir fick gruppen triffa dgarna till Eggen Gardsysteri. De
tillverkar ekologisk ost av mjolken fran egna kor. De har i drygt 11 ar jobbat med verksamheten
och bérjar nu dntligen f4 I6nsamhet i driften. Overnattning och middag stod Telstad Gard for,
strax utanfor Tynset.

Torsdag den 8 mars besékte gruppen Atna Ol — ett av de 20-tal sma bryggerier som finns i Norge.
Malet £6r det lilla bryggeriet dr inte att vaxa och bli stora utan att nischa sig och ha en egen profil

som saljer. Direfter hemfird mot Dalarna. Alla producenter som gruppen besokte ingar i
Rorosmat.

Figur 26 Konferens 1 Réros, Guri Heggem, Figur 27 Besok pa Eggens Gardsysteri

Figur 28 Ostkylen pa Eggens Gardsysteri Figur 29 Vacker natur i Hedmark
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4.1.2.3 Resa till Dalarna - studietur -
hospitering/praktikutbyte

Syfte:
Syftet med studieresan dir personal fran Hedmark fylkeskommune och Fylkesmannen i Hedmark

samt representanter frain kommuner i Hedmark besokte Dalarna var att utbyta erfarenheter och
oka kinnedomen om varandras arbeten. Vad gor vi lika respektive olika och hur kan vi genom att
fa kunskap om varandras arbeten samarbeta for storre inflyttning i regionen Hedmark-Dalarna?

Amnesomridet som behandlades 4r hur man far minniskor att flytta till- och stanna kvar i
Dalarna, hur man i kommunerna tar hand om foretagen som vill etablera sig i regionen samt hur
man bemoéter och férbereder £6r de nya inflyttarna med bostider och arbete. Vi diskuterade och
utbytte dven Hedmarks erfarenheter med arbetet inom samma damnesomrade. Hedmarks Fylke
har en vision om 220 000 invanare och da krivs det inflyttare for att uppna malet.

Milgrupp: Hedmark fylkeskommune och Fylkesmannen i Hedmark samt representanter fran
kommuner i Hedmark som arbetar med liknande frigor samt Tolga kommune.

Tid: 6-8 mars 2012

Samarbetspartners: Region Dalarna, Borlinge Kommun, Falu Kommun, Malung-Silens
kommun, Linsstyrelsen Dalarna.

Resultat:
Reisefolget fikk presentert eksempler pa hvordan Dalarna arbeider med

> A rekruttere nye innbyggere
> A skaffe arbeidskraft regionen har behov for
» A bidra til at innbyggerne ”stanna kvar”

Delegationen var mycket nojda 6ver all information som getts under de tre dagar studieturen
pagitt och det fylliga program som genomforts. Studieresan resulterade i en rapport dir det
forelsas for Fylkeskommunen att se vidare pa nagra punkter dir de kan arbeta vidare genom att
applicera de kunskaper som inhdmtats i Dalarna. Ett urval av nagra omraden och konkreta
atgirder de kan arbeta med vidare i Hedmark ar att:

1. Arealplanlegging: Bygge sma leiligheter i sentrum/ fortetting.

2. Markedsforing av hele regionen pa flere sprik (Glansede magasiner, internett), Bruk av et
samlende symbol (hesten, musikkfestivalen Peace & Love, visjon "trivlige folk”), Delta pa
rekrutteringsmesse 1 Nederland, Spre kunnskap om hvordan kommunene kan
markedsfore seg, ke bevisstheten om behovet for innflytting, Nederlandsk landslag
kommer arlig til regionen for a trene (markedsverdi i Nederland).
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3. Direct marketing: Registrere potensielle tilflyttere, ”Flytte hjem igjen” arrrangement,
Sperreundersokelser, Ringekampanjer: Oppfordre mennesker med tilknytning til
regionen.

4. Vertskapsrollen: Innflytterservice Informerer om hvilken service kommunene bor tilby,
Innflytterlos, Glansende trykksaker sendes tilflyttere, Tilbyr guidede tur til steder som er
nyttig for nytilflyttere:, til gjenvinningsanlegg, sykehuset, etc. Det bidrar ogsa til
nettverksbygging for nye innflytterne.

5. 7”Blii Dalarna” jobber for at studenter 1 Dalarna skal bli i regionen etter endte studier.
Utfordrer studenter til 4 skrive oppgave om behovet for kompetansearbeidskraft

6. Kobler studenter med naringslivet: skrive eksamensoppgaver, deltidsjobb, sommerjobb,
mote med entreprenorer, delta pa kommunale nzringslivsfrokoster

7. Integrering av flyktninger og innvandrere. Egne entreprenorskapskurs for innvandrere:
innvandrere laerer og inspirerer hverandre og kobles med virkemiddelapparatet.

8. Ta vare pd neringslivet/ bidra til flere arbeidsplasser: Dialog med eksisterende
neringsliv.Systematiske besoksrunder for politikere til bedrifter, Naeringslivsfrokoster.

9. 7Teknikdalen” et samlingspunkt for heyteknologisk naringsliv (har samarbeid med
Kunnskapsparken).

10. ”En dorr in”/ ”Foretakslos” — en vert som folger entreprenorer i alle moter m offentlig
vitksomheter + mentor fra arbeidslivet.

11. ”Eldre lerer unge”: Eldre ansatte (+55) 1 offentlig virksomhet lerer opp arbeidslos
ungdom for 4 lokke ungsommen til 4 ta mer utdanning.

Redogorelse:
Under 3 dagar besokte den norska delegationen Dalarna och blev informerade om vira satsningar

1 Dalarna pa forst regional niva for att sedan géra besék hos tre kommuner: Borlinge kommun,
Falu kommun och Malung-Silens kommun.

Fragor som lyftes var hur man far fler att flytta till regionen, dir Region Dalarnas
varumarkesarbete och Flytta till Dalarna projektet varit viktiga pusselbitar. Andra saker vi
informerade den norska gruppen om var hur vi far mianniskor att stanna kvar i Dalarna genom
vart Stanna 1 Dalarna projekt samt hur vi integrerar nyinflyttare.

Pa besoken hos de tre kommunerna redogjordes for tex bostider och 6versiktsplanering, hur
man far ett aktivt naringsliv, hur man marknadsfor en plats, hur vi far vara
sasongsarbetare/gistarbetare att stanna i kommunen och information om Foéretagslots och
evenemangslots samt hur man blir en del av ett integrerat samhille.

Vi fick dven lyssna till och diskutera med tva hollindska kvinnor som pa egen hand rekryterar
och soker inflyttare fran Utrechtmassan 1 Holland till att bo 1 Malung-Silens kommun.

Efter studieresan har vi fatt en rapport fran vara norska deltagare, dir de sirskilt utpekar nagra
omraden som de ska se nirmre pa i Hedmarks Fylke for att férsoka na de resultat de 6nskar med
hjalp av studieresan och kunskapen de himtat dir. Se nedan under "Vidare samarbeten".
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Vidare samarbeten:
Reisefolget foreslar at fylkeskommunen ser nermere pa folgende (urval):

>

YV VY A\

Y VvV

Hvordan svenskene er grundige 1 planleggingsarbeidet og er gode pa forarbeid. De er
tydelige pa hvorfor noe skal gjennomfores. Her har vi ogsa noe a lare i forhold til
visjonen om a bli 220.00 med tanke pa hvorfor og hvem som skal flytte hit og fokusere
pa hele regionen (fylket), ikke enkelte kommuner. Regionale aktorer som bidrar til
nettverksbygging mellom kommuner med tema “hvordan oke tilflyttingen”.
Markedsfore hele regionen pa flere sprak samt Kan vi finne et samlende symbol? De har
Dalahesten.
Samarbeid universitet — naringsliv — HFK om hvordan fa studentene til 4 bli i fylket.
Kan vi inkludere alle som star utenfor arbeidslivet 1 integreringsstrategien var?
Samarbeid mellom HFK - Region Dalarna - Ludvika kommun om integreringsarbeid
Organisering av en mentorordning for 4 hjelpe kommunene med rekrutteringspolitikk og
kompetanseoverforing mellom erfarne tilsatte i kommunene og nytilsatte?
Egne norsk kurs for arbeidsinnvandrere/folk som har utdanning fra for.
Koble kommuner i Dalarna med kommuner i Hedmark pa konkrete tema for 4 oppna
erfaringsoverforing, Tema for mentor/ gjensidig utveksling kan vere:

0 Arealplanlegging/ stedsutvikling

O Vertskapsrollen overfor (nye) innbyggere

Herunder bidra til 4 klargjore hva som gjor en kommune attraktiv
O Vertskapsrollen overfor neringsliv

O Entreprenorskap “Ideas into business”- er HFK engasjert her?

Figur 30 Rundvandring vid virldsarvet Falu Gruva.
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Figur 31 Personalen i Borlinge Kommun som avtackas av Kjell Vaagen efter presentationer

Figur 32 Marion Freitag, projektledare Flytta till Dalarna, Region Dalarna.

4.1.3 Tenketank, monitoring og omvarldsanalyser

Svyfte:
1. Bidra til innsikt om samfunnsutviklingen 1 Hedmark og Dalarna med sarlig vekt pa tiden etter

2000 og fram mot 2025 (overvakning, handlingsberedskap)

2. Oppsummere de erfaringer som er gjort med Interregsamarbeidet mellom de to fylkene som
en viktig barebjelke i det pagaende samarbeidet og integrasjonsprosessen

3. Skape et forum for debatt og refleksjon om grenseoverskridende utviklingsstrategier — etablere
en arena/moteplass for strategisk tenkning

4. Framsta som en tenketank for utklekking og spredning av nye ideer og utvikle nettverk som
kan initiere grenseregionale prosjekter.

5. Foresla hovedsatsingsomrader for det grenseregionale samarbeidet mellom Hedmark og
Dalarna etter 2011.
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Malgrupp: Tjenestemenn og politikere i Hedmark fylkeskommune, Fylkesmannen i Hedmark,
Lansstyrelsen i Dalarna og Region Dalarna samt de grensenzre kommunene.

Tid: Det er gjennomfort 5 tenketanker med folgende datoer: 13 august 2009, 27 januar 2011, 28
april 2011, 10 juni 2011 og 8 november 2011.

Samarbetspartners: INTERREG 4A-prosjektet GRESS (Hvordan gjore regionale skilnader til en
styrka).

Resultat: Det deltok mellom 15-20 personer pa hver av samlingene som ble gjennomfort i
Alvdalen, Trysil og Silen. De 5 tenketankene med 5 ulike temaer har bidratt til ekt kunnskap om
situasjon, prognoser og utviklingsmuligheter 1 Hedmark og Dalarna og har dannet et godt
grunnlag for utforming av strategi og handlingsplan for Grensekomiteen Hedmark-Dalarna 2012-
2014. Flere av deltakerne, bl.a. fra kommunene onsker at prosjektet skal viderefores og
Tenketankene vil derfor fortsette som aktivitet i Grensekomiteen.

Redogorelse: Tenketankene hadde et temaprogram for hver av de 5 samlingene. Disse temaene
redogors for 1 punkterna 4.1.3.1-4.1.3.5.

Figur 33 Deltagare pa Tenketank 1 Sdlen 10 juni 2011.
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4.1.3.1  Tenketank/Omvarldsanalyser:

Datum: 13 august 2009

Inbjudna personer och projektet genomforde en brainstorming utifran grinsregionalt perspektiv
pa samarbete och detta resulterade i nedan punkter och funderingar:

. Inledning — Hur skaffar man sig forsprang med hjilp av trender och omvirldsanalys?

. Trendkartan sensommaren 2009 — vilka dr det viktigaste 6vergripande omvirldssignalerna
som paverkar Norge och Sverige i allmdnhet och grinsregionen Hedmark/Dalarna i
synnerhet?

- Finans- och jobbkris — en uppdatering
- Milj6 — Har vi rad att ta hansyn till klimattrenden, eller har vi rad att inte ta hinsyn till
klimattrenden?
- Fran cirrusmoln till datamoln — den nya teknikens méjligheter och utmaningar
- Globalisering modell 09 — Nya signaler 1 USA och Europa
. Omvirldsstrategi for grinsregionen
- Den klimatsmarta grinsregionen
- Den ansvarsfulla grinsregionen
- Grinsregionen i den digitala verkligheten — bits, bloggar och bedémning
- Grinsregionen och den nya arbetsmarknaden
- Nya utmaningar och méjligheter f6r kompetens och kunskap
. Avslutande reflektioner — Grinsregionen Hedmark/Dalarna i den nya verkligheten

4.1.3.2  Grensependling og regionforstgrring:

Datum: 27 januar 2011

I foredraget vil Morten Orbeck presentere de siste tallene for grensependlingen. Videre vil han
drofte retning og utvikling i pendlingen med bakgrunn i nasjonale, makroskonomiske forhold.
Samtidig har det skjedd en regionforstorring 1 begge land som den okte grensependlingen ogsa
kan ses i sammenheng med. Med regionforstorringen menes at akseptabel pendlingsavstand oker
slik at det blir ferre og storre funksjonelle bo- og arbeidsmarkedsregioner. Eksempelvis er antallet
Lokale arbeidsmarkeder definert av SCB redusert fra 187 1 1970 til 75 1 2008. Orbeck vil se
narmere pa hvilke muligheter og utfordringer en slik regionforsterring gir, bade innenfor og
mellom de to land. Avslutningsvis vil det knyttes noen kommentarer til potensialet for pendling
og annen form for interaksjon mellom fylkene Hedmark og Dalarna gitt den spredte bosettingen
langs grensa og de store avstander mellom befolkningskonsentrasjonene.
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Mange av fjell- og skogskommunene i Indre Skandinavia er sterkt preget av at mye av bosettingen
er midlertidig, enten pa weekend-, ukes- eller sesongbasis eller som et ledd i en
livsfase/flyttekarriere. Denne situasjonen er blant annet kayttet til at det i disse regionene er
attraktive steder for ferie- og rekreasjonsaktiviteter. Dette gir grunnlag for utvikling av en
turistindustri med sterke sesongsvingninger og til at stedene er attraktive for lokalisering av (nye)
fritidsboliger med et nytt bruksmenster som har mindre skarpe tidsskiller dels 1 forhold til hvor
man er (=bor) og dels mellom arbeidstid og fritid. Dette innebzrer at disse stedene har mange
“innbyggere” som ikke er bofaste, og de er dermed ikke en del av den befolkningen som bl.a.
utgjor grunnlaget for lokale skatteinntekter eller statlige overforinger til kommunene. Mangelen
pé bofasthet kan ogsa ha betydning for bomilje og stedenes attraktivitet for andre
befolkningsgrupper (bade positivt og negativt), og den pavirker hvordan tjenester (offentlige og
private) bor og kan finansieres, produseres og distribueres. Det fins lite systematiserte oversikter
over graden av midlertidighet og hvor stor gjennomstremningen faktisk er, men Birgitta Ericsson
og Cecilia Méller vil kort redegjore for hvordan GRESS vil jobbe med disse problemstillingene. I
tillegg vil det presenteres resultater fra en sporreundersokelse som er gjennomfort 1 samarbeid
mellom GRESS og TRUST blant sesongarbeidere i Silen og Branis 1 Sverige, og Trysil, Skei og
Kvitfjell i Norge. Formalet har her vart a fa bedre kjennskap til hva denne gruppen legger vekt pa
nar de velger bosted og hvordan de vurderer de stedene de har hatt sesongarbeid pa som faste
bosteder.

Figur 34
Inbjudan till Tenketank, se aven bilaga 4
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4.1.3.3  Demografiske utfordringer og muligheter i

Hedmark og Dalarna

Datum: 28 april 2011

Nye befolkningstall fra drsskiftet 2010/2011 viser at Dalarna na har en samlet
befolkningsmengde pa 277.047, en ekning pa 593 innbyggere eller 0,2% det siste aret. Hedmark
har 191.622 innbyggere, en okning pa 913 innbyggere eller 0,5 prosent det siste aret. Innenfor
begge fylkene er det store forskjeller 1 befolkningsutviklingen, med gjennomgaende bedre
utvikling i byregionene Hamar/Elverum og Falun/Botlinge enn ellers i fylkene. Disse
forskjellene i1 befolkningsutvikling, bade det siste daret og over lengre tidsrom, vil bli presentert og
droftet 1 innleggene fra Peter Moller og Morten Orbeck.

En betydelig utfordring i hoveddelen av Hedmark og Dalarna er at det fodes ferre enn det dor
og at befolkningen vil ga tildels raskt tilbake uten netto innflytting. Befolkningsprognosene fra
SSB og SCB viser ogsa at det blir stadig faerre i yrkesaktiv alder relativt til alderspensjonister 1
befolkningen. Denne eldrebolgen setter for alvor inn de kommende ar og stiller nasjoner,
regioner og kommuner overfor store utfordringer av finansiell karakter; ferre skattebetalere skal
finansiere okende pensjonsutbetalinger og 1 arbeidsmarkedet; farre hender skal stelle stadig flere.
Utfordringene 1 tilknytning til Eldrebolgen forsterker behovet for tillytting. Kunnskap om
flyttestrommene, flytterne og drivkrefter bak flyttingen er derfor viktig for a vurdere, og om
mulig pavirke, utviklingen fremover. Dette vil bli dreftet i innleggene til Méller og Orbeck.

De vil se spesielt pa innvandringens okende andel av tilflyttingen i mange kommuner, noe som
kan vere viktig i forhold til 4 mote eldrebelgen. Dette forutsetter imidlertid at man evner 4
integrere innvandrerbefolkningen godt i arbeidsmarkedet og unngir at de havner pa feil side av
"forsorgerbroken".

4.1.3.4  Attraktivitet, kreativ klasse og sosial kapital,

med ideer fra Richard Florida:

Datum: 10 juni 2011

Richard Florida har haft stort inflytande med sina teorier om den kreativa klassen

- bade i1 den akademiska virlden och kanske sirskilt bland beslutsfattare. Samtidigt som hans
popularitet vaxt, har Florida fatt kritik. Ett av de frimsta argumenten ér att teorin om den
kreativa klassen har inriktning mot storstadsomradena, och dirfor inte kan appliceras direkt pa
sma och medelstora samhillen.

Det har hivdats att hans teorier och empiriska ron favoriserar storstiderna, eftersom det dr svart
att analysera mindre stider och landsbygden med samma teorier. Vi har i var undersékning testat
teorin om den kreativa klassen i Silen, Sverige. Vintern och skidturismen ar av stOrsta vikt f6r
manga av fOretagarna som verkar i Silen. En av foljderna av teorin om den kreativa klassen ar att
regional utveckling bor flytta fokus fran foretagsklimatet till att se hur minniskor uppfattar
omradet. Tanken ar att folk flyttar till intressanta platser och att arbetsplatserna f6ljer med dessa
minniskor. Vi har undersokt om detta galler dven for platser med en snivare ekonomi sisom
turistorter. En av Floridas huvudargument ar att den kreativa ekonomin ar byggd pa manskliga
resurser, dvs den kreativa klassen. For att attrahera och behalla dessa minniskor behéver platsen
“tre T: Talang (humankapitalet), Tolerans (ett mangsidigt och vilkomnande samhille), och
Teknik (en ekonomi med féretag med hogintensiv kunskapsniva).
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4.1.3.5 Hedmark og Dalarna i globaliseringens
tidsalder:

Datum: 8 november 2011

Globalisering har kanskje vart det viktigste begrepet i diskusjoner og forklaringer

av samfunnsendringer de siste ti-drene. Enkelt sagt er globalisering grenseoverskridende
interaksjon og forflytning mellom mennesker, bedrifter og stater/regioner.

Handel, investeringer, informasjon og mennesker strommer i stadig okende grad

over grenser, og bidrar til a forandre livet til mennesker og bedrifter bide okonomisk,
politisk og sosialt.

Globalisering kan males pa ulike mater og vi vil med utgangspunkt i KOF institute’s
globaliseringindeks vise 1 hvor stor grad Norge, Sverige er globalisert i
forhold til andre land og regioner.

Med utgangspunkt i forholdene i Indre-Skandinavia, og en undersokelse om hvordan

“vanlige” mennesker ser pa globalisering, vil vi legge opp til en diskusjon om

hvilke utfordringer og muligheter som er spesielle for mennesker, bedrifter og politikk i perifere
omrader.

Internasjonal migrasjon er en av de grenseoverskridende strommene som utgjor
globaliseringen. Det finnes mange ulike preferanser for hvor mennesker onsker a

bo, og en form for migrasjon som er szrlig interessant for Indre-Skandinavia i en
internasjonal sammenheng er det som i forskningen omtales som “amenity migration”.
Her er migrasjonen styrt av stedskvaliteter, natur, kultur, klima og muligheter for
livsutfoldelse. Gjennom statistikk som viser utviklingen 1 antall europeiske innvandrere
1 Indre- Skandinavia og ut fra intervjuer med noen ”livsstilsinnvandrere”, vil

vilegge opp til en drofting av muligheter og utfordringer knyttet til denne type
internasjonal migrasjon.

4.1.4 Natverk och kluster

4.1.4.1  Exportoch import for sma foretagare inom
konsthantverk och design

Syfte: Att ta reda pa vilka hinder sma foretagare upplever 1 samband med export och import av
varor och tjanster mellan Sverige och Norge och samtidigt ge dem kunskap om tull, momsregler
m.m. Projektet syftar ocksa till att skapa ett nitverk mellan sma foretagare dir de kan ta hjilp av
varandras kunskaper.
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Malgrupp: mindre foretag inom fraimst konsthantverk, mat och design i Hedmark och Dalarna.
Tid: Projektet startade 2010 och avslutades 2011.

Samarbetspartners: Matrad Dalarna, Heimer & Company, W7 Dalarna, Hamarregionen
utvikling, Odal naeringshage, Féretagarna i Dalarna, Fylkesmannen i Hedmark, Kulturarena
Hamar, Linsstyrelsen Dalarna

Figur 35 Inbjudan till seminariet.

Resultat: Trust Hedmark-Dalarna har varit i kontakt med Grense tjansten och med
Grinskommittén Ostfold/Bohuslin-Dalsland och belyst detta grinshinder. Problemet med
deponering av moms ar en utmaning f6r manga foretag som vill driva handel mellan
Sverige/Notge framforallt f6r mindre féretag. Detta problem ir registrerat hos Nordiska
Ministerradets grinshinderdatabas.

Redogdorelse for projektet: Trust Hedmark-Dalarna genomforde den 17-18 mars 2011 ett
seminarium riktat till féretag inom konsthantverk och design i Hedmark och Dalarna. Seminariet
var en del av projektet ”Nitverk och kluster”. Syftet var att informera om hur det praktiskt
fungerar med frakt, tull, moms m.m. nir man som féretag vill silja varor pa andra sidan grinsen,
lyfta fragor kring grinshinder och stirka kompetensen om forsiljning f6r mindre féretag.

Svenska Exportradet och norska tullvisendet deltog bl.a. och informerade om regler, riktlinjer,
vilka handlingar som giller, var man hittar information pa nitet m.m.

Som mindre foretagare med kanske 1-2 anstillda, med en inte alltfér stor omsattning, upplevs
mycket kring tullhantering, ifyllande av diverse olika handlingar som bade tidskrdvande och svart.
Detta kan de dock fa stod med genom Exportradet och tullvisendet och utarbeta rutiner kring.
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4.1.4.2  Inn pa Tunet: Studietur til Akershus og Oslo

Syfte: A vise hvilke girdbrukere og offentlig ansatte muligheter Inn pa tunet www.innpaatunet.no
gir 1 flere ssmmenhenger:

1: Bade for gardbrukere som onsker a fa flere ben og sta pa i form av nye nringer pa garden

2: for at det skal etablerers et suplement for det offentlig tjenste tilbudet innen helse-, sosial-,
oppvekst og utdanningssektoren.

3: Onske er ogsa a kunne tilby et variert tjenetetilbud til flere brukeregrupper innen helse-
omsorg, oppvekst og utdaning.

Mailgrupp: gardbrukere og ansatte fra offentlig forvaltning

Tid: 9.-11. november 2010

Figur 36 Inbjudan.

Samarbetspartners:
Fylkesmannen i Hedmark, Hedmark Fylkeskommune, Linsstyrelsen Dalarna, Region Dalarna,
W7. Skogsstyrelsen 1 Dalarna og LRF.

Resultat:

Deltakerne var godt fornoyd med studietureren. De mente det ga inspirasjon i forhold til dere
arbeidssituasjon hjemme. Noen var i utviklingsfasen for 4 starte opp eget prosjekt pa garden,
andre var med pa turen for 4 fa inspirasjon.

Redogdorelse for projektet: 40 gardbrukere og offentlig ansatte fra Dalarna og Hedmark besokte
flere garder i Akershus. Hvam videregiaende skole var ogsd et mal for studiereisen.

Glittre gard i Nittedal kommune : Alternativ skoledag i samarbeid med ungdomsskolen. Gront
Arbeid i samarbeid med NAV (norska motsvarigheten till arbetsférmedlingen,
socialtjansten och forsikringskassan). www.glitre.no


http://www.innpaatunet.no/
http://www.glitre.no/
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Aastad gard, Redstuen pa Billlingstad i Asker kommune:
Dagsenter for yngre mennesker som er rammet av demens www.aastadgard.no

Hzgli gird i Nannestad kommune:

Sidsel Sandberg holdt foredrag om sin gard og virksomheten der. Hun er ansatt som laerer ved
Nannestad ungdomsskole og var har drevet med Inn pa tunet tilbud i en drrekke. Garden drivers
okologisk og med melkeproduksjon. Hun har allmennpedagogisk og spesialpedagogisk tilbud pa
sin gard. Alle elever ved Nannestad ungdomskole tilbringer til sammen fire uker pa hennes gar i
lopet av de tre drene de gar pa uungdomsskolen. Hun har ogsa spesial pedagogisk tilbud til de
som har spesielle behov for praktisk tilnerming til teorien.

Figur 37
Foto: Lollo Bertilsson

Foredrag: Jorunn Larsson og Signe Dahl Christensen jobber for 4 utvikle Inn pé tunet tilbud i
Nittedal kommune i Akershus.

Information: De jobber for a utvikle Inn pa tunet tilbud med tilknytning til helse- og

sosialsektoren i Nittedal kommune i Akershus. De er begge ansatt i helsesektoren og samarbeider
med NAV.

Foredrag: Liv Marit Strupstad orienterte om Agro Utvikling.

Jobber med bl. a. Inn pa tunet i Akershus. Agro Utvikling jobber prosjektrelatert for 4 styrke
landbruket i Akershus, blant annet gjennom kursing om muligheter im tilleggsnzaringer nert
knyttet opp mot landbruket.

Besok pa Flatner gard 1 Gjerdrum kommune.
Webbaress: www.stallflatner.no
Information: De jobber med barnevern.

Figur 38: Deltagarna



http://www.aastadgard.no/
http://www.stallflatner.no/
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4.1.5 Studieresor

Under projektets gang har vi haft tre studieresor, dessa beskrivs nedan.

4.1.5.1 Studieresa Haparanda-Tornea

Svfte: Studieresan till Haparanda-Tornea gjordes i syfte for att se hur de tvé stiderna hanterat
grinsproblematiken och vilka utmaningar, problem och férdelar de hittat med att arbeta samman
som en enda region trots att det ar tva lin och tva linder med olika lagstiftningar som samarbetar.

Malgrupp: Trustprojektets fyra organisationer med deltagare fran styrgruppen,
projektledningsgruppen och projektgruppen samt 6vriga inviterade.

Tid: 1-3 oktober 2009

Samarbetspartners: Haparanda Kommun

Figur 86 Gulmarkerat
omrade som bebyggdes med IKEA och shoppingcentrum Gver grinsen.

Resultat:
Ett 20-tal projektmedlemmar fran vira samarbetsorganisationer deltog pa studieresan till
Haparanda-Tornea, fran styrgrupp och lednings-och projektgrupp.

Vi lirde oss hur svirt och komplext i teorin det kan vara att sammanfoga tva linders lagar och
regler, men hur enkelt det dr att samarbeta granslost bara det finns viljal Med ett kommunalrad
med medarbetare som i alla beslut tinker att regionen Haparanda-Tornea ir en region och inte
tva stider gjorde det mojligt att fa ett vil fungerande samarbete till stand.
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Riddningstjansten med sina tva olika varningssystem och olika maskinpark och bemanning har
ocksa pa ett utmirkt sitt samarbetat och pa sa sitt gjort tva riddningsomraden till en genom att
tanja lite pa komplexa regler och praxis. I Haparanda-Torned delar de inte samma virldsbild som
de flesta av oss andra, da vi ser Norrland som lingt bort ifrin oss och 6vriga Europa som nira
grannar. De hade helt enkelt gjort sd att de vint pa kartbilden, se figur 87 nedan, och sett
mojligheten fran deras synvinkel och darigenom arbetat bort de mentala sparrar som hindrar
samarbete Over grinserna.

De har genom sitt samarbete visat att inga svarigheter ar for stora for att Gverbryggas, nigot som
vi tog med oss hem nir vi fortsatte arbetet med de grinsoverskridande aktiviteterna i vart
gemensamma samarbetsprojekt.

Figur 87: Ny virldsbild!

Redogorelse for resan:

Vi startade foreldsningarna och besoken 1 Haparanda-Tornea med att bli vilkomnade av
kommunalradet i Haparanda, Sven-Erik Bucht, som berittade om arbetet som pagitt sedan 2001
for att fa en gemensam handelsplats i mitten av det omrade som forenar Sverige och Finland,
Haparanda stad och Tornea stad. Vi fortsatt med att presentera oss och TRUST- projektet och
hur vi tinkt samarbeta for att fora vara regioner Hedmark och Dalarna nirmare varann. Under
resans gang fick vi héra hur Haparanda-Tornea jobbar med det grinséverskridande samarbetet
och vilka hinder de méter med den svenska kommunallagen.

Vi gjorde féretagsbesék pa shoppingcentret Rajalla-Pa grinsen, besékte Torneds Brandstation dar
vi métte de tva cheferna som samarbetade med riddningstjansten i regionen trots att lagarna
skiljer sig markant dt och besokte vackra Kukkalaforsen dir personer berittade historier fran forr
och hur samarbetet varit enklare mellan ménniskorna i regionen nir man inte var si regelstyrd.
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4.1.5.2  Studiereise til Alpernhein-Bodensee-
Hochrhein, grenseomrade mellom @sterrike,
Sveits og Tyskland

Syfte: Innem rammen for TRUST Hedmark-Dalarna prosjektet inngér 3 studieturer og reisen
Alpernhein-Bodensee- Hochrhein, grenseomride mellom Osterrike, Sveits og Tyskland —.
Besoksmal var relevante organisasjoner og institusjoner/bedrifter i omridet. Fokusomridet var
grenseregionalt samarbeid og vi fikk en omfattende orientering om Interreg ABH-programmet
Alpenrhein,- Bodensee- Hochrhein (ABH) Med bistand fra Tore Nilsen i Hamar kommune og
Carina Schultze fra Schwedenkontoret i Greifswald, Tyskland, ble studieturen gjennomfort i
perioden 27-30 oktober med 15 deltakere, se bilaga 12 for deltagare och bilaga 13 f6r Program.

Malgrupp: Trustprojektets fyra organisationer.
Tid: 27.-30 oktober 2010

Samarbetspartners: Susanne Jaggi hadde lagt opp turen pa oppdrag fra
1 samarbeid med Interreg program ADH

Resultat: Det deltok 1 alt 14 deltakere fra vare fire organisasjoner. Studieturen ma betraktes som
meget vellykket og i tillegg til okt kompetanse om hvordan man arbeider grenseoverskridende i
denne regionen fikk man ogsa etablert gode relasjoner til representanter for de organisasjonene vi
besokte. Vi har en del av de samme utfordringene med bl.a. helsesamarbeid og arbeidspendling
mellom Norge og Sverige.

Redogorelse for studiebeséket: Vi fikk orientering om offentlig transport for grensehandel og
transport av arbeidskraft mellom Osterrike og Sveits. I forkant ble det redegjort for
arbeidspendling fra Osterrike til Sveits samt en del grensehandel motsatt vei. Bussene gikk fra
Sveits til Osterrike og omvent og hvordan de loste det med totalt forskjellig prisniva samt ulik
valuta.

Videre fikk vi foredrag om turistsatsing rundt Bodensee /Lake of Constance. Vi fikk ogsi en
orientering om deres svart sa interessante prosjket e-health. Fokuset var at helseomkostningene
er raskt stigende og et storre fokus pa bedring av folkehelsen og samarbeid mellom sykehusene.

Program, presentasjonene og referat fra de ulike programposter kan leses pa nettsiden til
prosjektet. http://trusthedmark-dalarna.com/page/429/studietur.htm


http://trusthedmark-dalarna.com/page/429/studietur.htm
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4.1.5.3  Studieresa till Mecklenburg-Vorpommern,
Tyskland

Syfte: Inom ramen f6r Trust Hedmark-Dalarna projektet ingar 3 studieturer och resan till
Mecklenburg-Vorpommern, Tyskland var den sista. Besoksmail var relevante organisasjoner og
institusjoner/bedrifter i Greifswald, Locknitz og Eberswalde. Fokusomradet var grenseregionalt
samarbeid og vi fikk en omfattende orientering om Interreg 4A-programmet Pomerania mellom
Pommern i Polen og Mecklenbug-Vorpommern og Delvis Brandenburg 1 Tyskland.Med bistand
fra Tore Nilsen i Hamar kommune og Carina Schultze fra Schwedenkontoret i Greifswald,
Tyskland, ble studieturen gjennomfort i perioden 12-15 oktober med 11 deltakere, se bilaga 12
for deltagare och bilaga 13 f6r Program.

Malgrupp: Trustprojektets fyra organisationer.
Tid: 12-14 oktober 2011
Samarbetspartners: Hamar kommune och Schwedenkontoret i Greifswald, Tyskland

Resultat: Studieturen ma betraktes som meget vellykket og 1 tillegg til okt kompetanse om
hvordan man arbeider grenseoverskridende 1 denne regionen fikk man ogsa etablert gode
relasjoner til representanter for de tyske organisasjonene vi besokte. Det var ogsa et onske om
gjenbesok fra Interreg 4A-programmet Pomerania.

Redogorelse f6r studiebesket: Vi besokte bl.a. det Tysk-polske gymnaset i Locknitz og
hospitalet i Eberswalde. Videre fikk vi flere foredrag om det omfattende stersjosamarbeidet
som Mecklenburg-Vorpommern deltar i og som er et viktig arbeidsomrade for flere
organisasjoner i Greifswald. Teknologisentrum Vorpommern og Biotechnicum er eksempler pa
organisasjoner som har et omfattende samarbeid med andre Ostersjoorganisasjoner 1 Interreg 4B-
programmet.

Figur 39 Figur 40
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4.1.6 Temaseminarier

Syfte: Spredning av informasjon fra samarbeidsprosjektet og/eller fra andre viktige temaomrader
er viktig for a skape felles drakraft og entusiasme rundt det institusjonelle samarbeidet mellom
Hedmark og Dalarna. Temaseminarene vil ogsa vare viktige elementer i det kontaktskapende
arbeidet 1 arbeidet med a etablere nettverk og moteplasser. Deltakelse pa messer, events m.m. for
a formidle budskapet er ogsa en del av malsettingen.

Mailgrupp: Regionale myndigheter, kommunene, naeringsliv og organisasjoner i Hedmark og
Dalarna.

Tid: Temaseminarene ble gjennomfort pa folgende datoer:
» Temaseminar 1: 10-11 november 2009 — Hur ska Hedmark og Dalarna klara
kompetensforsorjningen 1 framtiden? Plats: Silen
» Temaseminar 2: 6-7 september 2010 — E16 Bergen-Gardermoen/Oslo-Givle. Plats:
Silen
» Temaseminar 3: 7-8 september 2011 — Alkohol- og narkotikautmaningar. Plats:Trysil

Figur 41 Inbjudan.

Samarbetspartners: Regionale myndigheter, kommunene, nzringslivet, NHO,
Ostlandsforskning, Hégskolan 1 Dalarna, Nordisk Ministerrad, Helsedirektoratet,
Polismyndigheten i Dalarna, Sykeehuset Innlandet, Partnerskap E16 Givle-Oslo, Glamdal
Regionrad, Vegforum Innlandet med flere.

Resultat: Temaseminarene samlet tilsammen narmere 200 deltakere fra Hedmark og Dalarna
samt fra Virmland og flere norske fylker. Seminarene bidro til okt kunnskap om ulike temaer,
nettverk mellom deltakerne og ga grunnlag for for utvikling av flere nye ideer og
samarbeidskonsetallasjoner. Seminarene bidro ogsa til okt innsikt i hvilke utfordringer Hedmark
og Dalarna stir overfor og hvor nedvendig det er at de to fylkene stir sammen om 4 lose viktige
utfordringer. P4 temaseminaret om E 16 deltok ogsa Infrastrukturminister Asa Thorstensson fra
Sverige og Samferdselsminister Magnhild Meltveit Kleppa fra Norge der de bl.a. underskrev
Taxiavtalen mellom Norge og Sverige. Dette gjor at taxibilder na lovlig kan kjore passasjerer til
nabolandet.
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Redogoérelse for projektet: Temaseminar 1 omhandlet kompetanseforsyning, demografi og
okonomisk tilvekst. Den demografiske utviklingen er stadig et aktuelt tema som diskuteres i
savel internasjonale som nasjonale fora og er en av framtidas storste utfordringer. Temaseminaret
belyste hvilke konsekvenser den demografiske utviklingen far for var region? Hvilke forandringer
kan vi forutse pa arbeidsmarkedet og i neringslivet? 40 deltakere.

Temaseminar 2 om E16 omhandlet hvilke muligheter og utfordringer man star overfor nar det
gjelder transport og tilgjengelighet mellom Hedmark og Dalarna med vekt pa vei, men ogsa
digital kommunikasjon (ITS). Bakgrunnen for seminaret var bl.a. at FN skulle fatte vedtak om okt
status for veien som da skal bli en Europavei som vil ga fra Bergen til Givle. Begge
infrastrukturministrene deltok under seminaret. Det deltok 80 personer.

Temaseminar 3 omhandlet alkohol- og narkotikautfordringer. Dette temaseminaret er ogsa
omtalt i ANDT-seminaret. Konferansen med temaet ”Alkohol- och narkotikautmaningar — hur
arbetar vi med detta i Hedmark och Dalarna — vad kan vi lira av varandra?” samlet mellom 70 og
80 personer.

Foto: LarsIngvar Eriksson
Figur 42: Infrastrukturministrarna Asa Torstensson och Magnhild Meltveit Kleppa deltog vid
E16-temaseminariet 1 Sdlen 2010, dér de ocksa skrev under ett taxiavtal som gor det lagligt att
kora taxi Over nationsgransen Sverige-Norge.

Figur 43 Foto: LarsIngvar Eriksson
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4.1.7 Kontaktmassor

Figur 44:
Ungdomarna som deltog i Swedish Wood Expo 2011

Svfte: Styrke innovasjonskraften 1 naeringslivet ved a etablere moteplasser for matchmaking av
bedrifter i regionen slik at det utloses grenseoverskridende samarbeider og nettverk som knytter
store og sma akterer sammen 1 et forpliktende samarbeid for okt verdiskaping og tilvekst.

Milgrupp: Sma og mellomstore bedrifter i Hedmark og Dalarna.
Tid: Kontaktmessen(e) ble gjennomfert pa felgende datoer:

» Kontaktmesse 1: Trysil 27-28 april 2010
» Kontaktmesse 2: Swedish Wood Expo, Rittvik, 9-11 september 2011
» Kontaktmesse 3: Bygg Reis Deg, Lillestrom, 19-20 oktober 2011

Samarbetspartners: Naringslivet og kommunene i Hedmark og Dalarna, Hogskolan Dalarna,
Hedmark Consulting AS, Vingelen Utvikling.

Resultat: Kontaktmessen i Trysil samlet naermere 50 bedrifter fra Hedmark og Dalarna og ble
giennomfort som planlagt. Det var forholdsvis krevende a rekruttere bedrifter til arrangementet,
men de bedriftene som deltaok var godt forneyd med kontakter og ulike former for
forretningsmessig samarbeid etter kontaktmessen. Nagra storordrar blev resultatet av
Kontaktmassan och flera féretag som handlade 6ver grinsen med nya samarbetspartners.
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Figur 45 Foretagare under
matchmaking-eventet Kontaktmissa 2010.

Kontaktmessen 1 Rittvik var koplet opp mot den store messen Swedish Wood Expo, men kun et
fatall bedrifter var interessert i 4 delta. Trust Hedmark-Dalarna hadde likevel en monter for
proflering av Hedmark-Dalarna og fikk formildet informasjon til interesserte om prosjektet.

Gjennom kontakter pa SWE ble det ogsa undersokt om det kunne vzare interesse for 4 delta pa
Bygg Reis Deg pa Lillestrom 1 oktober 2011. 30 bedriftsledere og studenter fra Dalaran reiste til
messen og hadde et bra utbytte av dette besoket.

Kontaktmessekonseptet er svart interessant, men krevende konsept som moteplass for bedrifter.
Trysilmessa var meget vellykket og inspirerte til fortsatt satsing pa konseptet. Det ble ogsa gjort
forsok pa en kontaktmesse for inkubatorbedrifter (unge bedriftsledere) i Hedmark og Dalarna,
men responsen var liten. Etter SWE i Rittvik ble det besluttet 4 avslutte delprosjektet.

Redogorelse f6r projektet: Kontaktmessen i Trysil var godt organisert og lagt opp bade med
inspirasjonsforedrag (bl.a. Erik Thorstvedt) og kulturelle bidrag. Det viktigste var motene
mellom bedriftene og utstillingene som ga grunnlag for gode kontakter.
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Figur 46

Kontaktmessen i Rittvik var lagt opp etter samme mall med forventninger til merverdi da det var
knyttet opp til en stor messe der det allerede deltok over 150 bedrifter, hovedsakelig fra Dalarna.
Litt overraskende var det ikke noen interesse for kontaktmessen under dette arrangementet.

A\

BYGG
REIS
DEG

19.-23. OKTOBER

11

Figur 47

Bygg Reis Deg er Norges storste byggmesse, og under SWE ble det foretatt en forelopig kontakt
med en rekke deltakende bedrifter for a hore om de kunne tenke seg 4 vare med pa en studiereise
til Lillestrom. Det var forholdsvis stor interesse for dette og nermere 30 personer deltak fra
Dalarna pi messen som besokere. Aven infér missan 2012 har det funnits ett intresse fran de
svenska foretagen att delta pa Bygg Reis Deg och nigra kommer att stélla ut det egna fOretaget i

cgen monter under massan.
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Figur 48

4.2 Malomrade 2. Profilera och forstarka
regionens starka sidor.

Malomrade tva; "Profilera och forstirka regionens starka sidor", har haft fokus pa synligetring
och profilering av TRUST-projektets alla delprojekt i regionen Hedmark-Dalarna.
Synliggoringens fyra komponenter; Synliggoring 1 och 2, Kommunikationsplattform och
Mediakontakt, har riktats mot projektets malgrupper som utgjorts av beslutsfattare pa olika
nivaer, organisationer, TRUSTs egna samarbetsorganisationer, nitverken samt féretagen 1 linen,
men ocksa mot media och lokalbefolkning.

Det 6vergripande malet f6r kommunikationen ar att bygga upp och skapa en starkare gemensam
identitet och en enhetlig och stark profil i regionen. Kommunikationen har varit bade mot
projektets externa malgrupper och intern inom vara samarbetsorganisationer och inom
projektledningen och projektstrukturen.

Kommunikationen har grundat sig pa verksamheten som bedrivits i TRUST f6r att stirka och
bibehalla de positiva relationer som finns inom regionen och i och mellan de tva linen, for att att
bidra till att 6ka attraktionen och konkurrenskraften. Ekonomisk tillvaxt har varit ett av de
overordnade malet och en drivande kraft har varit de goda relationerna och de gemensamma
férdelar som regionen har av att samarbeta.

Figur 49: TRUSTS
Hospiteringsprojekt i Nordiska
Ministerradets broschyr "11
Projects that have changed their
region", dvs de 11 bista
samarbetsprojekten 1 Norden.
Hoésten 2011.
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4.2.1 Delprojekt malomrade 2

4.2.1.1  Synliggoring 1

Svfte: Syftet med Synliggoringen och marknadsféringen av projektet dr att ge information och
redovisa vad som sker och skett i TRUST samt att locka malgrupperna att delta pa de evenemang
som projektet arrangerat.

Milgrupp: TRUST-projektets fyra samarbetsorganisationer, media, organisationer, nitverk,
foretagare, dvs projektets utpekade malgrupper samt allminheten.

Tid: november 2008- april 2012

Samarbetspartners: alla de fyra samarbetsorganisationerna och TRUSTs kommunikationsgrupp
bestiende av kommunikatérer fran alla fyra organisationerna.

Resultat: Logotyp, en roll-up, flera uppdaterade versioner av TRUSTSs egen informationsbroschyr
pé bade svenska och engelska, en tryckt "Grinslost"-broschyr, olika omnidmnanden i
Verksamhetsberittelser for de fyra samarbetsorganisationerna under aren 2008-2012, information
om Hospiteringsprojektet 1 Nordiska ministerradets broschyr om de 11 bidsta samarbetsprojekten
1 Norden, visitkort, klistermirken, uppdaterade powerpointpresentationer, tidningsartiklar pa
bade svensk- och norsk sida i flertalet tidningar/aviset, eget brevpappet, logotyp, Corporate
Identity, bildbank, konferensmappar, inbjudan till presstriff, videoinspelning mm.

Redogorelse for delprojektet:

Delprojektet Synliggéring 1 avser allt det arbete projektet gjort med att informera om TRUST pa
traditionellt sitt, dvs genom korrespondens (brevpapper), visitkort, roll-up, powerpoint-
presentationer, annonsering i media mm. Nar olika delprojekt haft evenemang dir pressen och
TV inviterats har pressmeddelanden gatt ut till ber6rda parter, se exempel 1 bilaga 5 och 6.
TRUST har dven deltagit pa missor, sisom tex Interregforum i Stockholm 2011 dar
projektmedlemmar berittat om projektet samt delat ut information. Nedan foljer en rad
marknadsforings och synliggbringsaktiviteter och stillen projektet synts pa genom aren 2008-
2012.

Figur 50: Informationsbroschyr om TRUST-projektet
som uppdaterats kontinuerligt. Den finns dven pa engelska.
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» Powerpointpresentationer
Infor varje unik presentation har det skapats en speciellt utformad power-point som passar syftet
och milgruppen projektet kommunicerat med. Atskilliga presentationer har skapats under
projektperioden, sasom till tex: Miljotinget 1 Ludvika, till presentationen i Schweiz under
studieturen, till Inn pa Tunet- studieresan och till projekt- och styrgruppsmétena.

» Informationsbroschyr
Informationsbroschyren om TRUST-projektet har uppdaterats kontinuerligt med firsk fakta
inda sedan projektet startade med aktiviteter. Den beskriver kort vad projektet har f6r vision,

malgrupper, delprojekt och aktiviteter som arrangerats. Broschyren finns dven pa engelska, se
figur 50.

» Missor och montrar
Projektet har deltagit pa en del médssor med monterplatser, dir intresserade ocksa kunnat himta
informationsmaterial om TRUST. Missor som projektet deltagit pa dr bla pa Interregmassan i
Stockholm 2011, pa Bygg-Reisdeg-missan 2011, pa Swedish Wood Expo 1 Rittvik 2011 mm.

Figur 51.
Deltagande med monter pa Interregforum 9-10 februari 20111 Stockholm.

» Tryckta broschyrer
I projektets egen "Grinslost"-broschyr som beskriver de pagiende samarbetsprojekten éver
gransen har sammanstillts projekt under 2010 som arbetar 6ver lins- och landsgrinserna, fraimst
Dalarna-Hedmark, se figur 52.

» TV-inslag
Under projektaren har projektet haft nagra TV-inslag som f6ljd av de pressmeddelanden och
inbjudningar till pressen som skapats. Ett uppmirksammat inslag var under
Samhandlingsseminariet 1 Trysil 2010, ett annat var om polissamarbete i Silen-Trysilfjillen som
projektet arbetat med under Lira Tillsammans-delprojektet. Lds mer under 4.1.1.4.
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Figur 52: Projektets egen "Grinslost"-broschyr
som beskriver de pagiaende samarbetsprojekten Gver grinsen, frimst Dalarna-Hedmark, under
2010.

> Annonser

Infér nagra av evenemangen har projektet producerat annonser som inférts i tidningarna. Dessa
har bla skapats infér Kontaktmassan 2010 (figur 72) och Det dukade bordet (figur 55).

» Inbjudningar
Projektet har skapat atskilliga inbjudningar till olika evenemang. Se tex Inbjudan
Destinationsutveckling: Vatten-och Avloppsfragor i grinskommunerna(figur 706),
Tenketanksinbjudan (en ny inf6r varje tema), se exempel i Bilaga 4 och Inbjudan till
Kontaktmassa (figur 58)mm.

> Prospekt infor Sveriges storsta triméssa
TRUST har tillsammans med nagra andra projekt och foretag varit delaktig till att arrangera
Sveriges storsta trimdssa "Swedish Wood Expo" i Rittvik 2011.

Figur 53

» Roll-up
I bérjan av projektet skapades en Roll-up som visats upp pa alla massor, styrgruppsméten och
andra samlingar projektet presenterat sig for. Den beskriver kort fattat vad TRUST ir och star for
samt malomradena. Rollup:en syns bla. i figur 51 pa Interregmassan 2011.
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Figur 54
Information om TRUST fran Hedmarks Fylkeskommune, hosten 2011, i skriften "Internasjonalt
samarbeid 1 Hedmark: Vekst og utvikling, baerekraft og global solidaritet".

> Visitkort

Nir projektmedlemmarna arbetat utit mot malgrupperna har visitkorten varit vilkomna. De visar
vilken titel och delprojekt medlemmen arbetar med samt hemorganisationens telefonnummer
och adress.

Figur 55: Annons 1
Annonsbladet Dalarna hosten 2010.

» Konferensmappar

Infér Kontaktmissan 2010 togs det fram konferensmappar som anvints flitigt. Dessa har anvants
tex. infér seminarier och styrgruppsmoten bla.

> Klistermirke

Projektet har tagit fram ett klistermarke med TRUST-logotypen pa samt EU och Interreg. Denna
har bla klistrats pa Konferensmappar och pa datorn, samt pa dorren till arbetsrummen.
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Figur 56
TRUST i Interregbroschyren "Goda grannar-Godt naboskap" utkommen véren 2012.

»  Samarbetsorganisationernas egna producerade informationer
Under projektets gang har TRUST uppmirksammats i hemorganisationernas broschyrer.
Detta ses tillexempel i Verksamhetsberittelserna f6r Region Dalarna under projektiren
2009-2012 (figur 57) och i Hedmark Fylkeskommunes Internationella broschyr, se figur
54.

»  Andras broschyrer och trycksaker

Projektet har synliggjorts i diverse trycksaker under aren, bla Nordiska Ministerradets
broschyr "11 Projects that have changed their region", publikationen Fastighet och
Bostadsritt 2011 (iom Swedish wood expo) samt Interregbroschyren "Goda grannar-
Godt naboskap" utkommen viren 2012.

»  Videoinspelning

Under Styrgruppsmotet i Hosbjor 1 mars 2012 1at TRUST ett produktionsbolag filma de
fyra ledarna for projektets samarbetsorganisationer samt andra som arbetar med
grinséverskridande fragor. Fragorna som stilldes till dem var varfor det var viktigt att
samarbeta 6ver grinsen, vilka vinster man kan gora av att arbeta griansregionalt, vilka de
storsta fordelarna med TRUST-projektet har varit samt nagra ord om vikten av fortsatt
samarbete. Videon ska visas for beslutsfattare i linen och som YouTube-klipp pa
internet, samt som dokumentation om TRUST.

Figur 57. Information om TRUST 1 Verksamhetsberittelse 2011,

Region Dalarna.
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> Ovrig spridning av information om TRUST, EU och Interreg

Projektet har dven spridit information om TRUST, EU och Interregs delaktighet genom att
synliggdra information pa datorviskan och genom namnskyltar vid evenemang samt pa
kontorsdorrarna till projektmedlemmar.

Figur 58: Inbjudan till Kontaktmissa 2010.

4.2.1.2  Synliggoring 2 (webb)

Syfte: Delprojektet Synligeoring 2 avser allt det arbete projektet gjort med att informera om
TRUST pa webbplatsen www.trusthedmark-dalarna.com samt pa de fyra
samarbetsorganisationernas webbplatser och pa Facebook. Webbadresserna till de fyra
samarbetsorganisationerna ar:

» www.regiondalarna.se

» www.hedmark.oro

» www.lansstyrelsen.se/dalarna
> www.fylkesmannen.no/hoved.aspx?m=5392

TRUST har dven haft tva Facebook-sidor kopplat till projektet, en sluten arbetsgrupp och en
officiell marknadsforingskanal f6r projektets aktiviteter. Den officiella Facebook-sidan har
adressen:

» www.facebook.com/TRUST

57


http://www.trusthedmark-dalarna.com/
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Malgrupp: TRUST-projektets fyra samarbetsorganisationer, media, organisationer, nitverk,
foretagare, dvs projektets utpekade malgrupper samt allminheten.

Tid: april 2009- april 2012
Samarbetspartners: alla de fyra samarbetsorganisationerna och TRUST's kommunikationsgrupp.

Resultat: En vil fungerande TRUST-hemsida som samlat alla delprojekten, dess aktiviteter och
deras inbjudningar. En uppdaterad Facebooksida som ir vilbesokt dir projektets evenemang har
offentliggjorts och lockat till deltagande i TRUST' aktiviteter. Bade hemsidan och de tva
Facebooksidorna har varit en god killa till dokumentation under aren. Dessutom har projektet
kompletterat med artiklar och reportage offentliggjorda och synliggjorda pa de fyra
hemorganisationernas webbplatser. Ofta har det sedan linkats fran dessa till den officiella
Facebook-sidan.

Redogorelse f6r delprojektet:

Projektet har satsat mycket tid att fa en enda samlingsplats pa www.trusthedmark-dalarna.com
som dr en naturlig samlingsplats f6r de som undrar vad som pagar inom projektet och vilka
planerade aktiviteter projektet haft, vilka evenemang som skapats och vad som hint allmint inom
TRUST, samt information om Eu och Interregs roll mm mm.

Webbplatsen har fyllts pa kontinuerligt. TRUSTS alla delprojekt har redovisat de aktiveteter de
haft och det har annonserats om framtida evenemang och inbjudningar.

Projektet har dven varit med och utformat och skapat marknadsféring till webbplatsen
www.swedishwoodexpo.se infor Sveriges stOrsta trimassa i Rattvik 2011.

Olika webbrelaterade aktiviteter och kanaler f6r synligg6ring:

Figur 59:Delar av webbplatsen www.trusthedmark-
dalarna.com


http://www.swedishwoodexpo.se/
http://www.trusthedmark-dalarna.com/
http://www.trusthedmark-dalarna.com/
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> Egen webbplats

Till projektets hjilp och som marknadsforings- och informationskanal har anvints en gemensam
webbplats kopplat till projektet, www.trusthedmark-dalarna.com. Hir har informerats om alla
delprojekt, presentationer, artiklar och sammandrag av triffar och diskussioner som har varit av
allmint intresse samt som arkiv f6r projektet. Webbplatsen har ocksa setts som en gemensam
marknadsforingsplattform/kanal. Foredrag har lagts ut frin evenemang och bilder likasa.

> Blogg
Infér och under Hospiterings-delprojektet (se mer under 4.1.2.1 och Figur 25) har deltagarna
skrivit blogg och dagsboksinligg om sina upplevelser. Lis mer pa bloggen
www.trusthospiteting.blogspot.se/

Figur 60

» Facebook

Projektet har anvint sig av tva facebooksidor, en officiell och en stingd arbetsgrupp. Adressen till
den officiella sidan ir www.facebook.com/TRUST

Med satsningen har projektet natt linets politiker och andra ”féljare” inom niringslivet och
organisationer med aktuell information. Genom att punktmarkera och skicka och interagera med
riktade meddelanden till tex. Region Dalarnas alla projekt, Falun-Borlinge Regionen, Teknikdalen
och Hogskolan Dalarnas alla f6ljare sa har TRUST natt ut med mer information pa ett effektivt
sitt. Projektet har dven anvint en sluten Facebook-grupp f6r att kommunicera i arbetsgruppen
kring evenemanget "Export-Importseminariet” 1 Malung (Det dukade bordet), lis mer pa 4.1.4.1.


http://www.trusthospitering.blogspot.se/
http://www.facebook.com/TRUST

Slatrapport 2012-06-25 60

» Webbsida hos hemotganisationerna
Alla de fyra samarbetsorganisationerna har egna webbplatser dér projektet haft
projektinformation. Figur 61 dr Region Dalarnas projektsida som kan aterfinnas pa sidan:

www.regiondalarna.se/Verksamhet/Vara-projekt/TRUST/.

Lansstyrelsen har ocksé haft en projektsida om TRUST pa webbplatsen (se figur 62):
www.lansstyrelsen.se/DALARNA/SV/NARINGSLIV-OCH-
FORENINGAR/NARINGSLIVSUTVECKLING/Pages/ trust.aspx

Figur 61 Region Dalarnas
information om TRUST www.regiondalarna.se/Verksamhet/Vara-projekt/TRUST/

Figur 62 Lansstyrelsens information pa
webben om TRUST. www.lansstyrelsen.se/DALARNA/SV/NARINGSLIV-OCH-
FORENINGAR/NARINGSLIVSUTVECKLING/Pages/ trust.aspx


http://www.regiondalarna.se/Verksamhet/Vara-projekt/TRUST/
http://www.regiondalarna.se/Verksamhet/Vara-projekt/TRUST/
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» Andra marknadsforingskanaler

i

CIp,
Figur 63: QR-kod som kopplats mot projektets

webbplats www.trusthedmark-dalarna.com

Under aren har projektet provat olika sitt att synliggéra projektet pa. Ett av de mer speciella
sitten har varit genom QR-kod, se figur 63. Man kan fasta QR-koden pa en broschyr eller en
affisch. Alla som laddat ner en barcode- scanner till sin mobiltelefon kan snabbt hitta information
om vem avsiandaren av QR-koden dr genom att scanna denna. Koden ir kopplad direkt mot
projektets webbplats och kan anvindas som smart marknadsféringskanal f6r den nyfikne eller
den som behéver mer och detaljerad information om tex evenemanget.

4.2.1.3  Kommunikationsstrategi och plattform

Figur 64 Grafisk manual, se dven Bilaga 2.


http://www.trusthedmark-dalarna.com/
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Svfte: Syftet med en kommunikationsstrategi dr att man samlar hela projektet bakom en strategi
och jobbar mot samma mal med kommunikationen samt i detta fall ocksa samlar projektet och
hela dess verksamhet och klargér malen f6r projektet.

Tid: april 2009-februari 2010.

Malgrupp: TRUST-projektets fyra samarbetsorganisationer och hela projektstrukturen med
styrgrupp, ledningsgrupp och projektgrupp.

Samarbetspartners: alla de fyra samarbetsorganisationerna, TRUSTs kommunikationsgrupp och
Heimer & Company.

Resultat/genomférande:

Det har varit viktigt i ett initialt skede att samla hela projektorganisationen till diskussion om hur
projektet ska bli synliggjort, vilken malgrupp projektet har och vart man vill na med
marknadsforingen. Ett viktigt led 1 detta har varit den framtagna Corporate Identityn och den
grafiska manualen. De trycksaker som producerats, alla konferensmappar och powerpoint-
presentationer samt de word-inbjudningar som projektet gjort har haft samma firger, former,
logo, teckensnitt och en egen "historia" som dterfinns i den grafiska manualen och
kommunikationsstrategin, se bilaga 1 och 2.

Figur 65. TV och press deltog
vid E16-temaseminariet i Silen 2010. Asa Torstensson och Magnhild Meltveit Kleppa,
infrastrukturministrar Sverige och Norge.

4.2.1.4 Mediekontakt

Syfte: Syftet med mediakontakten dr att skapa sa stor marknadsféring och synliggoring kring
TRUST-projektet som mojligt 1 media samt att lyfta fram de aktiviteter och evenemang som
projektet skapat.

Tid: november 2008 —april 2012

Malgrupp: Lokal och regional och nationell media 1 Sverige och Norge: TV, tidningar och radio. I
forlingningen séker man na uppmarksamhet hos projektets fyra samarbetsorganisationer,
organisationer, nitverk, foretagare, dvs projektets utpekade malgrupper samt allmanheten.
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Samarbetspartners: alla de fyra samarbetsorganisationerna och TRUSTs kommunikationsgrupp.

Resultat/genomférande:

TRUST har under projekttiden arbetat konsekvent med pressmeddelanden infér evenemang for
att locka media. Exempel pa tva pressmeddelanden kan ses i bilaga 5 och 6. Frin Region
Dalarnas sida har dessa pressmeddelanden gatt ut till ca 130 mediapersoner och -foretag/kanaler.

Ibland har projektet fatt full mediatickning med radioinslag (sasom inf6r ANTD-projektet, se
punkt 4.1.1.4), TV inslag sasom infér E16 seminariet (se figur 4.1.6) och NRK Ostnytt sinde ett
reportage 6 december 2010 1 NRK TV samt en artikel i tidningen (se tex figur 60) efter Inn pa
Tunet-studieresan.

Figur 66

Nir media inte nirvarat pa evenemang har projektet skrivit ithop ett pressmeddelande som
tidningen kunnat inféra som information om att projektet haft aktiviteter. Ett av dessa
meddelanden syns i webb-tidningen Dalademokraten —webb 1 figur 67.

Figur 67: Webbartikel i Dalademokraten efter pressmeddelande om Hospitering april 2010.
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Nagra andra tidningar/aviser har haft dubbelsida om TRUST Hedmark-Dalarna och
projektets arbete, se nedan 1 Hamar Arbeiderblad, 5 januari 2011.

Figur 68: nagra av de norska aviser
som uppmirksammat TRUSTS arbete under aren. Ostlendingen har skrivit “Det skal bli
flyplass” bla.

Projektets forsta artikel som publicerades hosten 2008 med anledning av att TRUST Hedmark-
Dalarna skulle startas hade rubriken: "Det finns ndgot bortom Silen- Hedmark fylke", se Figur
69. Projektet har sedan dess arbetat aktivt for att 6ka samarbetet och stirka relationerna med
Hedmark under drens ging.

Figur 69: Infor starten av TRUST, Dalademokraten
2008.
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Under hosten 2011 blev det klart att TRUST skulle vidareforas i det institutionella samarbetet
mellan de fyra samarbetsorganisationerna i "Samarbetet Hedmark Dalarna-Grinskommitté". D4
gick ordféranden f6r Region Dalarna, Leif Nilsson, ut i pressen och berittade om satsningen att
fortsitta tillsammas for att ytterligare stirka relationerna i artikeln med rubrik: " Union mellan
Dalarna och Hedmark", se figur 70 nedan. Samarbetet som 1 TRUST startade f6r 3 dr sedan har
alltsa pa ndgra ar gitt fran att vara en region som inte kdnner varandra och vara linet "bortom
bergen" till att vara i "union". Det ir ett resultat projektet dr mycket stolta 6ver!

Figur 70: Dalarnas tidningar
25 januari 2012. Ordférande 1
Region Dalarna uttalar sig om det
instutionella och varaktiga
samarbetet som kommer fortga
over grinsen Hedmark-Dalarna i
Granskommittén.

For att mita hur méanga besékare projektet har pa webbplatsen, och i och med det kontrollera att
budskapet som kommuniceras nar ut, har projektet i oktober 2010 installerat Google Analytics.
Kurvorna och statistiken som kommer fran statistikprogrammet visar tydligt att nar TRUST ar
omnédmnda 1 tidningen eller aktivt via tex facebookinligg s6ker upp malgrupper med
evenemangs-inbjudningar sa har projektet ocksa mer trafik pa webbplatsen. Projektet har kunnat
utvirdera hur manga besckare det ar pa webbplatsen, hur linge de stannar, hur manga sidor de
liser, vilka linder/regioner de kommer ifrin osv. Av statistiken kan man dven utldsa vart
besckarna kommer ifran, dvs om de s6kt pa sokmotorer for att hitta TRUST eller om de
kommer via link fran Facebook eller via samarbetsorganisationernas webbplatser.

Figur 71
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Kortfattat: Projektet far in bes6kare fran 1 huvudsak 3 stillen:
» Direkt pa webbplats-adressen kommer ca 36 % av besokarna.
» Hinvisningswebbar sdsom Facebook.com, Region Dalarna.se , FMHe.no. Hela 45 % av
trafiken kommer harifrin! Dessa 3 webbadresser 4r utmirkande i statistiken, darfor har
TRUST arbetat extra aktivt med dessa for att synliggéra projektet.

» Fran Google sok, dven vilka ord de googlar pa, kommer ca 20 % av trafiken.

Slutsats: TRUST fair besokare intresserade av projektet genom webbplatserna, darfor ar det
ocksa prioriterat att jobba med dessa som medium for synligg6ring.

Figur 72: Annons inford i Annonsbladet 1
Dalarna infor Kontaktmassan 2010.
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Figur 73

4.3 Malomrade 3. Etablera och utveckla
metoder och modeller for att starka det
gransregionala samarbetet.

Malomrade tre "Etablera och utveckla metoder och modeller for att starka det gransregionala
samarbetet" har haft fokus pa utvecklingen av det gransregionala partnerskapet, bestaende av
de ledande politikerna och tjanstemannen i de fyra samarbetsorganisationerna samt andra
aktérer som har en roll i att stirka det gransregionala samarbetet.

4.3.1 Delprojekt malomrade 3

4.3.1.1  Partnerskap og grensekomite

Syfte: Prosjektet “Partnerskap” ble utviklet hosten 2008 ut fra et onske om 4 bidra til 4 styrke
samarbeidet mellom de 4 regionale partnerskapsorganisasjonene som deltar i Trust Hedmark-
Dalarna. Utgangspunktet for prosjektet har veart at etablering av partnerskapsavtaler kan bidra til
a styrke det institusjonelle samarbeidet mellom de 4 regionale utviklingsorganisasjonene. Etter at
Nordisk ministerrad engasjerte seg i samarbeidet mellom Hedmark og Dalarna har prosjektet blitt
utvidet til ogsa 4 omfatte etablering av en Grensekomité som organisatorisk verktoy for a styrke
det langsiktige samarbeidet mellom Hedmark og Dalarna.
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1.Kartlegge partnerskapsavtaler og erfaringer fra egen og andre regioner
2.Utforme forslag til partnerskapsavtaler

3.Kartlegge erfaringer med Grensekomiteer

4.Utforme forslag til etablering av en Grensekomité

Mailgrupp: Regionale myndigheter og kommunene i Hedmark-Dalarna, Nordisk Ministerrad

Tid: Projektet startet i 2009 og ble avsluttet i mars 2012.

Samarbetspartners: Fylkesmannen i Hedmark, Hedmark Fylkeskommune, Linsstyrelsen
Dalarna, Region Dalarna, Regionradet for Ser-@sterdal og Nordisk Ministerrad.

Figur 74

Logotypen for det fortsatta arbetet i Hedmark Dalarna samarbetet-Grinskommitté. Lis mer pa
www.hedmarkdalarna.com.

Resultat: Stryingsgruppen for TRUST Hedmark-Dalarna vedtok pa siste styremote 31 mars a
etablere Hedmark-Dalarna samarbeidet-Grensekomiteen fra 1 mai 2012. De 4 regionale
myndighetene gar hver inn med kr. 500.000 pr ar 1 perioden 2012-2014. Det er utarbeidetog
vedtatt en strategiplan for perioden 2012-2014 og en handlingsplan for 2012.

Vidare samarbeten: TRUST Hedmark-Dalarna fortsetter i form av en Grensekomite innenfor
regimet til Nordisk Ministerrad, i forste omgang ut 2014.

Redogdérelse for projektet: Styringsgruppa for TRUST Hedmark-Dalarna har siden sommeren
2010 engasjert seg i arbveidet med a viderefore TRUST -prosjektet. Pa styringsgruppas mote i
Silen 14 juni deltok ogsa styreleder og daglig leder fra Midt-Nordenkomiteen for 4 informere om
sitt arbeid og 1 alle styingsgruppemotene etter dette har temaet vart pa dagsorden. Det har
gjennomgaende vert en positiv interesse for 4 styrke samarbeidet gjennom legitimering og
institusjonalisering av samaarbeidet i form av en grensekomite.
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4.3.2 Grensehindre og samarbeid

Syfte: Prosjektet ”Grensehindre og samarbeid” ble utviklet hosten 2008

ut fra et onske om a bidra til a styrke samarbeidet mellom de 4 grensekommunene i Hedmark og
Dalarna. Utgangspunktet har vart at manglende samarbeid i den grensenare regionen kan
skyldes ulike formelle og uformelle (mentale) grensehindre mellom Hedmark og Dalarna. Den
grensenzre regionen Engerdal, Trysil, Alvdalen og Malung-Silen har tidligere samarbeidet aktivt
over grensen, men i de senere ar har samarbeidet blitt mindre, noe som bl.a. kan skyldes ulike
typer grenschindre.

1. Kartlegge grensehindre, bla. i neringslivet og kommunene
Etablere en samarbeidsarena mellom de 4 kommunene for debatt og refleksjon om
grenseoverskridende utviklingsstrategier og for utvikling av nye

samarbeidsaktiviteter
3. Innhente erfaringer og inspirasjon fra andre grensenare regioner
4. Bista i arbeidet med 4 utvikle og gjennomfore samarbeidstiltak og -soknader

mellom de 4 kommunene innenfor rammene av Interreg 4A-programmet
Milgrupp: De 4 grensenzre kommunene og andre aktorer i de 4 kommunene, bl.a nzringslivet.
Tid: Delprosjektet ble gjennomfert i perioden januar 2009-juni 2011

Samarbetspartners: Kommunene Engerdal, Trysil. Malung/Silen og Alvdalen.

Figur 75:Inbjudan till seminaret 21 januari 2010

Resultat:

Under samhandlingsseminaret 21 januar 2010 ble dette sporsmalet tatt opp til drefting, men det
var liten interesse for a kartlegge ytterligere. Hosten 2011 har det vart kontakt med
restaurantnaringen i Trysil og Silen med formal a etablere et grenseregionalt bransjerad for 4
redusere eventuelle grensehindre. Det var interesse, men det passet ikke.
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Samhandlingsseminaret 21 januar 2010 og deretter engasjement av egen delprosjektleder for
tiltaket innebar et sterkt fokus pa og etablering av en samarbeidsarena for de 4 kommunene.
Under samhandlingsseminaret var det foredrag fra GIM-regionen Trondelag-Jimtland og det har
vert ner kontakt med Grensekomiteene Midt-Norden og ODstfold-Bohuslin-Dalsland. Det har
ogsa veert giennomfort studieturer til Tornea-Haparanda, Bodenseeregionen og
Pomeraniaregionen i Tyskland/Polen, lis mer under kapitel 4.1.5..

Den 5 oktober 2010 arrangerades ett ’historiskt” mote pa Hogfjillshotellet 1 Silen. Fyra
grainskommuner beslutar att samarbeta fOr att utveckla regionen. ”Den f6rsta unionen mellan
Sverige och Norge sedan 1905”! Beslutet leder fram till en interregansékan for projektet
”Destinationsutveckling Salen-Trysil-Idre-Engerdal” som sedermera fatt namnet "SITE
Destination”. De 4 grensekommunene fikk vedtatt Interregsoknaden om samarbeid om
Destinasjonsutvikling 1 april 2011. Prosjektet SITE Destinasjon startet opp 1 juli 2011 og skal
pagai3ar.

Figur 76: Inbjudan till Destinationsutvecklingsseminarie 2010.

Redogorelse f6r projektet: Samhandlingsseminaret 21 januar 2010 var kick off for prosjektet.
Seminaret samleg over 40 deltakere fra alle kommunene med politikere og tjenestemenn samt
representanter fra regionale myndigheter. Seminaret var lagt opp med innledninger, bl.a. fra
Grensetjenesten og fra GIM-prosjektet. Det ble gjennomfert 2 runder med gruppearbeid og
konklusjonen var at temaet destinasjonsutvikling var det viktigste temaet a jobbe med framover.
Parallellt med samhandlingaktivitetene mellom de 4 grensekommunene pagikk ogsa sonderinger
om gjennomforing av metoden “Dalametoden” (Styrke kommunenes rolle som muliggjorere av
regionale utviklingsstrategier). Etter avklaringer om at Mora og Elverum kommuner ikke var
aktuelle, ble ideen om Dalametoden overfort til samarbeidsprosjektet mellom de 4 kommunene
og koplet opp mot “Fjillpaketet”.

Viren 2010 ble det ansatt egen delprosjektleder med lang erfaring fra utviklingsarbeid. Prosjektet
fikk gjennom dette ekstra drakraft og gjennomforte en rekke verkstedaktiviteter med vekt pa
destinasjonsutvikling (VA-frigor, kompetanseutvikling, infrastruktur, flyplass, politisamarbeid
m.m.). Destinasjonsutviklingsseminaret i oktober 2010 dannet grunnlaget og starten pa arbeidet
som resulterte 1 en ny Interreg 4A-soknad som ble vedtatt av styringskomiteen varen 2011.

Prosjektet var ogsa aktivt involvert i arbeidet med 4 lage en ny interregsoknad for a styrke
arbeidet med E16 Giavle-Bergen. Seknaden ble utarbeidet, men ble ikke godkdjent.
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4.3.3 Ovriga samarbetsprojekt

4.3.3.1  Samverkan kring Miljotinget - Ung@Miljo

Under dren 2010-11 har Miljotinget med hjilp av sokt anslag frain TRUST bedrivit ett delprojekt
gillande Grinsoverskridande ungdomsutbyte med Energiradet Innlandet, Hedmark — Norge:

Mal/Syfte:
Syftet med det grinséverskridande ungdomsutbytet mellan Ung@miljé och Miljotinget vat:

o Att via ungdomsutbytet 6verféra kompetens kring planering, marknadsférande och utférande
av miljéevent f6r unga mellan 15-18 ar.

o Att skapa en kontaktyta f6r ungdomar med olika bakgrund, perspektiv kring fragor gillande
héllbar utveckling och delaktighet.

Figur 77. Miljotingets logotyp.

Mailgrupp

Malgruppen for delprojektet var ungdomar frain Dalarna/Givleborg och Hedmark med intresse
for hallbar utveckling och miljéfragor.

Tidsram.
> Utbyte nummer 1: Hedmark - Dalarna okt. 2010 Ludvika, Hégbergskolan
> Utbyte nummer 2: Hedmark - Dalarna nov. 2011 Gjévik, Norge.

Figur 78, Ung@milj6 logotyp
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Samarbetspartners I projektet har Energirad Innlandet, TRUST och Miljétinget samarbetat.

Okt 2010: Projektledare f6r Ung@milj6 och involverade ungdomar, ca 10 stycken (programrid)
besckte Miljotinget 2010, Ludvika. Detta for att f4 en egen bild av Miljétinget och jobbet bakom
men ocksd inspirera de ungdomar som skulle jobba med Ung@miljé. Under 3 dagar fick de
norska deltagarna ta del av foreldsningar, underhallning, ekologisk mat, workshops och planering
av Ung@Milj6. Deltagarna fick ocksa en introduktion till ”Solrosprojekten”, miljoprojekten som
ungdomarna utfor i respektive hemkommun.

Nov 2011: Projektledare f6r Miljétinget och involverade ungdomar, ca 15 st fran Dalarna och
Givleborg, begav sig for att delta i den forsta upplagan av Ung@Milj6 i Gjovik. Cirka 50
deltagare triffades under en helg fylld av inspiration, musik, ekologisk mat, praktiska workshops
och brinnande f6relisare.

Konkreta resultat:

Totalt har ca 25 ungdomar och 4 projektledare deltagit i ungdomsutbytet mellan Hedmark -
Dalarna/Givleborg.

Totalt anordnades 2 besok till vardera region.

Figur 79 Miljétingets grupp som deltog pa
Ung@milj6 i Gjovik, 2011.

Betydelse av utbytet/folider:

Genom dren har betydelsen av detta samarbete vuxit for varje dag som gatt. Projektledningen
fran milj6eventen har stéttat varandra 1 fragor rorande ekonomi, inkép av olika varor,
kommunikationsmetoder, val av matsedel etc. Detta utbyte har ocksa bidragit till att ungdomar
fran olika kommuner, regioner, linder har sammanforts pa en plats for att diskutera, debattera de
viktiga fragor som férenar dem - oavsett hemkommun, fritidsintresse, skolgang etc. Genom detta
utbyte har ungdomarna upptickt vikten av att respektera och forsta olika perspektiv kring samma
fragor.
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Miljotinget var fram till november 2011 det enda miljéeventet for unga - av unga. For de
inblandade i miljéevenemangen var resultatet av utbytet motet mellan individer som jobbar med
unga i regioner runt om i landet f6r en héllbar virld. Las mer om Milj6tinget pa
www.miljotinget.se

4.3.3.2  Gastarbetarutredning: Sesongarbeidere pa
vintersportssteder. En undersgkelse i indre
Skandinavia

Svfte: Kartldgening av sdsongsarbetare i fjill-och turistndringen. Bla. motivet till flytt frin orten
de jobbar pa under vintersisong, vad som far dem att stanna osv.

Tid: januari 2010-december 2010.
Samarbetspartners: Sdsongsarbetarna som intervjuats, Ostlandsforskning.
Malgrupp: TRUSTS fyra samarbetsorganisationer, turistniringen, politiker i de tva linen.

Kort om forskningsrapporten:

Forskningsrapporten om Sisongsarbetare 1 vintersportdestinationer bestilldes som ett led i det
seminarie som TRUST arrangerade i Trysil 21 januari 2010, da 6nskan om en sadan rapport
uppdagades.

Figur 80: OF-rapport nr. 15/2010
av Birgitta Ericsson, Kjell Overvag og Cecilia Méller,
Ostlandsforskning och Karlstads Universitet



Slatrapport 2012-06-25 74

Gjennom seminariet i januari i Trysil 2010 (delprosjektet Grensehindre og samarbeid) har det
utmynnat ett "sesongarbeiderprosjekt” som er et forskningsprosjekt. I de 4 grensekommunene er
det ca 2500 gjestearbeidere og ca 30% av disse har blitt intervjuet via epost om bl.a. hvordan de
ser pa mulighetene for 4 bosette seg i vertskommunen.

Det er gjennomfort en sporreundersokelse til sesongarbeidere i Silen og Branis 1 Sverige, og
Trysil, Skei og Kvitfjell i Norge. Formalet var a fa bedre kjennskap til hva denne gruppa legger
vekt pa nar de velger bosted og hvordan de vurderer de stedene de har hatt sesongarbeid pa som
faste bosteder.

Avgjorende for valg av framtidig bosted er for de fleste at man finner et passende arbeid, og at
det er gode boforhold og godt bomiljo. Det er ogsa en del som legger avgjorende vekt pa god
tilgang pa friluftsliv og naturmilje, serlig hoyfjellsnatur. I denne sammenhengen betyr det sarlig
ilgangen til sno og gode skimuligheter. Pa den andre sida er forhold som private, kulturelle og
offentlige tjenestetilbud ansett som viktige momenter, men ikke avgjorende nar man skal velge et
mer permanent bosted.

Hela rapporten kan laddas ner via linken www.ostforsk.no/rapport/pdf/152010.pdf

Figur 81 Artikel i Hamar Arbeiderblad, januari
2011, med anledning av offentliggérandet av forskningsrapporten.


http://www.ostforsk.no/rapport/pdf/152010.pdf
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4.3.3.3 Samarbete Folkmusikens Hus och Musikk i
Hedmark

Syfte: Styringsgruppen vedtok pa motet i mars 2011 at det skulle tas initiativ til et
musikksamarbeid mellom Musikk 1 Hedmark og Musik 1 Dalarna. Etter hvert viste det seg
Folkmusikens Hus 1 Dalarna 1 dette tilfelle var en mer aktuell samarbeidspartner enn Musikk i
Dalarna. Hedmark fylkeskommune har ivaretatt kontakten med Musikk i Hedmark og
Linsstyrelsen Dalarna har ivaretatt kontakten med Folkmusikens Hus.

Malgrupp: Allminheten, Fylkesmannen i Hedmark, Region Dalarna, Hedmark Fylkeskommune
och Linsstyrelsen Dalarna.

Tid: September 2011-april 2012

Samarbetspartners: Folkmusikens Hus, Musikk 1 Hedmark och Musik 1 Dalarna.

Resultat: Konserthuset i Uppsala har efter genomford konsert i Falun, kontaktat Folkmusikens
Hus for att i Uppsala fa méjlighet att genomféra konserten Osterdalsmusikk, vilka fran bétjan
inte hade planerat att gora fler konserter 1 Sverige. I samband med konserten i Falun 31 mars, sa
kom Musikk i Hedmark, Folkmusikens Hus och Musikkonservatotiet i Falun 6verens om att
ordna sa att musikungdomar fran Dalarna far dka till Hanestad 1 Hedmark den 22-28 juli 2012
och delta 1 workshopveckan “Improfolk”.

Vidare samarbeten: Folkmusikens Hus och Musikk i Hedmark har fatt direktkontakt med
varandra och kommer att fortsatta ha kontakt for framtida samarbeten.

Figur 82 Affischinbjudan, se dven bilaga 3.
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Redogorelse f6r projektet: Detta ar det forsta kulturinriktade projekt som genomfors i Trust

Hedmark-Dalarna. Utifran kontakterna som togs 1 slutet av sommaren 2011 sa resulterade arbetet
med en konsert genomférd av Musikk 1 Hedmark péd Stadsteatern 1 Falun. Eftersom Musik i
Dalarna inte kunde vara med i arrangemanget pga att det inte passade in i deras kalender,
overlimnades ansvaret 1 Dalarna till Folkmusikens Hus som ocksa har ett linsévergripande
musikansvar. Musikk 1 Hedmark féreslog att de bigge linsmusikarrangérerna skulle erbjuda
”Osterdalsmusikk” att upptrida i Falun under vintern/varen 2012. Ett antal méten genomférdes
mellan Hedmark Fylkeskommune (Trust) och Musikk i Hedmark, méten genomférdes mellan
Lansstyrelsen Dalarna (Trust) och Folkmusikens Hus och moten genomférdes mellan MiH och
Folkmusikens Hus. Konserten blev planerad och genomférd pa Stadsteatern i Falun den 31 mars.
Drygt 100 personer kom och lyssnade, Sveriges Radio P2 spelade in konserten live och konserten
foregicks av en presskonferens som TRUST inviterat till, se bilaga 6.

Osterdalsmusikk bestir av nigra av Norges frimsta jazzmusiker under ledning av Torgrim Sollid
som ateruppvickte kultplattan ”Osterdalsmusikk” fran 1975. Plattan riknas idag som en av
Norges tjugo frimsta jazzskivor och stakade ut en ny riktning f6r jazzen i Norge.
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5. Resultat, resultatindikatorer samt
effekter

5.1 Resultat

Det vises til den detaljerte beskrivelsen av prosjektets aktiviteter i kapittel 4. TRUST har i stor
grad hatt et relasjons- og nettverksbyggende mal, og vi mener at dette malet sa absolutt er nadd.
Dette gjelder spesielt utvikling av de gode relasjonene mellom de 4 regionale
samarbeidsorganisasjonene, men ogsa de 4 grensekommunene mellom Hedmark og Dalarna.
Disse ”myke” malsettinger har i stadig storre grad blitt oppnadd gjennom prosjektets utvikling
over tid og 1 all hovedsak gjennom utvikling og gjennomfering av seminarer, workshops og
studieturer 1 bade Hedmark og Dalarna. I indikatortabellen 1 kapitel 5.3 gar det ogsa fram hvor
mange personer i ulike aldre og ulike kjonn som har deltatt i prosjektets aktiviteter og som
gjennom disse aktiviteter har styrket sin kompetanse, etablert relasjoner med andre personer og
ikke minst bygget nettverk som kan brukes 1 ulike sammenhenger framover. Gjennom
prosjektets aktiviteter og jevnlige styringsgruppemoter har ogsa styringsgruppen utviklet et tett
samarbeid og dette resulterte ogsa 1 at styringsgruppen vedtok 4 etablere Hedmark-Dalarna
samarabeidet — Grensekomiteen den 31 mars 2012. Grensekomiteen skal vare 1 virksomhet fra
1 mai 2012 og er finansiert med midler fra de 4 partnerne samt Nordisk Ministerrad.
Grensekomiteen er noe mer enn en partnerskapsavtale, som er omtalt som en av de strategiske
malene i soknaden.

5.2 Effekter

Det viktigste effektmalet for TRUST Hedmark-Dalarna var a utvikle regionens konkurransekraft,
tilvekst og attraktivitet. Dette skulle gjores gjennom en rekke aktiviteter som gjenfinnes 1 ulike
resultatmal for de enkelte delprosjektene og aktiviteter.

Resultatmalene er i stor grad oppfylt, bade de relasjonelle og de konkrete basert pa indikatorlisten
1 kapittel 5.3. Prosjektets kommunikasjons- og informasjonsaktiviteter har ogsa bidratt til 4 na
prosjektets effektmal gjennom bl.a. en rekke avisartikler, radio- og TV-reportasjer. Det er
selvfolgelig vanskelig a male om effektmalet(ene) er nadd, da det (e) er av overordnet karakter,
men summen av alle aktiviteter og resultater har etter var vurdering bidratt til at Hedmark-
Dalarna-regionen (eller deler av den) har fatt styrket attraktivitet og konkurransekraft. Dette har
vert forventete effekter og er 1 trad med seknad og vedtak.
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I tillegg har TRUST Hedmark-Dalarna kapitalisert pa det sterke grenseoverskridende samarbeidet
med vekt pa relasjoner og nettverksbygging. Dettte har bl.a. gitt seg utslag i at Nordisk
Ministerrad har vert en sterk stottespiller, ogsa ekonomisk, for a institusjonalisere samarbeidet
mellom Hedmark og Dalarna. I en storre europeisk sammenheng, er ogsa Region Dalarna og
Hedmark fylkeskommune partnere i et Interreg 4C-prosjekt om befolkningsutfordringer og dise
to organisasjonene har ogsa spilt en viktig rolle i arbeidet med 4 finansiere og styre et IVB-
prosjekt (Baltic Sea Region) om inkubatorsamarbeid. Det er selvfolgelig vanskelig 4 ansla
effektene av disse prosjekter, men kort fortalt har de bidratt til a synliggjore og profilere Hedmark
og Dalarna som aktive medspillere i den nordiske og europeiske integrasjon og utvikling. I tillegg
har det bidratt til en betydelig kompetanseheving.

TRUST Hedmark-Dalarna har ogsa bidratt aktivt for a fa etablert andre Interregprosjekter
mellom Hedmark og Dalarna og har arbeidet med folgende prosjekter: SITE Destination, E16
Givle-Bergen og Inkubatorsamarbeid i Indre Skandinavia. Selv om 2 av prosjektene fikk avslag
har dette ogsa hatt noen positive effekter.

5.3 Resultatindikatorer

Notera att indikatorer bade for A Antal | Resultat
(Ekonomisk tillvixt) och B enligt vid
e , ! . Kommentarer
(Attraktiv livsmilj6) kan férekomma | projekt- | projekt-
i ett projekt. beslut slut
Antal kvinnor 15- 24 ar som deltar i 25 9 Svakere rekruttering til
projektet. miljotingene enn forventet
Antal kvinnor yngre an 15 eller dldre dn 125 221
24 ar som deltar 1 projektet.
Antal min 15- 24 ar som deltar i 25 30
projektet.
Antal min yngre dn 15 eller dldre 4n 24 125 416
ar som deltar i projektet.
Antal deltagande foretag med kvinnligt 50 33
dgande som deltar 1 projektaktiviteter.
Antal deltagande foretag med manligt 50 45
dgande som deltar 1 projektaktiviteter.
Antal deltagande foretag med mixat 5 0 Vi har ikke foretatt noen
dgande som deltar 1 projektaktiviteter. kartlegging av om det var blandet
eierskap

Figur 83
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Resultat indikatorer

(A) Antal formella grinshinder som 0 Vi har kun kartlagt grensehindre

projektet bidrar till att undanroja. og formidlet dette videre til
Grensetjenesten/nordisk
Ministerrad

(A) Antal undanréjda upplevda 2

granshinder.

(A) Antal kvinnor som deltar 1 17 Hospiteringsprosjektet til

gemensamma utbildningar och praktik. TRUST ble valgt ut som et av de
beste nordiske
samarbeidsprosjektene (se omtale
i kap 4.1.2.1)

(A) Antal mian som deltar 1 13

gemensamma utbildningar och praktik

(A) Antal nyetablerade och 0 Det viste seg a vare vanskelig 4

vidareutvecklade grinséverskridande etablere nye clustre og de

kluster. eksisterende clustre hadde
svakere forutsetninger for
samarbeid enn forventet

(B) Etablerade institutionella 2

samarbeten.

(B) Nya och vidareutvecklade metoder 1

for stads- och landsbygdsutveckling.

Figur 84
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Egna indikatorer Tid- Resultat
punkt
Etablering av  partnerskap og 1 1 Styringsgruppa for TRUST

Grensekomite

Hedmark-Dalarna vedtok pa sitt
siste styremote den 31 mars 2012
a etablere Grensekomiteen fra

1 mai 2012 med folgende
medlemmer: Hedmark
tylkeskommune, Fylkesmannen 1
Hedmark, Region Dalarna,
Linsstyrelsen Dalarna,
Regionradet for Sor-Osterdal..
Hver av de 4 regionale partnerne
gar inn med kr. 500.000 pr ar 1
perioden 2012-2014. 1 tillegg
kommer midler fra Nordisk
Ministerrad for samme periode.

Figur 85

5.4 Avvikelser

Det har vart noen justeringer underveis, bade i prosjektportefoljen og 1 de enkelte prosjekters
budsjetter. Noe av dette skyldes at prosjektet kom sent i gang grunnet bl.a. sen rekruttering av
svenske prosjektledere. Det er kun ett prosjekt som har blitt terminert (“Merverdi-prosjektet”).
Dette skyldes bl.a. at Interregsekretariatet i egen regi skulle gjennomfore de aktiviteter som dette
prosjektet skulle ivareta, og vi fant da ut at vi i en tidlig fase av prosjektet kunne terminere det.
Nir det gjelder budsjettavvikelser, har de vaert av mindre betydning og har ikke pavirket

prosjektets gjennomforingsevne.

Prosjektet ble ogsa forlenget 6 maneder med bakgrunn i forsinket oppstart. En rekke aktiviteter
ble gjennomfert i disse 6 manedene og viste at prosjektorganisasjonen na var blitt mer samkjort
og kompetent i a utvikle og gjennomfore grenseregionale aktiviteter.
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6. Projektets paverkan pa de
genomgaende (horisontella)
kriterierna

6.1 Gransregionalt mervarde

6.1.1 Europeisk nytte og merverdi

TRUST Hedmark-Dalarna har kapitalisert aktivt pda IVA-Sverige-Norge-programmet. Dette er
gjort gjennom 4 bruke de gode relasjoner og det tette partnerskapet til a presentere Hedmark-
Dalarna som mulige partnere i andre europeiske prosjekter. Padima (IVC) og IBI-Net (IVB) er
eksempler pa at A-programmet er meget relevant som innfallsport til andre europeiske
programmer. I tillegg til disse to prosjektene har Hedmark-Dalarna ogsa blitt valgt ut som
partnere i et OECD-prosjekt om ”Grenseoverskridende regional innovasjonspolitikk” sammen
med 4 andre europeiske grenseregioner, Nordisk Ministerrad og Nordregio. Alt dette bidrar til at
vi lofter ut nordiske erfaringer i en europeisk kontekst og gjennom dette bidrar til 4 spre
kunnskap om ”den nordiske modellen” i tillegg til at vi nyter godt av kunnskap og europeiske
konsepter. 1 tillegg til at dette har sin egenverdi, kan det ogsa ha betydning til det langsiktige
arbeidetr med ot integrasjon og gjennom dette vere et lite bidrag 1 det fredsforebyggende arbeidet
og i arbeidet med 4 verne om de mennesskelige rettigheter. Vi tror dette har gitt og vil gi
europeisk merverdi.

6.1.2 Nordisk nytte og merverdi

Gjennom samarbeidsprosjektet Hedmark-Dalarnas organisering, strategier og aktiviteter (ogsa
informasjonsaktiviteter) er den nordiske samhorigheten styrket. I prosjektet har vi lagt stor vekt
pa 4 gjennomfore aktiviteter som gir en grenseregional merverdi og gjennom dette nordisk nytte.
Det er 1 hver enkelt aktivitet en klar malsetting at det skal delta like mange fra bade Hedmark og
Dalarna pa alle vare aktiviteter. Ingen aktiviteter skal gjennomferes uten medvirkning fra hhv.
Hedmark eller Dalarna. Vi har tro pa at denne metodikken gir storst merverdi og nytte, selv om
de store avstandene er en utfordring. Dkt kunnskap om hverandres fylker, nye nettverk og
reduserte mentale grensehindre danner et godt bakteppe for nye grenseoverskridende
samarbeidstiltak. Nordisk Ministerrads sterke engasjement i Hedmark-Dalarna ma ogsa oppfattes
som et poeng i denne sammenhengen.

6.1.3 Politisk merverdi

TRUST Hedmark-Dalarna har delvis hatt en politisk styringsgrupp med den politiske ledelsen i
Hedmark fylkeskommune og Region Dalarna (i itillegg Landshovding og Fylkesmann). I tillegg
har prosjektet hatt svert tett kontakt med den politiske ledelsen i de 4 grensekommunene.
Gjennom den poltiske styringen av prosjektet og kontakten med politikere pa kommuneniva, har
prosjektet bidratt til 4 skapt en betydelig politisk merverdi. Vi mener at det, under og etter at
prosjektet er ferdig, er utviklet en gjensidig tillit (trust) og en sterk politisk forstaelse, bade pa
fylkesniva og kommuneniva (de 4 grensekommunene) om at det er felles utfordringer som kan
loses bedre med et tettere samarbeid og at dette oker sjansene for man skal kunne na de to
tylkenes respektive malsettinger.
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6.1.4 Institusjonell merverdi

Det viktigste og mest langsiktige eksemplet pa institusjonell merverdi ligger i styringsgruppens
vedtak om at TRUST Hedmark-Dalarna pa en ”somlos” mate skal ga over fra prosjekt til en
formell Grensekomite fra 1 mai 2012. Dette vedtaket er basert pa kunnskap om at det langsiktige
grenseoverskridende samarbeidet bor baseres pa felles institusjonsbygging. Hedmark-Dalarna
samarbeidet — Grensekomiteen, bor vare et utmerket eksempel pa Institusjonell merverdi.

6.1.5 Sosio-gkonomisk merverdi

TRUST Hedmark-Dalarna har hatt et tett samarbeid med og gjennomfoert aktiviteter som
omfatter mange malgrupper. Bade de regionale myndighetene, kommunene og neringslivet har
veert aktivt involvert i prosjektet, bade som prosjektpartnere og som malgrupper pa ulike
arrangementer og delprosjekter. I tillegg har kompetansemiljoene i Hedmark og Dalarna som
Hogskolan 1 Dalarna, Hoyskolen i Hedmark, (Jstlandsforskning, Teknikdalen med flere deltatt 1
flere delprosjekter. TRUST Hedmark-Dalarna har vart et bredt anlagt prosjekt med bred
representasjon fra de fleste relevante grupper med unntak av frivillige organisasjoner som har
hatt en beskjeden rolle i prosjektet.

6.1.6 Sosiokulturell merverdi

TRUST Hedmark-Dalarna har gjennomfert en rekke studieturer innenfor flere temaer samt en
rekke temaseminarer og “tenketanker”. Dette har bidratt til et betydelig kunnskapsloft for de
som har deltatt pa disse evenementene og dette har ogsa bidratt til 4 redusere “mentale
grensehindre”.

6.2 Battre miljo

TRUST Hedmark-Dalarna har bidratt til at ungdomsrepresentanter fra Hedmark og Oppland
deltok pa Miljetinget 1 Ludvika i 2010. Likesa at Miljotinget Giévleborg-Dalarna deltok pa
Miljetinget for Hedmark-Oppland pa Gjovik i november 2011. TRUST har hatt god kontakt med
og samarbeider med Energirdd Innlandet som arrangerte Miljotinget pa Gjovik. Det var ogsa
planer om at Miljetinget i Hedmark-Oppland skulle delta pa Miljotinget i Hudiksval hesten 2011,
men sykdom medforte kansellering av dette besoket.

TRUST arrangerte ogsa et storre miljoseminar i Falun januar 2011 med naermere 50 deltakere fra
Dalarna og Hedmark. I lopet av 4 kvartal 2011 ble det ogsa utarbeidet et program og sendt ut
invitasjoner til kommuner og regionale myndigheter i Dalarna om en studietur til Hamarregionen
Interkommunale avfallsselskap (HIAS) og Eidsiva Energisentral. Studieturen ble gjennomfort
24-25 januar 2012 med 20 deltakere fra Dalarna. I april 2012 ble det ogsa gjennomfort en
studietur med deltakere fra Hedmark til flere vindpark-anlegg i Dalarna.
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I arbeidet med videreforing av TRUST Hedmark-Dalarna etter 30 april 2012 har det blitt arbeidet
med en ny verksamhetsplan der innsatsomradet “Gron tillvekst och hallbart samhalle” er et av 4
innsatsomrader. P alle moter 1 prosjektlednings- og styringsgruppe diskuteres videre ulike
miljosporsmal og miljorelaterte aktiviteter.

Gjennom disse kunnskaps- og nettverksfremmende aktiviteter har TRUST Hedmark-Dalarna
bidratt pa noen omrader informasjon om og mulig spredning av erfaringer og gode eksempler.

6.3 Ovrigt

Basert pa vare erfaringer fra 3.5 ar med TRUST Hedmark-Dalarna kan felgende kommentarer
gis:

» Det er noedvendig med god overordnet planlegging, herunder en bred prosess i
utviklingsfasen (der om mulig ogsa politikere er involvert) med partnerskapet for 4 lage en
godt forankret soknad.

» Det er behov for prosjektledere med grenseoverskridende gjennomforingskompetanse

» Det bor fokuseres mer pa synliggjoring av resultater og effekter og det bor utvikles
indikatorer for synliggjoring pa linje med de andre indikatorene i indikatorlisten. Dette
gjores bade 1 IVB og IVC-programmene.

» Fokuser ogsi pa “Nordisk nytte” under droftinger av merverdi

6.4 Jamstalldhet mellan kvinnor och man

TRUST Hedmark-Dalarna har en organisasjons- og styringsstruktur med tilnermet full
likestilling. Prosjektgruppen bestar av 1 mann og 3 kvinner. Prosjektledningsgruppen bestir av 3
menn og 1 kvinne mens styringsgruppen bestar av 4 kvinner og 4 menn.

Det er omtrent like mange kvinner som menn som har deltatt i ulike prosjektaktiviteter, men
TRUST har ikke hatt egne aktiviteter som har rettet seg utelukkende mot malgruppen kvinner.

I motene 1 styringsgruppe, prosjektledningsgruppe og  prosjektgruppe  diskuteres
likestillingssporsmal, ikke minst i tilknytning til temaet befolkningsutvikling, der (unge) kvinner er
en strategisk viktig malgruppe. Dette temaet har ogsa vert viktig bade i temaseminarer og i de 5
Tenketank-seminarene som har vert gjennomfort.
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6.5 Etnisk mangfald och integration

TRUST har gjennomfoert en rekke seminarer, workshops og studieturer med kommuner,
regionale aktorer og bedrifter som malgruppe der vi har invitert alle relevante aktorer til
deltakelse. Temaet har vert faglig behandlet i flere Tenketank-seminarer, bl.a. under temaet
demografiske utfordringer, internasjonal migrasjon og “kreativ klasse” (Richard Florida). Bade
Ostlandsforskning, Trysil kommune og Tolga kommune har hatt foredrag i Tenketankene om
muligheter og utfordringer knyttet til internasjonal migrasjon, mangfold og integrering.

I flere moter 1 prosjektlednings- og styringsgruppmeter har ogsa temaet vart diskutert, bl.a. ut i
fra at bade Hedmark og Dalarna er avhengig av internasjonal migrasjon, bl.a. fra ikke-vestlige
land, for a opprettholde og oke folketallet.

6.6 Informationsinsatser och skyltning av
projektet

Projektet har arbetat brett med att informera och synligg6ra TRUST och projektidéerna.
Synliggoringen har skett via den egna webbplatsen, pa samarbetsorganisationernas fyra
webbplatser, pa Interregs webbplats, genom blogg, i trycksaker, pa Facebook sidor, genom
broschyrer, genom informationsméten och powerpoints, via inbjudningar eller
pressmeddelanden, visitkort, roll-up, via klistermarken, information pa datorviskan, pa
konferensmappar, genom namnskyltar vid evenemang, via Youtubeklipp (video) mm mm.

Pa varje artikel, trycksak, webb eller produkt projektet har producerat ensamt eller med
samarbetspartners har produkten samtidigt synliggjort Interreg och EU-loggan tydligt med de
évriga logotyperna. Aven dérrarna till kontorsrummen dir projektmedlemmar arbetar dr
uppskyltade med EU och Interreg-logotyperna. Ofta har projektmedlemmar aven berittat kort
om Interreg-programmet och EU:s medverkan i de skrifter eller powerpoints som tagits fram i
samband med att vi berdttat om TRUST-projektet. Mer om hur projektet arbetat med
synliggoringen av EU, Interreg och projektet kan ldsas om 1 kapitel 4.2!
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7. Slutord

Fran projektledningens sida vill vi rikta vart varma tack till vara organisationer Hedmarks
Fylkeskommune, Region Dalarna, Lénsstyrelsen Dalarna och Fylkesmannen i Hedmark, samt
ovriga finansiérer Interreg Sverige-Norge och EU for engagemang och ekonomiskt stod.

Vi vill ocksa tacka alla privatpersoner, foretag, organisationer, projektmedlemmar och andra
som deltagit i vara evenemang och som samarbetat med oss under de hér aren!

%’% %“if“ (39 FMeusdl_

Kjell Vaagen, Carin Lilliehdok
projektledare Hedmark Projektkoordinator Dalarna
TRUST Hedmark Dalarna TRUST Hedmark Dalarna

Slutrapporten f6r TRUST Hedmark-Dalarna-projektet ar sammanstalld
av Carin Lillieh66k juni 2012.
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Bilagor

Bilaga 1 Kommunikationsstrategi
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Bilaga 2 Grafisk manual
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Bilaga 3: Jazzmusik-affisch
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Bilaga 4: Tenketank-inbjudan 28 april 2011
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Bilaga 5: Pressmeddelande 1, Hospitering
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Bilaga 6: Pressmeddelande 2, Jazzkonsert
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Bilaga 7: Webb-artikel efter pressmeddelande
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