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INTERREG  sEsLut DIARIENUMMER ~DELOMRADE Europeiska unionen
SVERIGE-NORGE 2008-06-03  S30441-59-08 IS Europeiska regionala utvecklingsfonden

Utvecklingsbolaget MittDalarna AB
Att: Monica Ronnlund-Goéransson
Forskargatan 3

781 70 Borlange

Projekt: Kompetensforsorjning for regional tillvaxt och konkurrenskraft

Beslut om EG-medel

Forvaltande myndighet for det territoriella programmet Interreg Sverige — Norge, lansstyrelsen i
Jamtlands l&n, beslutar att ur Europeiska regionala utvecklingsfonden bevilja stod till den svenska
parten, Utvecklingsbolaget MittDalarna AB, 16-556645-9284 for ovan namnda projekt. Projektet
har prioriterats av programmets styrkommitté och det regionala prioriterande partnerskapet i berort
delomrade.

Stodet tas ur budgeten for det prioriterade omradet ekonomisk tillvéaxt, och avser projektkostnader
for perioden 2008-05-01 till 2011-04-30. Stodet uppgar till 47,41 % av stddmottagarens
redovisade, betalda och godkanda kostnader, dock hdgst 1 785 000 kronor. Utbetalt stod kan inte
heller vara storre &n 50,00 % av den verifierade svenska offentliga finansieringen.

Beslutet har fattats med stdd av forordning SFS 2007:14 om forvaltning av EG:s strukturfonder.
Beslutet kan inte overklagas, enligt 31 § i forordningen (2007:14) om forvaltning av EG:s
strukturfonder.

Allmanna och sarskilda villkor for beslutet

Allménna villkor: Stodmottagaren ska folja Lansstyrelsen i Jamtlands léns foreskrifter och
allmanna rad om stéd fran Interregprogrammet Sverige-Norge 2007-2013 samt i dessa
foreskrifters 2 §, ndmnda grundldggande bestammelser. Se bilaga om géllande foreskrifter och
allmanna rad.

Sarskilda Villkor:

Projektagaren ar skyldig att informera allmanheten om stodet fran EU:s fonder. Det gors genom att
visa den europeiska flaggan tillsammans med texten “Europeiska unionen” samt “Europeiska
regionala utvecklingsfonden” pa tryckt och digitalt material som produceras i projektet, vid
informationsevenemang, pa platsen dar projektet bedrivs. “En investering for framtiden” ska
anvandas som slogan dar det ar lampligt.

Ansdkan om utbetalning av EU-medel ska goras enligt foljande plan (se dven 8 5 i ovan namnda
samt bilagda foreskrifter):

e Den forsta ansokan om utbetalning ska goras senast tre manader efter datum for beslut.
e AnsOkan om utbetalning ska darefter goras fortlépande senast var 6:e manad, dock alltid per
kalenderarsskifte. Ett lampligt intervall ar 3-4 ans6kningar om utbetalning per kalenderar.

Forvaltande myndighet Besoksadress Adress Kontakt
Interreg Sverige-Norge Képmangatan 21 SE 831 86 OSTERSUND +46 (0)63 14 60 00
Lansstyrelsen Jamtlands lan interreg@z.Ist.se

831 86 Ostersund



e Den sista ansokan om utbetalning ska goras senast tva manader efter projektets slutdatum
enligt beslut om stdd. Observera att inga kostnader efter projektets slutdag (2011-04-30) ar
stodberattigande.

Ovrigt: Vid genomférande av projekt kan programmanualen foljas dar tolkningar av ovan namnda
regelverk, rad och principer for genomférande av projektet framgar.

Rekvisitioner och lagesrapporter samt slutrapport ska skickas till Lénsstyrelsen, Interreg,
Nationella kontrollanten, 831 86 Ostersund.

For forvaltande myndighet

Anita Sandell PP PP
Programansvarig Orjan Berglund
Interreg Sverige-Norge

Vid fragor kring detta arende kontakta ansvarig handlaggare vid beredningssekretariatet i Inre
Skandinavien:

Handldggarens namn: Magnus Dagerhorn
Organisation: Lansstyrelsen Varmland
Telefonnummer: 054-197045
E-post:magnus.dagerhorn@s.lst.se

Forvaltande myndighet Besoksadress Adress Kontakt
Interreg Sverige-Norge Képmangatan 21 SE 831 86 OSTERSUND +46 (0)63 14 60 00
Lansstyrelsen Jamtlands lan interreg@z.Ist.se

831 86 Ostersund



Projektnamn/prosjektnavn Kompetensforsorjning for regional tilvaxt och
konkurrenskraft

Prioriterat/prioritert omrade Ekonomisk tillvaxt

Huvudsaklig inriktning ar Utvikling av foretak, bransjer og entreprengrskap

insatser:

Svensk sokande/organisationsnr | Utvecklingsbolaget Mittdalarna 16-556645-
(MD) 9284

Norsk sgker/organisasjonsnr Hamarregionen Utvikling (HRU) 990 065 446

Projektledare/prosjektleder Monica Ronnlund-Goransson

Kategori 66

Motivering/begrunnelse for beslutet/vedtaket

| bade Norge og Sverige har befolkningsveksten over tid vert sterkest i de sentrale omradene, bade innenfor
regioner og i landene som helhet. Samtidig gjer demografiske endringer at sterre arskull gar ut av
arbeidsstyrken enn de som kommer inn.

Fram til 2030 vil omfordeling av arbeidsstyrken mellom regioner og mellom naringer ikke primert dreie
seg om a flytte pa dagens arbeidstakere. Spgrsmalet er hvilke naringer og regioner som kan trekke til seg de
nye som kommer inn i arbeidsmarkedet i arene fram til 2030. Her kan det skje store omfordelinger mellom
neringer og mellom regioner og ikke minst mellom perifere og sentrale regioner.

En av de store strategiske og felles utfordringene for regionene og deres sma og store arbeidsgivere i privat
og offentlig sektor, er kompetensforsorjningen.

Avsikten med prosjektet ar att fa igang fungerande samarbeten mellan arbetsgivare i regionerna med
Rekryteringslots som motor i Dalarna och med en motsvarande funktion/organisation i Hamarregionen.

Projektet ska:

- etablera och utveckla ett koncept som bygger pa Rekryteringslots, som &r anpassat till de sma och
medelstora foretagen i Hamarregionen och MittDalarna.

- utveckla minst 4 natverk mellan arbetsgivare. Har kan saval sma som stora samt privata och offentliga
aktorer inga.

- utveckla och genomfora minst 4 st coachprogram, dar sma och stora arbetsgivare mots

- utveckla och genomfdra seminarier och forelasningar for att skapa motesplatser for foretagen i vara
regioner

- skapa kontakter mellan foretag Over grénsen, dar vi har en maklarroll.

- utveckla och etablera en Kompetensbank

Segkerne vurderes & ha god gjennomfaringsevne. Prosjektet er ogsa et bra eksempel pa offentlig-privat
partnerskap.

Sammanfattande projektbeskrivning

Hamarregionen utvikling och Utvecklingsbolaget MittDalarna har under 2007 tréffats for att undersdka
gemensamma utvecklingsomraden. Verksamheterna i Hamarregionen och MittDalarna skiljer sig at i vissa
avseenden, men en av de allra storsta gemensamma utmaningarna for bada regionerna &r
kompetensfarsorjningen for saval sma som stora arbetsgivare i privat och offentlig sektor.
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En nyckelfrdga ar hur man genom olika verktyg och utvecklingsinsatser kan stotta arbetsgivarna i deras
arbete med att attrahera, rekrytera och behalla sin personal. Det er her ett viktigt samspel mellan
arbetsgivare, kommuner och utbildningssaten, som behdvs for att skapa en attraktiv region som tilltalar
framtidens arbetskraft och klarar deras krav pa livskvalitet.

Den internationaliseringsprocess som pagar ar en stor omstallningsprocess, sarskilt for de mindre foretagen,
men det ar ocksa en omstéllningsprocess i regionerna, med allt fler hogutbildade, en 6kad rorlighet pa
arbetsmarknaden och hogre krav pa boendemiljéer, kommunikationer och miljo.

Projektet ska bygga en infrastruktur for samarbeten mellan arbetsgivare nar det galler
kompetensforsorjningsfragan. Som bas for detta arbete kommer anvandas och utvecklas beprévat arbetssatt i
Rekryteringslots, som har fokus pa medflyttandefragan i samband med nyckelrekryteringar. Utvecklingen
ska goras gemensamt av HRU och MittDalarna.

Aktiviteter och metoder:
Projektets forsta fas kommer att inledas med information och diskussion med féretag om regionernas
demografi och de problem och méjligheter som finns betréffande komptensférsérjningen nu och i framtiden.

| fas tva utvecklas och anpassas aktiviteter efter de behov som utkristalliserats i motena med foretagen, t.ex.
coachprogram, gemensam kompetensbank, vidareutveckling av arbete med medflyttandefragan,
kompetensutveckling ~ for  ledningsgrupper  inom  kompetensforsorjningsomradet, gemensamma
marknadsforingsinsatser for att attrahera personal till vara regioner, makla erfarenheter, fanga upp behov av
att dela funktioner mellan féretagen.

Avsikten ar att fa igang fungerande samarbeten mellan arbetsgivare i vara regioner med Rekryteringslots
som motor i Dalarna och med en motsvarande funktion/organisation i Hamarregionen.

Nyskapande:
Tva likartade organisationer i tva olika lander, men med manga gemensamma problem och majligheter

samarbetar for att skapa en infrastruktur, dér stora och sma arbetsgivare samverkar for att underlatta arbetet
med kompetensforsarjningsfragorna.

Utvérderingsmetod:
Projektet ska granskas och utvarderas av en utomstaende part som anlitas for uppdraget efter samrad med
Interregsekretariatet och regionala organ.

Resultatspridning:

Resultaten sprids I0pande till ndrliggande organisationer, regioner och projekt i Sverige och i Norge, och
sker genom personliga moten och olika typer av informationsmaterial. Projektets finansidrer informeras
genom lagesrapporter och i samband med styrgruppsméten och referensgruppsmaoten.

Projektavgransning:

Projektet fokuserar pa olika verktyg for att underlatta for foretagen att rekrytera. Aktiviteter komer att
genomforas for att attrahera kompetens till vara regioner och foretag. Genom konceptet Rekryteringslots,
som bygger pa att den rekryterade flyttar till regionen tillsammans med hela familjen 6kar aven foretagens
mojligheter att behalla personalen.

Risker:

En risk i projektet ar en langre lagkonjunktur, eftersom intresset for att diskutera strategiska
kompetensforsorjningsfragor hos foretagen da minskar. Samtidigt ar det en utmaning att genomféra
projektet for att de ska vara val forberedda nar svangning till en htgkonjunktur kommer. Den demografiska
kurvan ser dessutom ut som den gor oavsett om det ar hog- eller lagkonjunktur och manga personer behover
ersattningsrekryteras inom de narmaste aren.
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Mal

Projektets mal &r att:

- etablera och utveckla ett koncept som bygger pa Rekryteringslots, som &r anpassat till de sma och
medelstora foretagen i Hamarregionen och MittDalarna.

- utveckla minst 4 natverk mellan arbetsgivare. Har kan savéal sma som stora samt privata och offentliga
aktorer inga.

- utveckla och genomfora minst 4 st coachprogram, dar sma och stora arbetsgivare mots.

- utveckla och genomfdra seminarier och forelasningar for att skapa motesplatser for foretagen i vara
regioner.

- skapa kontakter mellan féretag Over gransen, dar projektet har en méklarroll.

- utveckla och etablera en Kompetensbank.

Malgrupp

Projektets malgrupper kan delas in i féljande kategorier:

- arbetsgivare i Hamarregionen och MittDalarna, med fokus pda SME (ca 20 - 250 anstéllda). De storre
foretagen kommer att vara viktiga samarbetspartners, eftersom konceptet som ska utvecklas bygger pa
samarbeten mellan stora och sma arbetsgivare.

- nyckelpersoner som foretagen/organisationerna vill anstélla samt deras familjer.

- ungdomar som ska lockas till eller behallas i regionerna.

Projektets gransregionala mervarde

En gransoverskridande nytta av att gemensamt bygga verktyg och en infrastruktur som underldttar for
foretagen i vara respektive regioner att klara kompetensforsorjningsfragorna.

Utvecklingsbolaget MittDalarna har genom samarbetet med Rekryteringslots en infrastruktur for att arbeta
med kompetensforsorjningsfragor over bransch- och kommungranser, dar MD framforallt natt de storre
organisationerna. HRU har arbetat med kompetensférsérjning mot naringlivet i Hamarregionen med ett
annat angreppssatt. Har har arbetet bedrivits med fokus pa natverk och kluster, dar HRU har koordinerat
samarbeten runt kompetensforsorjning mellan féretag inom specifika branscher.

HRU har ocksa utvecklat ett koncept dér regionens naringsliv ska kunna tillgodogdra sig kompetensen fran
nyckelpersoner som bor i regionen, men som pendlar till Oslo. Hamarregionen har ocksa koncept riktat mot
morgondagens  arbetstagare genom “come home, hold on"-initiativ och  Ambassadér -
Inbassaddérprogrammen. Likheter och olikheter i regional naringslivsstruktur, de respektive regionernas
roller i sina landsdelar, likheter nar det géller rorligheten hos den befintliga befolkningen och andra
gemensamma utgangspunkter gor att bagge organisationerna och deras regioner kommer att ha mycket att
tjana pa ett samarbete och en gemensam utveckling genom erfarenhetsutbyten och utveckling av bade
gemensamma modeller och modeller anpassade till de olikheter som rader inom respektive regionen.

Organisation

Projektdgare & Hamarregionen Utvikling (HRU) och Utvecklingsbolaget MittDalarna AB (MittDalarna).
Projektet kommer att ledas av Monica Rénnlund, som tillika &r VD for MittDalarna.

Projektet kommer att ha en styrgrupp, som bestar av sex personer; en person fran HRUs styrelse, en fran
MittDalarna, en person fran Hedemark Fylkeskommune, en person fran partnerskapet i Sverige, en fran
NAYV (Arbeids- og Verlferdsetaten) samt en person fran en motsvarande organisation i Sverige.

Det kommer dessutom att finnas referensgrupper i Norge och i Sverige. Referensgruppen i Sverige kommer
att bestd av en representant for Rekryteringslots Dalarna ekonomiska férening, en representant for
Hogskolan Dalarna, en representant for ett mindre eller medelstort foretag samt en student vid Hégskolan
Dalarna. Referensgruppen i Norge kommer att se ut pa ett likartat satt. Det kommer att finnas mellan 1 och
1,5 tjénst per region som aktivit arbetar med projektet utéver projektledaren. Ekonomiadministrationen hos
MittDalarna kommer att skotas av Borlange kommun. Ekonomiadministratonen i Hamar skots av HRU. Nér
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projektorganisationen satt samman efterstravas att fa en sa jamn fordelning som mojligt vad géller lander,
kon och mangfald.

Information och resultatspridning

Information och resultatspridning ska ske saval muntligt som skriftligt till projektets intressenter, deltagare
och allménheten via bade broschyrer, nyhetsbrev och lagesrapporter.

Kompetensutvecklingsinsatser/erfarenhetsutbyten, som t.ex. coachprogrammet kommer att utvéarderas efter
aktivitetens slut tillsammans med deltagarna. Projektet kommer dessutom att avslutas med ett gemensamt
spridningsseminarium.

Projektets miljoarbete

Projektet har i forsta hand baring pa foretagen/arbetsgivarnas arbetsmiljo. For att locka ny arbetskraft maste
arbetsplatsen vara attraktiv. Det handlar bade om den fysiska inre miljon och den psykosociala. De
aktiviteter som projektet kommer att anordna kommer i forsta hand att paverka den psykosociala, eftersom
ett av koncepten i samband med nyrekrytering av kompetens till regionen (Rekryteringslots) bygger pa att
arbetsgivarna ser att det ar viktigt att hela familjen trivs i den nya miljo de flyttar till.

Konceptet bygger aven pa att det ska skapas losningar for hela familjen, sa att de personer som rekryteras
véljer att bo och arbeta inom regionen, vilket minskar den langre arbetspendlingen ut fran respektive region i
Norge och Sverige och pa sa satt paverkas ocksa miljon. Aktiviteter kommer att genomféras bade mot de
som redan bor i respektive region, men som idag arbetspendlar ut till t.ex. Oslo eller Stockholm samt till de
som idag bor pa andra platser i Sverige och Norge eller utanfér Norden och som foretagen &r intresserade av
att rekrytera till sina verksamheter i vara regioner.

Projektets arbete med jamstalldhet/likestilling

MittDalarna och Rekryteringslots initierade och genomforde under 2007 ett antal aktiviteter med
jamstalldhet som utgangspunkt. Erfarenheterna kommer att anvandas i upplagget av projektet. Bl.a. har man
tagit fram en nationell och regional erfarenhetsdatabas, dar en sammanstallning gjorts av konsulter och
organisationer, som pa ett framgangsrikt satt arbetar med jamstalldhetsfragor. Tanken ar att bade projektet
sjélv, andra foretag och organisationer ska kunna ha nytta av databanken.

Jamstélldhet ar ett satt att 6ka rekryteringsbasen for foretagen och om féretagen vill locka kvinnor maste
man tanka nytt i manga avseenden, t.ex. i samband med annonsering, i arbetsmiljon, i ledarskapet etc. Det
har ar fragor som projektet ska arbeta med i kompetensutvecklingsaktiviteter i samband med seminarier,
men &ven i samband med coachprogram.

Projektets koncept med medflyttarservice och ett samarbete mellan foretagen for att mojliggora att
familjerna ska bo och arbeta i regionen paverkar aven det jamstalldheten. Traditionellt &r det till storre del
mannen i ett forhallande som arbetspendlar langre strackor och darmed kvinnan som tar ett storre ansvar for
hemmet och familjen. Genom att bada parter hittar intressanta arbeten i naromradet kan ocksa bada ta ett
gemensamt ansvar for hem och familj och darmed paverkas dven jamstélldheten.

Projektets arbete for etnisk mangfald/integration

De stora arbetsgivarna rekryterar internationellt. Det innebar att medflyttandedrendena ofta &r personer fran
andra lander. Har kan partnerskapet ta tillvara de erfarenheter som dessa drenden har gett och komma med
forslag pa forbattringar nar det galler kommunernas mottagande, sprakutbildning m.m. Erfarenheterna kan
spridas till arbetsformedlingar, organisationer, arbetsgivare etc. Exempel pa aktiviteter ar erfarenhetsutbyten
mellan foretag, seminarier och utbildningar. MittDalarna har bl.a. under 2007 haft ett gemensamt projekt
med Hogskolan Dalarna, dar mottagarapparaten hos kommunerna for arbetskraftsinvandring har undersokts.
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Fem utlandska studenter vid Hogskolan Dalarna har under sommaren 2007 genomfort en undersdkning av
hur mottagandet ser ut och kommunerna har till foljd av det hér arbetet fatt en rad forslag pa omraden som
kan vidareutvecklas for att forbattra, men ocksa en del positiv feed-back pa sadant som redan fungerar bra.
Under rubriken ovan "jdmstalldhet” &r beskrivit ett samarbete under 2007 mellan MittDalarna och
Rekryteringslots, d&r man har kommunicerat med SME om hur de kan 6ka rekryteringsbasen genom ett
forbattrat jamstalldhetsarbete. Pa samma sétt har det ocksa arbetas med mangfaldsfragorna.

Projektagarna har genom olika aktiviteter (coachprogram, seminarier m.m.) velat fa arbetsgivare att forsta
hur olikheter forstarker arbetsgruppen. De har fragorna ar mycket viktiga att kommunicera till arbetsgivarna
bade for att de ska bredda rekryteringsbasen, sa att de hittar den personal de behover till sina verksamheter,
men dven for att fA dem att forsta hur olikheter forstarker gruppen och leder till utveckling av foretaget.
Manga av de storre arbetsgivarna har kommit ganska langt med de har fragorna och sékarna har mycket
kunskap som kan foras over till SME fran dem.

| projekten kommer projektet att dra nytta av de erfarenheter Hamarregionen har, dar HRU har en roll i ett

natverk for arbetsgivare som soker en flerkulturell arbetsstyrka. Fokus: Hur ska man arbeta for att integrera
frammande kulturer pa arbetsplatserna?

Tid- och aktivitetsplan

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Etablering av org. for "Rekryteringslots/Inflyttarservice” i Hamarreg. 2008-05-02 2009-06-30
Utveckling av bef. "Rekryteringslots"-funk. i MittDalarna mot SME 2008-05-02 2011-02-28
Aktiviteter for att vacka kompetensforsorjn.fragan o fanga behov 2008-05-02 | 2011-02-28
Utveckling av verktyg o samarbetsformer 2008-05-02 2011-02-28
Marknadsforingsaktiviteter mot hemvéndare, pendlar o studenter 2008-11-01 2011-02-28
Aktiviteter mot unga manniskor i direkt samarb. med foretag i regionen 2009-02-01 2011-02-28
Aktiviteter mot unga ménniskor i samarbete med hdgskolan 2009-05-01 2010-12-31
Kontinuerliga gemensamma workshops for fortsatt navigering i projektet 2008-09-01 2010-12-31
Resultatspridning till intressenter, deltagare och allménheten 2008-10-01 2011-02-28
Planlaggning av fortsatt verksamhet och anvandning av resultat efter 2011-01-11 2011-04-30
projektslut

Projektutvéardering och slutredovisning/projektevaluering og 2011-01-15 2011-04-30
regnskapsavslutning

Projektets start och slutdatum 2008-05-01 2011-04-30

Forvantat resultat av programindikatorerna for (A) Ekonomisk tillvaxt eller (B) Attraktiva regioner)

Overgripande indikatorer

Antall ved prosjekt-

start slutt
Antal kvinnor 15- 24 ar som deltar i projektet. 0 125
Antal kvinnor yngre &n 15 eller aldre &n 24 ar som deltar i projektet. 0 100
Antal man 15- 24 ar som deltar i projektet. 0 425
Antal mén yngre an 15 eller aldre 4n 24 ar som deltar i projektet. 0 500
Antal deltagande foretag med kvinnligt &gande som deltar i projektaktiviteter. 0 20
Antal deltagande foretag med manligt 4gande som deltar i projektaktiviteter. 0 250
Antal deltagande foretag med mixat 4gande som deltar i projektaktiviteter. 0 30
Resultat indikatorer
(A) Antal kvinnor som deltar i gemensamma utbildningar och praktik. 0 20
(A) Antal méan som deltar i gemensamma utbildningar och praktik 0 20
(A) Antal nyetablerade och vidareutvecklade grénsoverskridande kluster. 0 4

Aktivitetsindikatorer for projektet

(A) Projektet syftar till att forbattra foretagsklimat, entreprendrskap, FoU och innovationer
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Forvantade resultat och egna indikatorer

Efter projektets slut har skapas en langsiktigt hallbar infrastruktur, som blir ett mycket betydande redskap
for foretagen nar det galler att klara sina kompetensforsorjningsbehov. Konceptet bygger pa samarbete och
att dra nytta av varandras kunskaper och kompetenser.

Resultat som kommer att nas pa sikt genom projektet ar:

- foretagen blir konkurrenskraftiga nar de slass med foretag i andra delar av landet eller i andra delar av
varlden om samma kompetens, eftersom projektet har utvecklat ett koncept som tanker pa hela familjen i
samband med rekrytering av ny kompetens till vara regionen, Rekryteringslots/Inflyttarservice.

- eftersom konceptet bygger pa att man ska arbeta och bo i regionen bidrar konceptet till 6kad inflyttning

- projektet kan leda till ytterligare samarbeten mellan Hamarregionen och MittDalarna, t.ex.
erfarenhetsutbyte for vidareutveckling av modeller och metoder for "delregional samverkan" for regioners
attraktionskraft och néringslivsutveckling

- Dalarna och Hedmark Fylkeskommune kan utveckla fler samverkansprojekt med varandra till stor del med
hjélp av de kontakter som HRU och MittDalarna har byggt upp och kan férmedla vidare.

Projektets uppgift ar inte att hjélpa foretagen att goéra affarer med nya affarspartners inom respektive land
samt dver landsgransen, men en effekt av att sammanféra foretag for att samarbeta kring
kompetensforsorjningsfragor och att nya natverk skapas kring dessa fragor kan vara att foretagen &ven hittar
varandra som nya affarspartners.

Projektets uppgift &r inte heller kompetensutveckling generellt sett i foretagen, utan projektet kommer att
genomfora  kompetensutvecklingsaktiviteter inom kompetensforsorjningsomradet mot personer i
ledningsgrupper och arbetsledande stélining hos SME. En effekt av detta kan dock bli att
foretagsledningarna kanner ett behov av att kompetensutveckla ytterligare personal i de har fragorna efter
det att de sjalva har fatt okade kunskaper och insett vikten av att ha bra kompetens inom omradet for att
kunna vara med och konkurrera om den personal de behdver till sina verksamheter idag och i framtiden.

Forvantad gransregionalt samarbete efter projektets slut

- Nya ndtverk har etablerats som samarbetar och/eller har erfarenhetsutbyten i framforallt
kompetensforsorjningsfragor, t.ex. kan samverkan fortsatt ske i marknadsforings- och rekryteringsinsatser
mot svarrekryterade kompetenser.

- Nya samarbetsprojekt skapas mellan HRU och MittDalarna och/eller mellan Hedmark Fylke och Dalarna.

Det samarbete som inletts mellan HRU och MittDalarna kommer att fokusera pa
kompetensfarsorjningsfragorna, men avsikten ar ocksa att utbyta erfarenheter inom flera omraden. Dels
sadana som har diskuterats vid traffar under 2007 och dels sadana som kommer att upptackas underhand i
genomforandet av det planerade projektet. Bada organisationerna har ett brett kontaktnat i sina respektive
regioner med utbildningssaten, forskning och regionala organisationer som arbetar med utveckling, som pa
olika satt kommer att involveras i projektet. Projektet kommer pa sa sétt att fungera som en drivkraft for nya
samarbeten som kan bli spin off effekter av projektets arbete.
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Svensk projektbudget SEK

Faktiska kostnader 2008 2009 2010 2011 Summa SEK %
Egen personal inkl soc avg 669 408 883 200 830 592 244 800 2 628 000 69,80 %
Externa tjnster 90 000 129 430 121 154 73 000 413 584| 10,98 %
Lokalkostnader 41 248 61 872 61 872 20 624 185 616| 4,93 %
Investeringar 0 0 0 0 0f 0,00 %
Resor 6 270 10 600 10 800 3 850 31520 0,84 %
Ovriga kostnader 98 074 169 898 130 582 107 726 506 280] 13,45 %
Summa faktiska kostnader 905 000 1 255 000 1 155 000 450 000 3 765 000 100,00 %
Externt offentligt

direktfinansierade kostnader 0| 0,00 %
Summa svenska

projektkostnader 905 000 1 255 000 1 155 000 450 000 3 765 000{ 100,00 %
Norsk prosjektbudjett NOK

Faktiske kostnader 2008 2009 2010 2011 Summa NOK %
Eget personale inkl sos avg 440 600 660 900 660 900 220 300 1982 700 69,78 %
Eksterne tjenester 52 000 90 000 90 000 60 000 292 000]| 10,28 %
Lokalkostnader 35 523 53 285 53 285 17 762 159 855 5,63 %
Investeringar 0 0 0 0 0f 0,00 %
Reiser 6 000 10 000 10 000 4 000 30 000|] 1,06 %
Ovriga kostnader 85 000 130 000 130 000 31 865 376 865| 13,26 %
Sum faktiske kostnader 619 123 944 185 944 185 333 927 2 841 420| 100,00 %
Eksterne offentlige direkte

finansierte kostnader 0f 0,00 %
Sum norsk prosjektkostnader 619 123 944 185 944 185 333 927 2 841 420{ 100,00 %
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Svensk finansieringsplan

Offentlig finansiering

Svensk nationell medfinansiering 2008 2009 2010 2011 Summa SEK %
Region Dalarna 300 000 400 000 350 000 150 000 1200 000f 31,87%
Rekrutteringslos Midtdalarna * 130 000 195 000 195 000 65 000 585 000] 15,54%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
Direktfinansiering (arbete m.m.)
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
Summa svensk nationell
medfinansiering 430 000 595 000 545 000 215 000 1785000 47,41%
Europeiska regionala
utvecklings fonden 430 000 595 000 545 000 215 000 1785000| 47,41%
EG-andel av finansiering av faktiska kostnader| 47,41%
EG-andel av offentlig finansiering] 50,00%
Summa svensk offentlig
finansiering inkl EG-
finansiering 860 000 1190 000 1 090 000 430 000 3570 000] 94,82%
Privat kontant finansiering
Rekrutteringslos medl. avg. 45 000 65 000 65 000 20 000 195 000 5,18%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
Summa svensk privat
medfinansiering 45 000 65 000 65 000 20 000 195 000 5,18%
Total svensk finansiering 905 000 1 255 000 1155 000 450 000 3 765 000] 100,00%

* Banverket, Polismyndigheten Dalarna, Landstinget Dalarna, Hégskolan Dalarna, Utvecklingsbolaget
MittDalarna AB, AB Borlénge Energi, Vagverket

S30441_59_08_Beslutkompetensforsorjningforregionaltillvaxtochkonkurrenskraft




Norsk finansieringsplan

Offentlig finansiering

Norsk regional medfinansiering

2008

2009

2010

2011

Summa NOK

%

Hedmark fylkeskommune

226 316

301 754

264 035

112 895

905 000

31,85 %

Off. medlemsvirksomheter

98 070

145 105

147 105

49 035

439 315

15,46 %

0

0,00 %

0,00 %

0,00 %

0,00 %

0,00 %

=]l [=]l[=][=][=)

0,00 %

Direktfinansiering (arbeid m.m.)

0,00 %

0,00 %

0,00 %

0,00 %

0,00 %

0,00 %

0,00 %

[e][=][=]l[=][=][=][=][=)

0,00 %

Total norsk regional
medfinansiering

324 386

446 859

411 140

161 930

1344 315

47,31 %

Statliga IR-midler

260 790

448 291

484 010

156 909

1 350 000

47,51 %

IR-midler av finansiering av faktiska kostnader

47,51 %

IR-midler av offentli

g finansiering

50,11 %

Summa norsk regional
finansiering inkl statliga IR-
midler

585 176

895 150

895 150

318 839

2 694 315

94,82 %

Privat kontant finansiering

Deltakerbedrifter

33 947

49 035

49 035

15 088

147 105

5,18 %

0,00 %

0,00 %

0,00 %

0,00 %

0,00 %

0,00 %

0,00 %

0,00 %

0,00 %

(=] [=]l[=][=][=][=][=][=][=][=]

0,00 %

Summa norsk privat
medfinansiering

33 947

49 035

49 035

15 088

147 105

5,18 %

Summa norsk finansiering

619 123

944 185

944 185

333 927

2 841 420

100,00 %
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