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1. Sammanfattning

Hamarregionen Utvikling och Falun Borlinge-regionen AB har under 42 méanader
(2008-05-01 — 2011-10-31) arbetat med att utveckla verktyg och samarbeten mellan
arbetsgivare for att underlitta for dessa i deras arbete med att attrahera, rekrytera och behélla
den kompetens de behdver till sina verksamheter. Fokus i projektet har framst legat pa
“rekrytera”.

Som bas for ett flertal av utvecklingsinsatserna har projektet haft det koncept som ér skapat
genom Rekryteringslots Dalarna. Hamarregionen har under projekttiden utvecklat en
motsvarighet som kallas Innflytterservice.

Malgruppen for vért arbete har framforallt varit arbetsgivare i Hamarregionen och Falun
Borldnge-regionen med fokus p4 smd och medelstora foretag (SME). De stérre arbetsgivarna
har varit viktiga samarbetspartners, eftersom konceptet som har utvecklats till stor del bygger
pa samarbeten mellan stora och sma arbetsgivare.

En annan malgrupp har varit nyckelpersoner som féretagen/organisationerna vill anstilla och
deras familjer. Ytterligare en mélgrupp har varit ungdomar som ska lockas till eller behéllas i
regionen.

Projektet har bland annat resulterat i att en motsvarighet till Rekryteringslots har byggts upp i
Hamarregionen. I projektet har modellen utvecklats till att béttre passa sméd och medelstora
foretag 1 savil Falun Borldnge-regionen som Hamarregionen.,

Genom dialogmoten, seminarier och nétverkstriaffar har nya métesplatser skapats dér
kompetensforsorjningsfrigorna sttt 1 fokus. Genom coachprogrammen och
Kompetensbankerna har konkreta samarbeten mellan stora och smd arbetsgivare testats och
utvecklats samtidigt som dkade kunskaper har tillforts framforallt de mindre arbetsgivarna om
hur de kan tidnka och agera for att 6ka sina méjligheter att rekrytera den personal de behdver.

Projektets kostnader har varit 3 722 750 SEK och 2 844 541 NOK. Forutom medel fran
Interreg Sverige-Norge programmet sd har projektet finansierats pd den svenska sidan av
Region Dalarna, offentliga arbetsgivare inom Rekryteringslots Dalarna och privata
arbetsgivare inom Rekryteringslots Dalarna. Pa den norska sidan har projektet finansierats av
statliga IR-medel, Hedmark fylkeskommune, egenfinansiering av Hamarregionen Utvikling
(offentliga medlemsforetag) samt medlemmars egenbetalning genom Hamarregionen
Utvikling (privata medlemsforetag inom Hamarregionen utvikling).

Samarbetet mellan projektigarma har fungerat mycket bra och under projekttiden har nya
utvecklingsomrdden identifierats, vilket har resulterat i ett nytt Interreg-projekt som heter
“Nordens Bésta Inlandsregioner 2020 och som handlar om att identifiera, utveckla och
profilera véra attraktiva livsmiljder, s att vi lyckas attrahera och behdlla de kompetenser vi
behdver 1 véra regioner. De verktyg och samarbeten som har byggts upp inom projektet
“Kompetensforsorjning for regional tillvixt och konkurrenskraft” kommer att vara till stor
nytta i det nya projektet.
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Summary

The development of tools and methodologies for strengthening the small and medium scale
business actors’ ability to recruit and retain skilled manpower have been the focus of this joint
cross-boarder cooperation initiative. The project has been implemented as a joint effort
between the business development agencies Falun-Borlinge Region (hereafter named FBR) in
Dalarna, Sweden, and Hamarregionen Utvikling (hereafter called HRU) in Hamar, Norway.
The 42-month project period lasted from May 2008 through October 2011.

The target group has primarily been employers among small and medium scale business
(SMB) actors in the regions of Hamar and Falun-Borldnge. Employers of larger companies
have taken part, however, largely as cooperating units as to improve the impact of the project
among SMB entities. A secondary target group has been key skilled candidates qualified and
desired for employment by the SMB sector. Finally, young skilled people likely to consider
employment in the SMB sector in the regions of Falun-Borldnge and Hamar have also been a
target group for the project.

A key platform from which numerous project activities have evolved throughout the project is
the concept of recruitment of skilled personnel to large business entities developed by FBR
called "Rekryteringslots”. HRU has as a result of this project developed a similar concept,
named "Innflytterservice”, tailored to suit the business sector in the Hamar region, while the
“Rekryteringslots™ has as a result of the project been re-designed to meet the requirements of
the SMB sector in the Falun-Borldnge region.

The issue of recruitment of key competence has been addressed through a range of different
project activities. The target groups (SMB sector and skilled candidates) in both regions have
been invited to engage in a vast range of programmes, including, inter-alia, seminars,
consultations, workshops, profession-specific networks, coaching, access to databases for
sharing of CVs, etc. Through the various programmes the commercial sector, both small and
large businesses, have been challenged to take part in the joint development of local concepts
of recruitment of skilled personnel. At the same time a more thorough understanding of the
various businesses’ challenges have been explored. In the process the small businesses have
been given support to tackle their recruitment challenges, especially.

Total project costs have totalled, SEK 3 722 750 and NOK 2 844 541, respectively. A key
financial contributor for this cross-boarder project has been the "Interreg-Sweden-Norway”
programme. In addition, the Swedish part of the project has been financed by the Region of
Dalarna, as well as public organisations and private businesses engaged in Rekrytingslots
Dalarna. Similarly, the implementation of the Norwegian part of the project has been
supported by the Region of Hedmark, as well as financial support and in-kind contributions
from Hamarregionen Utvikling (HRU) and HRUs members in the business sector.

Upon termination the project can reveal an implementation characterized by a high degree of
goal achievement. The project owners have furthermore identified new areas for cooperation
which have resulted in a new project under the “Interreg-Sweden-Norway” programme named
“The best in-land regions of the Nordic 2020” The new project focuses on identifying,
developing and promoting attractive communities as a tool to attract and retain required
competences. The tools and concepts developed under the project "Competences for regional

growth and competition” are expected to play a vital role in the endeavours planned to be
implemented under the new project.
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2. Projektets bakgrund

Hamarregionen Utvikling och ddvarande Utvecklingsbolaget MittDalarna, numera Falun
Borlinge-regionen AB, triffades vid tre tillfillen under 2007 for att se om det fanns méjliga
gemensamma utvecklingsomriden,

I Hamarregionen ingdr kommunerna Hamar, Léten, Ringsaker och Stange och Falun
Borldnge-region bestir av kommunerna Borldnge, Falun, Gagnef, Ludvika och Siter, Sedan
2010 ingar dven Smedjebackens kommun 1 samarbetet. Det som utmérker samarbetet i
regionerna ir att det &r ett antal kommuner i en funktionell region som bestamt sig for att
samverka i utvecklingsfrigor. Verksamheterna skiljer sig t i vissa avseenden, men vi star
infor mdnga gemensamma utmaningar. Det stod tidigt klart for oss vid vara méten att en av de
allra stdrsta utmaningarna for bada regionerna dr kompetensforsérjningen for savil smé som
stora arbetsgivare samt privat och offentlig sektor, varfor det kindes naturligt att inleda ett
samarbete kring frigan,

Bdda regionerna kénnetecknas av att ménga arbetsgivare har en hog medeldlder pa sina
anstéllda. [nom kort kommer en stor del av deras nyckelkompetenser att pensioneras medan
den demografiska situationen i bada regionerna gor att vi har alltfoér f4 ungdomar som
kommer ut pd arbetsmarknaden under motsvarande period.

En nyckelfriga dr dérfor hur vi genom olika verktyg och utvecklingsinsatser kan stotta
arbetsgivarna i deras arbete med att attrahera, rekrytera och behdlla sin personal och det ir
denna utmaning som har varit grunden till vért gemensamma Interreg-projekt
"Kompetensforstrjning {or regional tillvixt och konkurrenskraft”.

Syftet med projektet har varit att med de olika erfarenheter och forutsittningar de bida
regionerna har som grund, utveckla innovativa verktyg for att siikra kompetensforsérjningen
primirt 1 de smd och medelstora foretagen. Avsikten har varit att 6ka deras forutsittningar att
ha kvar och utveckla sina verksamheter 1 Hamarregionen och Falun Borldnge-regionen.

Genom att de mindre och medelstora foretagen utvecklas blir regionens arbetsmarknad stérre
och mer dynamisk. Det gynnar ocksa de storre arbetsgivarnas kompetensforsérjning. Arbetet
ska pd sa sitt ha medverkat till att gbra vara regioner till konkurrenskraftiga tillvéxtregioner.

I projektet har vi tagit tillvara de goda erfarenheter Falun Borldnge-regionen hittills har haft
av arbetet inom Rekryteringslots och Hamarregionens arbete med att pa olika sitt utveckla
attraktionskraften i regionen. Vér férhoppning har dven varit att projektet skall bidra till ait
nya samverkansprojekt och erfarenhetsutbyten utvecklas, vilket vi tycker att vi har lyckats
med.

2.1 Finansiering

Finansieringen for projektet har varit 3 765 000 SEK och 2 841 420 NOK. Kostnaderna pa
den svenska sidan har varit 3 795 250 SEK och intékterna 72 500, vilket medf6r att den
svenska projektkostnaden har varit 3 722 750 SEK. Kostnaderna pa den norska sidan har varit
2 844 541 NOK.
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Den ursprungliga ekonomiska budgeten for Falun Borldnge-regionen AB dndrades genom ett
dndringsbeslut av Interreg Sverige-Norge per 2009-11-05 med anledning av att projektet
maste rdkna moms som kostnad i projektet.

Forutom medel frin Interreg Sverige-Norge programmet s har projektet finansierats pa den
svenska sidan av Region Dalarna, offentliga arbetsgivare inom Rekryteringslots Dalarna’ och
privata arbetsgivare inom Rekryteringslots Dalarna’. P4 den norska sidan har projektet
finansierats av statliga IR-medel, Hedmark fylkeskommune, egenfinansiering av
Hamarregionen Utvikling (offentliga medlemsforetag) samt medlemmars egenbetalning
genom Hamarregionen Utvikling (privata medlemsforetag inom Hamarregionen utvikling).

I sévil ansokan som beslut finns posten "utviirdering” under Ovriga kostnader. Posten har
dirfor redovisats under Ovriga kostnader 1 rekvisitionen.

2.2 Tidplan

Den ursprungliga tidplanen var pd 36 ménader, frin 2008-05-01 till 2011-04-30. Med
anledning av den norska projektledarens sjukdom, och ddrmed en efterslipning i projektets
utforande, anskte projektigama om en forlangning av projektet med sex manader, vilket
beviljades 2011-01-21. Nytt slutdatum for projektet blev 2011-10-31.

2.3 Organisering

Projektet har haft en styrgrupp bestdende av tre svenska och tre norska ledaméter.
Svenska ledamoter:

Jonny Gahnshag, Falu kommun (samt under projekttiden ordforande for radet for ett
Attraktivt Dalarna),

Maria Strémkvist (tidigare Pettersson), Ludvika kommun (samt ordférande for Falun
Borldnge-regionens styrelse under den forsta tiden 1 projektet)

David Cluer, Arbetsférmedlingen/Eures Dalarna

Norska ledaméter:

Asa Gjestvang, Hedmark fylkeskommune, ersatt av Njaal Fosker fr o m styrgruppsmdtet i
Ludvika den 12 februari 2010,

Martin Skramstad, Kommunenes Sentralforbund - Innlandet

Ragnhild Synstad, NAV/Eures Hedmark

Falun Borlinge-regionen AB har varit huvudprojektledare och svenska projektigare.
Hamarregionen utvikling har varit norska projektéigare.

Projektgruppen har bestétt av:

Monica Rénnlund, Falun Borlénge-regionen AB

Lotta Strémer, Falun Borldnge-regionen AB

Sven-Erik Frederiksen, Falun Borlinge-regionen AB, ersatt av
Jenny Rehn, Falun Borldnge-regionen AB fr o m september 2010.

"' Offentliga arbetsgivare Rekryteringslots: Falun Borlinge-regionen AB, Banverket, Vigverket, Borlidnge
Energi, Landstinget Dalarna, Polisen Dalarna, Hogskolan Dalarna

? Privata arbetsgivare Rekryteringslots Dalarna: Stora Enso Kvarnsveden AB, Stora Enso AB, 8SAB, Hedemora
Néringsliv AB.
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Svein Frydenlund, Hamarregionen utvikling
Jorgen Ofstad, Hamarregionen utvikling

Jérgen har varit sjukskriven i olika perioder under projekttiden och i hans franvaro har
framforallt foljande personer arbetet i projektet: Siri Steinsryd, Cato Lokken och Kjersti
Krageberg.

Under den inledande perioden i projektet har referensgrupper med representation frin
niringslivet funnits pd bide den norska och den svenska sidan. Rekryteringslots styrelse har
ocksa fungerat som ett viktigt bollplank i formandet av projektets aktiviteter.

3. Projektbeskrivning, malgrupp, resultat, och
resultatindikatorer samt effekter

3.1 Projektbeskrivning:

For att nd véra mal 1 projektet valde vi att lagga upp aktiviteterna i tva faser/delomriden.
Aktiviteterna har ofta fylit en funktion for bada faserna, dvs. de har bade bidragit till att viicka
intresse for frigan och varit ett konkret verktyg/samarbete for att underlidtta rekrytering.

1. Aktiviteter fOr att viicka intresset for kompetensforsdrjningsfragan och finga behov.
Informera om hur ldget kommer att s ut i vira regioner inom ndgra ar — kompetensbrist. Oka
intresset och kunskaperna om kompetensforsorjningsfrigor hos ett flertal grupper, men
primirt hos de smé och medelstora féretagen som saknar egna HR-resurser.

- Seminarier och dialogméten

- Coachprogram

- HR-resurs till SME-foretag

- HR-guide/Ledarhandbok

- Foretagsbesok

- Ny tidning som lyfter kompetensforsorjningsfragan ur ett regionalt perspektiv

- Natverkstréftar

- Enkit till foretag

2. Hitta nya verktyg och samarbeten for att 6ka mojligheterna for foretagen att attrahera,
rekrytera och behdlla personal, dér fokus i projektet framforallt ligger pa rekrytera.

- Innflytterservice.no {arbete med verktyget och att fylla det med innehéll)

- Kompetensbank

- Coachprogram

- HR-resurs till SME-foretag

- HR-guide/Ledarhandbok

- Nétverken

Utdver aktiviteterna ovan har vi till viss del arbetat med foljande inom ramen for projektet:
- Marknadsaktiviteter mot hemvéndare, pendlare och studenter
- Aktiviteter mot unga i direkt samarbete med foretag och/eller hégskolorna
- Skapa kontakter mellan foretag dver grinsen
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Ett flertal av aktiviteterna ovan har varit till hjalp for att forma och utveckla
www.innflytterservice.no i Hamarregionen och att anpassa Rekryteringslotsfunktionen till
SME 1 Falun Borldnge-regionen, vilket har varit ett par av de viktigaste mélen i projektet.

Seminarier och dialogméten

Ett antal seminarier och dialogméten har hallits i bdde Falun Borlédnge-regionen och
Hamarregionen. I planeringen av seminarierna hémtar vi erfarenheter och idéer fran varandra,
t.ex. seminariet “"Hur gér man for att rekrytera 10.000 personer som inte finns?”, som holls i
Borldnge och det efterfoljande “Hvordan rekruttere mennesker som ikke finnes?”, som hélls i
Hamar. I de seminarier och dialogméten som vi har héllit i borjan av projektet har vi velat
formedla till nédringslivet hur prognoserna ser ut nir det giller kompetensforsorjningen
kopplat till demografin. Vart interna arbetsnamn for de inledande seminarierna har varit
"Vickarklocka”.

Vi dr mycket nojda med att vi har haft sd bra deltagande vid véra seminarier trots att
konjunkturen har sett ut som den har gjort under stora delar av projektperioden.
Kompetensforsorjningsfragorna har i rddande situation inte alltid legat dverst pd
dagordningen for manga av arbetsgivarna. Vi har dnda lyckats attrahera manga arbetsgivare
till att delta vid véra seminarier trots att de for stunden har brottats mera med
uppsagningsfragor én med rekryteringsfragor.

Totalt har ca 1 150 personer deltagit i vira seminarier och dialogméten.

Exempel pa rubriker for ndgra av véra seminarier:

”Sokes: Personal; Hur rekryterar man 10 000 personer som inte finns?”’
”Kampen om kompetenserna”

“Ungdomar — vilka ér de och vart dr de pa vig?”

”Var och hur hittar du morgondagens medarbetare?”

“Laget eller Jaget?”

”Hur utvecklar och behéller vi var personal?”

“Morgondagens medarbeider — Hvordan rekryttere mennesker som ikke finnes?”
”Kunden er sjefen — torr & vaere hyggelig!”

“Generasjonsskifte — hvem skal overta? Og nr?”
”Varumirkesbyggande”

”Sokmotoroptimering” (Hur hittar kompetensen du behdver dig?)

Coachprogrammen

Under projektperioden har tvé program héllits pa den svenska sidan och tanken var att tva
program #dven skulle héllas pa den norska. Da intresse saknades for den hdr aktiviteten hos
foretag i Hamarregionen valde vi istdllet att ta fram ett koncept for HR-resurs till SME-
foretag samt gora en HR-guide/Ledarhandbok. Dessa aktiviteter har tjanat samma syfte som
aktiviteten i Falun Borldnge-regionen. Se nedan.

Konceptet for coachprogrammen har varit foljande: Ett antal HR-specialister hos de storre
arbetsgivarna i Falun Borldnge-regionen har agerat coacher i HR-fragor till VD i sma och
medelstora foretag som saknar egna HR-resurser. Programmet handlar om
kunskapsoverforing i HR-fragor i allménhet och rekryteringsfragor i synnerhet.

Vi inledde programmet med att forbereda coacherna for rollen genom diskussioner och
genom seminarium i konsultativt forhallningssétt och personalekonomi. Dérefter har
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kompetensutveckling av VDna skett genom ménatliga méten med deras respektive coacher
och dels genom gemensamma triffar for hela coach-adeptgruppen med konsult inblandad.
Varje program har pagétt i 8 — 9 manader och de har varit mycket uppskattade av sdvil
coacher som adepter.

HR-resurs till SME-foretag

I Hamarregionen fick man inte tillrdckligt intresse frdn HR-specialisterna till att agera
coacher. Anledningen verkade framst vara att de var oroliga for att aktiviteten skulle ta for
mycket tid 1 ansprik. Vi valde déarfor att gora ett annat upplagg 1 Hamarregionen. Ett antal
rekryteringsforetag i bemanningsnétverket och Hamarregionen utvikling kom dverens om att
tillhandahélla en resurspool av HR-resurser {or mindre foretag utan egen HR-personal. Dessa
kunde bistd SME-foretagen med strategiska HR-frdgor och ddrmed 6ka SME-foretagens
intresse och kunskaper for att arbeta med kompetensforsérjningsfrigor. Ndgra SME-foretag
har nyttjat méjligheten under projektperioden.

HR-guide/Ledarhandbok
Som komplement till HR-resurspoolen har vi i Hamarregionen dven tagit fram en HR-
guide/Ledarhandbok till SME-foretagen.

Foretagsbesok och enkat till foretag
Under den forsta delen av projektet har vi gjort ett antal besék hos SME-foretag 1
Hamarregionen och Falun Borlange-regionen. Exempel pa fragor som har diskuterats vid
bestken:

- Hur gor de idag niir de rekryterar personal?

- Upplever de att det ar svart?

- Hur planerar de for sina kommande rekryteringsbehov?

- Kinner de att de har de bollplank de behdver i kompetensforsérjningsfragor?

- Kénner de till hur den demografiska situationen ser ut i vdra regioner?
Avsikten har varit att vi ska f "input” till hur vi ska anpassa Rekryteringslotsfunktionen till
de smé och medelstora foretagen i Falun Borlange-regionen och att Hamarregionen ska fa
motsvarande “input” nédr de nu bygger upp en motsvarighet till Rekryteringslots. For att kunna
gbra detta har man 1 Hamarregionen ocksé {ort manga samtal med de stdrre arbetsgivarna for
att diskutera hur man ska kunna bygga upp ett motsvarande samarbete kring
rekryteringsfrigor som idag fungerar inom Falun Borlidnge-regionen/Dalarna.

Nir vi planerade for projektet under 2007/2008 mérkte vi av stora rekryteringsbehov hos
arbetsgivarna och méanga av dem hade mérkt av svirigheten att hitta vissa kompetenser.
Projektet startade i maj 2008 och i oktober samma ar mérkte vi av et drastiskt indrat fokus
nir det géller kompetensforsdrjningsfragor med tanke pa att vi gick in i en 1dgkonjunktur.
Rekryteringsfriagor var inte lingre det som stod éverst p& dagordningen hos foretagen, utan
vardagen bestod istillet av uppsigningsfragor.

Efter diskussioner i sivil styrgrupp som projektgrupp var vi dock helt eniga om att fortsétta
pa vér inslagna linje i projektet, eftersom allt pekade pd att det inom négra &r kommer att vara
mycket svart att rekrytera de kompetenser som arbetsgivarna behover till sina verksamheter
och att vi darfor mdste forbereda oss for detta samt hitta nya samarbeten som gor det enklare
att attrahera, rekrytera och behalla de kompetenser vi behéver.
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Vi har dven gitt ut med en enkat till foretagen for att fa deras synpunkter pé vad
Kompetensbanken/Innflytterservice ska innehélla,

Tidning

Hamarregionen utvikling har tagit fram en ny tidning, dir man pa olika sétt har velat belysa
kompetensforsdrjningsfragan och den kommande kompetensbristen. Olika
niringslivsrepresentanter berattar vad de tycker att man ska fokusera pd for att fa néringslivet
att viixa och de férmedlar dven vilka utmaningar man stdr infor. I tidningen kommer dven
nyanstillda inom néringslivet att presenteras. Den ger dven information om de nya
métesplatser for féretagen som Hamarregionen utvikling skapar genom sina néitverk och
seminarier.

I Falun Borlinge-regionen har vi kiint att det redan finns tidningar som delvis fungerar fér den
hir informationen. Vi har diven kéint till att Region Dalarnas projekt "Stanna i Dalarna” har
tankar pa ett liknande koncept. Vi har darfor inom ramen for det hiir projektet valt att satsa pad
utveckling av Rekryteringslots hemsida sa att den béttre anpassas till smd och medelstora
foretag. Vi har dven valt att formedla information om projektet via Falun Borlénge-regionens
digitala nyhetsbrev.

Néatverkstraffar
En av de viktigare delamna i projektet har varit att skapa och/eller utveckla nya nitverk mellan
arbetsgivare. Under projekttiden har vi arbetat med foljande:

- Nitverk for VD/platschefer i smd och medelstora foretag

- Nitverk for HR-chefer

- Nitverk for foretag som arbetar med alternativ behandling/hdlsa (och som expanderar

och behdver kompetenser)

- Nitverk for tillvaxtforetag

- Natverk for bemanningsforetag

- Nitverk for ekonomichefer

De fyra forstnimnda nitverken dr de som har varit mest lyckosamma och som lever kvar efter
projektets slut.

Innflytterservice.no

Under den forsta delen av projektet var Rekrutteringsservice.no namnet pA Hamarregionens
motsvarighet till Rekryteringslots. En bit in i projektet &ndrades namnet till
Innflytterservice.no. Fram till projektslut tycker vi att vi har byggt upp en mycket anvéindbar
och vill fungerande hemsida, som i forsta hand vinder sig till kompetenser som vi behdver
rekrytera till Hamarregionen.

Kompetensbank

Vi har under projekttiden lyckats utveckla och etablera kompetensbanker pa savil den norska
som svenska sidan. I Hamarregionen ses Kompetansebanken som en integrerad del av
Innflytterservice och i Falun Borldnge-regionen dr Kompetensbanken en del av
Rekryteringslots verksamhet.

Ett viktigt arbetssitt for att fa ett kvalitetssékrat inflode till Kompetensbanken édr foljande:
Personer som idag inte bor inom véra respektive regioner som séker arbete hos véra storre
arbetsgivare fingas upp och erbjuds att ingd 1 var Kompetensbank. De personer som erbjuds
att ingd i banken har kommit till intervju hos t.ex. SSAB och #r bra kandidater, men har dnda
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inte fatt tjansten. SSAB kénner att det dr en bra kandidat som de kan rekommendera till andra
arbetsgivare i regionen och frigar kandidaten om den ir intresserad av andra liknande tjédnster
i regionen. Genom Kompetensbanken fir de mindre och medelstora féretagen i regionen
kinnedom om intressanta kandidater som dr intresserade av att flytta till vér region och de
stérre arbetsgivarna far good-will genom att kunna erbjuda nya méjligheter till kandidater
som de har tvingats séiga nej till i samband med sin egen rekryteringsprocess.

I Hamarregionen har man valt att bygga Kompetansebanken utifrén teknologin i LinkedIn.
LinkedIn har blivit vidareutvecklad till att kunna mojliggdra etablering av temabaserade
grupper. Detta méjliggdr en egen kompetenspool fér Hamarregionen. Falun Borlinge-
regionen féljer hur Hamarregionen tycker att den hér teknologin fungerar och det dr mycket
méjligt att Falun Borldnge-regionen utvecklar Kompetensbanken pd motsvarande sitt efter
projektets slut.

Marknadsaktiviteter mot hemvéndare, pendlare och studenter

Ett antal aktiviteter har genomforts for att synliggéra de mdjligheter som finns inom véra
regioner. I Falun Borldnge-regionen har samarbete kring detta skett med Region Dalarnas
projekt “Flytta till Dalarna” och i Hamarregionen har man bl.a. samarbetat med Léten
Bygdeungdomslag (ILBU) och arrangerat en "Flytt hit méssa” samt med Junior Chamber
International for en innflytterdag.

Aktiviteter mot unga i direkt samarbete med foretag och/eller Hogskolorna

Ett exempel pé aktivitet dr den gransoverskridande aktiviteten for unga och av unga som
genomfordes i slutet av projektet vid Hogskolan Dalarna. I Hamarregionen finns ett foretag
som heter Sarepta. Foretaget ir startat av ungdomar som har gatt utbildningen
"Opplevelseproduksjon og interaktive medier” vid Hogskolen i Hedmark. Négra fran
studentforetaget dkte dver till Falun och informerade studenter vid Media- och
kommunikationsvetenskapliga programmet vid Hogskolan Dalarma om hur det har varit att
starta ett gemensamt foretag. Méanga kloka erfarenheter och utmaningar formedlades till de
svenska studenterna och aktiviteten var mycket uppskattad med ca 60 studenter som &horare.

Skapa kontakter mellan foretag dver gransen

Vi har under projekitiden etablerat kontakt mellan AB Borlange Energi och Eidsiva Energi.
Vi har dven sokt samarbetspartners 1 Hamarregionen till Dalom Produktion AB och Tension
Graphics. Dalom Produktion har hittat norska samarbetspartners, dock inte i Hamarregionen.
Tension Graphics (spelutveckling) har haft kontakter i Hamar med foretag inom
spelutvecklingsbranschen, men ar i nulédget inte intresserade av ytterligare kontakter. Vi har
ocksé forsokt hjalpa Helpdesk Datasupport AB att rekrytera norsktalande ungdomar till
verksamheten i Borldnge. Vi hade bra hjdlp av NAV 1 Hamar, men dessvérre fann de inte
nigra norsktalande ungdomar med IT-kompetens som var intresserade av att arbeta i
Borlinge.

I samband med véra seminarier i Hamar och Borldnge har vi forsékt fd med oss foretag och
ika over och besoka varandra och skapa nya nitverk, men intresse for denna aktivitet har
tyvirr saknats frén foretagen. Vi har erfarit att foretagen tycker att det geografiska avstandet
har varit for 1angt och att kommunikationerna har varit for daliga for att det ska finnas nigot
storre intresse for att besdka varandra for erfarenhetsutbyten eller konkreta samarbeten. P4
bide den norska och den svenska sidan kénner foretagen att de kan hitta intressanta
samarbetspartners pa nidrmare hall.
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Kostnadsfordelning mellan aktiviteter
Kostnaderna pa totalt 3.722.750 SEK och 2 844 541 NOK, fordelar sig enligt foljande pa de
olika aktiviteterna.

Kostnadsfordelning mellan aktiviteter

| Administration o dvergripande
projektledning

M Foretagsbesok o enkat

® Seminarier o dialogmoten

M Natverkstraffar

m Ny tidning o information via
nyhetsbrev

® Coachprogram o motsv.

E Innflytterservice

5% 7% = Kompetensbank

1 Marknadsaktiviteter mot
pendlare m.fl,

m Aktiviteter mot unga i
samarbete med
foretag/hogskolor

m Gransoverskridande kontakter
mellan foretag

12
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3.2 Malgrupp:

- Arbetsgivare i Hamarregionen och Falun Borlénge-regionen med fokus pa SME (5 —
250 anstillda) (De storre arbetsgivarna har varit viktiga samarbetspariners 1 projektet,
eftersom konceptet som vi har arbetat med bygger pd samarbeten mellan stora och smé
arbetsgivare.)

- Nyckelpersoner som arbetsgivarna vill anstilla samt deras familjer

- Ungdomar som vi vill locka till eller behalla 1 vdra regioner

Storst kraft har lagts pd arbetsgivarna (frémst SME) och vi anser att projektet genom de
aktiviteter vi har haft har lyckats nd dem pa ett mycket bra sétt trots det minskade fokus som
stundtals har funnits hos dem for kompetensforsériningsfragor p.g.a. ligkonjunkturen.

Aktiviteter har #iven riktats mot nyckelpersoner som foretagen pd kortare eller lingre sikt
behover rekrytera samt mot ungdomar.

Resultatmottagare:

Foretagsledare i smd och medelstora foretag, HR-personal hos de storre arbetsgivarna,
intressanta kompetenser for Hamarregionen som idag viljer att arbetspendla till
Oslo/Akershusomridet, intressanta kompetenser fér Falun Borldnge-regionen som idag bor i
Stockholmsomradet och som har visat intresse for Falun Borlinge-regionen,
hogskolestudenter, gymnasieungdomar samt en stor del av invénarna i vira bada regioner
genom en ny niringslivsavis i Hamarregionen och genom ett nyhetsbrev som skickas ut frdn
Falun Borlinge-regionen samt genom artiklar och reportage om projektets arbete som har
publicerats i olika nyhetskanaler.

3.3 Resultat och resultatindikatorer samt effekter:

1. Hamarregionen har utvecklat ett koncept som bygger pd Rekryteringslots. Funktionen
i Hamarregionen kallas Innflytterservice och ticker det behov som har identifierats
under projekttiden genom samtal med inflyttare, foretag, kommunerna m.fl

2. Rekryteringslots, som har funnit hos Falun Borldnge-regionen sedan 2003, har under
projcktperioden utvecklats sa att konceptet idag dven passar SME-foretag. (Konceptet
var tidigare mest inriktat mot storre arbetsgivare.) Det som framforallt har utvecklats
ar fler samarbeten dn medflyttarservicen.

3. Projektet har utvecklat 4 nétverk som bestar efter projekttiden och 2 — 3 som kan
komma att dterupptas/utvecklas efter projektets slut. De som bestér ir:

- Nitverk for daglige ledere/VD

- Natverk for HR-chefer

- Natverk for tillvaxtforetag

- Nitverk for foretag som arbetar med alternativ behandling
Samtliga nétverk har fokus pd kompetensforsérjningsfrigor

Nitverk som eventuellt dteruppstar eller utvecklas efter projekttiden:

- Nitverk for ekonomichefer

- Nitverk for VD i SME-foretag i Falun Borldnge-regionen

- Nitverk for bemannings-/rekryteringsforetag

4. 2 st coachprogram har genomforts med lyckat resultat i Falun Borldnge-regionen och
2 st varianter pd coachprogram har genomfdrts i Hamarregionen. Eftersom intresset
for att genomfora coachprogrammen enligt vért koncept inte fanns hos foretagen i
Hamarregionen har vi istiillet valt att arbeta fram ett koncept med en uthyrd HR-resurs
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som bollplank till foretagsledare i samarbete med rekryteringsforetagen. Vi har dven
tagit fram en HR-guide/Ledarhandbok till de mindre foretagen som saknar egna HR-
resurser.

5. Vi har vid ett flertal tillfallen under projektperioden utvecklat och genomfort
seminarier med olika teman inom kompetensforsérjningsomradet. Dessa har varit
mycket uppskattade och tjinat som nya métesplatser for vira arbetsgivare.

6. Vi har under projektperioden utvecklat en Kompetensbank for Hamarregionen och en
for Falun Borldnge-regionen, I Hamarregionen ses den som en integrerad del av
Innflytterservice och kommer att finnas dir efter projektslut, medan den kommer att
ligga under Rekryteringslots i Falun Borlange-regionen.

7. Vi har lyckats skapa ndgra f& kontakter mellan foretag dver grinsen, men inte i den
omfattning som vi hade hoppats pd. Vi har erfarit att foretagen tycker att det
geografiska avstdndet har varit for langt och att kommunikationerna har varit for
daliga for att det ska finnas nagot stomre intresse for att besoka varandra for
erfarenhetsutbyten eller konkreta samarbeten. P4 bade den norska och den svenska
sidan kiinner foretagen att de kan hitta intressanta samarbetspartners pa ndrmare hall.

8. Hamarregionen har hittat en intressant vdg for att bygga upp och utveckla sin
kompetensbank, ddr man anvinder sig av LinkedIn. Den hér végen hittades under den
senare delen av projekttiden och Falun Borlange-regionen hade redan byggt upp sin
Kompetensbank pd annat sitt. Falun Borlidnge-regionen tar med sig erfarenheterna
frin Hamarregionen och kommer efter projekttiden att undersoka om en
LinkedInlosning kan vara ndgot dven for den Kompetensbanken.

9. Genom de kontakter vi har fitt i Hamarregionen har vi kunnat hjdlpa Borlinge
kommun att fi igenom ett projekt genom EU:s sociala fond. De vill arbeta med
kompetensutveckling for personer inom ekonomi- och personalfunktionerna inom
kommunerna i Falun Borlinge-regionen. De behdvde tvd samarbetsorganisationer 1
andra lander och vi har férmedlat kontakter med Loten kommun, som har erfarenhet
av att undersdka mojligheterna till kommunsamverkan nér det giller ekonomi- och
personalfunktioner. Kommunerna i Falun Borlinge-regionen underséker f.n. samma
sak.

10. De goda erfarenheter vi har fatt av vart samarbete med varandra och de likheter,
olikheter och gemensamma utmaningar som vi har identifierat ytterligare under
projekttiden har gjort att vi har sékt och blivit beviljade ett nytt Interreg.projekt som
heter "Nordens Bista Infandsregioner 2020”. T det projektet ska vi identifiera, utveckla
och profilera véra attraktiva arbets- och livsmiljoer, sd att vi lyckas attrahera och
behdlla de kompetenser vi behdver for att vara regioner ska utvecklas.

3.4 Ovrigt

En viktig erfarenhet vi har fatt &r att det dr mycket svart att fi full nérvaro vid
styrgruppsméten trots att ledaméterna verkligen vill delta. Vi valde att ha politiker med
manga “tunga” uppdrag 1 vir styrgrupp och de har varit engagerade och intresserade, men har
ibland med kort varsel blivit kallade till andra méten didr de méaste nédrvara dd vi har haft
styrgruppsmaoten.

Det geografiska avstindet mellan vara regioner och de déliga allménna kommunikationerna
gor att restiden blir 1dng om vi vill bestka varandra och att vi framforallt &r hinvisade till
bilen som transportmedel. Trots detta har vi inom projektgruppen besdkt varandra vid fyra
tillfallen. For att fi ner restiden har vi ofta forlagt véra projektgruppsméten till Silen. Vi har
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triffats i Silen vid sju tillfdllen samt i Trysil vid ett tillfille. Mellan de fysiska métena har vi
haft regelbundna telefonméten.

Vi tycker att vi har lyckats sprida véra resultat inom vara regioner, medan vi har varit déliga
pd att anviinda Interreg Sverige-Norge programmets hemsida for att sprida information om
projektet.

En viktig erfarenhet dr att det géller att vara lyhord fér regionala och lokala skillnader och att
vi darfor ménga génger ndr stérre framgdng om vi anpassar innehdllet 1 vara aktiviteter och
samarbeten till de forutsdttningar, behov och dnskemél som finns inom respektive regionen
istillet for att forsdka kéra pé enligt den modell vi har planerat frén borjan.

Vi har ocksé fatt erfara hur sarbara vi ir 1 relativt smé projekt nér projektansvarig person blir

sjuk och att man inte vet for hur lang tid sjukdomen kommer att vara och didrmed om en ny
projektledare kan sittas in eller ej.

4. Indikatorer

Notera att indikatorer bide for A (Ekonomisk Anfal Res!l“at
tillviixt) och B (Attraktiv livsmiljé) kan cn!lgt v.ld Kommentarer
forekomma i eit projekt. projekt- projekt-
beslut slut
Antal kvinnor 15- 24 ar som deltar i 125 143 A
projektet.
Antal kvinnor yngre én 15 eller dldre in 475 683 B
24 &r som deltar i projektet.
Antal mén 15- 24 ar som deltar i 75 90 C
projektet.
Antal mdn yngre dn 15 eller dldre &n 24 ar 500 675 D
som deltar i projektet.
Antal deltagande foretag med lkvinnligt 20 34 E
dgande som deltar i projektaktiviteter.
Antal deltagande foretag med manligt 150 199 F
dgande som deltar i projektaktiviteter.
Antal deltagande foretag med mixat 80 326 G
dgande som deltar i projektaktiviteter.
Resultat indikatorer
{A) Antal kvinnor som deltar i 20 Ca 20 H
gemensamma utbildningar och praktik.
(A) Antal mén som deltar i gemensamma 20 Ca20 l
uthildningar och praktik
(A) Antal nyetablerade och 4 4 J
vidareutvecklade grinstverskridande
kluster.
Egna indikatorer Tid- Resultat
punkt

Deltagarna
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. Kvinnliga higskolestudenter och gymnasieelever som varit deltagare vid seminarier
och dialogméten. Deltagare vid aktivitet tillsammans med Bygdeungdomslaget 1 Loten
respektive Hedmark Bygdeungdomslag. Deltagare vid aktivitet vid Hogskolan Dalarna
med ungdomsforetaget Sarepta frin Hamarregionen.

. Kvinnliga anstillda eller féretagare som deltagit vid seminarier. Kvinnor idag bosatta
utanfor regionen, som deltagit vid information om Falun Borlinge-regionen i
Borlinge. Deltagare i utformningen av Coachprogrammet. Deltagare i utformningen
av Kompetensbanken, Foretagsbesok. Deltagare pendlaraktiviteter. Deltagare
nétverkstriffar och dialogmdéten.

. Manliga hogskolestudenter och gymnasieelever som varit deltagare vid seminarier och
dialogmdoten. Deltagare vid aktivitet tillsammans med Bygdeungdomslaget 1 Léten
respektive Hedmark Bygdeungdomslag. Deltagare vid aktivitet vid Hégskolan Dalarna
med ungdomsforetaget Sarepta frin Hamarregionen.

. Manliga anstillda eller foretagare som deltagit vid seminarier. Min idag bosatta
utanfor regionen, som deltagit vid information om Falun Borlinge-regionen i
Borlinge. Deltagare i utformningen av Coachprogrammet. Deltagare vid utformningen
av Kompetensbanken. Foretagsbesdk. Deltagare pendlaraktiviteter. Deltagare
nétverkstraffar och dialogméten.

. Vid seminarier. Féretagsbesok. Nitverkstraffar

. Vid seminarier. Foretagsbesok. Deltagare coachprogram. Deltagit i diskussioner kring
gransdverskridande kontakter/erfarenhetsutbyten. Nitverkstriffar

. Vid seminarier. Referensforetag for Kompetensbanken. Foretagsbesok. Deltagare
coachprogram. Deltagare 1 diskussioner kring gransOverskridande
kontakter/erfarenhetsutbyten. Nétverkstri{far

. Coachprogram. HR-resurs till SME. HR-guide/ledarhandbok. Den sistnimna har
distribuerats till flera f6retagsledare och den har diskuterats i samband med en
nitverkstraff. Det dr svirt att sétta ett exakt tal for hur manga som har tagit del av
aktiviteten, men det dr minst 20 personer.,

Coachprogram. HR-resurs till SME. HR-guide/ledarhandbok. Se punkt H.

I samband med att projektdgarna har gjort besék i varandras regioner har vi lirt av
varandras klusterarbete. Triple Steelix och HVV (High Voltage Valley). Forsok har
gjort att vidareutveckla klustren/nitverken for spelutveckling/film samt for den
traimekaniska indutrin genom Moelven och kontakter i Moelv och Mockfjird.

5. Projektets paverkan pa de genomgdende (horisontella)
Kriterierna

5.1 Grdansregionalt mervérde

Likheter och olikheter i regional ndringslivsstruktur, de respektive regionernas roller i sina

landsdelar, likheter niir det giller rorligheten hos den befintliga befolkningen och andra

gemensamma modeller anpassade till de olikheter som rdder inom respektive region. Férutom
den direkt grans6verskridande nyttan vi har av varandra d vi bygger en hallbar infrastruktur

for att underlitta {or regionerna att klara sina kompetensforsorjningsbehov, si kan vi se ett
gransoverskridande virde av att vara tvé parter, som bdda ir samverkansorganisationer for

flera kommuner.
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Falun-Borlange Regionen og Hamarregionen Utvikling har samme rolle i sine respektive
regioner i tillegg til at regionene har sammenfaltende utfordringer og roller i respektive
landsdeler. Dette som utgangspunkt har skapt rom for et grenseoverskridende samarbeid der
metoder, verktay og erfaringer har latt seg overfare for utvikling og stette til respektive
regioners nzringsliv.

Prosjektet har hatt grenseregionalt merverdi pé flere omrader:

o Politisk merverdi: Prosjektet er basert pa et stort og omfattende parinerskap grunnet
prosjektakterenes rolle, forankring og nettverk i sine respektive regioner. Falun-
Borlinge Regionen og Hamarregionen Utvikling er opprettet politisk som verktey for
regional utvikling 1 hver sin region og gjennom dette har relasjoner til en rekke
organisasjoner, bedrifter, utdanningsinstitusjoner, kommuner, fylker, lin og offentlige
virksomheter. Prosjektet har bidratt til & eke forstielsen for de respektive regioners
rammevilkdr og utfordringer, utviklingsorganisasjonens rammevilkér, bedriftskultur
og arbeidsméter. Gjennom et tett samhandling og erfaringsutveksling pa en rekke
omrider skapes tillit og et samarbeidsklima som legger til rette for ekt samarbeid og
felles innsats for & styrke grenseregionens konkurransekraft.

o Institusjonell merverdi: Partnerskapet mellom Falun-Borldnge Regionen og
Hamarregionen Utvikling er tuftet p4 erfaringsutveksling og felles arbeid mot et felles
mal om gkt konkurransekraft i denne grenseregionen. Samarbeidet har gitt muligheten
til 4 overfore konsepter og metoder mellom landene, og aktiviteter har resultert i akt
samarbeid mellom bade prosjektakterene og prosjektdeltakere over grensen.

¢ Socialgkonomisk merverdi: Gjennom Falun-Borlidnge Regionen og Hamarregionen
Utvikling har prosjektet bidratt til & lofte kompetansetilfarselsutfordringene som et
vesentlig utviklingstema, og mobilisert en rekke bedrifter og offentlige virksomheter
til 4 engasjere seg 1 tematikken.

s Socialkulturell merverdi: Det er gjort grenseoverskridende erfaringsutveksling og
utvikling av verktey og metoder. Det er videre gjennomfert en rekke tiltak rettet mot
kompetanseutvikling i virksomheter og bedrifter pd begge de respektive regionene.

Styringsgruppen som har bestatt av politikere og representanter fra samarbeidsorganisasjoner
har veert opptatt av det grenseoverskridende i sin bestilling til prosjektet.

5.2 Biittre miljé

I dette prosjektet er det psykososiale og fysiske arbeidsmiljeet i den enkelte bednift og for den
enkelte arbeidstaker som har blitt gitt fokus. Tiltak for 4 styrke det fysiske og det psykososiale
arbeidsmiljeet er viktig for & beholde og rekruttere arbeidskraft til de ulike bedriftene.

Prosjektet har arbeidet for & begrense pdvirkningen pa miljeet samt okt livskvalitet gjennom
fokus pa redusert arbeidspendling. Gjennom utviklingen av Kompetansebanken 1
Rekryteringslots og i [nnflytterservice har prosjektet hatt en familicorientering med mél om at
begge partene i en familie skal kunne finne attraktive jobber i regionen.

I gjennom seminarer og ulike meteplasser har tematikken blitt adressert. Bl.a. gjennom et
samarbeid mellom Hogskolen i Dalarna og Heyskolen i Hedmark har man diskutert den unge
generasjonens krav til lederskap og hva som motiverer unge i forhold til valg av arbeidssted.
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Arbeidsmetodikken 1 prosjektet 1 forhold til administrasjon og prosjektledelse har ogsa hatt et
miljofokus. Det har vart begrenset med reiser foretatt i prosjektet, og det meste av partenes
koordinering seg imellom har blitt gjort pr telefonkontakt og eller pr digital korrespondanse.

5.3 Jamstilldhet mellan kvinnor och méan

Selv om de store n@ringsakterene i Falun-Borldnge og Hamarregionen tradisjonelt har hatt en
mannsdominert profil, har utvikling de senere drene, men en sterk ekning av kvinner som tar
heyere utdannelse, resultert i at mange av de nye og unge som seker seg til
kompetansearbeidsplasser i vére respektive regioner er kvinner.

Prosjektet har hatt en tilnerming til likestilingsutfordringen gjennom et fokus pa at likestilling
gker rekrutteringsbasen for alle bedrifter. Konseptet Rekrutteringslots og Innflytterservice
setter familien i fokus gjennom & ha fokus pa at begge partnerne i en familie skal ha attraktive
arbeidsmuligheter 1 vdre respektive regioner. Konseptet fremmer likeverdighet mellom
kjennene gjennom & ha et familiefokus.

I de ulike meteplasser, seminarer og nettverk som har blitt gjennomfert har det veert stor
faglig og bransjemessig bredde. Avhengig av tematikk har vi erfart at noen aktiviteter har
tiltrekket mest kvinner mens andre aktiviteter til tiltrekket mest menn. Totalt sett ser vi fra
viére resultatindikatorer at kvinner representerer ca 52 % av deltakere i prosjektet. Spesielt
interessant er det at blant ungdom er det langt flere kvinner enn menn som har deltatt. Dette
kan veere et tegn pd at det er en utvikling i retning av et mer likestilt arbeidsmarked.

5.4 Etnisk mangfald och integration

Angdende etnisk mangfold og integrasjon har utviklingen av Rekrutteringslots og
Innflytterservice rettet mot sma og mellomstore bedrifter veert viktige tiltak for § fremme
kompetansepersoner med utenlands bakgrunn sorm viktige ressurser i
kompetansetilferselstematikken. Prosjektet har videre loftet frem mange gode eksempel der
integrasjon og etnisk mangfold har veert viktig for  styrke en bedrift elter en neeringsklynges
konkurransekraft, for eksempel::
e ABB i Ludvika har métte hente ingenierer fra Kina
* Bioteknologiklyngen i Hamarregionen er sterkt preget av kompetansepersoner med
utenlands arbeidskraft
o Flere av kandidatene som ligger i kompetansebasen til prosjektet har utenlands profil
¢ Befolkningsstrukturen bdde Hamarregionen og Falun-Borlange Regionen viser en ekt
andel av ikke-vestlige innbyggere
e Det har veert mange deltakere p& meteplasser og seminarer som har en ikke-nordisk
bakgrunn.
« | Hamarregionen har det blitt giennomfart mater der dette dete prosjektet har blitt
presentert sammen med interreg-prosjektet "Naeringslivet som motor for inkludering”,

og pa den maten klart & adressere utenlands arbeidskraft som viktig for & gke
konkurranseevnen.

Naeringslivet i Falun-Borlange regionen og Hamarregionen syntes & ha gjort den
kjensgjerning at en raskere introduksjon pa arbeidsmarkedet for innbyggere med utenlands
bakgrunn blir stadig viktigere for a mete arbeidsmarkedets etterspgrsel etter arbeidskraft.
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Totalt sett kan det oppsummerres at prosjektet har jobbet med mangfoldsproblematikk men
at det er mye mer som kan gjares pa dette fagfeltet.

6. Informationsinsatser och skyltning av projektet

Prosjeketet har lagt vekt pa & synliggjere aktiviteter og resultater. Blant aktiviteter som har
bidratt til & skape synlighet for prosjektet og Interreg som verktay er:

¢ I Falun Borlinge-regionens entré och vid projektrummet finns information om att
"Har pagér ett Interreg-projekt”. I Hamarregionen Utviklings entré finns en roll-up
som informerar om att Hamarregionen Utvikling genomfor EU-finansierade
Interregprojekt med EU-flagga och Interreg-logga.

¢ Mye informasjon om prosjektet har blitt formidlet gjennom FBRs og HRUs
nyhetsbrev, hjemmesider og annen skriftlig korrespondanse som er sendt ut til
nezeringsliv og virksomheter i de respektive regionene

¢ Prosjektet med de nadvendige logoer har veert godt synlig pd prosjektdeltakernes
hjemmesider

o Interreg-logo och EU-flaggan er brukt pa alle invitasjoner til seminarer, meter, kurs,
etc.

» Det er etablert egne hjemmesider for Innflytterservice og Rekrutteringslots hvor mye
forskjellig informasjon ligger

¢ [ Hamarregionen er en egen avis gitt ut kvartalsvis som synliggjer prosjektet

¢ [ Hamarregionen ble en kinoreklame knyttet til bioteknologisatsingen i regionen
utviklet og som synliggjorde prosjektet. Reklamefilmen ble ogsa lagt p& Youtube.

¢ Vira seminarier har fatt uppméarksamhet och i Falun Borlédnge-regionen har vi fatt
publicitet i lokaltidningarna vid samtliga tillféllen och 1 radion vid tre tillfallen.

Bade Falun-Borldnge Regionen og Hamarregionen Utvikling har vert aktive for 4 {3 medias
oppmerksomhet. Det har derimot vist seg vanskelig & pavirke journalistenes vinkling, og det
har ofte veert vanskelig & fa synliggjort prosjektets mal og interreg som finansier i de tilfeller
media har deltatt og dekket en aktivitet. Ved flere anledninger har prosjektet fanget medias
interesse uten at finansieringen eller tilherighet har blitt avdekket pressearbeidet.

7. Bilagor till slutrapporten

1. Broschyr. "Direktor Stjernbergs mardrom — en riktigt otéick historia”

2. Annons 1 Dagens Nyheter och Mélardalens-Bergslagens Affdrer

3. Inbjudan till seminarium ”Sokes: Personal; Kampen om kompetenserna”

4. Inbjudan till seminarium “Var och hur hittar du morgondagens medarbetare?”

5. Inslag pa Sveriges Radio Dalarna 1 samband med seminariet "Ungdomar — vilka &r de och
vart dr de pd vag?”

6. Broschyr om erbjudande om HR-resurs till sméd och medelstora foretag

7. Inbjudan till seminarium “"Morgendagens medarbeider — Hvordan rekruttere mennisker som
ikke finnes?”

8. Inbjudan titl seminarium “Omstilling - Ledelseutfordringer og arbeidsrettslige rammer

9. Inbjudan till temalunch “Generasjonsskifte — Hva nd?”
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8. Underskrift

Borldnge 2011-11-30

!

Monica Rénnlund-Goéransgon
Projektledare Kompetensforsdrjning for regional tillvdxt och konkurrenskraft
VD vid Falun Borlidnge-regionen AB
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