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1 Sammanfattning

Innovation Music Network (IMN) er et Interregprosjekt som har lgpt i perioden fra sommeren
2008 til og med mai 2011. Prosjektet er designet for utvikling av Indre Skandinavias
(Hedmark, Dalarna og Véarmland) sin musikkbransje. Akershus fylke, nord for Oslo har veert
med som 20 % omrade. Prosjetet sorterer under "Ekonomisk tillvéaxt / for utveckling av
foretag och entreprengrskap”. Samlet budsjett har veert 17.176.412 hvorav 11.511.335 pa
svensk side og 5.665.077 pa norsk side.

Prosjektet har hatt innretning som et innovasjonssystem der partnerskapet har veert universitet
/ hggskoler (Karlstad Universitet, Hogskolan i Dalarne, Hggskolen i Hedmark), ideelle
foreninger  (Mjgskryss), folkbildning  (Studiframjandet Véarmland / Bergslagen,
Studieframjandet Sodra Dalarne) og narinsaktarer / artister. Over 1000 personer har deltatt i
prosjektets aktiviteter.

Prosjektet har arrangert 82 workshops, 66 coworks (latskriversamlinger, samarrangementer
med andre), gitt 33 gkonomiske bidrag, arrangert 3 sommerskoler, 3 stgrre seminarer og
deltatt pa 13 internasjonale bransjemesser. De prosjektspesifikke malene er storst sett
oppnadd og i noen tilfeller overnadd. Disse malene har veert & bidra til opprettelse av nye
foretak, nye arbeidsplasser, bistand eksisterende foretak, opprette nye utdanninger,
publisering av forskningsarbeider m.m.

For partnerskapet og brukere av aktiviteter oppleves prosjektet som vellykket og nyttig ikke
minst pd grunn av det grensekryssende designet som har gitt merverdier nettverksmessig
innad og ut av regionen, kompetanssemessig og selvsagt ressursmessig og finansielt. Deler av
partnerskapet sammen med Orebro har ogsa sgkt om og fatt innvilget nytt prosjekt der bl.a.
internasjonalisering og gkt kvinneandel vektlegges sterkere. Prosjektet er forgvrig evaluert av
Ernst & Young med tanke pa resultatoppnaelse. Denne rapporten er vedlagt som vedlegg.

Gjennom prosjektet har Hagskolen i Hedmark og Hogskolan i Dalarne utviklet en utdanning
sammen som inneberer et obligatorisk semester for studentene fra Norge i Falun. Dette bidrar
til & etablere varige nettverk pa tvers av grensen. Serlig innen latskriving og produksjon er
dette gjeldende.

Prosjektet har hatt tre satsingsomrader som reflekterer et innovasjonssystem:

1. Messer, workshops og cowork
2. Entreprengrskap og utvikling
3. Forskning og studentarbeider



Med dette er det nadd ambisjoner om mateplasser og kunnskapsdeling, nyetableringer og
utvikling i eksisterende foretak samt utvikling av ny kunnskap.

1.1 Summary

Innovation Music Network is a 3 year project for developing the music industry in Inner
Scandinavia (Dalarna, Hedmark and Varmland). The project is financed by Interreg and
started in June 2008 and ended in May 2011. The project has been designed as a innovation
system with partners from universities (Karlstad University), college universities (College
University of Hedmark, College University of Dalarne), voluntary organisations
(Studieframjandet, Mjaskryss), commercial entreprises and artists / songwriters and
producers. Over 1000 people has been envolved in the projects activities which has been:

e 88 workshops

e 66 coworks (mainly songwriting coworks)

e Economic support for promotion

e Participating at international conventions (as Midem and PopKomm)
e Support studentproject in entreprises

The project has aimed to support entrepreneurship, development in existing entreprises,
development of new educations, supporting research amongst others.

The projects goals has been mostly reached. The partnership will continue and bring the
cluster development further through a new Interreg project starting summer 2011. The
projects name is Rookie to Whiz.



2 Projektets bakgrund

| dette kapittelet tar vi for oss situasjonen i musikkbransjen i 2008 samt partnernes historikk.
Dette er pa mange mater bakteppet for Innovation Music Network, bransjen prosjektet skulle
jobbe i samt partnerskapet regionalt og de samarbeidsrelasjoner som var vokst fram.

2.1 Problembakgrund

Musikbranschen hadde genomgatt stora forandringar de senaste arene og endringene pagar
fremdeles. Samtidigt som skivbranschen (en del av musikkbransjen) sett nedatgaende
forsaljningssiffror har nya mojligheter att sélja musik uppstatt. Den lagliga nedladdningen &r
storre &n nagonsin och den digitala distributionen av musik tar andelar fran de tidigare
dominanta skivdistributérerna och skivaffarerna®.

Digital distribusjon @gker og oppveier i noen grad nedgangen i salg av CD-skivor.
Konsertmarkedet gker og det samme gjor markedet for salg av later. Nedenstdende
oppsummerer langt pa vei de endringer som hadde skjedd de siste seks- sju arene i de tre
vesentlige naringskjedene innen musikk;

e Salg av innspilt musikk (CD, DVD og download): Nedgang i salg av CD og DVD men
sterk gkning innen download (digitalt distribuert). Spesielt innen denne naringskjeden
er at det totale volumet er under press mens antall utgivelser likevel gker. Det siste
skyldes gkt tilgang til rimelig innspillingsteknologi gjennom digitale lgsninger.

e Salg av later (publishing eller forlag): Jevn gkning.

e Salg av konserter (livevirksomheten): Kraftig gkning.

! @kningen i digital omsetning var 193% fra 2005 til 2006 i Sverige (kilde: www.ifpi.se).
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Figur 1: Global omsetning 2005 — 2006 innen utvalgte sektorer. (Kilde: IFPI: www.ifpi.org)

De tre nevnte naringskjedene pavirker ogsa "sekundearnaringer” innenfor musikkbransjen.
For eksempel opplever musikkinstrumentselgere gode tider som fglge av gkt interesse for a
skape musikk. Innspillingsstudioer opplever derimot pressede tider fordi mange artister etter
hvert velger & produsere sine egne innspillinger. P4 mange mater opplever
innspillingsstudioene det samme som filmframkallere - man far fram egne bilder (og musikk)
via en dataskjerm - konsumentene blir i noen grad produsenter. Det er kun for krevende
redigeringsjobber at profesjonelle fremdeles sees som ngdvendige.

Grovt sett er situasjonen den samme i 2011 som i 2008 men;

e Livemarkedet er i ferd med & flate ut i hele Europa selv om dette markedet na er
viktigste inntektskilde for de fleste artister.
e Streaming ser ut til & bli en viktigere kilde til salg av innspilt musikk enn download.

Regionen prosjektet har virket i er i utgangspunktet ikke preget av gjennomgaende
musikkindustri selv om det er store regionale forskjeller. Varmland, med tyngdepunkt i
Karlstad har en utbygd industri, serlig innen profesjonell latskriving og produksjon. Akershus
er Oslonart og har stor lekkasje til hovedstaden. Dalarne og Hedmark, sammen med
Varmland preges av stor aktivitet pa band / artistfronten samt pa livesiden. Gjennomgaende er
aktivitet pa livesiden, fra klubber til store festivaler kjennetegnende for alle regionene men i
mindre grad i Akershus. | tillegg kjennetegnes regionens kommersielle / semikommersielle
musikkliv av sma bedrifter, gjerne organisert som enkeltmannsforetak og selskaper med delt
ansvar. Fa virksomheter har kontinuerlig drift innen et produksjonsomrade men er
kjennetegnet av prosjektorganisering. Det overveinde av produksjonen stammer fra
prosjekter; en festival, latskriving, studioproduksjon er prosjekter med et start og
sluttidspunkt. Dugnadsinnsatsen er helt avgjgrende for a realisere prosjekter sa bransjen er et



arnested for sosial kapital. Kompetansenivaet innen kommersialisering kan ofte vere svakt og
kapitaltilgangen begrenset. Samtidig er, serlig virksomhet innen festivalomradet ekstremt
risikofylt — veer kan veere en helt avggrende faktor for suksess eller fiasko.

Til tross for dette, musikklivet vokser og har incentiver i seg til satsing bade innen frivillighet
og kapitalvillighet. Musikkbransjens vitalitet regionalt drives fram av flere forhold enn
kapitalavkastning. Delaktighet i nettverk, opplevelse og egenutvikling er for mange en vel sa
viktig faktor. Uansett, uten disse “ikkekommersielle” incentivene ville heller ikke den
kommersielle delen av bransjen kunne utvikle seg.

2.1.1 Interregionalt samarbeid siden 2003

Studieframjandet og Mjgskryss startet sitt samarbeid i 2003 innen rammen av Interreg. Farste
prosjekt var Skandinavisk MusikkUnion som ble avsluttet i 2006. Prosjektet hadde sterkest
fokus pa entreprengrskap — nyetableringer innen den regionale musikkindustrien. I tillegg ble
det innen rammen av prosjektet drevet en omfattende talentkonkurranse, Landsbylarm med 8
delfinaler og 1 finale hvert ar. Prosjektet hadde et visst samarbeid med Hggskolen i Hedmark
og Karlstad Universitet. Dette samarbeidet er blitt ytterligere forsterket i Innovation Music
Network.

Trinn for trinn er det interregionale musikkbransjesamarbeidet utviklet med stadig nye
dimensjoner basert pa erfaringer i prosjektarbeidet men ogsa basert pa endrede
rammebetingelser i musikkindustrien som sadann.

2.2 Huvudmaéan och partnerskap

2.2.1 Partnerskapet

2.2.1.1 Studieframjandet Varmland / Bergslagen

Studieframjandet ar en sjélvstandig demokratisk organisation som drivs utan vinstintresse.
Den demokratiska basen utgors av 19 medlemsorganisationer. Studieframjandet satter det fria
larandet i fokus i form av folkbildning. Detta begrepp innebar demokratiskt och jamlikt
larande som far manniskor i samhéllet att ta till sig ny kunskap genom exempelvis de
klassiska studiecirklarna. Musik ar det storsta verksamhetsomradet och utgor cirka 50 % av
den totala verksamheten, nationellt sett. Studieframjandet i Sodra Dalarna &r en av femtiotalet
lokalavdelningar och har ligger musiken som verksamhetsomrade 6ver det nationella snittet —
omkring 65 % av den totala verksamheten.

Studieframjandet (SFR) &r Sveriges tredje storsta studieforbund och ger ménniskor 6ver hela
landet mojlighet att lara, skapa och utvecklas i gemenskap med andra. SFR ar saval religiost
som politiskt obundna och profilomradet ar kultur, miljg, djur och natur.



Basen i verksamheten &r studiecirkeln, som bestar av en liten grupp méanniskor som studerar
tillsammans. SFR arrangerar ocksa andra former av utbildningar, t ex uppdragsutbildningar
for kommuner och féretag. SFR har dven en stor och bred kulturverksamhet med musik,
forelasningar, teater etc.

SFR Vérmland / Bergslagen har musikverksamhet 6ver hela Varmland med ca. 100 band i
studiecirklar inom musik och processledare (ledarkurser ar en viktig del av SFRs metoder).
SFR Véarmland / Bergslagen har deltatt i Interregprosjekter sammen med norsk partner
(tidligere Mjaskryss, na Hagskolen i Hedmark), siden 2003.

Studieframjandet Varmland / Bergslagen er prosjekteier pa svensk side og har
hovedprosjektlederen for prosjektet. Studiefraimjandet S6dra Dalarne er partner i Dalarne.

2.2.1.2 Studieframjandet i S6dra Dalarne

Studieframjandet i Sodra Dalarne (Sfr SD) er en del av studieforbundet Studieframjandet og
organiserer blant annet gvingslokaler og studievirksomhet i Falun. | projektet har en
delprojektledare varit anstalld pa full tid i Sfr SD. Delprojektledaren har haft ansvar for
Sommar i Falun, studententreprendrskap samt workshops och internationella méssor for
Dalarnas del.

Att vilja att satsa pa att medfinansiera IMN var en naturlig utveckling for Dalarnas SFR-
avdelning. De forvéantade resultaten av att medfinansiera projektet var att skapa ett mervérde
for musiker och att folja den utveckling som sker inom folkbildningsvéasendet. IMN har
bidragit till att musikgrupper och artister kompetensutvecklas och att de blir upplysta om hur
de kan ta sitt musicerande till en ny niva i form av att bli entreprendrer. Denna kompetens
fanns till viss del inom organisationen, men ingar inte i ordinarie verksamhet. IMN blir
saledes Studieframjandet i Sodra Dalarnas forlangda arm och spindeln i natet mellan
folkbildning, hogskola/universitet och néringsliv.

2.2.1.3 Foreningen Mjgskryss

Foreningen Mjaskryss var sgker til prosjektet pa norsk side. Mjaskryss var en ideell forening
som ble startet i 2002 med formal & finne kooperative lgsninger for, serlig den rytmiske
musikken i Mjgsomradet. Foreningen har drevet med musikkbransjeprosjekter siden 2003,
bl.a. Interregprosjektet Skandinaviak MusikkUnion fra 2003 til 2006. Styret i foreningen
valgte & avvikle driften i 2009 og overlot prosjektansvaret pa norsk side til Hagskolen i
Hedmark.

2.2.1.4 Hogskolan i Dalarna - ljud- och musikproduktionsprogrammet

Ljud-, musik- och mediautbildningar ar ett viktigt omrade foér Hogskolan Dalarna. Dessa
utbildningar & samlade pa Mediehuset, Falun. Har finns en unik teknisk och
kompetensmassig infrastruktur i vilken manga aktiviteter sasom Sommar i Falun, workshops
och co-works er nyttjat. Dessa aktiviteter kommer att fungera som en kompetensutvecklande



plattform och motesplats for saval studenter som branschaktorer. Ljud-, musik- och
mediautbildningar kommer att frdmjas i form av att ytterligare bli mer branschknutna.

2.2.1.5 Karlstad Universitet — medier och kommunikationsutbildningen

Karlstad universitets avdelning Media- och kommunikationsvetenskap (MKV) har veert
partner i IMN og har deltatt med direktefinansierte kostnader serlig rettet mot IMN sitt arlige
konvent, Spotlight. MKV deltok i IMN forprosjekt. Da testades bland annat en samarbetsform
dar studenter deltar i produktutveckling fér regional musiknaring. KaU bidrar med
spetskompetens i projektet inom visuell profilering och inom musikbranschutveckling
generellt. Forprosjektet i IMN har vert en leeringsplattform for hvordan studentarbeider i
foretak kan gjennomfares.

2.2.1.6 Hggskolen i Hedmark

Oktober 2009 tok Hggskolen i Hedmark over prosjektansvaret for IMN. Hggskolens
musikkbransjeutdanning, Bachelor i Music Management er etablert delvis ved hjelp av
ressurser fra det tidligere Interregprosjektet Skandinavisk MusikkUnion. Denne utdanningen,
som er den eneste i sitt slag i Norge, er lokalisert til hggskolens avdeling pa Rena. Hggskolen
har videre avdelinger pa Hamar, Elverum og Evenstad. Alle avdelingene har forskjellige
fagprofiler og Renaavdelingens innretning mot gkonomi og administrasjon gjer avdelingen til
et naturlig sted & lokalisere en managementutdanning.

2.2.2 Projektagare och styrgrupp

Sakere til prosjektet var Studieframjandet Varmland / Bergslagen og Mjgskryss men som
tidligere beskrevet gikk det norske eierskapet og prosjektansvaret i 2009 over til Hagskolen i
Hedmark. Styringsgruppa har bestatt av representanter fra prosjekteierne samt det gvrige
partnerskapet. | prosjektets siste halvdel har styringsgruppa hatt denne sammensetningen:

e Sven Inge Sunde, Hagskolen i Hedmark (prosjektansvarlig Norge)

e Johan Carlsson, Studieframjandet Varmland / Bergslagen (prosjektansvarlig Sverige)
e Jan Ekebjdr, Studieframjandet Sédra Dalarna

e Lasse Hogberg, Karlstad Universitet

e Soren Johansson, Hogskolan i Dalarna

e Sofia Axelson, Studieframjandet Varmland / Bergslagen (hovedprosjektleder)

e Ida Jordet, Hagskolen i Hedmark (prosjektleder Norge)

o o

Styringsgruppen har mgttes etter hver kvartalsrapportering for a ga gjennom prosjektets
framdrift i forhold til prosjektplanen. Med andre ord har styringsgruppen mgttes fire ganger pr
ar.



2.2.3 Referensgrupp

Referansegruppen har veert dynamisk i betydningen a bli endret og satt sammen ut fra ulike
behov. Vi sa behovet for denne dynamikken farste gang i 2009 da delprosjektet Project Six
skulle lanseres. Project Six ble gjennomfart ved a finne 6 band innen sjangeren metall og sa
folge disse gjennom en periode pa ca ett ar med workshops og nettverking med formalet
internasjonal avtaler. Det ble satt sammen en referansegruppe med representater fra tysk,
svensk og norsk "metallbransje” som plukket bandene. Senere er denne dynamiske modellen
brukt bl.a. for a fa fart i prosjektets forskningsinnsats.

Prosjektet har med andre ord ikke hatt en fast referansegruppe men hentet inn ekspertise etter
behov.

2.2.4 Organisationsplan och ansvarsomraden i projektgruppen

Prosjektet var planlagt organisert som vist i figuren under og er stort sett drevet etter denne
modellen. Prosjektleder Sverige har ogsa vert prosjektets hovedprosjektleder og hatt ansvaret
for rapportering og mgteadministrasjon. Sofia Axelson har veert hovedprosjektleder med
unntak av i perioden juni 2009 til mai 2010 da hun var i foreldrepermisjon. | denne perioden
var Karina Lindberg fungerende prosjektleder.

Pa norsk side var Jarle Kristoffersen prosjektleder i perioden med Mjaskryss som prosjekteier.
Fra oktober 2009 tok Hggskolen i Hedmark over prosjekteierskapet og Ida Jordet ble ansatt
som norsk prosjektleder. Jarle fortsatte i stillingen som delprosjektleder.

Prosjektgruppen har i hovedsak hatt prosjektgruppemgter hver maned, supplert med
internettmater.
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Figur 2: Organisasjonsplan

Prosjektledere (PL)

Prosjektleder i Sverige har fungert som hovedprosjektleder gjennom hele prosjektperioden.
Personal- og gkonomi har likevel, naturlig nok, blitt handtert separat i Norge og Sverige.

Delprosjektledere Falun 1/1 stilling x 2 personer

| Falun har Jonas Martinsson veert ansatt i full stilling gjennom hele prosjektperioden. Tobias
Andersson ble ansatt i stillingen som delprosjektleder 1. April 2009 og har denne funksjonen
ut prosjektperioden. Jonas har veert ansatt i Studieframjandet Varmland / Bergslagen mens
Tobias har veert ansatt i Studieframjandet Sodra Dalarna. Dalarna har fakturert Varmland slik
at Tobias har veert bokfgrt som ekstern tjeneste for prosjekteier.

Delprosjektlederne i Falun har veert engasjert i alle prosjektets satsingsomrader med unntak av
forskning og har ogsa veert bindeledd til studentene ved Hogskolan i Dalarna



To delprosjektledere Karlstad i ¥z stilling

| utgangspunktet var det tilsatt to delprosjektledere i Karlstad hvorav en, Rikard Lofgren
sluttet i 2009. Joakim Johansson utgkte dermed sin stilling til 200 %.

Delprosjektlederne har veert involvert og hatt operativt ansvar for alle aktiviteter med unntak
av forskning. De har ogsa veert bindeleddet til studentene ved Karlstad Universitet.

Delprosjektledere Norge

Ola Haampland har gjennom hele prosjektet veert tilsatt ved Hggskolen i Hedmark som
ansvarlig for utvikling av Bachelor i Musikkproduksjon, herunder utvikling av samarbeidet
med Hogskolan i Dalarne. Jarle Kristoffersen har hatt den andre delprosjektstillingen siden
hasten 2009 men har fungert som prosjektleder fra oktober 2010 i Ida Jordets sykefraveer.

2.3 Finansiering

Under vises kostnadsbudsjett og finansiering for den svenske siden. Hogskolan i Dalarna har
bidratt vesentlig med direkte offentlig finansiering gjennom Soéren Johanssons forskerinnsats
og ved a stille Mediehuset (studioer) til radighet for latskrivercamps.

KOSTNADER SVERIGE

Kosthadstype 2008 2009 2010 2011 SUM

Eget personal 711069 1422139 1422139 711 069 4 266 416
Eksterne tjenester 290 707 581 413 581 413 290 707 1744 240
Lokalkostnader 18 000 36 000 36 000 18 000 108 000
Investeringer 60 000 0 0 0 60 000
Reiser 311 900 790 300 740 300 478 400 2 320 900
@wige kostnader 164 008 401 572 371572 237 563 1174 715
Sum faktiske kostnader 1555684 | 3231424 | 3151424] 1735739 9674 271
Offentlig direkte finansiert kostnader 306 177 612 354 612 354 306 177 1837 063
Sum prosjektkostnader 1861861 | 3843778| 3763778| 2041916| 11511334

FINANSIERINGSPLAN SVERIGE

Kontant finansiering 2008 2009 2010 2011 SUM

Region Varmland/ Region Dalarne 483 333 966 667 966 667 483 333 2900 000
Sfr Varmsland / Bergslagen 113 604 200 000 200 000 100 000 613 604
Kommuner 67 500 135 000 135 000 67 500 405 000
Direkte finansiering SUM

Hogskolan i Dalarne (lokal+arbete) 100 000 384 688 384 688 284 688 1154 064
Studiefrdmjander S:a Dalarne (arbet+lokal) 50 500 101 000 101 000 50 500 303 000
Karlstad Universitet 60 000 130 000 120 000 70 000 380 000
Sum svensk nasjonal medfinansiering 874937 1917355 1907355 1056021 5 755 668
Europeiska regionala utveklingsfonden 959278 1918556 1918556 959 278 5 755 667
Sum svensk finansiering 1834215 3835911 38250911 2 015 299 11 511 335

Tabell 1: Kostnad- og finansieringsplan Sverige



Under vises norske kostnader og finansiering. Nar dette er ca halvparten av det svenske nivaet
skyldes dette at den svenske siden har omfattet to 1&n mens finansiering i Norge stammer fra

Hedmark.

KOSTNADER NORGE

Kostnadstype 2008 2009 2010 2011 SUM
Eget personal 333 502 667 003 667 003 333502 2 001 010
Eksterne tjenester 164 372 328 745 328 745 164 372 986 234
Lokalkostnader 40050| 80100 80100| 40050 240 300
Investeringer 35 000 0 0 0 35 000
Reiser 215 950 431 900 431 900 215 950 1 295 700
Dwige kostnader 129 086 258 172 258 172 129 086 774 515
Sum faktiske kostnader 917960 | 1765920 1765920| 882960 5 332 759
Offentlig direkte finansiert kostnader 55 423 110 846 110 846 55 423 332 538
Sum prosjektkostnader 973383| 1876766| 1876766] 938383 5 665 297
FINANSIERINGSPLAN NORGE

Kontant finansiering 2008 2009 2010 2011 SUM
Hedmark Fylkeskommune 416 667 833 333 833 333 416 667 2 500 000
Direkte finansiering SUM
Arbeid hggskolen 46 506 93 013 93 013 46 506 279 038
Lokal hggskolen 8 917 17833 " 17 833 8917 53 500
Sum norsk regional medfinansiering 472 090 944 179 944 179 472 090 2 832 538
Statlige IR-midler 472 090 944 179 944 179 472 090 2 832 538
Sum norsk finansiering 944179 1888359 1888 359 944 179 5 665 077

Tabell 2: Kostnad- og finansieringsplan Norge

2.4 Tidsplan

Nedenfor vises tids- og aktivitetsplan for prosjektet. Planen er i all hovedsak overholdt.

Tids- og aktivitetsplan IMN

Aktivitet

Start Slutt

Forberedelse (etablere styringsgruppe, prosjektgruppe, forberede bransjemesse i Berlin sept 2008)

01.06.2008 | 31.08.2008

Fire internasjonale bransjemesser prar

01.09.2008 | 01.04.2011

Workshops 60

01.09.2008 | 31.05.2011

Studentarbeider 20

01.09.2008 | 31.05.2011

Sommer i Falun (sommerskole for underholdningsentreprengrer)

15.06.2009 | 30.06.2010

Fire forskningspublikasjoner

30.06.2009 | 30.06.2011

Etablering Bachelor i Musikkproduksjon

01.08.2008 | 30.06.2011

Spotlight (tre regionale bransjemesser)

01.10.2008 | 31.10.2010

Planlegge fortsatt virksomhet og anvendelse av resultat etter prosjektslutt

01.06.2010 | 31.05.2011

Prosjektevaluering og sluttredovisning

01.04.2011 | 30.06.2011

Tabell 3: Tids- og aktivitetsplan




3 Projektbeskrivning, malgrupp, resultat, och
resultatindikatorer samt effekter

Vi har valgt a styre prosjektet langs tre maldimensjoner; prosjektspesifikke resultatmal,
aktivitetsmal og overgripende indikatormal. Alle mal er kvantifiserte. Neste kapittel tar for
seg de prosjektspesifikke malene og aktiviteter knyttet til dette.

3.1 Projektbeskrivning, satsningsomraden, aktiviteter och effekter

| dette kapittelet beskrives aktiviteter og prosjektspesifikke resultater knyttet til de tre
satsingsomradene:

4. Workshops, messer og cowork
5. Entreprengrskap og utvikling
6. Forskning og studentarbeider

3.1.1 Satsingsomrade: Workshops, messer og cowork
Formalet med satsingsomradet “Workshops, messer og coworks har veert & skape mateplasser
for utvikling av relasjoner og utvikling / utveksling av kompetanse.

For oppstilling av de enkelte arrangement henvises det til:

e Vedlegg ”Workshops™
e Vedlegg ” Internasjonale messer”
e Vedlegg ”Coworks”

3.1.1.1 Workshops

Workshops har vert projektets viktigaste och mest centrala aktivitet. Intentionen bakom
tema/amne for dessa workshops presenterades i projektbeskrivningen enligt 4 P-modellen
(Product, Place, Price och Promotion) vilken ar en klassisk modell fran marknads-
foringslitteraturen.

| projektbeskrivningen presenteras att det skall arrangeras totalt 65 workshops under
projektperioden. Resultatet Overtraffades och vid projektets slut var antalet 82. Avvikelsen
kan forklaras med ett stort intresse for kompetensutveckling fran projektets malgrupper. De
217 kartlaggningssamtal® som IMN genomforde utgjorde grunden fér workshopteman som

2 IMN har gjennomfart samtaler med potensielle deltakere for & kartlegge hvem de er, hva deres virksomhet er
og ha deres behov or & utvikle seg videre er. For IMN har dette veert en strategi for & gke nettverket samt veere
malrettet innen hvilken kompetanse og ressurser vi legger inn i blant annet workshops.



sattes upp under projektperioden. Genom att intervjua malgruppen sa kunde projektet
tillgodose det kompetensutvecklingbehov som fanns.

Sa a si alle workshops har hatt deltakere fra begge sider av grensen. Malgruppene har veert
avhengig av tematikk. For noen tema har studenter veert i flertall mens for andre tema har
artister og foretakere veert dominerende. De fleste workshops har vert “frittstaende” mens
andre har vert en del av starre programmer. Eksempel pa det siste er Project Six (beskrives
senere) som var et program rettet mot metallband med internasjonale ambisjoner. Disse fikk
anledning til & delta pa en rekke workshops som skulle forberede dem nettopp pa dette.
Workshops har vert lagt til hele omradet, inklusive Akershus. Deltakerne er kontaktet via
epost og facebook. Rekruttering av deltakere fra malgruppen studenter har veert effektivt i det
dette har skjedd gjennom utdanningsinstitusjonenes systemer.

Videre fglger en gjennomgang av workshops innen hver kategori i 4P modellen:

Product

Musikkproduktet i alle dens former er gjerne det nyetablerere fra artistsjiktet er opptatt av. Og
visst er produktet viktig og kunnskap om hvordan skape et helhetlig produkt avgjagrende for at
andre aktgrer i bransjen, som distributerer eller filmselskaper, skal fatte interesse og se
anvendelsen for et musikkprodukt. I kategorin aterfinns begrepp som artisten, genre, kvalitet,
grafisk profil etc.

Den regionala branschens intresse for workshops fokuserat pa produkten var stort. Det har till
storsta delen handlat om produktionsworkshops i form av ljudtekniska och innehallsméssiga
teman — allt fran producent-, mixning- och masteringsworkhops till demoworkshops och
vidare till sdkerhetsworkshops. Anledningen till detta ar den entreprenériella drivkraften som
regionala branschen har och tanket med att producera och leverera en komplett, hdgkvalitiativ
produkt.

Place

Workshops innen omradet “place” er serlig aktualisert ved nye former for digital distribusjon.
Til tross for nye lydbarere er likevel mange av prinsippene for varehandel overfart til
digitalformatet samtidig som nye forretningsmodeller dukker opp. | kategorin aterfinns
begrepp som varuplacering, fysisk och digital distribution, nya affarsmodeller etc.

Aktorer som har det enteprendriella tanket, viljan och engegemanget att lara sig mer om hur
musikfdretag kan synas i en bransch med standigt fordnderliga villkor, besokte kontinerligt
workshops i denna kategori. Nya digitala plattformer och forum for musikdistribution dyker
upp titt som tatt och dessa workshops var ett utmarkta for att halla sig ajour med branschen.
Inte sdllan behandlades &ven @mnen som gick (och fortfarande gar) hand i hand med rubriken
”Place” exempelvis begrepp som ”product placement” etc.



Price

Det er arrangert egne workshops knyttet til “price”. Workshopene har i hovedsak tatt
utgangspunkt i kontrakter og kontraktsforstaelse. Ved salg til konsument vil priselastisiteten
veere lav og av mindre betydning. Derimot vil det ved salg ”business to business” vere behov
for tydelige strategier for prissetting. | kategorin aterfinns begrepp som avtal, prissattning etc.

Prissattning har kommit att bli nagot av ett kontroversiellt &mne i dagens bransch. Illegal
nedladdning, streamingtjanster etc. har fatt branschen att sitta en ny standard angaende
musikkomsumering. | denna kategori arrangerades workshops som dels behandlat det
“generella” nér det handlar om ”"B2B” och "B2C” och dels behandlat det "personliga” i form
av forsta och kunna tolka avtal och kontrakt.

Promotion
Workshops inom kategorin promotion har berérd teman som sociala medier, PR-byraer,
Customer Segmentation, One to One Marketing, TV/Radio/Film, Massor etc.

Promotion kom att bli den stdrsta kategorin av workshopteman som genomfordes.
Anledningen kan forklaras med att intresset fran projektets malgrupp att hitta nya
affarsmodeller och att na ut genom bruset var det mest patagliga. Konkretiserat behandlades
bland annat &mnen som nya affarsmodeller, personligt entreprentrskap, internationella
musikmassor, sponsring, "Do It Yourself”, TV/radio/film och att starta och driva foretag i
musikbranschen.

Flera av IMNs workshopteman har berort fler an ovan namnda P-kategorier. Typexemplen pa
detta &r workshops som benamnts med nagon form av management-tema. Dessa har belyst
punkter fran hur en lokal demoartist kan arbeta, till hur musikforetag arbetar med
vérldsartister.

Syftet med modellen &r att uppméarksamma och pa ett okonstlat sitt kunna forklara alla
aspekter kring en produktlansering. | projektbeskrivningen presenterades att beroende pa
situation kan vilket av de fyra P:na vara det viktigaste for ett foretag. For ett nyetablerat
foretag ar det forsta P:et det viktigaste — fokus laggs pa att forfina produkten och géra den
konkurrenskraftig. Infor en lansering laggs mer fokus pa de resterande P:na. Men en lansering
som inte har alla de fyra P:na i ordning kommer med stor sannolikhet inte att bli lyckad.

Project six3

IMN sag, med kartlaggningssamtalen som underlag, att det fanns ett stort antal regionala band
inom genren hardrock och metal med hoga faktorer av engagemang, vilja och driv. Darfor
satte IMN samman Project six3, ett ettarigt initiativ med malet att bidra till en lyckad
internationell lansering av de band som deltog. Sex band valdes ut, tva fran varje region, och
branschexpertis anlitades kontinuerligt for att hjalpa banden vidare i sin Karridr.
Workshopteman rorde sig om allt fran framstdende managers, skivbolag till producenter,
promotionbolag etc.

Resultatet av initiativet innefattar att majoriteten av banden som deltog skrivit pa
samarbetsavtal med med olika musikféretag. Det har rort sig om allt fran avtal gallande



management, bokning till renodlade skivkontrakt. Vid sidan om detta har banden sjalva
uttryckt att de knutit manga nya, vad som i framtiden kan komma att bli viktiga,
affarskontakter. Malet med initiativet var en lyckad internationell lansering vilket i flera fall
har uppnatts.

3.1.1.2 Messer og bransjetreff

| projektbeskrivningen framgar att Innovation Music Network kommer att ge etablerade
foretag, med en fardig produkt, chansen att fa stod for medverkan under internationella
musikmassor. De aktuella massorna var South By South West (SXSW) i Austin, Popkomm i
Berlin, By:larm i Oslo samt Midem i Cannes.

Under projektets gang framkom dock behovet att gora vissa forandringar gallande de
internationella massorna. PopKomm 2009 stalldes in, och IMN valde, efter samraddan med
Export Music Sweden?, att ersatta denna massa med CMJ Music Marathon i New York.

Massorna kan grovt delas in i tva kategorier dar fokus ligger antingen pa business to business
(B2B) eller pa livesektorn. Till (B2B) raknas for var del och vara delegationer Midem,
PopKomm, By:larm samt CMJ, och till livesektorn hor SXSW.

Under méssorna med B2B-préagel ar det framsta syftet att marknadsfora sin/sina produkter och att
skapa nya affarskontakter, nagot som de delegationer som akte genom IMN lyckades bra med.
Assorted Nuts Animation Studios uttrykker; "Vi fick stéd med att resa till Popkomm i Berlin. Vi
kom i kontakt med de bolag vi ville komma i kontakt med. Fick en bra insikt i musikbranschen,
om rattigheter och annat. Fick vardefulla kontakter med latskrivare."

Gallande massor med fokus pa livesektorn har IMN gett stod till band som blivit antagna att
genomfdra showcase pa varldens storsta livemusikméassa — SXSW. Da SXSW samlar alla de
viktiga aktorer inom branschen, kan en spelningen under festivalen innebdra nya viktiga
kontakter och framgangar i saval Amerika som Europa. Vi har dven utforskat Eurosonic i
Groningen i Holland. Eurosonic &r viktig for att visa upp sig for den europeiska marknaden.

Da nya motesplatser/massor startats upp under projektets levnadstid, och att dessa bade kants
intressanta och viktiga for regionens aktorer, har Innovation Music Network besokt féljande
arangemang: BP1 UKTI Nordic Trade Mission i Oslo (2010), STIM Music Expo i Stockholm
(2010 och 2011) samt Trigger Creative i Borldnge (2010 och 2011).

Se forgvrig:

Vedlegg ”Internasjonale messer”

Spotlight Music

® Export Music Sweden er en organisasjon som har som formél & statte svensk musikkeksport. Organisasjonen er
finansiert av svensk musikkbransje og den svenske stat. Tilsvarende organisasjoner finnes i alle nordiske land.



Spotlight Music var, i samarbete med Karlstad Universitet och Ann-Marie och Gustaf Anders
stiftelse for medieforskning, projektets stora arliga regionala branschtraff. Innovation Music
Network har bjudit in forskare, de som &r aktiva i musikbranschen pa olika sétt och studenter
som satsar pa att jobba inom branschen. Genom Spotlight Music vill vi skapa diskussioner
kring musikindustrin och skapa intressanta moten.

2008 ars upplaga av Spotlight Music lockade 150 deltagare och arrangerades pa Karlstads
universitet. Fokus lag pa den regionala produktionen och den globala marknaden.

2009 var Spotlight placerat pd Hogskolan i Hedmark, Campus Rena, och heldagsseminariet
handlade om att skandinaviska artister idag soker sig alltmer mot de stora marknaderna som
finns i UK / USA. Diskussionerna inneholl delvis viktig information, samt andra
betydelsefulla aspekter for hur man kan orientera sig mot dessa stora marknader; bade ur
musikjuridiska och praktiska perspektiv.

2010 var Spotlight tillbaka i Karlstad, och berdrde bland annat "Global talent management”,
musikens nya arenor samt nya undervisningsmetoder.

MIND Music

Den 17/4 2009 bjod Innovation Music Network in till musikbranschméassan MIND Music pa
Magasinet i Falun. Evenemanget innehdll férutom en méssdel, med trettiotalet utstéllande
foretag/verksamheter fran Dalarna, Varmland och Hedmark, aven tva hogkvalitativa
forelasningar med auktoriteter fran musikbranschen samt ett showcase med IMN:s
storsatsning Project Six3. MIND Music var 0ppet for allménheten och lockade 350 besokare.

Sommar i Falun

| Mediehuset, Falun, en del av Hogskolan Dalarna, finns en av Sveriges modernaste och mest
valutrustade miljéer for undervisning i medieproduktion, daribland musikproduktion. Under
lasaret pagar har utbildning i ljud- och musikproduktion i inspelningsstudior, redigeringsrum,
radiostudio och dvriga specialutformade lokaler. Denna rika milj6 anvandes bland annat
under sommartid dar tre upplagor (tva stycken ar 2009 och en ar 2010) av Sommar i Falun
arrangerades.

Sommar i Falun 2009 bestod av tva helger dar sammanlagt sex band fick hjalp av
professionella producenter och latskrivare att utveckla deras latmaterial.

Under Sommar i Falun 2010 var inriktningen ljudteknik och entreprendrskap. Forelasningarna
lockade mellan 60 och 70 deltagare fran hela regionen. Intentionen var att uppmuntra och
utveckla studenters och foretagares ljudtekniska kunskaper i samband med ett entreprendriellt
fokus.

3.1.1.3 Cowork

Co-works &r en variant av workshops med fokus pa att producera fardiga produkter — allt fran
renodlade latskrivarcamps dar latar med faktiska och realistiska riktlinjer (s.k. leads)
producerats, till utbytesspelningar mellan regionala band dar gransoverskridande speltillfallen
skapas og samarrangerte arrangement med andre organisasjoner. Co-works skulle vara en del



av verksamheten "Sommar i Falun” men ocksd som separata arrangemang. Malet att
arrangera/producera 60 co-works uppnaddes och resultatet slutade pa 66. 39 av disse var
latskriverrelatert og ble alle arrangert i Falun. Med unntak av en cowork hadde alle coworks
svensk / norsk deltakelse.

Ur IMNs Kkartlaggning visade det sig tidigt att aktorer var specifikt intresserade av
latskrivarcamps (s.k. co-writes). Det forsta latskrivarcampet som arrangerades uppskattades
och detta blev startskottet pa ett kontinuerlig arrangerande av co-writes for olika av projektets
malgrupper — allt fran semiprofessionella till professionella. Deltagarna varierade fran att
exempelvis vara latskrivare i sina respektive musikgrupper till latskrivare som lever pa det
och har internationella listplaceringar pa meritlistan. Flera stora artister har varit intresserade
av latar kommit ur dessa co-writes men med anledning av att det kan ta lang tid innan en
skriven lat placeras hos en artist, i synnerhet om latskrivaren ar okontrakterad, har vi
tystnadsplikt. Det finns ocksa positiva synergieffekter i form av att manga som deltagit pa co-
writes fortsétter att arbeta tillsammans, och da handlar det oftast om granséverskridande
samarbeten.

En annan aspekt av co-works har handlat om att musiker som motts genom IMNSs
arrangemang sjalva arrangerar utbytesspelningar, ofta mellan Sverige och Norge. Generellt
sett har IMN bidragit till kompetensutveckling och natverksbyggande och pa s& satt hojt
manga av deltagarna till en ny entreprendriell niva.

Se forgvrig:

Vedlegg "L atskrivercoworks”

3.1.2 Entreprengrskap og utvikling

3.1.2.1 Nyetableringer

En av projektets huvudsakliga verksamhet ar att hjalpa nya foretag i regionen, oavsett om det
ar artister, studenter eller andra musikbranschrelaterade aktérer som startar foretag. | en
bransch i standig omvéxling &r det avgorande att nya aktorer ser nya mojligheter och etablerar
nya verksamheter. De uppsatta malen for IMN var 30 nya féretag och 90 nya arbetsplatser.
Projektets resultat slutade pa 40 nystartade foretag och 89 nya arbetsplatser med varierande
anstallningsgrad (sammanlagt 43 nya arbetsplatser om man slar ut det med en
anstallningsgrad pa 100 %).

Foretagen i fraga finns idag inom olika omraden. Majoriteten av de féretag som startats har
handlat om band- och artistverksamheter. En annan storre kategori av nystartade foretag
hamnar under rubriken management och promotion och en sista stérre kategori handlar om
produktion. Regionfordelningen &r relativt jamn — 15 st i Dalarna, 15 st i Varmland och 10 st i
Hedmark.

IMN sitt bidrag til dette entreprengrskapet skal selvsagt drgftes. IMN har nok i mindre grad
initiert etableringene men vert stattende i en eller annen form. Initiativet har ligget hos den



enkelte foretaker. Slik ma det ogsa vere — initering av entreprengrskap utenfra vil ikke veere
beerekraftig. Men, promotionstatte, workshops, deltakelse i internasjonale messedelegasjoner,
skrive later med andre og knytte grensekryssende kontakter har utvilsomt bidratt positivt.
Effekten av serlig de grensekryssende relasjonene pa sikt vil naturlig nok variere fra foretak
til foretak og vi kan heller ikke se dette pa dette tidspunkt. Vi har likevel erfaring fra tidligere
prosjekter at samarbeidsrelasjoner kan vare i ar etter prosjektavslutning og disse relasjonene,
tile beste for entreprengrene, ville ikke kunne etableres uten et grensekryssende prosjekt.

3.1.2.2 Studenter ansatt i foretak

Prosjektet har hatt en ambisjon om at studenter skulle fa jobb i regionale foretak. Formalet har
veert & styrke regionens musikkindustri med utdannet arbeidskraft.Virkemiddelet for dette
malomradet har vert det som senere beskrives og er omtalt som ”student i foretag” — nemlig &
fasilitere studenters prosjektarbeider med et foretak som oppdragsgiver.

Malsattningen var att 18 studenter skulle anstéllas i antingen nyetablerade eller befintliga
regionala foretag. Resultatet lyder 8 studenter anstdllda i befintliga verksamheter .
Malsettingen er med andre ord ikke oppnadd. Vi antar likevel at effekten av studenters arbeid
i foretak pa sikt kan fare til ansettelser — ikke minst fordi volumet av studentarbeider har veert
stort (106) og at det er knyttet relasjoner mellom foretak og student. Dette volumet og disse
relasjonene ville knapt kunne veert realisert uten IMN.

3.1.2.3 Bistand etablerte foretak

Det har vert et mal a bista ikke kun til nyetablering men ogsa til utvikling i eksisterende
foretak. Formalet har veert a bringe erfarne bransjemennesker inn i prosjektet, for blant annet
a oke bredden i kompetanse. Videre har denne malgruppen gjerne et utviklet nettverk som
gker verdien av nettverket som helhet. Virkemidlene har veert promotionstdd (neste kapittel,
3.1.2.4), statte til messedeltakelse (kap. 3.1.1.2) og studentarbeider i foretak (kap. 3.1.3.4).
Det har ogsa vert en ambisjon & koble studentarbeider til “skarpe” prosjekt i neeringslivet.
Totalt er det ytet en eller annen form for bistand til 70 foretak.

Se forgvrig:

Vedlegg ”Bistand etablerte foretak”

3.1.2.4 Promotionstdd

”Learning by doing” eller som det senare kom att kallas; ”Promotionstod”, ar det ekonomiska
stod som foretag i regionen kunde soka av IMN. For att ansoka om promotionstod (pa
maximalt 20 000 SEK/NOK) kravdes att foretaget fyllde i en specialdesignad
ansokningsblankett dar fragor om verksamheten besvarades, samt bifogade en marknadsplan
som bland annat innehdll tidsplan, kostnadsbudget och intaktsbudget. Detta for att IMN skulle



fa en sa tydlig insikt om vad detta ekonomiska stod skulle ga till och dess potentiella
synergieffekter.

De stod som IMN delat ut under projektperioden har gatt till manga olika typer av
marknadsforing av produkter och tjanster. Effekten av dessa stod ar av skiftande karaktér
framforallt pa grund av stodens olika ansokningsomraden. Flera konkreta resultat och effekter
ar synbara i skrivande stund och manga av stoden utgor grunden for en langsiktig satsning. De
i dagslaget synbara resultaten innefattar exempelvis storre massmedialt utrymme, nya
samarbetsparters, storre efterfragan efter produkten, samt ett fatal internationella framgangar
etc.

Det har vert et poeng at stgtten ikke skal ga til produktutvikling (innspillinger etc) men
markedsfering av ferdige produkter. Denne markedsferingen har skjedd i hovedsak ved at
artister og foretak har kunnet kjgpe eksterne tjenester fra promotgrer som har nettverk i
media. Noen prosjekter ville ikke kunne realiseres uten denne stgtten. Bandet Dunderbeist fra
Hamar (med utgivelse i Skandinavia, Tyskland og Benelux) ville matte utsette sin utgivelse.
Dette er kanskje et av de mest lovende artistene fra Indre @stland. Videre har det vist seg at
stgttemottakere er aktive nettverksdeltakere bade far og etter statte i blant annet workshops og
coworks og slik bidrar med uformell kompetanse og nettverksdeling til hele det interregionale
nettverket.

Totalt er det utdelt 31 statter i starrelsesorden 7.000 til 20.000. Totalt ble det i Sverige fordelt
statte til 22 virksomheter til en verdi av totalt 343.165. | Norge er 11 virksomheter stattet til
en verdi av 204.500.

Se ellers:

Vedlegg ”Promotionstdd”

3.1.3 Forskning og utdanning
Som en del av et innovasjonssystem inngar ogsa FoU og aktivitetene under dette
satsingsomradet beskrives i fortsettelsen. Satsingsomradet har hatt tre innretninger:

1. Bidra til gkt studentrekruttering til partnerskapets utdanninger
2. Publisere forskningsarbeider
3. Fasilitere studentarbeider i foretak

3.1.3.1 Studentrekruttering

Ansokningarna till Hogskolan Dalarnas Ljud- och musikproduktionsutbildning har stadigt
okat sedan ar hostterminen 2007 da det var 35 forstahandssokande och sammanlagt 160 totalt
antal sokande studenter till programmet. Infor hdostterminen 2011 var det 143
forstahandssokande och sammanlagt 433 totalt antal sokande studenter till programmet.



IMN har paverkat rekryteringen och bidragit till att exempelvis studenter vid Hggskolen i
Hedmark, Campus Rena, som dér laser utbildningsprogrammet Bachelor i musikkproduksjon,
numera innehaller en obligatorisk termin vid Hogskolan Dalarnas Ljud- och
musikproduktionsprogram i Falun. Terminen ar de norska studenternas fjarde och innebér ett
specialdesignat kurspaket som de laser tillsammans med de svenska programstudenterna.

Ar 2008 2009 2010 2011
Ljud- och musikproduktionsprogrammet 70 123 158 143
Sum musikkbransje 70 123 158 143

Tabell 4: Sgkertall musikkbransjeutdanning i Falun

Sgkningen til de norske utdanningene Bachelor i Music Management og Bachelor i
musikkproduksjon presenteres under:

Ar 2008 2009 2010 2011
Bachelor i Musikkproduksjon - 42 53 57
Bachelor i Music Management 30 44 37 43
Sum musikkbransje 30 " 86 T 90 © 100

Tabell 5: Sgkertall musikkbransjeutdanninger Rena (NB. Primeersgkere)

Bachelor i Musikkproduksjon hadde sitt farste opptak i 2009 og har bidratt sterkt til det
volumet musikkbransjeutdanningene har fatt. Bachelor i Music Management har gkt siden
2008 og ser ut til & stabilisere seg pa rundt 40 primarsgkere. Disse to studiene utgjer i dag i
overkant av 30 % av bachelorstudentene pa Rena.

Projektet har aktivt genom att verka i regionen och lyfta fram musikbranschen indirekt
bidragit till okat intresse for dessa utbildningar. Projektet har ocksa direkt i samband med
kartlaggningssamtal och olika evenemang marknadsfort mojligheten till hdgre utbildning
inom musikomradet i regionen

3.1.3.2 Bachelor i audiovisuell musikkproduksjon

Tidigare reflektioner kring en industri i standig omvandling féreskrev att IMN skulle ha en
innovativ vision och syn pa musikbranschutveckling, framst genom att fokusera pa ett
branschdverskridande tank. Det uppkom att det fanns en véxande trend att musikkonsumtion
Okar i takt med att upplevelseindustrin ¢kar i volym. Detta var delvis skélet till varfor
kompetensutveckling inom audiovisuell produktion skulle vara betydande under projekttiden.

Parallellt med att Hogskolan Dalarna hade tankar kring att etablera en utbildning inom &mnet
audiovisuell produktion arrangerade IMN tre workshops inom omradet under en kort tid. Ett
betydelsefullt budskap fran dessa handlade om att musikforetag sjalva bor producera egna
videor som kunden kan ta del av pa ett eller annat satt. En helt ny marknad 6ppnar sig och



omradet var i stort sett outforskat. Detta Gppnar upp for nya innovationer och affarsidéer. Den
sista workshopen samarrangerades med Hogskolan Dalarna och ledare for denna var Johan
Soderberg som kom att bli den konstnarliga ledaren for det idag etablerade programmet
”Audiovisuell produktion”, 180 HP, vid Hogskolan Dalarna.

Hagskolen i Hedmark tok opp det farste kullet musikkproduksjon i 2009. Utbildningen har
tagits fram genom IMN och delprosjektleder Ola Haampland har hatt ansvaret for utvikling av
studiet. Som tabell 1 over viser har studiet bidratt sterkt til hagskolens tyngde innen feltet.
Studiet er ingen lydteknikkerutdanning men har et holistisk perspektiv pa musikkproduksjon.
| tillegg til musikkforstaelse, latskriving og studioarbeid har studiet kurs innen gkonomi og
markedsfering samt andsverks- og avtalerett. Ved dette utnyttes Rena-avdelingens
kursportefalje samt gir studentene et grunnlag for & bli griindere etter endt skolegang. Dette er
begrunnet i at entreprengrskap blir viktig framover i en omskiftelig bransje.

Unikt er det at studentene har obligatorisk opphold i Falun i sitt 4. semester. Slike opphold er
vanligvis valgfrie men pa denne maten far studentene anledning til & fordype seg i nye faglige
perspektiver som f.eks. kurs innenfor Hogskolan i Dalarne sin nye Bachelor med audiovisuell
innretning.

3.1.3.3 Publisert forskning

Som en del av IMN sin innretning mot innovasjonssystem har det vart et mal a publisere
forskningsarbeider som bl.a. kan benyttes i utdanningene i tillegg til & markere regionens
styrke innen bransjen.

Malet har veert fire publikasjoner og under beskrives de fire publikasjonene:

1) Ternhag, Gunnar. (2009). Vad &r det jag hor?: analys av musikinspelningar.
Goteborg: Ejeby.

Gunnar Ternhags publikation anvands som kurslitteratur vid musikproduktionsutbildningarna
vid Hogskolan Dalarna och Hagskolen i Hedmark.

Larobok i musikinspelningsanalys, avsedd att 6ka forstaelsen for tillkomsten av befintliga
fonogram. Idén utvecklad tillsammans med foretradare for Hogskolen i Hedmark som
Ternhag kommit i kontakt med genom IMN.

Pa tal om musikproduktion. Elva bidrag till ett nytt kunskapsomrade. Ternhag, Gunnar &
Wingstedt, Johnny (red.). Goteborg: Ejebys. Utges hosten 2011, men foreligger i manuskript.

En antologi som behandlar grundldggande fenomen i musikproduktion, avsedd att anvéndas i
hogskoleutbildningar i musikproduktion. Forfattare fran Sverige och Norge - de norska
forfattarna har redaktorerna Gunnar Ternhag och Johnny Wingstedt fatt uppgift om genom
kolleger vid Hogskolen i Hedmark (Rena) i samband med IMN-aktiviteter.”



2) Johansson, Soren (2009). Developing professionality: young peoples learning
strategies prel. Results. Paper presentation Reflective Conservatorie 2009, London
28 feb-3 mars 2009

Detta paper presenterades pa en internationell forskarkonferens i London for hogre
musikutbildningar.

3) Johansson, Soren (2009). ”Man behdver ju inte ens vara duktig” Ungdomars
forestéllningar om musik som karridrvag, analys delstudie 1. Paper presentation
Nordic Network of Research in Music Education, Orebro 21-23 January 2009.

Detta paper presenterades pa nordisk forskarkonferens inom musikpedagogisk forskning.

Soren Johanssons tva publikationer &r publicerade pa DALEA och ar peer-reviewed
konferenspresentationer pa en internationell och en nordisk forskarkonferens.

4) Kristoffersen, Jarle (2010) ”Rasjonalitet i irrasjonelle tilfeller”. IMN/Hggskolen i
Hedmark

Paperet adresserer fenomener ved kreative naringer og dets produkter. Man forholder seg i
liten grad med fornuften til f.eks. musikk relatert til funksjonelle produkter. Dette har
implikasjoner bl.a. knyttet til markedsanalyse. Paperet er publisert i Hamar Arbeiderblad og
vil benyttes i utdanningene.

Prosjektet har ikke bidratt med kontant finansiering til publikasjonene (med unntak av lgnn til
Kristoffersen i skriveprosessen). Hogskolan i Dalarna har derimot bidratt vesentlig til IMN
ved a direktefinansiere hans forskning. Til gjengjeld har IMN stilt med case til forskningen
samtidig som litteraturen anvendes i undervisning bade i Dalarna og Hedmark. | perspektivet
innovasjonssystem synes dette sveert tjenlig i det regionen kan anvende ny kunnskap i
utdanningene og samtidig markere regionen utad som en kunnskapsproduserende region
innen feltet.

Det har veert en utfordring & fa KauU tilstrekkelig pa banen i prosjektperioden. Dette skyldes at
to ngkkelpersoner, av forskjellige arsaker har sluttet. KaU har i tidligere prosjekt, og det var
forventet i dette, sentrale innen nettopp kunnskapsproduksjon og formidling.

3.1.3.4 Student i foretag

Pa forhand uttrycktes det som ett “essentiellt inslag” att forena studenter med existerande
foretag inom ljud-, medie- och musikbranschen. Denna maklarverksamhet vérderades hogt for
bade studenterna och féretagen. Studenten far kontakt med ett verksamt féretag som bland



annat kan tjana som inspirerande forebild. Foretaget far prova en nyutbildad person som i
bésta fall bidrar till nya impulser och en utveckling av verksamheten. Studentmedverkan kan
ske saval under studietiden, till exempel i samband med praktiktid, som direkt efter studierna,
da den nyutbildade studenten ska etablera sig pa arbetsmarknaden.

20 studentarbeten skulle genomféras under projektet och resultatet blev inte mindre an 106
involverade studenter (fordelat i 35 projekt da det ofta var fler &n en student som arbetade
med ett specifikt projekt). Denna kraftiga och positiva avvikelse kan forklaras med att det
fanns ett oerhort intresse fran studenter att fa gora faktiska och skarpa projekt i riktiga
arbetslivet. IMN har under projekttiden forelast och presenterat sig pa de medfinansierande
hogskolorna och universiteten i regionen, och det var har efterfragan uppstod. Under IMNs
kartlaggning av regionens musikbransch fragade branschutvecklarna specifikt om foretaget i
fraga skulle vara intresserade av studentinvolvering och tack vare detta fanns en gedigen lista
Over foretag och verksamheter som garna tog emot studenter. Dessa arbeten har handlat om
alltifran management eller promotion av ett band eller en artist eller ett musikféretag, till att
framstalla exempelvis en grafisk profil for ett band eller artist eller musikforetag, till att arbeta
med att producera en festival.

Se ellers:

Vedlegg ”Student i foretak”

3.2 Malgrupper og virksomhet / aktiviteter

Tabellen under viser koblingen mellom satsingsomrader, tilknyttede aktiviteter og
malgrupper. Til enkeltaktiviteter er det knyttet aktivitetsmal, d.v.s. mal for hvor mange
aktiviteter prosjektet har malsetting om.

Malgruppene for prosjektet har veert:

e Nyetablerere (selskaper og artister som gnsker profesjonalisering)
e Etablerte selskaper og artister
e Studenter

Satsings- Aktivitet Aktivitetsmal Uppnéadda Malgrupper
omrade resultat
Entreprengrs | Nyetablering Kartleggingssamtal | 217 Nyetablerere og potensielle
kap og er med 150 aktgrer nyetablerere
utvikling Student- 18 studenter ansatt | 9 Studenter

entreprengrskap regionalt

Learning by doing | 30 stipender 29 Nyetablerere og studenter
Messer, Workshops 65 workshops 71 Avhengig av type
workshops workshop
og cowork Sommar i Falun 3 arrangementer 3 Alle

Messer Deltakelse pa 12 13 Etablerte

messer (studenter, artister og




Satsings- Aktivitet Aktivitetsmal Uppnadda Malgrupper
omrade resultat
nyetablerte)

Spotlight 3 arrangementer 3 Alle

Cowork 60 coworks 65 Alle
Forskning og | Publiserte Kunnskaps- 4 Studenter (og vitenskapelig
utdanning forskningsarbeider | Spredning, 4 ansatte)

publikasjoner

Student i bedrift 20 studentarbeider 106 Studenter og etablerte

Bachelor i Etablere og drive 2 Studenter

audiovisuell utdanning i

musikkproduksjon

samarbeid med
Falun

Tabell 6: Aktiviteter og malgrupper




3.3 Prosjektspesifikke resultat och resultatindikatorer samt effekter

Prosjektet presenterte i sgknaden et visst antall kvantifiserte malsettinger. Tabellen under
viser maloppnaelse opp mot malsetting. Vi viser til kapittel 3.4 for gjennomgang av effekter
som har oppstatt i lgpet av prosjektperioden.

Indikator

Malsetting

Resultat

Kommentar

Nye foretak

30

40

Malsettingen er oppnadd. Se
ellers  betenkning  under
3.1.2.1.

Nye arbeidsplasser

90

89/43

Malsettingen er oppnadd om
man ser bort fra
stillingssterrelser. Om man
omregner til 100% stillinger
er malsettingen ikke oppnadd.
Dette er nystartede
virksomheter og det vil knytte
seg noe usikkerhet il
barekraft.

Bistand eksisterende foretak

30

70

Bistanden dreier
promotionstatte,
studentarbeider, statte il
deltakelse i internasjonale
messer etc.

seg om

Studenter ansatt i
foretak
etablerte)

regionale
(nyetableringer  eller

18

Malsettingen er ikke oppnédd.
Vi har likevel forventninger
om at det store antallet
studentarbeider (se under) vil
pavirke denne indikatoren
positivt pa sikt.

Studentarbeider i
virksomheter

regionale

20

106

Denne overoppnaelsen
skyldes den store interessen
studenter har for & jobbe i
“skarpt lage” samt interessen
fra firksomhetene.

Publiserte forskningsarbeider

Publikasjonene anvendes i
utdanningene og to er
presentert internasjonalt

Studentrekruttering

30

30

Denne maloppnaelsen knytter
det seg maleusikkerhet.

Se ellers betenkning under
3.3.1.

Nye studier

Bacheloren ved Hggskolen i
Hedmark har fatt en svekket
visuell profil. Til gjengjeld er
det ved Hogskolan i Dalarne
etablert en bachelor med en
sterk audiovisuell profil.




Tabell 7: Resultater

3.3.1 Matmetoder

Alle aktiviteter, prosjektspesifikke resultater samt overgripende indikatorer er registrert
fortlapende i et skjema (regneark) vi har kalt RIA (Resultater, Indikatorer, Aktiviteter). Her er
ogsa navn pa deltakere i aktiviteter registrert. Hvert navn er registrert en gang selv om
personen har deltatt i flere aktiviteter. RIA baseres pa navnelister fart under avvikling av hver
aktivitet samt ved gjennomgang av resultater og aktiviteter i prosjektgruppemgtene.

Et resultatmal, "studentrekruttering”, knytter det seg usikkerhet til. Vi ser at sgkningen til
studiene har gkt i prosjektperioden men kan ikke tilskrive IMN hele denne gkningen. Det er
gjennomfart spgrreundersgkelser blant studentene om hvordan de ble kjent med studiet men
svarene her er savidt vanskelige a tolke p.g.a. upresishet at det hefter usikkerhet. Vi ser ogsa
at mange har hgrt om studiene i sine nettverk. Her kan IMN ha en sekunaer pavirkning ved at
vare arrangementer har styrket profilen og omdgmmet til studiene og slik sett styrket
rekrutteringen. Disse effektene er vanskelige & male. Vi har valgt & fore resultatet tilsvarende
malet i det vi er rimelig sikre pa IMN sin pavirkning.

Resultatet for nye arbeidsplasser er ogsa et omrade som inneholder en viss maleusikkerhet.
Malsettingen var 90 arbeidsplasser. Denne malsettingen er nddd om man regner alle
arbeidsplasser uansett stillingsstgrrelse. Om man derimot regner om til 100 % stillinger blir
resultatet 43 fulle stillinger.

3.3.2 Kartlegging, evaluering og oppfelging

Det er gjennomfert 217 enkle kartleggingssamtaler med etablerte virksomheter samt
entreprengrer og potensielle entreprengrer. Disse samtalene har gitt prosjektet innsikt i hva
som er kjerneomrader, planer for nzr framtid samt hva IMN kan bidra med. | tillegg er det
gjennomfgrt oppfelgingssamtaler med deltakere som har benyttet seg av prosjektets
aktiviteter.

Kartlegging og oppfelging viser stor spredning bade i oppfatninger rundt nasituasjon og
framtid for egen virksomhet. Selv om vi ikke har gjort en statistisk analyse kan vi se noen
trekk, hvilket utviklingsniva man er pa (og derved hvilket nettverk man har utviklet) samt
hvilke markeder man sgker (regionalt, nasjonalt eller internasjonalt). Promostgtte er naturlig
nok de fleste gnsker i en relativt kapitalsvak bransje. Virksomheter som sgker internasjonale
markeder er interessert i stgtte til slik deltakelse. Workshops er det gjennomgaende stor
interesse for, avhengig av tema for workshopen. Latskrivercoworks har vert godt mottatt av
latskrivere, p.g.a anledningen til & knytte nettverk internt i Indre Skandinavia men ogsa for &
nyttiggjere seg av andre deltakeres ut i internasjonale markeder.

Utover egen kartlegging og oppfalging har Ernest & Young, pa oppdrag fra Region Dalarna
gjennomfart en evaluering av prosjektet som saddann men med fokus pa Dalarna. Denne
rapporten ligger vedlagt.



3.4 Ovrigt (effekter m.m.)

Hogskolan i Dalarne og Hggskolen i Hedmark har avtalefestet sitt samarbeid omkring
Bachelor i Musikkproduksjon slik at 4. Semester / termn er obligatorisk lagt til Dalarna. Det
har veert knyttet en viss spenning men nar ordningen for farste gang ble satt ut i livet vinteren
2011 har dette forlgpt problemfritt og evalueringene er gode.

Hogskolan i Dalarne har som en delvis spinoff fra IMN ogsa etablert en ny bachelor, Bachelor
i audiovisuell produktion i perioden. Malet for IMN var & etablere en audiovisuell bachelor pa
Rena i samarbeid med Hogskolan i Dalarne. Denne bacheloren har fétt en lavere audiovisuell
profil enn planlagt. Nar Hogskolan i Dalarne har etablert en bachelor med denne profilen

Hggskolen i Hedmark og Studieframjandet i Varmland / Bergslagen har sgkt om, og fatt
innvilget et nytt Interregprosjekt fra juli 2011 fram til desember 2013. Prosjektet som har fatt
navnet Rookie to Whiz har, som IMN innretning som innovasjonssystem men
forskningsinnsatsen vil gkes og den internasjonale innsatsen vil styrkes. Orebroregionen vil
bli ny partner i prosjektet mens Dalarne ikke vil innga. Hogskolan i Dalarne har fatt innvilget
et Mal 2 prosjekt med en ramme pa 20 mill og vil legge sin innsats i dette prosjektet.

En effekt vi ikke forventet i starten av prosjektet var interessen fra Kina for IMN.
Universitetet Zhejiang i byen Hangzhou, Kina tok i 2009 kontakt med IMN via mellommenn.
Desember 2009 besgkte representanter fra universitet Falun og ble introdusert for IMN.
Zhejiang ba etter dette besgket om & assosieres med IMN og sendte sagar, pa eget initiativ et
forslag til intensjonsavtale.

3.4.1 Refleksjoner

Partnerne har tidligere drevet Interregprosjekter med autonome prosjektledere i hvert land.
Nytt for IMN er a ha en hovedprosjektleder. Studiframjandet har hatt hovedprosjektlederen
med ansvar for ledelse og koordinering (med unntak av gkonomi og personal for Norge,
selvsagt). Vi er av den oppfatning at dette er en bedre lgsning enn den som er benyttet
tidligere. Prosjektet blir bedre koordinert og mer homogent. En ulempe kan vere at
organisasjonen som har hovedprosjektleder i noen grad utvikler prosjetets aktiviteter uten a
forankre dette i hele prosjetgruppa.

Grunnet ulik mengde ressurser, kapital- og personalmessig har den svenske siden kunnet
generere og ta ansvar for en stgrre mengde aktiviteter enn den norske siden. Denne
ressursmessige “ubalansen” skyldes at to l&n har deltatt i Sverige mens i Norge har kun
Hedmark fylke finansiert budsjettet. Likevel har Norge kommet godt ut av denne situasjonen i
det stort sett alle aktiviteter har hatt deltakelse fra begge sider av grensen.



4 Indikatorer

Kapittelet tar for seg malsettinger og resultater for de overgripende indikatorene. Noen
indikatorer er overoppfyllt mens andre ikke har oppnadd malsettingen. Starste utfordring har
veert & oppna en kvinnedeltakelse pa hgyde med malsettingen. Malsettingen har veert 40 %

kvinner mens resultatet har endt pa 31 %.

Totalt har 1024 personer deltatt i prosjektets aktiviteter. Malsettingen var 900. Antall foretak
som har deltatt er 169. Malsettingen var 150.

Det henvises til:

Vedlegg ”Navneliste”
Vedlegg ”Deltakende foretak”
Notera att indikatorer bade for A (Ekonomisk ':;ms: Re\s/zjc:tat
tillvéxt) och B (Attraktiv livsmiljo) kan . . Kommentarer
férekomma i ett projekt. ptr)OJekt- e
eslut slut

Antal kvinnor 15- 24 ar som deltar i projektet. 250 222 Nar denne indikatoren strekker seg
mot  malsettingen  skyldes  det
studentdeltakelse ~ og  malrettede
innsatser i samarbeid med PopKollo.

Antal kvinnor yngre dn 15 eller aldre &n 24 ar 110 84 Av disse er 6 under 15 &r. Resterende

som deltar i projektet. er over 24,

Antal man 15- 24 ar som deltar i projektet. 380 373 Tilnermet  maloppnaelse  grunnet
studentdeltakelse og blant annet
latskriversamlinger.

Antal man yngre an 15 eller aldre an 24 ar 160 327 Denne overoppnaelsen  reflekterer

som deltar i projektet. sannsynligvis  bransjens  generelle
demografi. Ingen i denne indikatoren
er under 15 ar.

Antal deltagande foretag med mixat &gande 150 169 Foretagende har deltatt pd messer,

som deltar i projektaktiviteter. workshops etc.

Resultat indikatorer

(A) Antal kvinnor som deltar i gemensamma 70 185 Hovedutfallet i denne indikatoren er

utbildningar och praktik. studenter som deltar i workshops.

(A) Antal mén som deltar i gemensamma 110 334 Disse er ogsa i hovedsak studenter

utbildningar och praktik som deltar i workshop men ogsd i
latskriversamlinger.

(A) Antal kvinnliga studenter som studerar del 8 5 Denne indikatoren dreier seg om

av sin utbildning i det andra landet. norske studenter i Falun og er derved
gitt av kjgnnssammensetngen i kullet.

(A) Antal manliga studenter som studerar del 5 13 Se over.

av sin utbildning i det andra landet.

(A) Antal nyetablerade och vidareutvecklade 1 1 Denne indikatoren kan selvsagt

gransoverskridande kluster. diskuteres. Er det et eller flere klustere
og skal et Kluster veere en organisasjon
eller en uformell samling autonome
aktgrer.

(B) Etablerade institutionella samarbeten. 0 1 Samarbeidsavtale mellom Hogskolan i
Dalarna og Hagskolen i Hedmark

Egna indikatorer Tid- Resultat Redegjort for i kapittel 3.3




| | punkt

Tabell 8: Overgripende indikatorer



5 Projektets paverkan pa de genomgaende (horisontella)
kriterierna

5.1 Gransregionalt mervarde

Det gransoverskridande samarbetet har varit norm for hela projekttiden och all verksamhet
har, verkat for att framja och starka interregional samverkan och pd sa satt ocksa
gransregionalt mervarde. Den tidigare ndmnda kategorin massor, workshops och co-work som
projektet arbetat med har i stort alltid haft ett gransoverskridande deltagande. Inbjudningar
och uttagningar har blivit utsant till hela det innovativa musiknatverket av svenska och norska
foretag/aktorer IMN byggt upp under projekttiden. Det gréansdverskridande deltagandet har
vidare framjats pa plats vid alla aktiviteter da natverkandet fatt mycket fokus och pa det sattet
har musiksociala levnadsmonster diskuterats och reflekterats Over. Svenskar har varit
angelagna av att lara sig och sjalva utvardera det som norska aktorer pa marknaden férmedlar,
och naturligtvis tvart om. En enkel forklaring till att denna sociala aspekt har vagt sa tungt
bland deltagarna &r att vikten av att ha ett personligt, organiskt natverk, samt ett kunnande om
internationell/interregional musikindustri ar vasentligt for att lyckas i dagens harda radande
musikklimat.

IMN kan presentera ett resultat i form av uppmarksammandet av ett redan existerande
mervarde som den regionala branschen sjélv tidigare forbisett. Inre Skandinaviens olika
regioner kompletterar varandra pa ett sadant satt att en starkare musikindustri skulle kunna
vara mojlig. Insikten och mojliggorandet och det aktiva arbetet att frimja den regionala
musikndringen hade forbisetts om inte IMN uppmarksammat det.

Vi vil beskrive oppnadde grenseregionale merverdier langs dimensjonene nettverk og
samarbeid samt kompetanse og ressurser. Partnerne er ogsa blitt gitt mulighet for a fortsatt
utvikle de grenseregionale merverdiene, samt nye ved det innvilgede prosjektet Rookie to
Whiz (RtW). Dette prosjektet har ogsa som et av sine mal & utvikle og etablere en varig
interregional bransjeorganisasjon som skal fungere som en klusternode men ogsa som et
virkemiddel for samarbeid med nasjonale organisasjoner samt internasjonalisering. Disse
merverdiene bygger pa de merverdier som er skapt i IMN samtidig som nye skal utvikles.

5.1.1 Nettverk og samarbeid

IMN har bidratt til grensekryssende nettverksbygging og samarbeid pad personniva og pa
organisasjonsniva. Prosjektet har spredd alle sine aktiviteter geografisk og har i all hovedsak
hatt interregional deltakelse fra alle regioner i alle aktiviteter. Av erfaring vet vi at serlig
personlige relasjoner kan realiseres raskt eller ogsd trenge tid for & bli en realitet.



Samarbeidsrelasjoner har ogsa i seg en dimensjon av nytteverdi og personkjemi for & kunne
utvikles og vedvare.

Pa personnivet har ikke minst utvekslingsavtalen mellom hggskolene i Dalarna og Hedmark
et potensiale for & lykkes pa sikt. Studentene tilbringer et halvt ar sammen bade i
utdanningssammenheng og pa coworks og workshops i regi av IMN og har slik fatt anledning
til & knytte relasjoner..

Latskrivercoworks er en effektiv arena for utvikling av personbaserte nettverk. Det & skrive
sammen er basert pad en viss grad av apenhet bade nar det gjelder kreativitet og kritikk.
Personlighet blottstilles samtidig som slike coworks er prosesser. Latskrivercoworks er av de
beste arenaer IMN har for utvikling av personlige relasjoner. **Jag har skaffat nya kontakter. Gjort
ett song by song publishing agreement med ett dansk forlag. Inlett samarbete med Waterfall i
Norge." (Hartung Communication etter deltakelse pa siste latskrivercowork i Falun).

Det er gjennomfart tre workshops for festivaler og arranggrer. Tilbakemeldingene er at det er
et gnske om fortsatte workshops for dette segmentet, farst og fremst for kunnskapstilfang og
deling. Det er verdsatt at det er interregional deltakelse pa workshopene. De deltakende
festivaler har potensiale for & utvikle  nettverket med gjensidige nytter utover
kompetansedeling omsatt gjennom workshops. To festivaler, svenske Folk og Rock samt
norske Under Brua har allerede i to ar samarbeidet om artistbytter, svenske artister til Norge
og omvendt.

5.1.1.1 Nettverk ut av regionen
Det har vert et mal at nettverk og relasjoner ut av regionen (med tanke pa
internasjonalisering) skal realiseres ved hjelp av prosjektet.

Project Six (omtalt under kapittel 3.1.1.1), har bidratt direkte til internasjonale relasjoner og
ikke minst avtaler for deltakende artister. Begge deltakende norske band (Shraphead og To
Cast a Shadow) samt svenske Generals har inngatt internasjonale lanseringsavtaler som falge
av Project Six.

Kanskje serlig pa internasjonale bransjemesser har IMN bidratt til deling av nettverk. IMN
har satt opp delegasjoner som har ”bondet” og delt sine kontakter.

5.1.2 Kompetanse og ressurser

Gjennom IMN har Hogskolan i Dalarne og Hggskolen i Hedmark kunnet etablere et varig
samarbeid i en bachelor, Bachelor i Musikkproduksjon. Ett semester er obligatorisk for norske
studenter & tilbringe i Falun. Dette hadde ikke blitt en realitet uten det interregionale
samarbeidet. Merverdien er ressursdeling og supplerende kompetanse. Samtidig utvikles
relasjoner som vil fa varighet utover prosjektperioden.



De forskjellige akademiske kompetansene har gjennom IMN tilflytt hverandre. Hagskolen i
Hedmark har en typisk gkonomisk / administrativ innretning mens pa svensk side er
kompetansen mer sosiokulturell. Dette komlementerende aspektet er skapt av & samarbeide
grensekryssende over tid.

For artister og foretak har IMN ogsa bidratt til kompetansedeling, gjennom prosjektets
organiserte mgteplasser. Typisk har dette blitt verdsatt pad festivalworkshopene der de
forskjellige festivalene gjerne vi ta del i andres lgsninger. Dette markedet er hgyrisikabelt og
konkurransen er knallhard. Kreative lgsninger og unik profilering har flytt over grensen pa
workshopene.

5.2 Battre miljo

IMN har ikke i serlig grad vert i prosesser som kan pavirke det fysiske miljget. Produkter og
prosesser i prosjektet har vert knyttet til andsverk i hovedsaklig grad. Dog har prosjektet
fasilitert et betydelig antall mgteplasser og befordret transport i forbindelse med dette. Til
dette er det hovedsaklig benyttet busser og unntaket har veert bruk av privatbiler. Det skal sies
at motiveringen for dette i noen grad har vert ressursutnyttelse men ogsa praktiske lgsninger
for gjennomfaring av aktiviteter. Dette viser likevel at gkonomi og effektivitet kan ga hand i
hand med smartere anvending av ikke fornybare ressurser.

IMN mener vi har hatt positiv pavirkning pa det man kan kalle det grensekryssende
sosiokulturelle miljget. Samarbeid som partnerne bidro til & initiere allerede fra 2003
eksisterer fortsatt pa tvers av grensen. Eksempelvis er latskrivercamps en aktivitet som krever
at man ganske raskt presenterer hvem man er gjennom musikkskapande og derved raskt bryter
ned barrierer.

5.3 Jamstalldhet mellan kvinnor och méan

IMN hadde en malsetting om 40 % deltakende kvinner og falgelig 60 % menn. Resultatet er
31/ 69. Malsettingen er dermed ikke oppnadd men det skal samtidig legges til at fordelingen i
musikkbransjen er ca 10 / 90. Nar prosjektet har oppnadd tall som er vesentlig hgyere enn det
musikkbransjen framviser skyldes det to forhold:

1. Studiene som rekrutterer deltakere
2. Egne innsatser for & gke kvinneandelen

Bachelor i Music Management har en kjgnnssammensetning pa 50/50 mens Bachelor i
Musikkproduksjon har pa 25 % kvinner. For Ljud- ock Musikutbildningsprogrammet er 9 av
112 studenter kvinner. |1 og med sapass stor deltakelse fra studenter trekker det naturlig



fordelingen opp. Det er heller ikke uventet at de mer tekniske utdanningene (som Ljud- och
Musikproduktionsprogrammet i Falun) appellerer mer til menn enn kvinner.

Utover den naturlige felgen av & ha en stor andel studentdeltakere er det gjennomfart egne
innsatser for a rekruttere flere kvinner. Dette har skjedd i samarbeid med PopKaollo, en svensk
nasjonal musikkorganisasjon med kvinner som malgruppe. IMN har fasilitert workshops
innen latskriving og artisteri mens PopKaollo har levert det faglige innholdet. IMN / PopKollo
samarbeidet har gkt kvinneandelen med 2 — 3 % og har ogsa bidratt til gkning i andelen unge
kvinner.

5.4 Etnisk mangfald och integration

IMN har ikke oppgitt maltall for denne overgripende indikatoren og har derfor ikke registrert
seerskilt pa indikatoren. Likevel ser vi en ikke ubetydelig deltakelse fra ikke etnisk svenske /
norske deltakere i prosjektet, rett og slett ut fra navn. Dette har ikke veert bevisst strategisk fra
prosjektets side men en effekt av & inkludere studenter i den grad som har vert gjort.

6 Informationsinsatser och skyltning av projektet

Information om projektets verksamhet har till stor del spridits via e-post, IMNs officiella
hemsida samt via sociala medier till IMNs nétverk. Under projekttiden 2008-2011 skedde
mycket pa den digitala informationsspridningsfronten, i synnerhet i form av att de sociala
medierna lavinartat fick en central roll. IMN sdg att bara under denna trearsperiod sa fick den
elektroniska posten successivt en ndgot mindre betydande roll. Denna nyhetsdistribution
borjar successivt bytas ut (alternativt kompletteras) med sociala medier som Facebook och
Twitter. IMN hé&ngde kvar vid e-post men kompletterade detta med att tidigt skapa en
Facebook-grupp som snabbt fick éver 300 medlemmar. Pa sa satt nadde IMN en bredare
malgrupp nér det géller exempelvis inbjudningar till arrangemang och andra nyheter. En
annan faktor ar att det, for natverksdeltagarna, blev enklare att kontakta IMN da det finns en
skara ménniskor som verkar undvika e-post och telefonsamtal och istéllet foredrar en annan
typ av “direkt” kontakt, ndmligen via Facebook. En annan faktor &r att det, for
natverksdeltagarna, blev enklare att kontakta IMN da det fanns flera foredrog den direkta
form som Facebook fore e-post och telefonsamtal.

Utover web-basert har prosjektet vist seg a ha interesse i bade trykte og eterbarne medier. |
denne sammenhengen har Interreg fatt omtale. | trykksaker og i fysiske produkter IMN har
helt eller delvis finansiert er EU-logo og IMN logo benyttet.

Under deltakelse pa& internasjonale messer har prosjektet hatt med egenprodusert
informasjonsmateriell (brosjyrer).

Prosjektmedarbeiderne har ved a bli invitert til ulike arrangementer fortalt om IMN sine
malsettinger og virkemidler. | tillegg kan vi anta at over 1000 mennesker er kjent med IMN
gjennom & delta i prosjektets arrangementer og den profilering av IMN som er gjort i
forbindelse med disse.



7 Underskrifter

Karlstad, 2011-06-20 Rena, 20.juni 2011

Sofia Axelsson, hovedprojektledare Jarle Kristoffersen, fungerende
prosjektleder, Norge



VEDLEGGSLISTE

Vedlegg "Tidsplan”

Vedlegg ”Navneliste”

Vedlegg ”Workshops”

Vedlegg ”Coworks”

Vedlegg ”Internasjonale messer”
Vedlegg ”Bistand etablerte foretak”
Vedlegg ”Studentarbeider i foretak”
Vedlegg ”Deltakende foretak”

Vedlegg ”Promotionstod”



