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Nya ledare i inlandet

1. Sammanfattning av projektet

Projektets utgingspunkt; Broby Grafiska Sunne Kommun i samarbete med Hogskolan i
Hedmark, arbeta i ett interregprojekt for att bygga upp kompetens, motivation och nitverk
som sékrar kontinuitet i foretag som med stor sannolikhet skulle ha lagts ned om inte nigon
atgird genomfors.

Projektets mal; att hitta intresserade och motiverade framtida ledare som kan ta 6ver och/eller
starta nya foretag samt bilda nétverk dem emellan som kan frimja en néringsutveckling i
samarbete 6ver ldns- och nationsgréinserna.

Vidare mal; att sikra att dessa utvalda ledare gick ut med en utbildning i och en grundsyn pa
ledarskap som ger professionella och héllbara 16sningar fér foretag, samhillen och miljo.
Projektets mél har ocks varit att ge deltagarna (foretags- dgare, ledare) utvecklingspotential
genom kompetensutveckling, erfarenhetsutbyte och nitverksbyggande for att kunna lyckas
bittre.

Virt pilotprojekt delades upp i tva faser:

Fas 1. Talangjakt

Talangjakt har utforts pa norsk och svensk sida for att finna potentiella foretagsigare,
foretagsledare, personer som &r motiverade och har talang att driva och/ eller #ga foretag.
Intervjuer genomfordes pé bade norsk och svensk sida av presumtiva talanger. Personlighets
tester (JTI-test) genomfordes sedan av coach Jorunn Narstad for att f fram profiler av
deltagarna.

Fas 2. Seminarium

For att f4 de utvalda deltagarna att lyckas genomforde vi fyra veckoslutsseminarier pa vardera
tre dagar for att oka deltagarnas chanser att lyckas som foretagsledare och eller foretagsigare.
Seminaredelarna som bestod av 4 veckoslutssseminarier pa tre dagar med foljande
huvudteman:

Modul 1 (tre dgr i Sunne)
* Ledaren, dgaren och sambhillet
* Den mindre organisationens fordelar och vixt
* Ekonomi- kan det goras enkelt?
* Vixt en forutsittning for att dverleva

Modul 2 (tre dgr i Kongsvinger)
* Samarbete med storre foretag och det offentliga
* Att nd uttill en stérre marknad- 4ven internationellt. Hur blir efterfrigan pa mina varor
och tjanster
* Beslutsprocesser och projektarbete i foretag och nétverk

Modul 3 (tre dgr i Sunne)
* Entreprendrskap, kreativitet och férnyelse
* Kommunikation och “mobilisering”

Modul 4 (tre dgr i Sunne)
* Personal- kultur- och kompetensutveckling

1/17



Nya ledare i inlandet 2009-02-27

* Ledarskap och hilsa.
¢ Vilket samhélle vill vara med och bygga?

Projektet fokuserade pa tre mélgrupper av deltagare, ur f6ljande branscher:
* Trébaserad industri
* Mekanisk industri/service
¢ Friskvard, rehabilitering och omsorg

Mal 1

* Hitta, intressera och motivera framtida ledare som kan ta 6ver eller starta nytt

Sammanfattningsvis mdste tiden for talangjakten vara tillrdckligt lang och starta som
planerat annars finns risk att avsedda resurser hérfor blir lasta av andra arbetsuppgifier.
Samtidigt mdste presumtiva deltagare fa tid att planera for sitt deltagande samt fa mojlighet
att finansiera sina kostnader.

Mal 2
¢ Bilda nitverk dem emellan som kan frimja en nédringsutveckling i samarbete &ver
lins- och nationsgriinsarna

Sammanfattningsvis bor foretagssokande och ndringsutveckling ligga i en separat fas eller i
ett separat projekt som ldper parallellt med Talangjakten och forega seminariedelen om
projektmalet skall bli realistiskt.

Mal3
» Sikra att ledarna gar ut med en utbildning i och en grundsyn pa ledarskap som ger
professionella och héllbara 16sningar for foretag, samhéllen och miljoé

Sammanfattningsvis uppfylldes detta projektmal mycket vdl. Savdl deltagarnas egna
utvdrderingar, genomforda évningar och presentationer liksom egen bedomning dr mycket
positiva. En coachning som fortsditter en tid efter projektets slut vore onskvdrt.
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2. Bakgrund

40-talisternas kommande pensionsavgéngar kommer sannolikt att gora tydliga avtryck pé
néringsklimatet sivil som pa arbetsmarknaden som pa tillvixten och vélfirden. Var fjirde
foretagare 1 riket dr f6dd pa 40-talet och deras pensionsavgéngar de nirmaste aren aktualiserar
180 000 dgarskiften i Sverige. 2 av 3 av dessa foretagare har inte vidtagit ndgra tgirder alls
for att underlatta ett kommande generations-/4garskifte, och de kommer erfarenhetsmissigt att
ha svért att hitta och behalla eftertriddare. Uppskattningsvis riskerar minst 160 000
arbetstillfdllen att g& om intet d& 90 000 foretag berdknas forsvinna, I Varmland och Dalarna
utgor 40-talistarna ca 30 % av foretagarna (mot 25 % pa riksnivé), och ca 6000 foretag
forvintas/riskerar att forsvinna med deras pensionsavgéng. Daligt planerade #dgarskiften 4r en
av de vanligaste orsaker till konkurser och féretagsnedlidggningar.

Problemet &r akut och krédver snabba, praktiska och konkreta tilltag. Losningarna har tidigare
varit svdra och &r okénda. Vi ser pilotprojektet ”Nya ledare i inlandet” som ett forsok att f3 en
snabb 18sning for att sikra kontinuitet i viktiga foretag i regionen utanfor stadsregionerna.
Om vi klarar att sékra kontinuiteten i dessa foretag, revalitisera strategierna och
foretagsutvecklingen, kan detta representera stora virdeskapande potentialer och utveckling
for regionen.

Foretagsnedliggningar kan motverkas om man hittar ledare som 4r villiga att ta 6ver”, men i
ménga fall kan de ocksd undvikas om man lyckas etablera ett samarbete med ett annat foretag
1 samma bransch och/eller virdekedja. Med likadana naturtillgangar pé bada sidor av griinsen
dr det da sannolikt att samarbete mellan svenska och norska foretag i Inlands-regionen ocksa
kan motverka nedldggningarna.

Samtidigt 4r det sjalvklart viktigt att skapa ny verksambhet; att i flera till att starta, driva och
utveckla nya foretag. Aven om Sverige i internationella jamforelser bedoms ha ett daligt
entreprendrklimat och ett svagt nyféretagande 4r hela 80 % av ungdomarna intresserade av att
ldra sig mer om foretagande i skolan. Det lockar att kunna arbeta fritt och sjdlvstindigt och att
fa mojligheten att forverkliga sina idéer.

Mot denna bakgrund ligger en medelélder pa 39 ar for en nyforetagare i Sverige alldeles for
hogt. Vidare dr kvinnorna starkt underrepresenterade och med bara 20 % kvinnor bland
foretagarna ligger Sverige igen daligt till internationellt. I Virmland har vi dessutom rikets
lagsta etableringsfrekvens bland kvinnorna med bara 3,2 %. Slutligen har vi med sikerhet en
betydande kapacitetsreserv i vilutbildade, resursstarka invandrare med relevant bakgrund frén
sitt ursprungliga hemland.

ITPS — Institutet for Tillvéxtpolitiska Studier — uttalar da ocksé att det méste satsas mer pa
foretagande bland ungdomar, kvinnor och invandrare.

Det blir da viktigt att:
* Leta efter lampliga kandidater och motivera dem till att ta Sver” som ledare
*  Oka fokuset p4 den potential som kvinnor, invandrare och unga representerar
* Ge ledarna en utbildning som stirker foretagen och skapar hallbar utveckling
* Frimja ett samarbete mellan sma och stora foretag i hela Inlandsregionen, speciellt de
som opererar i samma vardekedjor och som utnyttjar vara gemensamma naturresurser.
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Broby Grafiska Utbildning

Broby Grafiska &r en kommunal skola som startades 1992. Idag raknas Broby Grafiska som
ledande i Sverige pé sitt omrade och tillhandahéller kvalificerad yrkes-, gymnasie- och
uppdragsutbildning inom framst tryckteknik, férpackningsutveckling, webb, foto och manus.
Skolan har idag ca 70 anstillda. Den yrkesutbildning som bedrivs har karaktirsdmneslirare
med gedigen och aktuell kunskap fran branschen. Broby Grafiska har sammanlagt ca 195
elever pa tre gymnasieprogram. Skolan bedriver kvalificerad yrkesutbildning (KY) sedan
1996 och har l6pande ca 300 studenter pa dessa utbildningar. Skolan genomfér dven
omfattande uppdragsutbildning bade nationellt och internationellt, samt specialplanerad
utbildning for féretags specifika behov. Per ar deltar ca 500 personer i
uppdragsutbildningarna. Broby Grafiska har utvecklats till ett forsknings- och
utvecklingscentrum med hogteknologisk utrustning och till en betydelsefull arena for
samverkan mellan skola och néringsliv. Detta har mojliggjorts genom foretagens engagemang
och genom en rad omfattande EU-projekt som Broby Grafiska har bedrivit sedan 2001.

Solbacka Akademi

1996 foddes en idé om att skapa ett upplevelsebaserat kunskapscentrum for foretag,
utbildning och forskning inom ledarskap och hilsa. Alltsedan 1998 har en projektgrupp pé
Broby Grafiska Utbildning arbetat med konceptet under arbetsnamnet Solbacka Akademi.

Det rader idag stor brist pa halsomedvetna ledare inom foretag och organisationer. Fokus
ligger ofta pa kortsiktiga vinstintressen samtidigt som personalens ohélsotal blir allt storre. De
tilltagande kostnaderna for ohélsan &r idag ett problem som hotar savil vilfidrden som
tillvéxten i samhaéllet. Ohélsan inom arbetslivet har 6kat bland annat pa grund av hogre tempo,
tilltagande informationsflode, minskat utrymme for reflektion, stérre och alltmer
komplicerade strukturer samt ett krav pa stindig tillgdnglighet. Ett sitt att vinda denna trend
ar att ledare ldr sig att tinka och agera med ménniskans hélsa i fokus. Hir finns dven
Branschorganisationen for Spa & Hiilsa som idag har 60 foretag och 100 medlemmar.

Visionen for Solbacka Akademi - att skapa en global méotesplats inom hélsa, ledarskap och
entreprendriellt larande for en héallbar utveckling i samhéllet — har sin grund i det behov av
helhetssyn och samling kring folkhélsofragor som uppstod till f6ljd av olika larmrapporter om
stigande ohélsa bland vdrmlénningar och dven nationellt. Vi tror att kompetens, foretagsamhet
och ledarskap &r nyckelfaktorer for att stédja néringsliv och tillvixtforetag i utveckling.
Syftet med kompetenscentrumet Solbacka Akademi &r att integrera kunskapsomradena hilsa,
ledarskap och entreprendrskap genom att:

- bidra med grundldggande utbildning och kompetensforsorjning

- Oka kompetensnivan rent generellt

- stimulera till 6kad foretagsamhet

- stédrka ledarskapet, frimst for foretagsledare i sma-/medelstora foretag

- skapa en Oppen arena for samverkan och utbyte mellan olika aktorer

Hoégskolen i Hedmark

Hogskolen i Hedmark har ca 3700 studenter og 400 ansatte.Ved de fire avdelingene i
kommmunene, Hamar, Eleverum, Amot og Stor-Elvdal drives et bredt studietilbud innen
laerytdanning, helse- og idrettfag, landbruks- og naturfag, samt 6konomi, sammfunnsfag og
informatikk. Fellesadministrasjonen er i Elverum. Hogskolen har startet et spennende
utviklingsprojekt sammen med hogskolene i Lillehammer och Gj6vik med sikte pé & utvikle
universitetskompetanse.
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Hogskolen i Hedmark er en stor aktor i regionen pa forsknings- og utviklingsarbeid.

Det var avdelningen p& Rena som var den aktiva parten i projektet vid Kurs- og Oppdrag.
Kurs og Oppdrag (KO) pa Rena drivs efter afféirssiga principer. KO har en omsetning pi ca 16
miljoner kroner og ca 2 500 aktive studenter som gjennom ulike kurs innen hogre utbildning
fran 5 till mer &n 60 studiepoéng.

Samarbetspartners och kursledare i projektet

Viért projekt utformades i ett samarbete med SIELO (Scandinavian Institute on Ethics in
Leader and Ownership) som kvalitetssdkrade genomforandet med hjélp av erfarna utbildare.

Hogskolan i Hedmark har virdefull kompetens pa omradet ledar- och entreprenérskap, och ar
iglng med ett projekt, ”Attraktivt arbete”, med ménga gemensamma berdringspunkter med
vért projekt.

Till SIELO-organisationen #r fljande personer knutna:

Bdérje Arvidsson tog civilingenjorsexamen 1963 och kom sedan till den dé nya, dynamiska
och vixande databranschen. Efter utbildning inom IBM blev hans verksamhet inriktad mot
stal-, skog- och pappersbranscherna. Frén 1983 till 2004 innehade han en lektorstjinst vid
Karlstads universitet, institutionen f6r informationsteknologi. Férutom data- och
projektledningsutbildningar var han ansvarig for diverse uppdrags- och
ledarskapsutbildningar. Numera &r hans verksambhet frimst riktad mot utbildning och
utbildningsfrgor inom projektledning och ledarskap.

Conny Evensson, flerfaldig virlds- och svensk méstare med nationella och internationella
ishockeylag. Han arbetar idag med team- och ledarskapsutveckling i bide idrotts- och
foretagssammanhang.

Lennart Swan har arbetat inom svensk industri under 32 4r i olika produktionsbefattningar.
Under 17 av dessa 32 ar i arbetsledande stillning. Sedan 1997 4r han VD i NATURKRAFT
Lennart Svahn AB dér han bland annat arbetar med ledningsgrupper. Han har ocksé ett antal
styrelseuppdrag och driver som egen féretagare bland annat kvarnverksamhet och #r deldgare
1 ett litet vattenkraftverk.

Tore Winsvold tog civilingenjorsexamen 1960 och dgnade sig forst at logistik i bade
nystartade, sma och stérre foretag. Han kom snabbt in i ledande roller och har idag 40 ars
erfarenhet frin svenska och norska foretag, 20 &r som anstilld ledare och 20 &r som inhyrd
konsult eller VD/koncernchef, bl a med ansvar fér 12 “turnarounds” (dér olonsamma foretag
har vénds till lonsamma). En av posterna var VD for “Institutt for karriereplanlegging”, och
hans eget foretag Develo har ansvarat for ndrmare 400 lyckade ledarrekryteringar och
kompetensutvecklingsprojekt. Han har arbetat internationellt och har bred erfarenhet fran
styrelsearbete i sivil smé som stora foretag. Numera dgnar han sig mest 4t bistdndsprojekt,
ledarutveckling och néringslivsetiska fragor.

Yvonne Matsson Séderman Leg psykolog och organisationskonsult driver med 1ang erfarenhet
frén vérdsektorn i Sverige och Schweiz. Under de sista dren arbetade hon som operativ chef
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innan hon startade eget foretag 1990 som idag dr Ledarskapshuset Y & B Konsult. Hon
arbetar med utveckling av organisationer och ledarskap. Arbetet har tva inriktningar en del &r
individbaserad med fokus p& handledning for chefer och grupper samt stéd- och
radgivningssamtal. Den andra delen &r gruppbaserad och fokuserar pé férandringsarbete och
utbildning. Ledarskapshuset Y & B har bred erfarenhet fran utvecklingsarbete inom smé och
stora foretag, statliga och kommunala forvaltningar i Norden.

Frén Hogskolan i Hedmark har vi f6ljande medarbetare och kursledare:

Harald Romstad — Forskandidat fra Norges Landbrukshégskole (NLH n&d UMB).

Romstad har arbetat som forskare vid NLH, varit kreditkonsulent i Sparebanken Hedmark
med ett speciellt ansvar for vanskligstilte féretag. Romstad har varit trektor vid Hedmark
Distrikth6gskolan, Adm.dir vid Rena Service AS, dekan vid Avdening Rena i Hosskolen i
Hedmark. Romstad har varit projektledare for en f61jd av projekt. Romstad arbetar idag vid
Inst. For ekonomi och er projektledare for Skatteloftet. Skatteloftet er ett stort
kompetensprojekt i hela skatteetaten 1 Norge pa 6ver 20 milj kronor. Romsatd undervisar i
foretagsekonomi, budgetering, strategi, féretagsutveckling, projektadministration och-
ledning, datahantering och metod.

Lisbeth D. Berglund — Utbildning: inom &mnesomradet innovation och entreprendrskap och
en Master in Innovation Management samt utbildning i coachning och
administration/ekonomi. Méngérig erfarenhet frén néringslivet inom sé vil administration
som forsiljning, marknadsforing och ledarskap. Ar tillknuten Hogskolen i Hedmark och har
de senare ar arbetat med undervisning inom dmnesomradet innovation och entreprendrskap
med specialomrédet humankapital och personlig utveckling.

Dr.Ellen Hertzberg — Diplomerad marknadsekonom och exportekonom. Anstalld pa
Hogskolan i Hedmark, Bangkok University, AICAR, Asian Institute of communication and
research i Mumbai. Anstilld vid Maastricht, HCMC Polytecnic, Vietnam samt Burapha
University, Thailand.

Mette Lohren — Ledare av Kurs och uppdragsenheten vid Hogskolan avdelning i Rena.
Hogskolan i Hedmark har omfattande extern finansierad verksamhet samt levererar manga
utbildningar till offentlig verksamhet. Mette har stor erfarenhet av att jobba med
utbildningsanbud.
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Tid och aktivitetsplan av projektet

Aktivitet

1. Projektadministration

2. Planlédggning generellt

3. Talangjakt

4. Planldgga och genomféra Modul 1
5. Planldgga och genomféra Modul 2
6. Planlédgga och genomféra Modul 3
7. Planldgga och genomféra Modul 4

Planldggning av fortsatt verksamhet och anvindning
av resultat efter projektslut

Projektutvirdering och slutredovisning och
rakenskapsavslut

Projektets start och slutdatum

Startdatum
2008-04-01
2008-04-01
2008-04-01
2008-05-01
2008-05-23
2008-08-22
2008-09-11

2008-10-20

2008-10-20

2008-04-01

Slutdatum
2008-12-31
2008-04-15
2008-05-05
2008-05-26
2008-08-25
2008-09-15
2008-10-13

2008-12-31

2008-12-31

2008-12-31

3. Projektbeskrivning och uppfyllelse av méal och malgrupp

Projektets mal 3.1

Mal 1

2009-02-27

¢ Hitta, intressera och motivera framtida ledare som kan ta 6ver eller starta nytt

Sammanfattningsvis maste tiden for talangjakten vara tillrdckligt lang och starta som
planerat annars finns risk att avsedda resurser hdrfor blir lasta av andra arbetsuppgifter.
Samtidigt maste presumtiva deltagare fa tid att planera for sitt deltagande samt f& mdjlighet

att finansiera sina kostnader.

Resultatet av Talangjakten pa den svenska sidan var mycket framgéngsrikt.
Rekryteringsarbetet paborjades i projektets inledning och det skapades en bra mix mellan
invandrare och svenskar, unga och dldre, mén och kvinnor. Fran Hogskolan i Hedmark
startade dock rekryteringen for sent, vilket troligtvis dr den storsta anledningen till fa
deltagarantal frdn Norge. Nér rekryteringen startade fick de presumtiva deltagarna for kort
forberedelsetid. Detta resulterade sedan i alltfér ménga avhopp av framforallt norska deltagare

vid forsta seminarietillfillet.

Fa norska deltagare(6) i forhallandet till svenska (26) blev slutresultatet av talangjakten.
Den kérngrupp” av ca 10-12 deltagare som deltog frekvent vid seminarietillfillena var
motiverade, intresserade och uppvisade den ledarskapsférmaga/potential, samt
entreprendrskap och vilja vi efterfragade i var Talangjakts intervjuer. Ur denna kirngrupp

fanns deltagare som under projektets tidsram utvidgade sin egen pagaende verksambhet eller

tog over ett etablerat foretag.

Nir rekryteringen av de framtida ledarna var avslutad lades mycket tid ner pa att halla dem
motiverade till att delta samt att fortsétta delta pa seminarierna. Det var stort franfall av
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svenska deltagare vid samlingen som genomfordes i Norge samt stort franfall av norska
deltagare vid seminaresamlingarna i Sverige. D4 merparten av deltagarna som stannade kvar i
projektet var boende i Sverige, foll det sig naturligt och mest ekonomiskt hallbart att hélla tre
av de fyra seminarierna i Sverige. Beslutet togs tillsammans med deltagare samt
projektgruppen. En identifierad orsak till avhoppen var svarighet med finansiering av
uppehille och resa for deltagarna. Forslag fran Hogskolan i Hedmark 4r att ca halva tiden av
samlingarna genomfo6rs som nétbaserad utbildning med videoféreldsningar och resterande
halvtid samlingsbaserat for att fa tillrdcklig effekt av nitverksbyggande och erfarenhetsutbyte.
Detta skulle minska kostnaderna for deltagarna. Det kan dven vara lampligt att inféra ett
beldningssystem som motivation for att 6ka nérvaron och motivationsfaktorn.

Mail 2
* Bilda nitverk dem emellan som kan frémja en néringsutveckling i samarbete dver

lins- och nationsgrinsarna

Sammanfattningsvis bor foretagssokande och ndrvingsutveckling ligga i en separat fas eller i
ett separat projekt som Ioper parallellt med Talangjakten och forega seminariedelen om
projektmalet skall bli realistiskt.

Mgjligheten till ett nitverksbildande mellan nationerna var smé mycket pa grund av ldgan
antalet norska deltagare. Under den korta projekttiden for pilotprojektet utvecklades inte
négra djupa affirsméssiga samarbeten mellan de olika deltagarna. Deltagarna hade till uppgift
att identifiera och skapa kontakt med féretag som behover nytt/kompletterande ledarskap.
Den planerade tiden for kontakten med féretagen hade behovt ligga senare i projektet si att
deltagarna hade mer erfarenhet. Ett framtida storre projekt bor parallellt med talangjakten
avsitta resurser for att i storre utstrackning forbereda arbetet med vardekedjor och ev.
dgarbyten. Ekonomin i pilotprojektet har varit véldigt begrinsad f6r denna typ av arbete.
Detta dr beklagligt eftersom ett av projektets huvudsyften &r att praktiskt na ut till féretag som
tillhor dessa kategorier. Ett alternativ hade varit att ha ett uttalat mal for att identifiera och
skapa kontakt med foretag som behdver nytt/kompletterande ledarskap. Detta ansvaret 1ag
istdllet helt pa deltagarna. Detta dr den storsta anledningen till att indikatorerna inte
uppfylldes vad giller att 30 av foretag som dr nedldggningshotade skulle minst 50% av dessa
f& nya dgare och ledare skulle fa nya ledare.

For att underlatta ndtverksbildande och foretagssamverkan(virdekedjor) hade det varit
lampligt att koncentrera rekryteringen till bransch/-er och kandidatintresse. Att bilda néitverk
tar tid och forsvaras av stora skillnader i sprék, bakgrunder och intressen. Det finns dock stor
kompetens men individmalen &r kanske for atskilda for att det ska vara enkelt att bygga
virdekedjor dir flera deltagare skulle ha intresse av en och samma kedja. Nagot av
“teamstyrkan” forloras p.g.a. detta. Bland deltagarna fanns det dock de som utvidgade sin
egen pagdende verksamhet, de som avser starta upp egen ny verksamhet och de som fann ett
arbete. Deltagarna sjdlva tyckte projektet varit vildigt bra fér dem och hade skaffat dem nya
vérdefulla insikter i ledarskap.
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Mal 3

* Sékra att ledarna gér ut med en utbildning i och en grundsyn p4 ledarskap som ger
professionella och héllbara 16sningar for féretag, samhéllen och miljé

Sammanfattningsvis uppfylides detta projektmdl mycket val. Savdl deltagarnas egna
utvdrderingar, genomforda dvningar och presentationer liksom egen bedomning dr mycket
positiva. En coachning som fortsdtter en tid efter projektets slut vore onskvdirt.

Deltagarna anammade grundsynen pa héllbart ledarskap, men hur de sedan kompletterar sina
kunskaper for egen karridrplanering aterstér for manga. En anledning kan vara att insikten i
hur man sjélv kompletterar sin kompetens kommer forst nér man finns i en aktuell befattning
som kréver den specifika kunskapen. Ett slutligt facit finns naturligtvis inte tillgéngligt forran
om flera &r nir deltagarna etablerat sina positioner i samhéllet. Det som projektet inte kunde
ge men som vore dnskvdrt dr en coachning som fortsdtter en tid efter projektets slut.

Projektets malgrupp 3.2

Projektets malgrupp ér fidmst unga talanger i Interreg-omradet som kan bli framtidens ledare
i existerande foretag eller starta egen verksamhet. Invandrare med intressant och relevant
bakgrund fran sitt ursprungsland och likas kvinnor som mén med egna affirsidéer.

Ménga unga deltagare som onskar eller har startat eget foretag blev deltagare i projektet vilket
ocksa var vad vi hade som mal. De unga hade dock behov av ett lugnare tempo samt fick svart
att ta till sig delar i seminarier som 1ag pa en alltfor teoretisk kunskapsniva.

Néarmare 40 % av de kallade deltagarna var kvinnor vilket blev mycket positivt fér projektet.

Flertalet av deltagarna var invandrare, vilket var ocksé en méalsittning i projektet. Invandrarna
som bor i Sverige hade stora problem med det norska spraket. Det finns mycket meriterande
invandrare som hindrats att delta i projektet p.g.a. arbete/studier samt av Arbetsformedlingen
krivda aktiviteter, vilket 4r mycket beklagligt. Berérda kommuner och myndigheter bor forsta
vikten och virdet av att ha deltagare i ett projekt som tar sig an framtida ledare. Att flera av de
storre kommunerna i Varmland inte kunnat anvisa en enda kandidat 4r ocks8 negativt, de
borde ha haft ldttast att hitta kandidater.,

Vi anser att det var riktigt att ha en sa bred rekrytering av invandrare som vi hade, men tempot
borde ha varit lagre och mer grupparbeten med erfarenhetsutbyte hade gett det utrymme som
bade de yngre deltagarna samt invandrarna hade behov av. Manga av deltagarna inom hilsa
och rehabilitering hade kanske haft mer utbyte av att haft ett eget program d4 det blev stor
skillnad p4 ekonomin mellan tjinsteutdvning kontra industri. Den positiva sidan av de stora
skillnaderna av branscherna samt ldrar blev att flera olika aldrar och branscher méttes och
gav Okad forstaelse och virdefulla insikter av varandras branscher.

3.3 Verksamhetsbeskrivning

Genomfbrandet av samlingarna fick mycket goda utvérderingar av deltagarna, de har varit
engagerade och motiverade samt tycker att det varit ett vérdefullt projekt. Drygt 30 kandidater
kallades till start. Kvar till kursslutet fanns mindre 4n 15. Bristande tid och resurser att folja
upp kandidaterna infor starten kan forklara en del av bortfallet eller med andra ord; tiden for
personkdnnedom och attitydpaverkan blev for kort och resurserna rickte inte till.
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Genomforandet:
Vart pilotprojekt delades upp i tva faser:

Fas 1. Talangjakt

Talangjakt har utforts pé norsk och svensk sida f6r att finna potentiella féretagsigare,
foretagsledare, personer som dr motiverade och har talang att driva och/ eller 4ga foretag.
Intervjuer genomfordes pa bade norsk och svensk sida av presumtiva talanger. Personlighets
tester (JTI-test) genomfordes sedan av coach Jorunn Nérstad for att f4 fram profiler av
deltagarna.

Fas 2. Seminarium

For att fa de utvalda deltagarna att lyckas genomforde vi fyra veckoslutsseminarier pd vardera
tre dagar for att 6ka deltagarnas chanser att lyckas som foretagsledare och eller féretagsdgare.
Seminaredelarna som bestod av 4 veckoslutssseminarier pa tre dagar med foljande
huvudteman:

Projektet fokuserade pa tre malgrupper av deltagare, ur foljande branscher:
* Trébaserad industri
* Mekanisk industri/service
* Friskvérd, rehabilitering och omsorg

Nya Ledare i Inlandet projektgrupp
Gruppen har arbetat med 6vergripande planering och budget.

Projektgruppens deltagare

Susanne Lefwerstrom, projektledare och koordinator Sverige

Harald Romstad, projektledare Norge

Inga-Lill Lindqvist, rektor Broby Grafiska Utbildning

Tore Winsvold, SIELO

Borje Arvidsson, SIELO

Denna grupp har under projekttiden tréffats eller konfererat per telebildstudio 4 génger.

Arbetsgruppens deltagare

Tore Winsvold

Borje Arvidsson

Susanne Lefwerstrém

Harald Romstad

Inga-Lill Lindqvist

Ovanstdende deltagare har triffats eller konfererat genom telebildstudio 15 ganger. Gruppen
har arbetat med Talangjakt, planering, rapportering och ekonomi. Fler medarbetare har
deltagit vid ett par tillfdllen i arbetsgruppen sdsom Lotta Nilsson, ekonomiansvarig Broby
Grafiska samt Elin Paulsrud Halvorsen, ekonomikonsulent Hegskolen i Hedmark.

Uppstart i Sunne - Modul 1:
2008-06-06- 2008-06-08, 3 dgr 24 deltagare

Kursledare: Conny Evensson, Tore Winsvold, Bérje Arvidsson, Ola Evensson, Harald Romstad
Forelidsare: Kjell Jonson Skagende Konsulting AB
Program: Fredagen den 6 juni

Susanne Lefwerstrdm- Projektledare

Vilkommen info om samlingarna, mal, tider modul 2-3-4
Diskussion och frégor

Conny Evensson ppnade seminareuppstarten med temat:
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Modul 2:

Ledaren som forebild och kultursittare
Individuella presentationer av deltagarna
Tore Winsvold
Varfér ”Skandinaviskt ledarskap”?
Nordisk konkurrenskraft och smaforetagens betydelse for samhillet.
Det breda ledaransvaret
Grupparbeten- Hur ska vi prioritera och fa tid med allt?
Hur mycket ska vi dta oss?Avrapportering/Diskussion

Loérdagen den 7 juni

Tore Winsvold

Pionjdren- Solen som lyser- Vixt och véxtverk

Systemfasen och byrékrati- organsiation- och samhillsutveckling
Grupparbete- avrapportering-plenumdiskussion

Egna erfarenheter i smé/stora organisationer med tonvikt pa konkurrensforméga och trivsel
Bérje Arvidsson

From Good to Great

Ola Evensson

Case: Fryksdalens Sparbank med grupparbete

Tore Winsvold

”Way out”- Delegering- ocksa av det ekonomiska ansvaret
Virdeskapandet- som styr- och motivations-instrument

Séndagen den 8 juni

Harald Romstad

Fran idé till vision- till afféirsidé och kommersiell utvecklingsplan

Enkel ekonomimodell med fokus pé vardeskapande och likviditet

Grupparbete dér modellen anvénds for val av strategi

Avrapportering och diskussion

Virdekedjornas strategiska betydelse

Overltelser och dgarbyten, vad sker?

Kjell Jonsson

Hur vérdesitts ett foretag?

Harald Romstad

Cashflow/investeringar/finansiering (mer i modul 2)

Presentation av “hemléxa”

Vilka smé/medelstora foretag finns i mitt distrikt, min bransch och virdekedja?
Hur ser mitt valda foretag/organisation ut i den presenterade ekonomimodellen?

2008-08-23- 2008-08-25 3 dgr i Kongsvinger-, 14 deltagare

Kursledare:
Program:

Harald Romstad, Bérje Arvidsson, Ellen Hertzberg, Mette Lohren
Lérdagen den 23 augusti

Harald Romstad

Inledning

Presentation av hemléxorna fr samling 1

Virdeskapandets betydelse som styrverktyg och motivator
Cashflow, investeringar och finansiering teori
Grupparbete

Plenumdiskussion

Economy of scope och scale-grupparbete

Offentlig finansieringshjélp

Plenumdiskussion

Sondagen den 24 augusti

Bérje Arvidsson

Beslutsprocesser och projektarbete I foretag och nitverk
Projekthantering

Beslutsfattande, beslutsprocesser

Forelésningar och grupparebeten

Mindagen den 25 augusti

Harald Romstad

Outsourcing och insourcing- prisdiskriminering
Grupparbete, prisdiskriminering

Kunkurransférdelar, naturresurser, kompetens, infrastruktur
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Modul 3:

BG-Mobler- ut i virlden

Grupparbete- punkter for att hjslpa Theresa
Plenumdiskussioner

Ellen Hertzberg

Att nd ut till en storre marknad- dven internationellt
Mette Lohren

Hur vinner vi i anbudskonkurenser?

2008-09-20- 2008-09-22 3 dgr i Sunne, 12 deltagare

Kursledare:
Program:

Modul 4:

Yvonne Matsson-Sédermann, Lennart Svahn, Tore Winsvold, Lisbeth Berglund
Lérdagen den 20 juni

Yvonne och Bing Matsson-Séderman

Ledarskapet belyst utifrdn de harda och mjuka virdenai en organisation.
JTI-test-beteendeprofil- Vi éversitter profilen.

Vilken nytta har vi som ledare av den i verksamheten?

Forstd gruppdynamik genom att 13sa av och anvénda FIRO i en verksamhet
Méteskultur och konflikthantering -konkreta verktyg och forebyggande atgarder.
Kommunikation utifrdn medarbetarsamtal, beteendeprofiler och konkret tréning.

Séndagen den 21 juni- Ransbysiittern
Lennart Svahn
Studiebestk och foreldsning: Entreprendrskap, nitverkskompetens, kreativitet och samarbete.

Méndagen den 22 juni- Sunne

Tore Winsvold

Kort repetition och lite mer om afférsidéer och ledarstil i deras livscykler
(enl. SIAR)

Téckningsbidrag och virdeskapning som centrala begrepp i “Enkel ekonomi”.
Hur dessa och framtidsbilder kan nyttjas i arbetet med Strategi och
“Intern mobilisering”

Grupparbete:

Lisbeth Berglund

Foreldsningar, grupparbeten och plenumdiskussioner om:
Entreprenorskap, kreativitet och fornyelse.

Globalisering- produkter och afférsidéer i en fSrianderlig virld.
Innovationsprocesser- modeller, metodik och mjuka vardens betydelse.
Kreativt klimat och kultur- kénnetecken och forskningsresultat.
Organisering och ledning av innovationsarbete.

2008- 10-11-2008-10-13 3 dgr i Sunne-, 9 deltagare

Kursledare:
Forelisare:
Program:

Conny Evensson, Tore Winsvold, Lennart Svahn, Susanne Lefwerstrém, Borje Arvidsson

Bengt Jonsson Sebra Film

Lordagen den 11 oktober

Conny Evensson

Ledarskapets ansvar och betydelse

Ledaren som exempel, att fa individen att synas

Vad #r det viktigaste i ledarskap? Hur vill jag framsté som ledare?

Engagemang, omsorg och respekt

Grupparbeten

Tore Winsvold

Framtidsbilden som instrument i kompetens-byggandet

Kémkompetensen, utvecklingsplaner

Genomténkt delegering- engagemang i individen

Grupparbete: Egen framtidsbild och kidrnkompetens- Hur konkreta méste de gemensamma maélen vara?
Teambulidning och rekrytering internt och externt

Livslangt ldrande i en forinderlig virld- hdnger skolsystemet med?

Kompetens och kulturens inverkan pa foretagets virde

Grupparbete: Vad behover jag komplettera mig med? Hur attraherar, utveckla och behalla kompetensen?
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Fran pionjérfas till systemfas/expertis- och byrékrati
Lyckas fusionerna och rationaliseringen” av samhillet
Tro och 6vertro pé centraliseringens vélsignelse
Métesteknik; nér blir moten nyttiga/meningsfulla/trevliga?
Grupparbete med utgdngspunkt frén hemldxan
Organisationskultur; kan och bér den dokumenteras?
Plenumdiskussion

Séndagen den 12 oktober

Tema: Ledarskap och hilsa

Lennart Svahn och Susanne Lefwerstrém

Stresshantering, utbrandhet och rehabilitering

Enskilda och grupp- uppgifter

Arbetsmilj6 och sikerhet

Osékerhet, frustration, meningsloshet, dngest och bekymringens psyke
Sjukfranvaron och fortidspensionering

Forebyggande atgérder

2009-02-27

Humorns betydelse, vad hinder nér vi skrattar, sjunger, lyssnar pd musik, sover eller 4r ute i naturen?

Middag och musikunderhallning pa kvéllen

Méndagen den 13 oktober

Tore Winsvold, Borje Arvidsson, Lennart Svahn, Inga-Lill Lindqvist
Paneldiskussioner om vad kloka ménniskor sagt om “framtiden”
Amnen:

Teknologi och naturvetenskap

Ekonomi och niringspolitik

Resursbruk och fordelning, drivkrafter och virdegrunder
Smé-nationer stormakter, virldsdelar och globalt samarbete
Kultur och normupplésning

Borje Arvidsson

De nya “osedda” Hjérmans och det undermedvetnas tidsalder?
Tore Winsvold

Thaikungens “tillricklighetsekonomi”

Papalagi

Filmfdrevisning, Bengt Jonsson Sebrafilm”Framtidens klimat” och “Global Challenge’
Plenumdiskussion: Vad gor vi?

Grupparbeten och plenumdiskussioner

Vilket ansvar har vi som den nya generationen ledare?

Vad kan vi paverka och hur ska vi géra det?

Vilka komparativa fordelar har vi i Norden och i inlandet?

Vad tror vi bor prigla Inlandets framtida néringsliv?

Vilken samhéllsservice och vad for sorts myndigheter vill vi ha?
Hur kan vi bidra till 8kat solidaritet och lojalitet till samhallet?

1
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4. Indikatorer
Forvintade resultat av programindikatorerna for Ekonomisk tillviéixt eller Attraktiva regioner

Overgripande indikatorer Enligt beslut/vid start  Resultat
Antal kvinnor 15-24 ar som deltar i projektet 3 3

Antal kvinnor yngre &n 15 eller 4ldre &n 24 &r 12 12

Antal mén 15-24 &r som deltar i projektet 3 2

Antal mén yngre 4n 15 eller dldre 4n 24 &r 12 14

Antal deltagande foretag med kvinnligt d4gande 15 7

som deltar i projektaktiviteter

antal deltagande foretag med manligt dgande 15 12

som deltar i projektaktiviteter

Resultat indikatorer Enligt beslut Resultat
Antal undanréjda upplevda granshinder 1 1

Antal kvinnor som deltar i gemensamma 15 15
utbildningar och praktik

Antal mén som deltar i gemensamma 15 16
utbildningar och praktik

Antal nyetablerade och vidareutvecklande 1 g
grinsoverskridande kluster

Etablerade institutionella samarbeten 1 :

Nya och vidareutvecklade metoder for stads- 1 1

och landsbygdsutveckling

Aktivitetsindikatorer for projektet
Projektet syftar till att forbiattra foretagsklimat, entreprendrskap, FoU och innovationer.

Forviintade resultat och egna indikatorer

Huvudmdlsittningen for projektet &r att 30 av foretag som &r nedlédggningshotade, s ska
minst 50 % av dessa f4 nya dgare och ledare. Vidare syftar projektet till att bidra till att skapa
expansiva foretag som soker nya marknadsmdéjligheter/produkter. Projektet forvintas ocksa
leda till att foretagen far en konkurrensforstaelse som sikrar 6kad produktivitet och dkar
formdéga till 6verlevnad. Projektet forvintas ge foretagen 6kad kunskap nir det giller vad som
ir héllbart ledarskap och ddrmed bidra till att sikra att fler foretag 6verlever pa sikt.

Kommentarer — indikatorer

Deltagandet uppfyllde malséttningen, dock inte riktigt deltagandet av foretag med kvinnligt
dgande. For mer information se punkt 3.1. Ovriga indiktatorer 4r uppfyllda, undandaget
nyetablerade och vidareutvecklande gransoverskridande kluster samt etablerade institutionella
samarbeten som rapporteras vid senaste tillfille av Hégskolan Hedmark. Se *.

* Uppf6ljning gors i en foljdforskning av forstudien dér en métning av projektets effekter samt resultaten av
samarbetet mellan deltagarna efter projekttidens slut. Denna f6ljdforskning utférs av Hogskolan Hedmark,
Harald Romstad. Dokumentationen skall publiceras och vara tillgéinglig p bibliotek och webb. Hogskolan
Hedmark ansvarar f6r denna information och resultatspridning.
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5. Projektets paverkan pa de genomgdende (horisontella) kriterierna

5.1 Grénsregionalt mervirde

Forviintad griinsregionalt samarbete efter projektets slut

Leveranser av varor och tjanster dver riksgrinsen forviintas 6ka. Ett dgarskap och ledarskap
over riksgriinsen forvintas bli ett resultat av projektet. Efterfoljande projekt forvintas uppstd
for att fraimja konkurrensformaga och éverlevnad.

5.2 Bittre miljo

Projektet bedoms inte ha haft ndgon miljopaverkan i sitt genomforande.

Projektet anser att en barkraftig miljo &r en forutsittning for att lyckas med 1angsiktig
foretagsutveckling. Likasa pekar projektet pa att detta kommer att vara ett fokus for framtida
foretagsledare.

5.3 Jamstélldhet mellan kvinnor och mén

Kvinnorna ar starkt underrepresenterade och med bara 20 % kvinnor bland foretagarna ligger

Sverige daligt till internationellt. I Varmland har vi dessutom rikets ldgsta etableringsfrekvens
bland kvinnorna med bara 3,2 %. Slutligen har vi med sikerhet en betydande kapacitetsreserv
i vilutbildade, resursstarka invandrare med relevant bakgrund frén sitt ursprungliga hemland.

ITPS — Institutet for Tillvaxtpolitiska Studier — uttalar d& ocksa att det méste satsas mer pa
foretagande bland ungdomar, kvinnor och invandrare.

* Det blir dé viktigt att ka fokusen pd den potential som kvinnor, invandrare och unga
representerar

Resultat
Ca 40 % av deltagarna var kvinnor i projektet nagot som vi ser som mycket positivt.
Inom projektet arbetades det ofta med gruppuppgifter som skulle 16sas och redovisas.
Fragestillningar som berdrde kvinnor och méns syn pa ledarskap forr, idag och i framtiden,
prioritering av tid mellan hem och arbete bland annat. Gruppuppgifter av detta slag stirkte
Jjdmstilldheten samt medvetandegjorde tydligt kvinnligt och manligt tinkande och agerande
bland deltagarna. Bland de invandrande deltagarna syntes detta piverka &n mera, da vi
diskuterade begreppet Skandinaviskt ledarskap och dess innebérd. I redovisningarna av hur
morgondagens ledarskap kommer att te sig siade grupperna att jimstéilldheten kommer att se
ut i framtiden:

* mer utvecklad

* genus neutralt

* jamstallda loner

Se dven projektets mélgrupp under punkt 3.2.

5.4 Etnisk méngfald och integration

En mélsittning for projektet var att attrahera invandrare att bli dgare till foéretag och
foretagsledare. Mer &n 1/3 av kallade deltagare var invandrare och endast fa slutade. Det goda
deltagandet 4r mycket Katja Berglunds fortjénst. Katjas nétverk var till stor hjilp.

Resultatet av projektet visade att flera av vara invandrade hégre utbildade och meriterande
talanger i intervjuerna hindrats att delta i projektet pa grund av pga. arbete/studier.
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Detta &r beklagligt. Berérda kommuner och myndigheter bor forsta vikten och virdet av att ha
deltagare i ett sddant projekt som utbildar framtida ledare.

I projektet deltog 11 stycken olika nationaliteter deltagare fran Sri Lanka, Iran, Irak, Butan,
Somalia, Afghanistan, Armenien, Kosovo, Lettland, Norge och Sverige. En invandrande
kvinnlig deltagare vidareutvecklade sitt foretag och byggde ut sin affarsverksamhet med
storre lokaler under projekttidens géng. Flera invandrare har planer att starta féretag och
samarbete efter projektets slut.

Se dven projektets malgrupp under punkt 3.2.

6. Projektets 6vriga resultat och erfarenheter

Projektet blev mer arbetskrdvande dn vi antog, men erfarenheterna fran detta pilotprojekt &r s&
bra att vi menar att det absolut &r virt att fortsitta med liknande projekt i framtiden.
Utvirderingen visar att det finns motiverade framtida ledare och entreprenérer i gruppen.

Att bilda nétverk tar tid och férsvéras av stora skillnader i sprak, bakgrunder och intressen.
Det finns dock stor kompetens och vilja men tiden att anvénda néitverken till att bygga
virdekedjor har upplevts som knapp.

Projektets kunskapsmaéssiga och virdegrundande delar har mottagits med stort intresse.
Grundsynen p4 ledarskap synes ha anammats men hur man kompletterar sin utbildning och
sina kunskaper for egen karridrplanering aterstar fér manga. I framtida projekt bor dérfér mer
tid avsittas for detta kanske redan i rekryteringsfasen. En tidig medvetenhet om sin énskade
karridrvag och dess utstakning bidrar till att “komma rétt”. Vi kan ocksa konstatera att en
tillgénglig coach sikerligen skulle ha varit till nytta vid projektets slut. De deltagare som har
haft en tydlig afférsidé och &r svensk/norsktalande har naturligtvis haft det littare 4n de andra
men denna del av projektet kan nog i framtiden forberedas biéttre parallellt med talangjakten
for att fa ratt fokus och sammanhang.

Ett framtida st6rre projekt bor parallellt med talangjakten avsitta resurser for att i storre
utstrickning foérbereda arbetet med vérdekedjor och ev. dgarbyten. Ekonomin i pilotprojektet
har varit véldigt begrénsad for denna typ av arbete. Detta dr beklagligt eftersom ett av
projektets huvudsyften &r att praktiskt nd ut till foretag som tillhor dessa kategorier.

Vér tro pa projektets idé har inte sviktat, huvudutmaningen nésta gang blir att fi en mer
héllbar ekonomi i projektet.

7. Gransregionalt samarbete efter Interreg-projektets slut
Aktorerna inom projektgruppen kommer att ha 16pande kontakt framéver. Den ndrmaste tiden
framover kommer kontakten frimst att handla om foljdforskningen fran Hogskolan Hedmark.

8. Resultatspridning samt skyltning

Detta pilotprojekts erfarenheter och resultat kommer att f6ljdforskas av Hogskolen i
Hedmark. Projektet kommer att forsoka mita effekterna av projektet. Dessa resultat kommer
att inarbetas i en sérskild rapport, som kommer som en kompletterande bilaga framéver. Blir
resultaten negativa kommer den sérskilda rapporten att vara en dokumentation om detta som
kommer att vara tillgénglig pa bibliotek och p& webben. Blir resultaten positiva och
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konklusionen blir att ett huvudprojekt kommer att genomforas s kommer informationen om
detta att vara en del i talangjakten pa huvudprojektet.

9. Kopplingar till andra projekt
Inga kopplingar till andra projekt.

10. Ovrigt

Vidare projekt bor sékra samarbete med t.ex. ALMI och eventuellt 6vriga organisationer som
kan finna eller erbjuda méjliga kapitallosningar. Det bor ingd i en projektmodul och
foretagsfinansiering och nétverksskapande mellan kompetens, motivation och kapital. Det dr
inte sikert att kompetens, motivation och kapital kan rymmas i samma entreprendr, utan det
behdvs allianser mellan kompetens och kapital. Det dr viktigt att finna ritt mélgrupp/talanger
for denna typ av projekt, kommande projekt bor ta fasta pa problematiken att flertalet av
deltagarna har haft vissa ekonomiska problem att kunna genomfora/slutfora
foreldsningsserierna. Talangjakten blir darfor viktig att kunna genomfora med stérre resurser
for att finna motiverade ledare med entreprendr — andan och kompetens. P& norsk sida har
tagits kontakt med Norges Vel som ér intresserade att vara med i vidare projekt.

Projektledare Sverige, Broby Grafiska Utbildning
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Susanne Lefwerstrom
Sunne, 2009-02-27

Projektledare Norge, Hogskolen i Hedmark
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.............................................................

Harald Romstad
Hamar, 2009-02-27
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