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1. Sammanfattning

Projektet Granslost entreprendrskap har varit ett gransoverskridande samarbete
mellan skola, arbets- och naringslivinom och mellan Akershus, Hedmark, Varmland
och Dalarna. Det har varit organisationerna Ungt Entreprengrskap och Ung
Foretagsamhet i regionerna som statt bakom projektet. Projektet har syftat till att
stimulera till innovativa och nyskapande samarbeten som kan 6ka majligheterna till
en gemensam entreprendrkapskultur mellan vidaregaende/gymnasiet och naringslivet
i regionerna. Utgangspunkten for samarbetet har varit UB-bedrifter och UF-foretag,
dar eleverna under ett ars tid pa vidaregaende och gymnasiet driver egna foretag
med hjalp av mentorer/radgivare fran naringslivet i regionerna. Totalt har 11 069
elever drivit 3 342 UB/UF-foretag.

Det gransoverskridande entreprenorskapsarbetet har skett pa flera plan. Dels genom
det nationella granséverskridande samarbetet mellan regionerna, skolor, larare,
elever, UB/UF-foretag, mentorer/radgivare och naringsliv. Dels genom det
gransoverskridande samarbetet mellan skola och néringsliv och mellan generationer.

Inom projektet har det varit en mangd aktiviteter som till exempel
elevinspiration/rekrytering, lararinspiration och fortbildning, mentor/radgivartraffar med
eleverna sa kallade Advisory camps. Aktiviteterna har skett dels regionvis men aven
gransoverskridande. Totalt har det varit 42 824 aktivitetsdeltagare (exklusive alla
registreringar av elever och mentorer/radgivare.)

Projektet har haft tva fokusomraden; granshandel och mentor/radgivarutveckling.
Resultatet for granshandelsomradet har varit att vi fatt finna nya och andra vagar an
de vi tankt oss fran borjan. Detta pa grund av alla lagar, regler, férordningar och
olikheter mellan landernas sétt att driva UB/UF-foretag. Nar det galler
mentor/radgivarutvecklingen har vi tagit fram verktyg och metod for att utveckla detta
omrade. Mentor/radgivarhandledningar och sa kallade Advisory camps. Detta finns
implementerat i bada landerna och har borjat anvandas pa nationellt plan.

Vi ser fram emot att fa vidareutveckla vart samarbete mellan regionerna, dels i vara
ordinarie verksamheter men aven i eventuella framtida projekt.
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Summery

The project Entrepreneurship without borders has been a cross border
cooperation between schools och business in and between Akershus (No), Hedmark
(No), Varmland (Sw) and Dalarna (Sw). The project has been run by the regional
branches of Ungt Entreprenérskap (Junior Achievement Norway) and Ung
Foretagsamhet (Junior Achievement Sweden). The aim of the project was to
stimulate innovative and new cooperations that could increase the possibilities of a
common culture of entrepreneurship between schools and companies in the regions.
The starting point for the cooperation was the student companies that students in
senior high school/ A-level/ gymnasium are running. The student companies were
running during an academic year with support from business advisors from local
companies. During the project 11.069 students have run 3.342 different student
companies.

The work with cross border entrepreneurship has been done on different levels. One
was cross borders of nations and regions between schools, teachers, students,
student companies, business advisors and companies. Another was the cross
borders of generations between student companies and business advisors.

In the project we have had a lot of different activities, some of them were inspiration
shows for students, meetings and education for teachers, Advisory camps for
students and business advisors. The activities have mostly been regional but
sometimes in both countries. The total number of participants in the activities is
42.824. The running of student companies was not included (11.069 students).

The project had two key subjects; cross border trade and development of business
advisors. The result for the cross border trade is not what we planned. Due to laws,
regulations and differences between how student companies are run in Sweden and
Norway we were forced to new and other ways of handle the task. For the
development of business advisors we have worked out new methods and tools. One
tool is a guide for how student companies and business advisors can work together
during the company year. One method is Advisory camp where students and
businesspeople meet for making contacts. It usually starts with breakfast. Both the
tool and the method is now being used over both countries.

We are looking forward to develop our cooperation between our regions, both in our
daily activities and even in future projects.
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2. Bakgrund

Utvarderingar av tidigare Interreg-program pekar pa att det finns en nedatgdende
trend i antalet nystartade foretag inom programomradet. Det behdvs darfor fler drivna
entreprendrer som skapar nya och starka foretag i regionen. For att vaga ta steget till
att starta eget ar det viktigt att individen far chansen att trana upp sina
entreprendriella formagor, ta sig utanfor sin komfortzon och ta till sig nya intryck och
infallsvinklar, vilket Ungt Entreprengrskap och Ung Foretagsamhet arbetar med,
bland annat genom att erbjuda ungdomar pa vidaregaende och gymnasiet
mdjligheten att starta UB/UF-foretag.

Ungt Entreprengrskap och Ung Foretagsamhet har under flera ar drivit projekt
inom Interreg Sverige-Norge programmet. Fokus i detta projekt ligger pa
gymnasieungdomar i vidaregaende skola. De tidigare projekten har lett till att vi
har goda relationer, natverk, rapportering och metoder som gor detta projekt i
storre utstrackning an tidigare fokuserar pa att genomfora aktiviteter och insatser
gemensamt dver gransen.

Gransen utgor idag en barriar for utbyte och marknadsmajligheter. Eleverna, det vill
saga framtidens foretagare och anstéllda, ska se samarbete dver landsgréansen som
ett naturligt arbetssatt i framtiden och for att de ska kunna gora det behover troskeln
till handel 6ver gransen sankas. Motet mellan skola och naringsliv fran bada landerna
ger de etablerade foretagarna en storre chans att tidigt komma i kontakt med sina
potentiellt blivande medarbetare samtidigt som det ger eleverna en mer nyanserad
bild av regionens utbud och mgjligheter infor sitt framtida yrkesliv.

Ung Foretagsamhet har sedan starten 1980, liksom Ungt Entreprengrskap sedan
starten 1997, arbetat aktivt for att férena skola och néringsliv just eftersom vi vet att
de kontakter som odlas daremellan har stor paverkan pa ungdomarnas fortsatta
bana.
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Av genomforda forskarrapporter vet vi att Ung Foretagsamhets arbete ger resultat?.
Nar elever som drivit UF-féretag jamforts med de elever som inte drivit UF-foretag sa
ser vi att UF-alumnerna:

- har ca 20 % hogre sannolikhet att starta foretag innan de fyllt 30 ar

- har ca 20 % hogre omsattning i sina aktiebolag och ca 6 % hoégre omsattning i
sina Enskilda firmor/Handelsbolag

- har ca 3 % langre livslangd pa sina foretag

- har drygt 12 % hogre medelinkomst

- har drygt 20 % lagre sannolikhet att vara arbetslosa

- har 44 % hdgre sannolikhet att inneha chefspositioner

Men vi vet ocksa att det finns ett glapp mellan UB/UF-féretagare och lokalt naringsliv.
Detta manifesteras genom att alltfor manga UB/UF-féretagare inte far den
nodvandiga sparringen och erfarenhetsutbyte med yrkeserfarna som de potentiellt
skulle. Manga elever soker sig inte till "ratt” mentor/radgivare, ofta pa grund av att de
inte vet vart de ska vanda sig och vad de ska radfraga om. Ett problem ar att skola
och larare ofta saknar tid och kunskap for att motverka detta. Detta far till foljd att
individens praktiska traning i entreprenorskap inte far maximal effekt. For att vara
regioner ska klara av att mota de har och andra utmaningar &r det viktigt att vi
forbattrar natverkandet mellan yrkeserfarna i naringslivet och vara unga foretagare pa
vidaregaende/gymnasiet. Med ett 6kat engagemang och deltagande fran naringslivet
Okar effekterna av de offentligt satsade medlen.

Geografiskt ligger Hedmark, Akershus, Varmland och Dalarna mycket néara varandra i
grans- och handelsomradet Norge-Sverige men trots det ar handeln mellan norska
UB-foretag och svenska UF-foretag i det narmaste obefintlig. | nulaget forsvarar
kunskapsbristen inom grédnshandel samarbeten dver gransen. Denna kunskapsbrist
galler for samtliga malgrupper sasom eleverna, larare, mentorer/radgivare och
medarbetare inom organisationerna Ungt Entreprengrskap och Ung Foretagsamhet.
Det ar darfor en utmaning for oss att inspirera och fa eleverna att redan under
utbildningen inse nyttan och vardet som gréansoéverskridande samarbeten skulle
innebéara.

1 Rapporterna “Effekter av utbildning i entreprentrskap - en l&ngtidsstudie av UF alumners arbetsmarknadspotential
och foretagande” och "Ovning ger fardighet — En langtidsuppfoljning av UF-féretagares entreprendriella karriarer i
Sverige 1990-2007” av docent Karl Wennberg vid Stockholm School of Economics.
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3 Mal och aktiviteter

Projektets 6vergripande mal:

Att uppratthalla den positiva och stigande aktiviteten inom entreprendrskap i
utbildningen pa vidaregaende/gymnasiet. Att fler elever pa vidaregaende/gymnasiet
skall fa reella mojligheter att fa arbeta med entreprendrskap, samt att oka kvaliteten
pa alla UB/UF-foretag

Maluppnaelse: Vi har haft tat kontakt med larare och traffar med skolledningar sa att
de kan fa okad forstaelse for vilka positiva effekter UB/UF-foretagande ger eleverna
och darigenom att skolledningarna 6ppnar upp for att fler elever ges mdjlighet till
detta och samtidigt att kvaliteten blir battre da fler larare och amnen blir involverade i
skolarbetet. Vi har &ven genomfort lararfortbildningar och seminarier som stéarker dem
i arbetet med UB/UF-foretagen.

Genom att vi arbetat konkret med vara utbildningsmaterial UB och UF-féretagande
ute pa skolorna med eleverna och lararna har det bidragit till att fler elever fatt
mdjlighet att driva UB/UF-féretag under sin gymnasietid.

Genom att vi har starkt samarbetet mellan skolorna och naringslivet har vi gett en
Okad hallbarhet och barkraft at den fortsatta utvecklingen av UB/UF-foretagande och
darmed entreprendskapsutvecklingen pa vidaregaende och gymnasiet. Det &r viktigt
att larare och elever har ett natverk med kompetens och stéd runt sig sa att det inte
blir avhangigt att det ar en eldsjal som arbetar med dessa fragor.

For utvecklingen av entreprenodsrkapsarbetet s har samarbete 6ver gransen varit en
del i detta da flera larare som varit med lange ser detta som en ny och utvecklande
mojlighet for sina elever och &ven for sin egen del i sin profession.

En aktivitet som gett effekt pa att fler elever ges majlighet att arbeta med
entreprendrskap har varit vara inspirationsaktiviteter och skolbesok. D& har vi traffat
bade elever, larare, skolledare och naringsliv och inspirerat, berattat och diskuterat
dessa fragor. Aven samarbete och deltagande p& andra Interreg-projekts evenemang
har bidragit till att fler elever ges denna mojlighet. Ytterligare aktiviteter som lett till
detta 6vergripande mal ar ovan namnda utveckling av samarbete mellan skolan och
naringslivet. Att lara sig samarbeta med andra elever/kollegor 6ver gransen ar ocksa
ett led i att 6ka kvalitén.

Genom vara seminarier dar vi delat med oss av erfarenheter mellan regionerna och

landerna till lararna sé har vi de goda exempel som finns pa bra satt att arbeta med

entreprendrskap och hur man har lyckats fa med fler elever, larare och skolor i detta
arbetet.

Aven traffar for skolledare har genomforts med syftet om att 6ka antalet program och
elever som ska ges mojlighet att driva UF-foretag.
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Effekter: Effekterna har blivit att det &r fler elever som nu far méjligheten att driva
UB/UF-foretag nadgon gang under sin tid pa vidaregaende/gymnasiet. Andelen av det
totala antalet elever pa vidaregaende och gymnasiet som driver UF-foretag. Kvalitén
har hojts pd UB/UF-foretagen da de har larare som gatt utbildningar.

Langsiktiga effekter: Genom att fler elever far mojligheten att driva UB/UF-foretag
Okar mojligheterna till att fler foretag startas i regionerna. Fér de som inte startar
foretag utan blir anstéllda okar forstaelsen for hur féretag fungerar och de kan bl
"intraprendriella” i sina organisationer och regioner vilket kan leda till nya
utvecklingsomraden.

Aktiviteter kopplat till malen for projektet

Aktiviteter
(aktiviteter och aktivitetsmal)

Vi har i projektet genomfort aktiviteter som bidragit till de att uppsatta malen har natts.
Aktiviteterna har utgatt fran de identifierade problemen och behoven som vi
tilsammans har identifierade och slom ligger till grund for projektet.

Totalt har vi haft 42 824 aktivitetsdeltagare i projektet. Malet var 21 166
aktivitetsdeltagare. Fordelat pa 39 220 elever, 2 874 larare och 730
mentorer/radgivare. Detta ar siffror utan hansyn till registrerade elever och mentorer.
Med dessa antal inréknat har vi kommit upp i 58 783 aktivitetsdeltagare och malet var
da 32 566. Alla siffror finns i bilaga Totalt deltagarantal

Mentorer -
Radgivare -
Elever Larare Naringsliv Totalt

Akershus 11439 469 149 12057
Hedmark 6361 219 62 6642
Varmland 9591 805 207 10603
Dalarna 11829 1381 312 13522
39220 2874 730 42824
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Totalt antal aktivitetsdeltagare ink elev/radgivare-registreringar

Mentorer - Radgivare -

Elever Larare Naringsliv Totalt
Akershus 14657 469 1003 16129
Hedmark 8030 219 395 8644
Varmland 13329 805 2368 16502
Dalarna 14273 1381 1854 17508
50289 2874 5620 58783

Nedan ges en beskrivning av vad de olika aktiviteterna innebar och hur de har
genomfoérts och om de uppsatta aktivitetsmalen och aktivitetsindikatorerna natts. For
varje aktivitet beskrivs dven vad som har fungerat bra och vad som behdver
utvecklas, hur det framtida arbetet ser ut inom och mellan regionerna, hur vi sprider
det pa nationella plan, uppnadda effekter och framtida effekter och resultat

1 Mentor/radgivarutveckling — framtagning av mentor/radgivarmanual

Mal som nas:

- Samarbete mellan UB/F-féretagen/skolorna/lararna och
mentorerna/radgivarna,

- Framtagna rutiner/arbetssatt for hur mentorer/radgivare och UB/UF-foretag
kan arbeta tillsammans,

- Framtagna och fungerande mentor/radgivarmanualer

Det skiljer sig mellan Sverige och Norge med hur UB/UF-féretagen ska ha en
mentor/radgivare fran naringslivet registrerad. | Sverige &r det obligatoriskt med
minst en registrerad radgivare och i Norge &r det frivilligt om man vill registrera en
mentor. Manga UB anvander sig av en mentor men de registrerar den inte.

For att mentorerna/radgivarna ska kunna ge UB/UF-féretagen basta hjalp och
coachning har vi tagit fram ett konkret verktyg, en manual att g& efter vid
traffarna. Detta ska vara ett stod for deras mentor-/radgivaruppdrag. Manualen
ger en battre 6versikt och medvetande for alla parter och vill 6ka kvaliteten pa
mentorarbetet och métena. Tillsammans med Advisory camps (som beskrivs
nedan) okar det kvaliteten generellt pad UB/UF-foretagen och mentorerna.
Manualen ar aven ett verktyg for lararna bland annat i bedémningen av eleverna.

For att 6ka forstaelsen har vi haft teman pa vara traffar om mentorrollen, dels i
forelasningsform men aven workshops.

Vi har tagit fram en norsk version som heter «UB- og mentorresursen» och en
svensk som heter «UF-féretags- och radgivarresursen». Dessa har presenterats
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pa genomférda Advisorycamps, massor och andra aktiviteter och traffar bade
regionalt och nationelt. Referensgruppen har ocksa varit delaktig i utvardering och
vidareutveckling av materialet.

https://grenselost-entreprenorskap.webnode.com/mentormanualen/ och Bilagor
Mentor och Radgivarmanual.

Vad har fungerat bra och vad behdver utvecklas?

Vi behover digitalisera den ytterligare. Idag finns den som pdf-fil att ladda ner,
men det racker inte. Eventuellt kan en app vara en bra l6sning. Denna utveckling
bor ligga pa de nationella kanslierna i respektive land sa att det blir enhetligt for
landerna. Det behover dven goras kontinuerliga utvarderingar av manualerna sa
att utveckling sker utifrdn anvandarnas behov och syn.

En annan utveckling kan vara att mentorerna ska signera efter varje méte. Detta
kan i sin tur ligga till grund for lararnas beddmning och att de ser att eleverna
verkligen har tréffat sin mentor.

Hur ser det framtida arbetet ut inom respektive region och mellan
regionerna?

Vi behover informera om manualerna ytterligare, malet ar att alla ska anvanda
den som ett verktyg. Det ar inte nodvandigt att alla ska anvanda den pa exakt
samma sétt, det viktiga &r att man kan se den som ett hjalpmedel och verktyg och
kunna anpassa den efter aktuellt behov. Det hanger ihop med att lararen ser
nyttan av att anvanda mentorn.

Mellan regionerna kommer det inte att vara organiserade erfarenhetsutbyten,
men ett par ganger om aret kommer vi att ha utbyten av erfarenheter och
diskussioner om utveckling av Advisory camps via mail och Skype.

Hur sprider vi detta pa nationellt plan?

Vi har tagit fram en manual pa svenska och en pa norska. Den svenska versionen
ar dverlamnad till nationella kansliet i Sverige. De har i sin tur anpassat den efter
nationella grafiska profilen och manualen finns nu att anvanda for alla radgivare,
elever och larare i Sverige. Den ingar ocksa som utbildningsmaterial for samtliga
nya larare i hela Sverige som gar var grundutbildning.
https://ungforetagsamhet.se/node/9609/starta-uf-foretag/hitta-en-radgivare

https://ungforetagsamhet.se/sites/default/files/motesquide for uf-
foretag och radgivare O.pdf
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Den norska versionen ar overlamnad till norska nationella kansliet och de @&mnar
att under hosten 2018 lansera den for samtliga mentorer, elever och larare i
Norge.

Vi kommer att ha seminarier bade i Sverige och Norge pa de nationella
samlingarna mellan de som har ansvaret och ar involverade i gymnasiet och
vidaregaende. D& kommer det att handla om bade Advisory camps och
Mentormanualen.

Effekter:

Utvecklat och forbattrat natverkande mellan yrkeserfarna mentorer/radgivare fran
naringslivet och UB/UF-foretagen. Darigenom 6kad kvalitet pa UB/UF-
foretagande och hogre effekt av nedlagda insatser

Storre mojligheter for UB/UF-eleverna och foretagen till ratt anpassad
mentor/radgivare

Kvalitetssakring av mentorer/radgivare

Andra effekter som uppkommit genom projektet gang har varit att tack vare
radgivarmanualerna kan lararna nu folja elevernas utveckling och arbete med
sina radgivare och genom detta kunna gora en mer rattvisande bedémning nar de
ska satta betyg.

Vilka effekter och resultat férvantas uppnas pa sikt?

Det vill 6ka kvaliteten pa mentorarbetet och moétena. Tillsammans med Advisory
camps Okar det kvaliteten generellt pa UB/UF-féretagen och mentorerna.

2 Advisory camp

Utveckla ett system for att kunna sammanféra UB/UF-eleverna med befintliga
ndtverk ddr de kan méta ndaringslivet,sa kallade Advisory camps.

Mal som nas:

- Utvecklat och fungerande samarbete mellan UB/UF-
foretagen/skolorna/lararna och mentorerna/radgivarna, inom och mellan
regionerna och mellan landerna

- Utvecklade och framtagna rutiner/arbetssatt for hur mentorer/radgivare och
UB/UF-foretag kan arbeta tilsammans

- Lokalt férankrade och formaliserade mentor/radgivningssystem

- Utvecklade och fungerande arenor/kontaktytor mellan UB/UF-féretag och
mentorer/radgivare
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Vi har under projektet utvecklat ett system for att kunna sammanféra UB/UF-
eleverna med befintliga natverk dar de kan mota naringslivet, sa kallade Advisory
camps. Det har genomforts under hostterminen varje ar under projektet.

Det har varit lite olika upplagg i regionerna beroende pa de lokala
forutsattningarna. Men gemensamt for alla Advisory campsen har varit att UB/UF-
eleverna har fatt mota verksamma foretagare och personer fran det befintliga
naringslivet pa respektive ort. Det har i de flesta fall skett under frukost-traffar dar
man har atit frukost tillsammans for att sedan fatt natverka, stalla fragor och fa
information.

Totalt har vi i projektet genomfért 54 Advisory camps med 2 362 deltagare,
fordelat pa 1 721 elever, 601 mentorer/radgivare fran naringslivet och 39 larare.
Antalet larare ar lagt da vi valt att eleverna ska gora denna aktivitet pa egen hand,
utan larare.

De uppsatta aktivitetsmalen for Advisory campsen var 2 805 deltagare fordelat pa
1 930 elever, 805 mentorer/radgivare och 70 larare. Orsaker till att vi inte nadde
malen fullt ut ar bland annat att pa vissa orter var det naringslivet som ordnade
traffarna och ibland tyckte de att antalet anmalningar var for lagt for att genomféra
arrangemanget. | dessa fall var det manga elever anmalda men kanske 10 — 15
personer fran naringslivet. Hade vi sttt som arrangor hade vi genomfort aktuellt
arrangemang da vi tycker att 10 personer fran naringslivet ar helt ok. P& vissa
orter har det varit svarare att fa med sig naringslivet.

Det skiljer sig mellan Sverige och Norge med hur UB/UF-féretagen ska ha en
mentor/radgivare fran naringslivet registrerad. | Sverige &r det obligatoriskt med
minst en registrerad radgivare och i Norge &ar det frivilligt om man vill registrera en
mentor. Manga UB anvander sig av en mentor men de registrerar den inte.
Manga elever i Norge ser det inte som sa viktigt att skaffa sig en mentor da de
inte maste, detta bidrar ocksa till att det inte alltid blir s& stor uppslutning vid
Advisory campsen.

Vi har gjort uppféljningar éver hur det egentligen blev med kontakterna efter
Advisory campsen. Dessa visar att flera UF-foretag fick radgivare pa Advisory
campsen och att de traffats en eller flera ganger under lasaret.

Foérutom ovan ndmnda aktiviteter har vi kontinuerligt arbetat med att hjalpa
eleverna och lararna att bygga natverk. Vi har &ven bjudit in néringslivet och
mentorerna/radgivarna till vara aktiviteter sisom elevinspiration och larartraffar.
Pa detta satt har det skapats mojligheter till nya samarbeten och kontaktytor som
kommer till gagn for samtliga. Aven pa de gemensamma konferenseerna har det
varit personer fran naringslivet med.

Vi har aven i anslutning till elevrekrytering/elevinspiration haft natverksskapande
aktiviteter mellan mentorer/radgivare. Via massorna som arrangerats i regionerna
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har fler arenor 6ppnats upp for UB- och UF/féretagen och mentorer/radgivare for
nya och fler kontakter. Detta har skapat en mer fordjupad forstaelse for vad det
egenligen innebar att driva UB/UF-féretag och mentorerna/radgivarna har vid
dessa massor aven traffat 6vriga UB/UF-foretag och larare

Totalt antal deltagare pa Advisory camps

Antal AC UF-elever Radgivare  UF-ldrare Totalt
Akershus 13 510 149 659
Hedmark 9 246 62 308
Varmland 16 438 207 24 669
Dalarna 16 527 183 15 725
Totalt 54 1721 601 39 2361
Totalt Totalt
Uppskattade antal
antal deltagare
Summa Elever Larare Radgivare | |Summa |Elever Larare Radgivare
Advisory Camp
Ar1(15/16) 490 325 20 145 814 618 9 187
Ar 2 (16/17) 925 630 20 275 631 438 0 193
Ar3(17/18) 1390 975 30 385 916 665 30 221
Totalt Advisory Camps 2805 1930 70 805 2361 1721 39 601

Vad har fungerat bra och vad behdver utvecklas?

Genom att ha provat olika versioner och upplagg av Advisory camps, har vi funnit
ut att vara regioner behover ha olika upplagg pa detta. Det som fungerar pa en ort
fungerar inte nddvandigtvis pa ett annat stélle. Det som behover utvecklas och bl
annu tydligare ar att formedla hur viktig mentorrollen ar. Speciellt kopplat till
lararna. Det som har fungerat mycket bra &r en variant pa speed-meeting pa de
olika traffarna, dar blir det valdigt konkret vem eleverna ska prata med och under
hur lang tid. Namnet Advisory camps fungerar som ett Gverordnat namn, men det
ar en idé att kalla det nagot enklare lokalt for att elever och naringsliv ska forsta
vad det handlar om.

(v aegion HEoMaRK  FYAKERSHUS  REGION DALMRNA

Vdrmland



UNGT

gp HILCITEY ENTRE
Sverige-Norge PRENOR

A A Member ol JA Workdvide Europeiska regionala utvecklingsfonden  EUROPEISKA UNIONEN SKAP
GRANSLOST ENTREPRENORSKAP

Vi behover arbeta med att lararna vagar slappa eleverna att gora saker sjalv,
sasom att ga pa Advisory camps mm.

Vi ser att de elever och UB/UF-foretag som verkligen har anvant sin
mentor/radgivare, lyckas i storre utstrackning an de som inte anvant mentor. Det
ar en av orsakerna till varfor detta arbete ar sa oerhdrt viktigt.

For att fa fler mentorer/radgivare behdver vi arbeta pa flera olika satt. Ett kan vara
att varje mentor/radgivare tar med sig en van eller tva, genom att gora detta kan vi
dubbla antalet deltagare. Det ar viktigt att det inte bara blir knutit till Advisory
campsen utan aven till UB/UF-aret i stort. Det &r manga ganger fler som vill vara
mentor/radgivare men som inte har mojlighet att komma pa Advisory campsen,
dessa behover vi arbeta vidare pa hur vi kan forvalta pa basta satt.

Ett annat satt &r som Hedmark gor att anvanda sig av befintliga jurygrupper for
tavlingar, i annu storre utstrackning fér mentor/radgivararbetet. Hedmark skickar
ut ett schema som kartlagger jurygruppernas medlemmar om hur ofta de har
mojlighet att traffa eleverna/UB.

Hur ser det framtida arbetet ut inom respektive region och mellan
regionerna?

Vi kommer att fortsatta anordna Advisory camps i samtliga regioner inom den
ordinarier verksamheten.

Inom regionerna handlar det om att fortsatta att genomfdra dessa traffar utan att
UF/UE maste betala for frukosten. Detta kan I6sas med att genomfora traffarna
utan frukost, med att involvera skolan att ha motet pa skolan, eleverna kan betala
frukosten sjalva eller fa foretag och naringsliv att betala for frukosten. En stor
poang ar att eleverna far komma utanfor skolan. Det kan ocksa vara ett UB/UF-
foretag har det som affarsidé att arrangera Advisory camps.

Vi behover fa goda rutiner och en dversikt 6ver potentiella mentorer/radgivare. En
sak ar att vi varje gang vi traffar nagon fran néaringslivet fragar vi om de kan tanka
sig vara med som mentor/radgivare.

Mellan regionerna kommer det inte att vara organiserade erfarenhetsutbyten, men
ett par ganger om aret kommer vi att ha utbyten av erfarenheter och diskussioner
om utveckling av Advisory camps via mail och Skype.

Hur sprider vi detta pa nationellt plan?

Vi kommer att ha seminarier bade i Sverige och Norge pa de nationella
samlingarna mellan de som har ansvaret och ar involverade i gymnasiet och
vidaregaende. D& kommer det att handla om bade Advisory camps och
Mentormanualen.
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Vi kommer att ta och lagga forslag till Norska nationella kansliet om att det aven i
Norge bér vara obligatoriskt att ha en mentor.

Effekter:

Utvecklat och forbattrat natverkande mellan yrkeserfarna mentorer/radgivare fran
naringslivet och UB/UF-foretagen. Darigenom okad kvalitet p& UB/UF-
foretagande och hogre effekt av nedlagda insatser

Storre mojligheter for UB/UF-eleverna och féretagen till ratt anpassad
mentor/radgivare

Kvalitetssakring av mentorer/radgivare

Eleverna har fatt ett storre kontaktnatverk, och flera elever har knutit till sig en
mentor. Aven den som inte skaffade en mentor har anda fatt mycket ut av
Advisory camps med att prata med naringslivet under dessa traffar.

Bade elever och mentorer/radgivare har fatt nya och fordjupade kunskaper om
vad mentorskap innnebar och vilka mojligheter detta kan ge under UF-aret men
aven for framtiden.

Vilka effekter och resultat férvantas uppnas pa sikt?

Mentormanualen tillsammans med Advisory camps goér mentor och UB/UF-
foretaget bindande och ska fa eleverna till att anvanda mentorn aktivt genom aret.
En annan effekt &r att eleverna har fatt ett personligt natverk som de kan fa
anvandning av néar de ska ut i arbetslivet.

Vi har nu ett verktyg for att fa till ett effektivt mote och dom goér moétena
obligatoriska. Det ar ett verktyg som passar for elever, larare och naringsliv och
som aven kan fungera som ett bedémningsverktyg for lararna nar de ska satta
betyg pa eleverna.

Det vill 6ka kvalitén pad mentorsarbetet och métena. Tillsammans med Advisory
camp Okar det kvalitén generells pa UB/UF-féretagen och mentorerna
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3 Handelsutbyte

Grdnséverskridande handelsutveckling — framtagning av export/importmanual fér
UB/UF-foretag. Grdnséverskridande ldrartrdffar. Samarbetande UB/UF-féretagstriff
tillsammans med ldrare och mentor/rddgivare. Handelsutbyte/mdssdeltagande fér de
UB/UF-foretag som ingdr i samarbetet

Mal som nds:

— Etablerat samarbete mellan skolor, larare, elever och naringsliv éver
landsgréansen

— Stimulerat till 6kat intresse for granshandel mellan UB och UF-féretag
Det gransotverskridande samarbetet har skett i olika former. Vi har haft
gemensamma gransoverskridande traffar for bade personal elever, larare och
mentorer/radgivare. Under dessa traffar har deltagarna fatt lara kanna
varandra och natverka. Det har varit forelasningar om granshandel med allt
vad det innebéar, mojligheter och hinder. Det har varit workshops med idé-
generering och gruppskapande.

Vi har genomfort totalt 7 gransoverskridande tréffar for elever, larare och
mentorer/radgivare. Totalt har det varit 468 aktivitetsdeltagare pa dessa traffar. Det
uppskattade antalet var 456 aktivitetsdeltagare. Forutom vara egna arrangemang har
vi deltagit pa andra projekts gransoverskridande traffar.

Det gransoverskridande samarbetena har skett genom traffar med férelasningar,
seminarier och workshops, besdk pa varandras massor och att UB-foretag stallt ut.
Samarbetande UB/UF-féretag. Det har dessutom varit samarbete i form av
filmframtagning. Egna initiativ fran larare som gjort besok med sina elever hos
varandra pa tvars éver gransen.

Antal deltagare granséverskridande elev- och lirarkonferenser/traffar

UF-elever UF-larare Radgivare Totalt
Akershus 57 33 2 92
Hedmark 75 27 3 105
Varmland 38 94 3 135
Dalarna 36 96 4 136
Totalt 206 250 12 468
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Totalt Totalt

Uppskattade antal

antal deltagare
Handelsutbyte
(gemensamma) Summa Elever Lirare Radgivare | |Summa |Elever Lirare Radgivare
Ar 1, larare + nar.liv 74 0 36 38 35 0 30 5
Ar 2, elever + larare + radgiv 76 50 12 14 0 0 0 0
Ar 2, massutbyte 56 40 10 6 19 17 2 0
Ar 2, innovation camp 118 114 4 0 106 79 26 1
Ar 3, elever + larare + radgiv 76 50 12 14 154 104 44 6
Ar 3, massutbyte 56 40 10 6 6 6 0 0
Ar 1-3 traffar m andra proj 119 119
Slutkonferens 29 29
Totalt handelsutbyte 456 294 84 78 468 206 250 12

Vi har under projekts gang sttt pa flera hinder som har gjort att vi har fatt tanka
om och ga andra vagar an vad vi hade planerat. Har nedan kommer en
beskrivning pa dessa hinder, forhoppningar, férutsattningar och vinster.

Hinder och problem

Ett av de hinder som finns idag finns ar att forutsattningarna fér svenska och

norska UF/UB-foretag skiljer sig at pa manga satt. Bolagsformen &r till exempel
olika d& UB har organisationsnummer medan svenska UF betecknas som
hobbyféretag med personnummer. Eftersom vi arbetar med elever fran bade

arskurs ett och tva sa ar ett problem att de eleverna ar omyndiga.

Skattereglerna skiljer sig ocksa avsevart at. Utover detta finns det fyra olika
regelverk att forhalla sig till gallande handel mellan Norge och Sverige som

ytterligare komplicerar det hela. Att synliggora hindren skapar forutsattningar for
bade norska och svenska elever att arbeta dver gransen pa ett lagligt satt. Ett
hinder innebar inte att det inte gar utan vi maste tanka annorlunda och skapar nya
mojligheter istallet.
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De handelshinder som finns mellan Sverige och Norge var betydligt stérre &n vad
vi forst sag. Det ligger manga handelsavtal mellan Sverige och Norge som man
maste ta hansyn till samt att vi aven hade EU:s regelverk att forhalla oss till.

Vi hade underskattat problematiken skolorna emellan da regelverket inom UF var
sa olika likas& UF-foretagens roll i respektive land gentemot bade norska
Skatteetaten och svenska Skatteverket. Norska och svenska skolsystemet sag
ocksa annorlunda ut vilket gjorde att forutsattningarna att arbeta med samma
elever inom projektet under tva ar inte var majligt i alla regioner. Likasa var det
inte samma larare fran skolorna under projekttiden vilket gjorde att tidsplanen for
att forbereda respektive larare och klass foll da vi I6pande fick utbilda nya larare.

Anslutning och intresse for projektet sag ocksa olika ut i de fyra lanen. En del
hade manga som anslét sig medan andra distrikt brottades med svarigheter fran
skolorna att sléappa larare och elever trots att Gréanslost entreprendrskap
finansierade aktiviteterna.

Curriculum/styrdokumenten i respektive land skiljde sig ocksa at sa detta blev ett
hinder nar lararna skulle arbeta mot respektive kunskapskrav.

Forhoppningar

Trots att det finns en mangd hinder mellan vara lander sa bedriver ett stort antal
foretag handel 6ver gransen, var forhoppning och vart mal har varit och ar att lara
eleverna HUR man GOR just gallande raddande lagstiftning i respektive land. Var
ambition har varit och ar att lara eleverna hur det gar till &ven om vi har
begréansade mdjligheter inom UF/UB.

Forutsattningar

Ett satt att samarbeta dver gransen ar att skapa "tvillingféretag” under Ewb:s
paraply (Education without borders) dar vi kan mdétas for att skapa ratt
forutsattningar. Detta innebar att de UF/UB-féretag som har rétt forutsattningar,
enligt undervisande larare, far mojlighet att arbeta med ett annat land.

Exempel: Fagelholk UF och Fagelholk UB arbetar fram en gemensam profil
(kanske pa Innovation camp eller via Skype). | Sverige séljs de svenska
fagelholkarna och intékterna stannar i det svenska foretaget, i Norge séljs de
norska fagelholkarna och intakten stannar i Norge. Respektive foretag skattar i sitt
land och fdljer sitt lands regelverk.

Aven om handel 6ver gransen far st tillbaka sa skapar vi entreprenériella
forutsattningar for larande bade i praktiken, teorin samt att det finns ett digitalt
overgripande mal.

@,R.egion 11] HEOMARK  FWAKERSHUS  p £ o1ON DAL#RNA

Vdrmland



UNGT
p HILCITEY ENTRE
g Sverige-Norge PRENOR

A A Member ol JA Workdvide Europeiska regionala utvecklingsfonden  EUROPEISKA UNIONEN SKAP
GRANSLOST ENTREPRENORSKAP

Nathandel

Att idka nathandel ar fullt mojligt da det ar mottagaren som ar skyldig att deklarera
sina varor i respektive land. | praktiken inneb&r det att eleverna skulle kunna stélla
ut pa varandras massor men hanvisa all forsaljning till sin hemsida.

Ramar

Det har visat sig vara viktigt att vi skapar tydliga ramar for elevernas arbete dver
gransen. Vi behover begransa valet av affarsidéer da det annars blir for svart.
Dessutom skapas kostnader som eleverna inte har rad att bara. Att sélja tjanster
ar skattemassigt komplicerat i UF/UB-foretag, vilket har resulterat i att vi valt att
inte arbeta med detta trots att det egentligen finns ett stort behov av tjansteutbyte
mellan Norge och Sverige. | framtiden blir kanske tjansteforsaljning ett nytt
fokusomrade i ett annat projekt.

Vinster

De "vinster” vi far i detta projekt ar inte framst pengar, utan kunskap om hur
handel mellan vara lander gar till pa ett lagligt satt. Eleverna far aven en mgjlighet
att utoka sina natverk och samarbeta med andra.

Vi har &ven etablerat en plattform dar norska och svenska larare arbetar med
kollegialt larande och tillsammans utvecklar sina kompetenser 6ver gransen.

Att arbeta tillsammans med en annan nationalitet skapar forstaelse och utvidgar
elevernas natverk redan under studietiden. Samarbete mellan ménniskor med
olika bakgrund tranar elevernas kompetenser i flera avseenden. Eleverna genom
detta projekt tranat pa en mangd olika kompetenser sasom initiativférmaga,
ansvar, samarbete och kommunikativa formagor.

Vad har fungerat bra och vad behdver utvecklas?

Det visade sig redan i ett tidigt skede att vi var tvungna att tinka om nar det géller
hur eleverna och féretagen skulle kunna samarbeta. Vi fick gora forandringar i tid
nar elevtraffarna skulle vara férlagda.

De gransoverskridande traffarna har varit bra men vi ser en stor
utvecklingspotential i detta. Vi har under projektets gang upptackt stora skillnader
mellan upplagg och annat for hur eleverna driver UB/UF-foretag. Det géller vilka
arskurser de driver i och i och med detta vilken alder de har. Det ar stor skillnad
om eleverna ar helt nya pa vidaregaende/gymnasiet an om de har borjat pa sitt
sista ar. Det ger en snedvridning inom manga omraden bland annat samarbete
och initiativtagande.
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Vi har ocksa sett att de elever som varit bra férberedda infér de gemensamma
traffarna har varit mer benéagna att inleda samarbeten an de elever som inte har
haft samma forberedelser, d.v.s. de elever som precis har pabérjat sina studier pa
vidaregaende/gymnasiet. Uppféljiningen av elevernas samarbeten behdver ocksa
starkas upp. D4 eleverna inte anvander sin mail eller sms i den utstrackning som
vi vuxna gor behdver vi anvanda andra kommunikationskanaler. Erfarenheterna
som vi gjort ar att vi maste besoka dem i sina skolor for att verkligen fa en chans
att kommunicera.

Det vi ser nu i efterhand ar att vi skulle ha budgeterat mer for utbildning av
personalen inom granshandelsomradet. Detta sa att vi hade varit &nnu mer
forberedda och haft mer kunskap.

Nedan presenteras erfarenheterna for respektive aktivitet

a) Gransoverskridande handelsutveckling — framtagning av export/importmanual
for UB/UF-foretag

For att underlatta for UB/UF-féretagen &mnade vi ta fram en enkel manual 6ver
hur man gor for att ha handel mellan Sverige och Norge med utgangspunkt i
UB/UF-féretagandet. Det visade sig vara en mycket svarare och mer komplicerad
uppgift &n vad vi trott. Se beskrivning av hinder och problem ovan

Vi insag att det inte skulle ga att ta fram en manual utan att vi fatt fokusera pa att
sjalva satta oss in vad som galler. Det vi kom fram till var att visa pa for lararna
forst och framst, vad som galler generellt och vilka instanser man maste vanda sig
till vid handel éver gransen. Det ar de som ar stommen och finns kvar fran ar till ar
och i sin tur kan informera eleverna.

Vi hade aven informationspass om allt detta for eleverna under de gemensamma
traffarna, se nedan.

b) Samarbetande UB/UF-foretagstraff tilsammans med larare och
mentorer/radgivare

Vi har under projektet haft tva gransoverskridande traffar med samtliga
malgrupper: elever, larare och mentorer/radgivare. Under forsta traffen var det
fokus pa att informera om och delge deltagarna om vad som galler for handel
mellan vara lander. Vilka hinder men ocksa majligheter det finns. Det var &ven
samarbetsdvningar, natverkande och idégenerering under denna traff.

Under traff tva var det fokus pa konkreta samarbeten 6ver gransen och
idégenerering. Det skedde i form av en sa kallad Innovation camp. Syftet var att
eleverna under denna traff under kreativa former skulle kunna arbeta fram foérslag
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pa idéer som de sedan under resterande delen av lasaret kunde arbeta
gemensamt 6ver gransen med.

Det som framkommit under detta projekt &r att eleverna och UB/UF-foretagen ar i
sa manga olika faser. Det blev svart att samarbeta tvars éver gransen da de var
pa olika stallen i UF-cykeln. De var ocksa i olika arskurser och vissa deltog pa
forsta men inte pa andra traffen medan vissa deltog pa traff tva men inte pa ettan.

Trots detta sa inleddes nagra samarbeten Gver gransen.

Erfarenheterna visar nu i efterhand att vi borde fa till en mindre traff forutom de
stora traffarna. Detta kan vara till hjalp for att vidareutveckla samarbete och
relationer.

Vi ser att det ar viktigt att vi vidareutvecklar relationerna mellan larare tvars over
gransen. Det ar viktigt att gora varlden mindre for eleverna och det enklaste sattet
att gora det pa ar att ga via lararna. Innovation Norge har som krav att idéer skall
ha internationella marknader, darfor ar det viktigt att detta ar en del av
entreprendrskapsutbildningen.

c) Handelsutbyte/massdeltagande for de UB/UF-foretag som ingar i samarbetet

Pa grund av de hinder och problem som vi stétte pa under vagen sa blev
konsekvenserna att det blev farre utbyte med méassor da samarbetet inte blev
som det skulle.

Det har trots detta skett nagra elevutbyten pa massorna. Hedmarks elever har vid
tva tillfallen deltagit pa méassor i Dalarna.

Vi har ocksé haft flera utbyten och samverkan mellan regionkontoren pa vara
massor. Vi har sett och deltagit pa varandras massverksamheter och tagit lardom
av detta till var kommande ordinarie verksamhet. Vi har dessutom haft seminarier
for larare under massorna da Cayenne har haft forelasningar bade i Akershus och
i Hedmark.

Férutom detta har egna initiativ tagits av |arare som tagit med sina elever och
besokt varandra Gver gransen.

En idé och tanke som vi har ar att ha en tavling dar priset ar att ett UB/UF-foretag
i varje region far en resa till en UB/UF-méassa pa andra sidan gransen tillsammans
med sin larare. Exakt hur detta kan finansieras ar annu inte klart.
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d) Gransotverskridande UB/UF-foretag

Utifrdn ovan namnda innovation camp bildas nagot/nagra granséverskridande
UB/UF-foretag, som ska ha sin verksamhet under projektets sista lasar.

Detta ledde till att det inleddes gransotverskridande 12 samarbeten mellan UB och
UF-foretag dar det ingick 68 elever. | dessa samarbeten togs bland annat fram
logotyper och annat marknadsféringsmaterial till de olika foretagen.

| dessa fall visade det sig att det var svart med kommunikationen. Det &r en
utmaning att kommunicera med eleverna. E-post och telefon &r inte kanaler som
anvands regelbundet av eleverna och det blir da svart att utveckla relationer. Vi
ser att det behdvs helt andra kommunikationssatt och vi tror att vi behdver
involvera lararna i annu storre utstrackning an vad vi har gjort, aven i
kommunikationen med eleverna. Det ar trots allt de som traffar eleverna
regelbundet.

Eleverna fick utfordringar med att anpassa sig till andra lands féretag och de larde
att det var fler hansyn att ta an vad de forst trott. De fatt en inblick i vad det
innebéar att bedriva handel 6ver gransen, bade vilka mojligheter som finns men
aven vilka hinder som de behdver ta sig an.

Vi har under projektet sett nya och andra mojligheter man kan ha for att arbeta
med gransoverskridande samarbeten:

Marknadsplatser for "tjansteutbyten”

Kompletterande verksamheter

- Maéssa med enbart digitala UB/UF-foretag

Har kommer forslag och tankar att skicka vidare till de nationella kanslierna
som de i sin tur kan arbeta vidare med mot nationella myndigheter.

- Alla foretag under 5 miljoner i omséattning borde ha gransfri handel, for att géra
arbetet med att traffa en stdrre marknad.

- Frihandel mellan norska UB-bedrifter och svenska UF-foretag.

- Upplarning och handelssatsning pa tvars 6ver gransen. Tullreglerna forblir
oberdrda, men vi maste jobba starkare med att fa till samarbetet. Samarbete
mellan larare leder till samarbete mellan studenter. Vi maste beratta om
mojligheterna till att samarbeta och handla med foretag fran grannlandet. Vi
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upplever att traditionell handel som involverar pengar ar svart — det ar for
manga regler och restriktioner. Darfor bér man se pa alternativa sétt och byta
resurser pa. Och halla sig uppdaterad pa standigt skiftande tullregler.

Hur sprider vi detta pa nationellt plan?
Vi kommer att delge medarbetare pa nationella traffar vara erfarenheter.
Effekter:

Alla som har deltagit i projektet, personal, larare, elever och mentorer/radgivare,
har fatt en grundforstaelse for hur det fungerar med handel mellan vara lander.
Detta har bidragit till att dessa deltagare numera inte aker kors och tvars éver
gransen med varor hur som helst. Utan man vet var man ska vanda sig om man
amnar att gora det.

Okat samarbete mellan olika skolor i Sverige och Norge som gor elever och larare
battre bekanta med landerna och skapar en grund for varaktigt samarbete

Kompetenshgjning av UB/UF-larare inom granshandel mellan Sverige och Norge,
EWB-plattformen och inom utveckling av mentor/radgivarrollen

Okat kunskapen och forstaelsen for varandras affarskulturer
Okad forstaelse for hur de olika systemen fér handel fungerar i de bada landerna
Vilka effekter och resultat férvantas uppnas pa sikt?

Utbildning av de unga entreprenorerna i granshandelsfragor &r en investering for
framtiden som pa sikt kan 6ka det skandinaviska handelsutbytet.

4 Lararutveckling

Ldrartrdffar bdade regionala och grdnsoverskridande for samtliga regioner i
projektet

Mal som nds:

— Utvecklat och fungerande samarbete mellan UB/UF-fGretagen/skolorna/lararna
och mentorerna/radgivarna, inom och mellan regionerna och mellan landerna.

— Etablerat samarbete mellan skolor, larare, elever och naringsliv éver
landsgréansen

— Stimulerat till 6kat intresse for granshandel mellan UB och UF-féretag
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Under projektets tre ar har vi haft flera olika larartraffar och fortbildningar. Det har
handlat om lokala, regionala, nationella och gréansoverskridande traffar. Det har varit

Totalt har det varit 2 585 aktivitetsdeltagande larare pa dessa traffar. Det uppskattade

antalet var 660.

Skol- . Kic.koff/
och mspnratnfm
aula pa
klassrum skolorna Lirarrad Totalt utan
Traffar pa  Lararkickoff - Skol - ACo
miassor  /fortbildning Skolbes6k referens ledare Handelsutb
Akershus 30 179 153 40 34 436
Hedmark 30 20 68 50 14 10 192
Varmland 100 84 107 345 18 33 687
Dalarna 158 133 44 243 556 33 103 1270
218 253 375 553 955 61 61 2585
Lararutveckling
Ar 1 (15/16) 200
Ar2 (16/17) 220
Ar3(17/18) 240
Totalt lararutveckling 660

Fokusomraden pa larartraffarna har varit mentor-/radgivarrollen, ledarskap,
granshandel, lagar och regler, granséverskridande samarbete, digitala verktyg mm.

Under varje host har vi haft regionala fortbildningar/konferenser/kickoffer for UF/UB-
larare med aktuellt innehall for projektet. Till exempel seminarier om granshandel,
EWB-plattformen och inom utveckling av mentor/radgivarrollen. Dessa traffar har
sedan legat till grund for kommande gemensamma gransoverskridande aktiviteter.
Vid dessa tillfallen har mentorer/radgivare fran naringslivet aven varit inbjudna

Vi har arrangerat tre gransoverskridande larartraffar plus slutkonferensen. Vid dessa
traffar har ett av huvudsyftena varit att skapa kontaktytor och natverk mellan de olika
regionerna och landerna. Pa larartraffarna har aven naringslivet medverkat.

@,Region
Védrmland
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Vad har fungerat bra och vad behdver utvecklas?

Det ar lararna som ar den viktigaste resursen vi har. Det ar de som ar stommen och
finns kvar fran ar till ar. (Medan eleverna ar nya varje ar och forsvinner efter avlutat
UB/UF-ar). Vi har satsat pa lararna i projektet, men inser annu mer tydligt nu att vi
behover lagga annu mer resurser och fortbildning pa dem.

Erfarenhetsutbytena som skett har varit bra och ar viktigt for utveckling. Men det
behbvs annu mer av detta.

Vi kommer att efter projektet bjuda in till varandras lararaktiviteter som vi arrangerar i
respektive region. Genom att fa detta som rutin sa blir det férhoppningsvis ett naturligt
inslag pa traffarna att det finns larare fran andra sidan gransen. Detta kan i sin tur
leda till naturliga samarbeten.

Hur ser det framtida arbetet ut inom respektive region och mellan regionerna?

Alla regionerna kommer att fortsatta att arbeta med lararna och utvecklingen av dem.
Det kommer att ske i form av lokala och regionala larartraffar och fortbildningar. Det
gransoverskridande arbetet kommer att ske genom att vi kommer att bjuda in till
varandras regionala aktiviteter.

Vi i regionerna ska lagga ut info och uppdateringar och uppmuntra lararna till att
fortsatta kontakten via Face Bookgruppen. Vi kommer aven att fortsatta utbilda och
paverka inom EwB-arbetet.

Finansieringen for lararaktiviteterna kommer att se olika ut. Exempelvis kommer
Dalarna att ta betalt av lararna pa lararkickoffen.

Hur sprider vi detta pa nationellt plan?

Vi kommer att delge medarbetare pa nationella traffar vara erfarenheter.

Effekter:

Erfarenhetsutbyte mellan lararna inom och mellan regionerna och landerna.
Kompetenserna inom fokusomradena har 6kat och medvetenheten om vikten av att
eleverna anvander sina radgivare har hojts.

Okat samarbete mellan olika skolor och larare i Sverige och Norge som gor larare
battre bekanta med landerna och skapar en grund for varaktigt samarbete

Okat kunskapen och forstaelsen for varandras affarskulturer

En 6kad kompetenshgjning av UB/UF-lararna i regionerna inom granshandel och
inom mentorbegreppet
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Skapat nya kontakter och natverksbyggande mellan regionerna och éver
landsgransen for larare

Vilka effekter och resultat forvantas uppnas pa sikt?

De langsiktiga effekterna ar att lararna vaga se majligheter tvars éver gransen, dels
for sitt eget arbete men aven for sina elever och deras arbete med UB/UF-
foretagande. Detta genererar i sin tur effekter pa att eleverna sa sikt startar foretag
senare i livet.

5 Elevrekrytering

Elevinspiration/kick off/kick off turné
Projektmal som nas:

— Etablerat samarbete mellan skolor, larare, elever och naringsliv éver
landsgransen
— Stimulerat till 6kat intresse for granshandel mellan UB och UF-féretag

Vi har genomfort elevinspiration pa olika satt i de olika regionerna. Exempelvis har
det varit i form av inspiration i klassrum, i aula foér hela eller delar av en skola eller
i storre sammanhang dar flera skolor och kommuner har deltagit. Innehallet i
inspirationen har utgatt fran uppsatta mal fér projektet. Denna inspiration har
genomforts under hostterminerna varje ar under projektet. Inspiration och traffar
med eleverna har aven skett kontinuerligt under varje lasar. Detta for att stotta
eleverna i deras foretagande sa att de fullfdljer och far med sig hela processen. Vi
har aven traffat elever som gatt i de lagre arskurserna under lasarets gang for att i
ett tidigt skede pabdrja inspirationen for att driva UB/UF-foretag och 6ka deras
motivation till att verkligen registrera och starta da det &r dags.

Vi har under projektet haft totalt 37 293 aktivitetsdeltagare/elevdeltagare.
Uppskattat antal var 17 245.

Totalt uppskattat antal

Totalt uppskattat
Elevrekrytering antal elever
Ar 1 (15/16) 5180
Ar 2 (16/17) 5680
Ar 3 (17/18) 6385
Totalt elevrekrytering 17245
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Elevrekrytering Antal
elever

Skol- och inspli(rlglt(i‘c))fr:/aula T

klassrum ) ) otalt Utan AC
pa skolorna Inspiration Ovriga )

pa missor traffar/utbildningar Handelsutbyte
Akershus 4553 2869 601 2849 10872
Hedmark 2224 1247 912 1657 6040
Varmland 5899 2900 316 9115
Dalarna 4884 4655 1574 153 11266
17560 11671 3403 4659 37293

Vad har fungerat bra och vad behdver utvecklas?

De lokala och regionala insatserna har fungerat valdigt bra och vi har fatt
mojlighet att traff ett stort antal elever.

Det som vi behdver se dver infér framtiden ar en annu stérre och tatare narvaro
ute pa skolorna. Detta bade bland elever och larare och rektorer. Det ar
fortfarande ett stort antal elever som inte ges mojlighet att fa driva UB/UF-foretag
och genom detta fa chansen till att trana sina entreprendriella formagor.

Hur ser det framtida arbetet ut inom respektive region och mellan
regionerna?

Vi kommer fortsatta att genomfora elevinspiration pa olika satt i de olika
regionerna.

Hedmark kommer att kdra tre stora kickoffer och darefter félja upp med draknéste
som i Elverum.

Varmland kommer att ha en stor kickoff och sedan traffar de varje klass som ska
driva UF-foretag.

Akershus kommer att kdra en stor kickoff med alla eleverna i Colusseum for att
déarefter traffa varje klass.

Dalarna ska fortsatta att ha kickoffer i varje kommun med
drakn&ste/speedmeeting och/eller Advisory camps i anslutning till dessa.

Hur sprider vi detta pa nationellt plan?
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Vi kommer att delge medarbetare pa nationella traffar vara erfarenheter.

Effekter:

Da vi har fatt mojligheten att traffa ett sa stort antal elever under dessa tre ar har
effekten blivit att antalet elever som driver UB/UF-féretag har dkat. Spridningen av
vad UB/UF-foretag ar och innebér bland 6vriga elever som inte driver har ocksa
Okat.

Starkt elevernas personliga utveckling samt fardigheter och attityder till
foretagande och naringslivet

Vilka effekter och resultat forvantas uppnas pa sikt?

Genom att fler elever far trana sina entreprendriella formagor genom UB/UF-
foretag ger det effekter sdsom att fler startar foretag, har hogre omséattning i sina
foretag, langre livslangd pa foretagen, hdgre medelinkomst, minskad arbetsloshet
och detta kan pa sikt &ven ge en 6kad handel mellan Norge och Sverige.
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6 Slutkonferens

(Slutkonferens for personal, UF-ldrare, radgivare, skolor, samverkanspartner och
ndringsliv)

Slutkonferensen blev genomford tillsammans med NM for Ungdomsbedrifter pa
Norges Varemesse i Lillestrém. Det var ett samarrangemang med det nationella
lararseminariet som UE Norge anordnade. Totalt var det 39 deltagare fran vart
projekt. P& nationella lararseminariet var det 170 deltagare.

Konferensen var éver tva dagar. Under dag ett presenterade vi resultaten av projektet
med fokus pa maluppnaelse och erfarenheter. Detta seminarium var for vara
deltagare. Under seminariet Hvordan involvere mentor? som handlade om vara
mentormanualer och Advisory camps deltog alla deltagare fran vart projekt och fran
det nationella lararseminariet. Har gick vi igenom hur mentormanualen bor anvandas
och varfor den ar ett nyttigt verktyg i arbetet med UB/UF-foretag.

Dag tva deltog vi pa nationella lararseminariets seminarier. Ett av seminarierna var
Beerekraftig ungdomsbedrift v/Tobias Thorleifsson, Footprint og Harald Holm,
Storebrand. Det var aven tillfallen for att bestka NM-utstallningen med alla
deltagande UB-bedrifter och aven tillfalle att ta del av deras foretagspresentationer.
Det var aven seminarier med erfarenhetsutbyten mellan lararna déar de fick mojlighet
att dela med sig av sina kunskaper och erfarenheter och bygga natverk.
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4. Projektorganisation

For projektorganisationens sammansattning har vi utgatt fran organisationernas
personalsammansattning. Utifran denna arbetade vi fram en projektgrupp med sa
spridda kompetenser och sa jamn konsférdelning som mojligt. Sammanséttningen
skulle aven vara hallbar dver tid s att stabilitet och effektivitet har kunnat uppnas. All
kommunikation inom projektorganisationen har genomforts sa att alla kunnat ta del av
och paverkat arbetet.

Projektorganisation
Projektagare Sverige - Ung Foretagsamhet Dalarna

Projektledare fér Varmland — Anna Forsberg

Projektagare Norge — Ungt Entreprenérskap Hedmark

Projektledare fér Norge och Hedmark — André Lillehovde
Projektledare fér Akershus — Sanne Skjgrland

Huvudprojektledare — Annelie Mansson, Ung Foretagsamhet Dalarna

Huvudprojektledare har varit Annelie Mansson Ung Foretagsamhet Dalarna.
Huvudprojektledaren har ansvarat for att sakerstalla att projektet foljt uppsatta mal, att
samverkan och samarbete mellan de fyra regionerna i projektet genomférts och att
samtliga varit delaktiga i diskussioner, beslutsfattande och genomférande.
Huvudprojektledaren har &ven varit ansvarig for rapporteringen och rekvirering till
Interreg, Region Dalarna och Region Varmland.

Ekonomiansvarig: Ung Foretagsamhet Dalarna har haft huvudansvar for
ekonomiredovisningen och uppféljningen av denna pa svensk sida och for projektet
totalt. Ekonomihanteringen har skétts av Malin Fahlstrom pa Coompanion Dalarna.
For detta har en upphandling gjorts.

Pa norsk sida har Ungt Entreprengrskap Hedmark haft rapporteringsansvar for
ekonomin och da projektledaren André Lillehovde som rapporterat till Interreg pa
norsk sida. Varje region har i sin tur rapporterat till sin Fylkeskommun, Akershus
respektive Hedmark.

Projektledarna i Ung Foretagsamhet Varmland, Ungt Entreprengrskap Akershus och
Ungt Entreprengrskap Hedmark och Dalarna har ansvarat for att respektive region
har genomfort projektet mot uppsatta mal och fattade beslut.
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Sakerstallande av att medsdkandes kostnader foljer regelverket har skett genom att
Ung Foretagsamhet Varmland skickat en bokféringssammanstéllining och alla
underlag till ekonomiansvarig (Coompanion Dalarna)

Samma upplagg har varit gallande for hanteringen av ekonomin pa norsk sida. D& har
Hedmark sammanstéllt allt ekonomiskt underlag och darefter skickat in till Norska
Interreg.

Projektledare har rapporterat regelbundet gallande ekonomi och status for aktiviteter
och maluppfyllelse till projektgrupp och styrgrupp.

Styrgrupp

Det har under projektet funnits en styrgrupp: De som har ingatt i denna ar
regioncheferna fran de fyra regionerna och huvudprojektledaren. Regioncheferna har
haft ratt att fatta beslut inom respektive organisation och huvudprojektledaren har
varit understalld styrgruppen och ar endast féredragande. Styrgruppens roll har varit
att folja projektet, gora uppfoljningar sa att projektet samordnas och det ligger inom
faststallda mal och budget. Fatta beslut i fragor av stérre vikt, t ex budget och
tidsplaner. Godkdnnande av slutrapport.

Som bollplank och radgivning har vi anvant oss av representanter fran de nationella
organisationerna i bade Norge och Sverige

Referensgrupp

Som referensgrupp for projektet har vi anvant oss av UF-lararrdd med UF-larare
representerade fran de flesta kommuner och de flesta UF-skolorna. Det har varit
stommen i gruppen men det har &ven bjudits in andra malgrupper till dessa traffar
beroende pa fokusomrade. UF-lararna har varit och en mycket viktig grupp i arbetet
med att utveckla vara malomraden i detta projekt. UF-lararna ar den malgrupp som
finns kvar ar efter ar medan eleverna ar nya for varje ar. Lararna besitter i de flesta
fall mangarig erfarenhet som ar viktig att ta vara pa. Dessa larare spelar en stor roll i
att forankra idéer och arbete ute pa skolorna.

Under traffarna har aktuella fragor inom projektet tagits upp for diskussion. Det har
varit utvecklings och planeringsfragor, utvarderingsfragor och tankar, tips och idéer.
Allt har utgatt fran projektmalen och aktiviteterna inom projektet. De har varit med i
idéarbetet och utvarderingsarbetet runt bland annat radgivarmanualer och Advisory
camps,

Internt - Samverkansstrategi:

Vi har haft regelbundna gemensamma moten dar projektledarna och samtliga som
arbetar inom projektet fran respektive region deltar tillsammans med
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huvudprojektledare. Dessa traffar har skett till stérsta del via Skype men aven via
fysiska moéten. Vi har anvént oss av Drop Box for all dokumenthantering. Detta har
gjort att samtliga i projektet har kunnat ta del av allt material och alla dokument som
rort projektet.

Under dessa moten har vi diskuterat, utbytt erfarenheter och kompetenséverféring,
planerat aktiviteter, utvarderat och analyserat. Vi har tagit vara pa varandras styrkor
och erfarenheter och anvéant oss av dem i genomférandet av projektet.

Deltagande organisationer — medfinansiarer

Alla skolor i vara regioner har haft maéjlighet att ta del av projektet. De skolor som har
tilifrdgats och valts ut som medfinansiarer har dokumenterad erfarenhet av att arbeta
brett och aktivt med UF-féretagandet. | de flesta fall av dessa skolor har de aven
uttryckt att de vill utveckla UF-konceptet och aven arbeta med internationalisering.

Det har fungerat valdigt bra med att fa in all tidrapportering fér denna
medfinansiering.

Erfarenheter

Med tanke pa att det har varit tva olika lander och att det varit sa stort sa har det
fungerat bra. Det har varit ett projekt med valdigt manga och stora aktiviteter och inte
bara administration.

Nar det galler tekniken sa har det varit en hel del problem sasom tekniskt strul med
digitala plattformar i starten av projektet men sen fungerade det bra. Med facit pa
hand skulle vi budgeterat for en digital [dsning for projektet, ett projektverktyg som till
exempel Podio.

Vara fysiska moten har varit jattebra med mycket konstruktiva diskussioner, men vi
skulle ha budgeterat for fler fysiska méten. Det har varit lagom med antal digitala
moten. De har varit lagom langa med 1 timmes tydliga agendor. Projektledningen har
fungerat bra och varit bra.

Annu en post som vi skulle budgeterat mer for var utbildning fér oss medarbetare i
organisationerna. Framfor allt inom granshandel.

En utmaning har varit att férhalla sig till vad som géller gentemot Interreg da mycket t
har andrats under projektets gang. Vi har dock alltid blivit bemétta och hjalpta av dem
pa ett mycket bra satt. Vi har full forstaelse for att det andras aven for dem.
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5. Indikatorer
Vara indikatorer ar antal registrerade UB/UF-féretag och UB/UF-elever. Vi redovisar
totalt antal registreringar nedan.

Totalt for hela projektet &r det 3 342 registrerade UB/UF-foretag och 11 069
registrerade UB/UF-elever. Vi har i och med detta uppnatt 117 % vad galler antal
UB/UF-foretag och 97 % nar det géller antal UB/UF-elever. Vi har alltsa 492 fler
UB/UF-féretag an uppsatt mal men saknar 331 elever far att na uppsatt mal pa
11 400 elever.

Fordelningen mellan tjejer och killar som driver UF-foretag for hela projektet ar 47 %
tiejer och 53 % Kkillar.

Totalt antal registrerade UB/UF-foretag och elever for hela
projekttiden, lasaren 15/16, 16/17, 17/18

Antal UB/UF-foretag Antal UB/UF-elever

Akershus 638 3218
Hedmark 324 1669
Varmland 1472 3738
Dalarna 908 2444
Totalt 3342 11069

Andel av projektets mal och indikatorer tom 2018-03-31

Antal UB/UF-foretag Antal UB/UF-elever

Mal for projektet 2850 11400
Tom 2018-03-31 3342 11069
Andel/procent 117 % 97 %
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Fordelning mellan tjejer och killar for hela projektet

Tiejer Killar Totalt % tjejer % killar
Akershus 1298 1920 3218 40 % 60 %
Hedmark 755 914 1669 45 % 55 %
Varmland 2032 1706 3738 54 % 46 %
Dalarna 1162 1282 2444 48 % 52 %
Totalt 5247 5822 11069 47 % 53 %

6. Gransoverskridande effekter/mervarde
Det gransoverskridande entreprenorskapsarbetet har funnits pa flera plan och det

gransoverskridande mervardet har varit starkt eftersom deltagarna har fatt mojlighet
att 6vervinna saval kulturella, sociala som fysiska hinder da var metodik byggt pa att
projektet genomforts gemensamt med elever, larare och naringsliv fran bada sidor av
gransen.

Vi har under projektet utbytt kunskap, erfarenhet, metoder och verktyg mellan
organisationerna Ungt Entreprengrskap och Ung Féretagsamhet. Detta utbyte har
sedan legat till grund for vidareutveckling i respektive land, region och samverkan
mellan regionerna och landerna. All planering, utformning och arbete i projektet har
skett tillsammans mellan alla deltagande regioner. Samarbetet har skett kontinuerligt
sa att varaktighet uppnatts.

Det gransregionala mervardet har 6kat genom att vi i projektet har arbetat
tillsammans med bade vara organisationer, skolor och néringsliv 6ver gransen.
Skolorna har representerats av larare och elever medan néringslivet representerats
av UB/UF-foretagens mentorer/radgivare. Detta har skett genom fysiska och digitala
traffar. | projektet har traffar anordnats sa att elever, larare, mentorer/radgivare fran
alla regioner har fatt en plattform och mojlighet att bygga upp samverkan sinsemellan
och Over landsgransen. Genom utbyte av erfarenheter och uppbyggnad av natverk
mellan alla dessa malgrupper har positiva synergieffekter astadkommits. Bland annat
har flera egna initiativ till samarbeten mellan skolor i de bada landerna inletts

Trots problem med granshandel mellan UB/UF-foretag sa har vi genom projektet
pavisat och fatt till stAnd samarbeten mellan skolor, larare, elever och UB/UF-foretag.
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Vi har i detta projekt arbetat under de granséverskridande mervardena: Gransen som
resurs, Overbryggande av granshinder och Utnyttjande av kritisk massa. Nedan
presenteras hur vi arbetat med detta och vad som uppnatts.

Gransen som resurs

Vi har haft mycket kontakt pa tvars éver gransen, mellan medarbetare, elever, larare
och mentorer. | dessa moten har det delats kunskap som inte alltid ar pataglig och
inte gar att mata, men det ar byte av s.k. tyst kunskap. De olika regionerna har sett
och hort hur andra regioner arbetar med UB/UF-féretagande, jamstéalldhet och
integrering mm. Nagra regioner ar bra pa nagot och darfor har det blivit riktmarke for
resten av regionerna. | arbetet med att skapa entreprendrskaps-kompetens i en
stadigt mer skiftande varld ar utbyte av kunskap mellan méanniskor helt avgérande for
att kontinuerligt fornya sig.

| projektet har vi haft ett tatt och nara samarbete i projektgruppen och mellan
vara organisationer och regioner. Genom traffar bade via Skype och fysiskt och
kommunikation via mail och telefon har vi i projektgruppen verkligen fatt till ett
bra samarbete. Vi har delgett och utbytt varandras erfarenheter som sedan
kommit vara respektive organisationer till godo. Vi har tagit vara pa varandras
olika komptenser som vi ocksa tagit in i vara organisationer pa bada sidor
gransen. Vi har besokt varandras méassor da vi sett och lart massor av varandra.
Vi har aven haft seminarier och forelasningar for varandras larar pa dessa
massor.

Vi har genom vara seminarier vi hatf for larare, delat med oss av erfarenheter
mellan regionerna och landerna till lararna da vi lyfter fram de goda exempel
som finns pa bra sétt att arbeta med entreprendrskap och hur man har lyckats fa
med fler elever, larare och skolor i detta arbete. Under dessa seminarier sa har
det varit ett mycket stort erfarenhetsutbyte mellan lararna, da de delat med sig
av sina erfarenheter och diskuterat likheter och skillnader mellan landerna.
Genom detta har norska och svenska larare arbetat med kollegialt larande och
tilsammans utvecklat sina kompetenser 6ver gransen. Aven mellan
mentorer/radgviare har denna process &gt rum.

Gransoverskridande samarbeten med eleverna har skett genom semnarier och
worksops, massbesok, digitala moten och samarbetande UB/UF-féretag. Under
traffarna med eleverna har mycket lardomar och idéer genererats och utbytts och
kontakter knutits. Eleverna har verkligen utmanats i sitt larande pa manga plan, bland
annat sprakligt, amnesnmassigt och féretagarmassigt

Att arbeta tillsammans med en annan nationalitet skapar forstaelse och utvidgar
elevernas natverk redan under studietiden. Samarbete mellan manniskor med olika
bakgrund tréanar elevernas kompetenser i flera avseenden. Eleverna genom detta
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projekt tranat pa en mangd olika kompetenser sdsom initiativférmaga, ansvar,
samarbete och kommunikativa formagor.

Konkreta exempel pa vad vi har tagit fram i projektet och dar vara erfarenheter och
kompetenser pa bada sidor gransen kommit till godo &r utvecklingen och
framtagningen av vara mentor/radgivarmanualer, Advisory camps, elevinspiration och
rekrytering, lararutveckling. Detta finns beskrivet i delen Mal och aktiviteter.

Nar det galler framtagningen av mentor/radgviarmanualerna har haft dialog med de
nationella kanslierna sa att materialet som tagits fram av gemensamma
gransoverskridande efarenheter och krafter kan anvandas i bada landerna fullt ut.

Overbryggande av granshinder

Genom att samarbeta med olika aktorer och projekt pa bada sidor gransen har
kompetensen om regler for granshandel mellan lAnderna héjts hos medarbetarna
inom organisationerna. Det var vid dessa larprocesser och diskussioner som vi larde
oss om varandras affarskulturer, organisationer, regelverk, vad som skiljer och
forenar. Vi har da stott pa flera hinder som gjort att vi har fatt tinka om och ga andra
vagar an vad vi hade planerat. Dessa hinder, forhoppningar, foérutsattningar och
vinster finns presenterade mer detaljerat i avsnittet Mal och aktiviteter.

Eleverna fick utfordringar med att anpassa sig till andra lands féretag och de larde att
det var fler hansyn att ta an vad de forst trott. De har fatt en inblick i vad det innebér
att bedriva handel dver gransen, bade vilka mdojligheter som finns men aven vilka
hinder som de behdver ta sig an.

De "vinster” vi fatt i detta projekt ar inte framst pengar, utan kunskap om hur handel
mellan vara lander gar till pa ett lagligt satt. Eleverna har aven fatt en majlighet att
utoka sina natverk och samarbeta med andra.

Konkreta exempel pa hur vi har arbetat med att éverbrygga granshinder ar att vi
anordnat flera traffar med forelasningar och seminarier for malgrupperna. Da har
de fatt information om granshandel, regler, forutsattningar mm. Men aven om hur
de kan samarbete 6ver gransen pa forenklade sat. Exempelvis sk
«Tvillingféretag» dvs foretag som drivs pa bada sidor gransen med samma idé.
Se vidare forklaring i avsnittet Mal och aktviteter. Dessa traffar genererade totalt
12 samarbeten mellan UB och UF-féretag med totalt 68 elever.
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Antal inledda samarbeten 6ver gransen utifran konferensen vecka 39

Totalt antal elever
med samarbeten Dalarna | Akershus | Hedmark | Varmland

68 14 12 23 19

Utnyttjande av kritisk massa

Tack vare att vi har arbetat 6ver gransen mellan alla fyra regionerna har vi natt valdigt
manga i vara malgrupper. Vi har haft manga deltagare pa vara aktiviteter som da gett
resultat sasom att fler nu far chansen att starta UB/UF-foretag i regionerna. Detta i sin
tur kan i langden generera fler féretag och pa sikt mer handel éver gransen. Totalt har
vi haft 58 783 aktivitetsdeltagare, varav 50 289 var elevdeltagare.

Se vidare i avsnittet Mal och aktiviteter.
Gransregionala erfarenheter

Det som varit mycket bra ar att vi under projektet har utbytt kunskap, erfarenhet,
metoder och verktyg mellan organisationerna Ungt Entreprengrskap och Ung
Foretagsamhet. Detta utbyte har sedan legat till grund for vidareutveckling i
respektive land, region och samverkan mellan regionerna och landerna. All planering,
utformning och arbete i projektet har skett tilsammans mellan alla deltagande
regioner. Samarbetet har fungerat valdigt bra och har skett kontinuerligt sa att
varaktighet uppnatts.

Detta samarbete mellan organisationerna, skolorna och naringslivet i de fyra
regionerna har 6kat mojligheterna for att skapa mer langsiktiga och hallbara effekter.
Utbytet av idéer, erfarenheter och kunskap éver landsgransen har aven okat
kvaliteten pa vara aktiviteter.

Det gransregionala mervardet har 6kat genom att vi i projektet har arbetat
tillsammans med bade vara organisationer, skolor och naringsliv 6ver gransen.
Skolorna har representerats av larare och elever medan néringslivet representerats
av UB/UF-foretagens mentorer/radgivare. Detta har skett genom fysiska och digitala
traffar. | projektet har traffar anordnats sa att elever, larare, mentorer/radgivare fran
alla regioner har fatt en plattform och mojlighet att bygga upp samverkan sinsemellan
och 6ver landsgransen. Genom utbyte av erfarenheter och uppbyggnad av natverk
mellan alla dessa malgrupper har positiva synergieffekter astadkommits. Bland annat
har flera egna initiativ till samarbeten mellan skolor i de bada landerna inletts.
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De lardomar som vi med oss vidare ar bland annat att budgetera for fler fysiska traffar
for medarbetare och larare. Det &r dessa som finns kvar fran ar till &r och kan leda
utvecklingen. Det ar de stora utbildningsinsatserna bér ligga. Eleverna ska givetvis
ocksa fa utbildning, men den mer langsiktiga processen boér vara forankrad hos just
medarbetarna och lararna sa att dessa i sin tur kan arbeta med eleverna. Detta
arbetssatt ger en mer hallbar strategi och langsiktighet.

Det ar aven av stor vikt att det finns ett digitalt projektverktyg/plattform dar det ar latt
att folja processerna i projektet. Detta ar ytterst viktigt da det blir byte av personal.

| kommande projekt behdver skillnaderna mellan skolsystemen, UB/UF-processen,
amnen och andra punkter tydliggéras &nnu mer for att se annu fler nya majligheter till
utveckling.

7. Horisontella kriterier

| arbetet med projektet har de horisontella kriterierna varit till grund fér och
genomsyrat allt arbete under hela projekttiden. Detta har varit ytterst viktigt da
vart dvergripande mal varit ” Att uppratthalla den positiva och stigande aktiviteten
inom entreprendrskap i utbildningen pa vidaregaende/gymnasiet. Att fler elever
pa vidaregaende/gymnasiet skall fa reella mojligheter att f4 arbeta med
entreprendrskap, samt att 6ka kvaliteten pa alla UB/UF-foretag”. Genom att vi
Okat antalet elever som driver UB/UF-féretag men aven att fler och nya program
nu gor det visar pa att detta arbete varit med och bidragit till denna utveckling.

Exempelvis nar det galler kommunikationen har vi for att na vara malgrupper
malgruppsanpassat all kommunikation och arbetat med den utifran de horisontella
kriterierna. Detta galler aven hur vi planerade vilka som skulle synas péa de bilder och
filmer vi fotograferat, filmat och anvant. Vi har hela tiden stravat efter en bred
representation vad galler alla vara malgrupper i allt material och alla bilder.

Nedan presenteras hur vi har arbetat utifran de olika kriterierna

Hallbar utveckling/Beerekraftig utvikling

| arbete med UB/UF-konceptet har vi utgatt och utgar fran hallbar utveckling av det
entreprendriella larandet och hallbart entreprencrskap. Vi verkar for att det ska vara
en hallbar utveckling i kommunerna och regionerna med detta arbete bade vad galler
miljo, ekonomi och samhallsperspektiv. Det &r av stor vikt att vi fortbildar UB/UF-
lararna inom héllbar utveckling da de har ett stort ansvar och inflytande pa sina
elevers utbildning och UB/UF-féretagande. Darfér har vi haft seminarier och
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forelasningar pa vara regionala och nationella lararfortbildningar/konferenser och
slutkonferensen, dar vi tagit upp och arbetat med hallbar utveckling.

En viktig miljoaspekt i detta projekt har genom att stimulera och 6ka handeln mellan
Sverige och Norge pa sikt forhoppningsvis minskat handeln med lander langre bort
pa sikt och darigenom minskas de langvaga transporterna.

Vi har uppmuntrat eleverna att vaga in miljdaspekten i sitt foretagande. Vi delar
arligen ut ett pris for hallbarhet genom tavlingarna "Baerekraftprisen” i Norge och
"Hallbart Foretagande” i Sverige Detta ar ett handgripligt sétt for eleverna att fa
forstaelse och engagemang for hallbarhetsfragorna. Dessa tavlingar syftar till att visa
att UB/UF-foretagen forstar att ett hallbart foretag tar ansvar for att bidra till ett mer
hallbart samhalle, valjer I6sningar som skapar en hallbar framtid. Malet ar att UB/ UF-
foretagen ska forsta hur viktigt det &r med en hallbar vardekedija i sitt foretag, dar
affarsnyttan gar hand i hand med resurseffektivitet d.v.s. cirkular ekonomi.

Det finns aven ett pris bade i Norge och Sverige for socialt entreprentrskap dar det
handlar om hur UB och UF-foretaget arbetar for att gora skillnad och skénka nytta till
individer och samhallet.

Genom att vi arbetar mycket pa lokal niva bidrar det till ett hallbarhetstank. Detta
genom att vi reser till eleverna istéllet for att de som ar s& manga, reser till oss. Nar vi
ar pa en ort passar vi pa att bestka s& manga klasser som mgjligt och bokar @ven in
traffar med larare och skolledningar samtidigt. Aven en sak som paverkar ar att det i
nagra regioner inforskaffats hybridbil.

Genom elevinspirationerna som har skett i regionerna har vara elevinspiratorer
och trainee informerat och beréattat om sina UB/UF-foretag och erfarenheter inom
omradet.

Vi har aven genom att ha de flesta av vara projektmoten via Skype bidragit till att
halla transporter av oss medarbetare nere.

Jamstalldhet och likestilling

Vi har under projektet arbetat med att fa en sa jamn férdelning mellan
tjejer/kvinnor och killar/man som mdjligt i alla vara aktiviteter. Det galler allt fran
anstallningar, anlitande av konferenciarer, féredragshallare, inbjudningar till
naringslivet for vara Advisory camps till kommunikation. Anstallningarna av
elevinspiratorer har skett med tanke pa fordelning av tjejer och killar, olika
bakgrund sasom olika program, olika erfarenheter och olika resultat av UF-aret.

Elevinspirationen har skett for bade studie- och yrkesforberedande program,
aven for gymnasiesarskolan som deltagit med alla andra pa
inspirationsforelasningarna.
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Som resultat av bland annat detta arbete har det varit en jamn férdelning mellan
tjejer och killar pa inspirationsforelasningarna. De registrerade UB/UF-eleverna i
projektet har haft varit en jamn férdelning mellan kénen da UB/UF-féretagen
bestatt av 47 % tjejer och 53 % killar. Av dessa registreringar sa aterfinns elever
frdn bade studie- och yrkesforberedande program och gymnasieséarskolan.

UF Varmland har varit med i radio och pratat om jamstalldhet nu och i framtiden.
Hur det ser ut nu i skolan med antal tjejer i UF-foéretag och vad som hander
sedan. Var alla dessa tjejer tar vagen efter gymnasiet. | naringslivet &ar det
mindre an 10 % tjejer som ar ledare. Daremot sa ar det mer &n 50 % av eleverna
som ar dalig leder/vd i UB/UF-féretagen.

Genom att fler elever nu driver UB/UF-foretag 0kar chansen och majligheterna for
tjejer att starta foretag och bli ledare senare i livet. Detta visas i forskarrappporter
genom att UF-foretagande gor skillnad for startandet av foretag och stoérst effekt gor
det for tjejerna och det visas att kvinnor med en UF-bakgrund ar hela 80 % mer
sannolika an kvinnor utan UF-bakgrund att starta aktiebolag?.

Lika mojligheter och icke-diskriminering

Ungt Entreprengrskap och Ung Foretagsamhet ar 6ppet for alla och vi arbetar for att
alla ungdomar oberoende av bakgrund ska kunna delta i verksamheten. Vi jobbar for
att ge alla ungdomar chansen att utveckla sin féretagsamhet. | projektet har vi jobbat
med alla program pa vidaregaende/gymnasiet, bade de som raknas som tjej-
dominerade” och de som raknas som “kill-dominerade”. Vi har aven arbetat for att
elever pa bade studie- och yrkesforberedande program ska ges majlighet att driva
UB/UF-foretag och kunna utvecklas tillsammans med sina mentorer/radgivare. |
urvalet till aktiviteterna for UB/UF-foretagen har olika typer av foretag tagits ut fran de
olika programmen sa att en spridning inom de olika yrkesomradena uppnatts.

Projektet har gett alla elever oberoende av bakgrund en 6kad féretagsamhet. For
manga kan kunskapen om eget féretagande vara en 6kad mojlighet till arbetslivet och
darmed integrationen. Via det handfasta UB/UF-konceptet jobbar eleverna i grupp dar
de starks i sprak och samhdorighet och kontakter med néaringslivet. Genom att vi
utvecklat samarbetet med mentorerna/radgivarna har denna grupp getts nya
mdjligheter att komma in i det norska och svenska samhaéllet.

Manga UB/UF-foretag har medlemmar med olika etnisk bakgrund och fran olika
samhallsgrupper. Genom att de fatt delta i Advisory Camp har det starkt
integrationsprocessen genom tidiga kontakter med lokalt néringsliv och
arbetsmarknad via arbetet med sina UB/UF-foretag.

2 "Qvning ger fardighet — En l&ngtidsuppféljning av UF-fretagares entreprendriella karridrer i Sverige 1990-2007” av
docent Karl Wennberg vid Stockholm School of Economics.
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| de fall da det har rekryterats flera elevinspiratérer for arbete med den direkta
inspirationen till eleverna har det att skett med tanke pa att de ska "na ut” till de olika
gymnasieprogrammen och olika elevgrupper. Inspiratérerna ska sjalv ha drivit UF-
foretag och en tanke pa bakgrund och kén har funnits. Detta har bidragit till att
eleverna har kunnat identifiera sig med inspiratorerna. Stor vikt har lagts vid att
malgruppsanpassa kommunikationen aven i klassrummen.

For att na basta mojliga effekt i var kommunikation med olika malgrupper och ge
dessa lika mojligheter att ta till sig informationen, har vi arbetat utifran att
malgruppsanpassa detta. Det har vi gjort genom att kommunicera vara bilder
med elever med olika bakgrund, bade vad galler kon, nationalitet och
yrkesinriktning.

Vi har aven arbetat med direkta traffar och utbildningar med arbetslag som arbetar
med nyanléanda. Vi har genom detta skapat mojlighet for dessa grupper att ta del av
vara utbildningsmaterial och mgjlighet for dem att driva UF-foretag och utvecklas som
peroner och i det svenska och norska samhallet.

For att stérka upp och inspirera svagare grupper till entreprendrskap, har vi anvant
oss av vara andra laromedel som vi har i organisationerna. Detta har aven lett till att
larprocessen starkts for dessa grupper.

Dessutom har vi samarbetat med Interreg-projektet Scandinavian Heartland,
Mangkulturellt vardeskapande. Se delen Samarbete med andra aktdrer och Interreg-
projekt.

8. Information och kommunikation
Grafisk formgivning och produktion av handledningar och presentationsmaterial

Vid all kommunikation har vi anvant oss av de logotyper som har kravts. Vi har ocksa
kommunicerat med de horisontella kriterierna i atanke, det har gallt i allt som finns
beskrivet nedan. Hur vi kommer att sprida resultatet beskrivs i delen Forankring av
projektets resultat och effekter.

Forutom nedan angivna kommunikationssatt har allménheten fatt en inblick i
verksamheten och i vad projektet kan innebara genom vara massor.

De regionala massorna &r ett enormt stort marknadsfonster for UB/UF-féretagen och
var verksamhet. Det &r valdigt manga som far majlighet att se vad det ar och att
UB/UF-foretagen far traffa sd manga kunder. Totalt har vi haft ca 40 890 besdkare pa
de regionala massorna som genomférts under de tre projektaren.

Pa de stallen som massorna genomforts pa kdpcenter Kupolen i Borlange) finns det
besoksraknare sa dar ar det exakt siffra.
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Uppskattat antal bes6kare pa regionala

madssor

Dalarna 19990
Varmland 12 000
Hedmark 2400
Akershus 6 500

40 890

a) Trycksaker, affischer mm

Vi har tagit fram inbjudningar till de olika eventen sasom; Lararfortbildningar/kickoffer,
Advisory camps, elevinspiration mm

Vi har hangt upp affischer pa samtliga regionkontor och vid entréer, skickat ut
affischer till UB/UF-lararna och samtliga skolor/medfinansiarer

Vi har aven tagit fram en mentormanual som finns beskrivet ovan i aktivitets- och
maldelen.

b) Film

Under projektet har ett flertal filmer tagits fram. Det har bland annat varit
inspirationsfilmer som har och kommer att anvandas for att inspirera kommande
elever till att driva UB/UF-foretag. Filmerna anvands &ven vid olika larar- och
naringslivsarrangemang. Filmerna finns pa projektwebben

http://grenselost-entreprenorskap.webnode.com/

c) Digital kommunikation, webb och sociala medier
Logotyper for Interreg och respektive medfinansierande region har funnits med i e-
postsignaturerna.

Vi har skapat en gemensam projektwebb som informerar om projektet. Det &r lankat
mellan vara regionala webbplatser och den gemensamma projektwebben.

Adressen till projektwebben &ar

http://grenselost-entreprenorskap.webnode.com/
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Varje region har information om projektet pa sina webbplatser, det har varit
information om de olika eventen och artiklar om projektet.

http://www.ue.no/Hedmark

http://www.ue.no/Akershus

http://www.ungforetagsamhet.se/varmland

http://www.ungforetagsamhet.se/dalarna

Alla event som genomforts har lagts upp pa sociala medier sdsom Facebook och
Instagram och Snapchat. Alla nyheter som skett har delats fran webben till sociala
medier. Vi har dven skapat Facebook-grupper for deltagarna pa konferenserna i
Karlstad och i Trysil.

Genom ovan ndmnda satt har vi kommunicerat med regionernas
vidaregdende/gymnasieskolor och aktiva UB/UF-larare. Aven regionernas kommuner,
foretagarorganisationer, naringsliv, medfinansiérer, Ungt Entreprengrskap och Ung
Foretagsamhets nationella natverk har informeras om vad som héant i projektet. Vi har
fortlépande rapporterat till Region Varmland, Region Dalarna, Akershus och
Hedmark.

Forutom detta arbetar vi standigt med att fa ut vara resultat och information om var
verksamhet i vara medier i respektive region. Vi arbetar ocksad med riktad
marknadsforing pa olika satt mot de olika malgrupperna.

Vi har arbetat med personliga méten med vara malgrupper, men for att uppna mer
kontakt med dem och kunna uppdatera I6pande har vi riktat marknadsféringen
beroende pa vilken malgrupp vi har velat na:

- Mot ungdomarna har vi arbetat aktivt med sociala medier sasom Face Book,
Instagram, Snapchat och var webb

- Larare, skolledare och mentorer/radgivare kommunicerar vi I6pande med via mail,
telefon och sociala medier

Slutresultatet kommer att kommuniceras till alla berdrda parter.
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9. Forankring av projektets resultat och effekter

Arbetet inom projektet, utbytet av erfarenheter, metoder, kunskaper och verktyg ska
om det inte redan har skett, implementeras och anvandas i den fortsatta regionala
och gransoverskridande verksamheten. Aven de framarbetade nya métesarenorna
och strukturerna ska vara uppbyggda sa att de kan utvecklas och besta i framtida
gemensamma arbete.

De framtagna manualerna fér mentorer/radgivare och for granshandel har
implementeras och anvands i det fortldpande arbetet i respektive regioners men aven
pa nationell niva, dagliga arbete/verksamhet. Utveckling av dessa ska ske
fortldpande. Arbete med att fortsatta gransoverskridande UB/UF-féretag och handel
mellan dessa ska i framtiden uppmuntras och kunna bli ett naturligt alternativ. De
natverk som byggts upp under projektet ska ligga till grund fér framtida
gransoverskridande arbete pa alla plan och for alla inblandade malgrupper.

Advisory Camp efter projektets slut ar nu ett etablerat arbetsséatt som ingar i den
ordinarie verksamheten i regionerna.

Lite mer konkret hur aktiviteterna i projektet ska implementeras i den ordinarie
verksamheten finns beskrivit i delen Mal och aktiviteter. Varje aktivitet har en rubrik
som heter Hur ser det framtida arbetet ut inom respektive region och mellan
regionerna?

Samarbete med andra aktorer och Interreg-projekt
Vi har under projektet haft samarbeten med flera andra aktérer och Interreg-projekt.
Gréanslést VADH

Vi har under projektet haft ett samarbete med Granslost VADH runt vara
byggutbildningar i samtliga fyra regioner. Detta samarbete har bestatt av flera traffar
med larare pa bygg-program i regionerna. Var férhoppning ar att detta arbete ska
leda till ett 6kat antal elever som far majlighet att driva UB/UF foretag under
kommande lasar.

Vi har deltagit med personal under deras konferenser med bygglarare fran samtliga
fyra regioner. Vi i vart projekt pratade med lararna om vilka mojligheter de har att
arbeta med vara processutbilningar inom UB/UF-féretagande. Ett resultat har varit att
vi fatt boka in och besoka flera skolor och program efter konferenseerna. Bland annat
resulterade ett av dessa besdken i att 24 elever startade UF-foretag.
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Gransmajligheter

Vi har aven deltagit pa seminariet "Gransmdjligheter och gréanshinder fér sma och
medelstora foretag i Dalarna”. Det gav input och kunskap till vart eget projekt som vi
har anvandning av i vart arbete.

Scandinavian Heartland - Business Improvement

Ett annat projekt som vi har samarbetat med ar Scandinavian Heartland,
Mangkulturellt vardeskapande. Det projektet har l16pt parallellt med vart Interreg-
projekt och har berért samma utvecklingsomraden. Det har varit ett stort
kunskapsutbyte mellan projekten och vi ser stora positiva effekter av att
samarbete har skett. Projektagare har varit Dalarna Science Park och
Lansstyrelsen Dalarna. Samma geografiska omrade i Norge har berorts och
erfarenhets- och kunskapsutbytet har varit stort. Kunskapsutbyte har aven skett
med Pluralpsprojektet i Europa.

The hub of entrepreneurship

Tillsammans med Interreg-projektet The hub of entrepreneurship, planerade och
genomforde vi en av vara gransoverskridande konferenser i vart projekt. Det var den
gemensamma elev- larar- och naringslivskonferens i Trysil. Det var en fortsattning
och uppfdljning pa konferensen som &gde rum under vecka 17 varen -17.
Konferensen i Trysil &gde rum onsdagen den 27 — torsdagen den 28 september.
Inbjudna var framfor allt de elever och larare som deltog i Karlstad vecka 17 och som
redan har paborjat samarbete. Totalt var det 135 deltagare pa konferensen

Malet och syftet med konferensen var att initiera samarbeten mellan elevernas UB-
och UF-féretag 6ver gransen. Genom kreativitet, samarbetsdvningar och
idéskapande dvningar med hjalp av The hub of entrepreneurship togs det fram
manga nya idéer. Framfor allt uppstod det 12 samarbeten 6ver gransen

Grensetjensten

Som inledning av projektet har vi haft samarbete med Grensetjensten som informerat
oss om deras verksamhet och hur vi kan ga tillvaga i arbetet.
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10. Ekonomi

Nar vi ser till hela projektet har vi hallit oss inom den totala budgeten. P& svensk
sida ar budgetuppnéelsen 88 % och for norsk del ar den 84,86 %.

De hinder som vi stotte pa nar det galler granshandelsutbytet gjorde att vi inte
forbrukade de kostnaderna inom massutbyte och resor med logi.

Har nedan redovisas hur det har gatt ekonomiskt i projektet land for land.
Ekonomisk sammanstallning foér Sverige 2018-06-30

Tabellen nedan ar en sammanstalining av kostnaderna exklusive
medfinansieringen. Projektet har inte forbrukat alla beviljade medel da det blivit pa
andra sétt an det var tankt fran borjan, (detta ar beskrivit tidigare i texten). Aven
den faktor som handlar om att vi i vara organisationer ar valdigt forsiktiga med
pengar som vi blivit tilldelade oss, sa har det paverkat utfallet.

Budget-
Aterstar Aterstar | uppnaelse

Totalt Budget EUR |2018-06-30 EUR |EUR i% i%
Personalkostnader 879 077 804 535,2 74 541,8 8% 92%
Kontorsutgifter, admutgifter-schablon 42 670 39 019,17 3 650,83 9% 91%
Resor och logi 124 670 100992,54| 23677,46 19% 81%
Externa tjanster och sakkunskap 130 069 95 283,97 34 785,03 27 % 73 %

1176 486 1039 830,88 | 136 655,12 12 % 88 %

Nedan finns ett utdrag fran Min ansokan, denna visar ekonomin och
medfinansieringen for projektet vid slutdatum. Efter samtal med Interreg-
sekretariatet kommer justeringar i egenandelen att goras. Detta efter att
Regionerna gjort sina slututbetalningar.
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Utbetalningar

Utbetalningar > Ekonomirapport 11 (2018-04-01 - 2018-06-30)

Utgifter Medfinansiering Férskott Dokument

Utgifter
Ackumulerat tidigare
Budget enligt beslut om Ackumulerat tidigare godkint inklusive denna
stod Periodens rapporterade godkant periods rapporterade
Lgifter

Extern sakkunskap och externa tjanster 130 068.00 14 156,88 81127.09 9528397
Kontor och administration 0,00 0,00 0,00 0,00
Personal B73077.00 8270793 72182727 804 535,20
Resor och logl 124 670,00 1078285 90 209,69 10099254
Schablonkostnader 42 640,00 401136 3500781 3901917
Utrustning 0.00 0.00 0.00 0,00
Summa utgifter 1176 456,00 111 659,02 928 171,86 1039 830,88

Avgar projektintakter (negativ kostnad) -40 600,00 0.00 -18 920,07 -1B¢
Summa avgér projektintikter (-) 40 600,00 0,00 -18.920,07 <18 920,07
Summa faktiska utgifter 1135 856,00 111 659,02 908 251,79 1020 910,81

Bidrag | annal an pengar

Cffentliga bidrag i annat &n pengar 241 666,00 0,00 251 142,00 25114200
Privata bidrag | annat &n pengar 218 326,00 0,00 213 215,00 213 215,00
Summa bidrag i annat &n pengar 459 992,00 0,00 464 357,00 464 357,00

Summa totala utgifter 1595 848,00 111 659,02 1373 608,79 1485 267,81
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Finansiering

Ackumulerat tidigare

Budget enligt beslut om Ackumulerat tidigare  godkant inklusive denna

Medfinansiering stod  Periodens rapporterade godkant periods rapporterade
Offentiig kontantfinansiering
Region Dalama 000 000 8956100 8956100
Region Dalama - Reg st 100 000,00 0,00 0,00 0,00
Region Vamland 000 000 14773400 147 734,00
Region Vammland - Reg.tivaxt 166 667.00 000 000 0,00
Ung Faretagsamhet Varmiand - Ovriga mese 41303.00 1717500 2647200 4364700
Ung Foretagsamhet | Dalarnas 14n - Gvga medel 2996200 12 458,00 19202,00 31 660,00
Summa offentlig kontantfinansiering 337 932,00 29633,00 282 969,00 312602,00
Offentiigt bidrag i annat 3n pengar
Avesta kommun 4444400 0.00 52521.00 52521.00
Borlange kommun 50 000,00 000 5224400 5224400
Falu kommun 36 889.00 000 3951100 39511,00
Falun-Borlange regionen AB 3333300 000 222600 222600
Hedemora kommun 277800 0,00 1197200 11972,00
Leksands kommun 22200 0,00 2355700 2355700
Malungs kommun 111100 000 0,00 0,00
Mora kommun 22200 .00 15 488,00 15 480,00
Rattviks kommun 111,00 0,00 19729,00 19729,00
Saters kommun 5556,00 000 389400 389400
Summa offentligt bidrag i annat an pengar 241 666,00 0,00 251142,00 251 142,00
[Pt o
ABB Industrigymnasium 111,00 0,00 10 544,00 10 544,00
Forshaga Akademin 2755000 000 2900200 2900200
Fria Laroverken 38333.00 0,00 3887000 3887000
Hagstromska gymnasist 1111100 0,00 16/699,00 16 699,00
Phisgymnasiet 1111100 000 0,00 0,00
Thorén Business school 85777.00 000 8414700 8414700
Abvdalens ubildningscentrum 3333300 000 3395300 33953,00
Summa privat bidrag i annat an pengar 21832600 0,00 21321500 21321500
Summa stodgrundande medfinansiering 797 924,00 29633,00 47 326,00 776 959,00
Summa medfinansiering 797 924,00 29633,00 747 326,00 776 959,00
Stad Ackumulerat stédbelopp
Beslutat stod 797 924,00 Stodandel av faktiska utgifter (70,24869360°%) [ALR G
Stodandel av stodgrundande finansiering (50,00000000%) 776 959,00

Preliminart stdd att betala ut denna period utifran rapporterade uppgifter @

Ackumulerat stodbelopp (inkluderar denna period)
Auriknat e] godkint, tidigare reglerat §

Avriknat tidigare utbetalningar [ej farskott)
Registrerade inbetalningar

Avridknat firskott tidigare perioder

Att betala ut denna period

At betala ut denna period netto

HEDMARK

Region
FYLKESKOMMUNE

Vdrmland

Preliminart aterstaence stid att betala ut | drendet @

71717651 Godkint stod enligt beslut 797 924,00

0,00 Avgar forbrukat, ef godkint 0,00

- 505 990 50 Avgar e avraknat forskott -0,00

+0,00 Avgar utbetalt belopp (inklusive denna periods utbetalning) 674 420 51

4274700 Avgar avraknat forskott (inklusive denna period) 42 74700

=7843901 Aterstaende stidbelopp att betala ut i drendet =80747 49
= 76430 01

¥ AKERSHUS

fylkeskommune
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Andel av projektet som lagts pa de olika delarna

Det ar svart att f& fram exakta siffror pa hur stor del av budgeten vi lagt pa varje
aktivitet. Det vi kan konstatera ar att var verksamhet bygger till stor del pa
personalen som arbetar och deras kunskap och kompetens. Det &r de som varit
navet i verksamheten i projektet.

Exempelvis sé har deras tid for att rekrytera och inspirera elever varit en stor del,
likasa i allt arbete med framtagning av mentormanualerna. Nar det galler Advisory
campsen hade vi budgeterat fér en hel del externa tjanster, men som det
utvecklade sig sa var det medarbetarnas kompetens som efterfragades och
behovdes i detta arbete och utvecklingen av detta koncept.

Tabellen nedan visar pa just detta med att medarbetarna ar navet i projektet da
77 % av forbrukad kostnad gatt till personalkostnader.

Férbrukad
andel av total
férbrukad
kostnad
Personalkostnader 77 %
Kontorsutgifter och adm
utgifter - schablon 4%
Resor och logi 10 %
Externa tjanster och
sakkunskap 9%
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@konomisk sammenstilling for Norge (UE Hedmark og UE Akershus) —
2.kvartal 2018

Kostnader 1.kvartal 2018 [2.kvartal 2018 [Tidligere perioder |Sum akk. kostnader | Budsjett Rest Budsjettoppnaelse %
Eget personell 318 003,00 255 053,00 2 955 546,00 3528 602,00 4 384 800 856 198,00 80,47
Eksterne tjenester 78 056,00 142 035,00 1099 070,00 1319 161,00 1 022 700|- 296 461,00 128,99
Kontor/adm. 19 906,00 8 087,00 208 918,00 236 911,00 230 400|- 6511,00 102,83
Reiseutgifter 23 358,00 40 268,00 522 050,00 585 676,00 1 044 320 458 644,00 56,08
Eks.off.direkte finansierte utgifter 756 500,00 259 000,00 5375 500,00 6391 000,00 4 190 400(- 2200600,00 152,52
Sum kostnad 1195 823,00 704 443,00 10 161 084,00 12 061 350,00 10872 620,00 |- 1188 730,00 110,93
Eksklusiv eks off.direkte 439 323,00 445 443,00 4 785 584,00 5 670 350,00 6 682 220,00 1011 870,00 84,86

@,Region \

Vdrmland

Tidligere perioder har vi gjort den gkonomiske sammenstillingen med bakgrunn i
arsbudsjetter i prosjektet. Dette er gjort i henhold til i tidligere prosjektlederes

presedens. Siden vi na er inne i prosjektets siste fase, gir det mer mening a bruke det

totale budsjettet, fordi det gir bedre oversikt.
Totalkostnad

Ser man pa summen av akkumulerte kostnader mot den totale budsjettrammen for
budsjettet er vi over budsjett, med en total budsjettoppnaelse pa 110, 93 prosent.
Bildet blir annerledes om vi tar vekk eksterne offentlige direkte finansierte utgifter
(leerertimer), da ser vi at vi etter 2.kvartal 2018, har en budsjettoppnaelse pa 84,86
prosent. Det er noe ujevn oppnaelse pr. kostnadspost, som nevnt i tidligere
rekvireringer.

Avvik

Eget personell: 80,47 prosent budsjettoppnaelse, noe som vil si vi ligger godt
innenfor budsijett.

Eksterne tjenester: Vi ligger over budsjett med en budsjettoppnaelse pa 128,99
prosent. Men om vi far en korrigering pa fra reisekostnader, vil dette jevne seg ut.

Kontor og administrasjon: Vi gér litt over budsjett pa denne posten med 102,83
prosent av budsjettert kostnad. Men vi har fortsatt til gode pa posten for "eget
personell” og "Reiseutgifter’, som vi gnsker korrigeres.

Reiseutgifter: Vi har lave reisekostnader, noe som viser seg pa kostnaden pa denne

posten. Vi har i ar benyttet 56,08 prosent av budsjettet. Vi gnsker som sagt a flytte
“frie” midler fra "reiseutgifter” til "eksterne tjenester”.

P AKERSHUS

fylkeskommune

HEDMARK

FYLKESKOMMUNE
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Eksterne offentlige direkte finansierte utgifter: Pa tross av at ikke pa langt neer
alle leerere rapporterer sine timer, ligger vi langt over det budsjetterte nivaet. Etter
tredje kvartal er vi pa tilnsermet 152,52 prosent av det totale budsjettet.

Omfordeling: Vi gnsker en omfordeling av midler fra "eget personell” og
"reisekostnader” til "eksterne tjenester’ og "kontor/adm.”
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11. Forslag och idéer

Har presenteras nagra tankar, forslag och idéer. Det finns dven presenterat en del i
tidigare avsnitt i denna rapport.

Traffar for projektledare

Ett satt som skulle kunna underlatta arbetet for projektledare & om man skulle kunna
fa till en samverkan mellan projektledarna inom samma projektperiod (alltsa nar
projekten startar upp). Det skulle man kunna géra genom att man fran Interregs sida
sammankallar projektledarna for nystartade projekt och eventuellt har ett sddant mote
per termin. Men det kan racka med ett forsta mote da man i projektledargruppen kan
styra upp kommande moten sjalv.

Genom att fa till stand ett sadant har samarbete mellan projektledarna kan det gynna
projekten med mycket fragor, tips och tankar for hur man smidigast leder projekten,
rapporterar mm. En annan vinst ar ocksa att det kan uppsta samarbeten mellan
projekten med olika gemensamma aktiviteter mm. Om man vet om detta fran start sa
kan man budgetera for detta ocksa.

Lararna — nyckeln till eleverna

| kommande projekt behdver vi involvera lararna &nnu mer. Det behdver vara genom
mer och tydligare information och utbildning fran var sida men aven annu mer externa
utbildare ocksd. Genom mer tydlighet och kunskap kan lararna se nyttan i att arbeta
gransoverskridande och da kan det leda till fler samarbeten 6ver gransen, bade for
larare och elever. Vi behover hittat ett battre och annat satt sa att det ingar i lararnas
ordinarie verksamhet, de har inte orken tiden eller motivationen for merarbete.

Eleverna — framtiden

Vi ser att det behovs annu mer arbete med att mojliggora att elever far chans att trana
pa sina entreprendriella formagor i skolan. Det &r en lang bit kvar till att alla ges
mojlighet att driva UB/UF-foretag ndgon gang under sin skolgang. Nyckeln till detta &ar
politiker, skolledare och larare, att de forstar vilken samhalls- och personlig nytta det
ger.

Det behovs stimulera till entreprendrskap for att pa sikt starta foretag, men da kanske
inte enbart genom att bara rikta in sig pa UB/UF-féretag utan anvanda vara andra
koncept och utbildningsmaterial for detta arbete.

(v aegion HEOMARK  WWAKERSHUS R EGION DALMRNA
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Organisationen

Till kommande projekt behévs mer budget for utbildning av medarbetarna och for
fysiska traffar. Aven budgetering for projektverktyg som forenklar och tydliggor
processen.

Framtida projekt

Genom att ha nya infallsvinklar p& entreprendrskapsarbetet kan man na nya
malgrupper. Detta kan goras exempelvis genom att arbeta utifran FN:s
hallbarhetsmal. Hallbarhet &r ett viktigt och aktuellt amne som behover
implementeras ytterligare inom UB/UF-féretagande och entreprenérskapsarbetet
generellt.

En annan infallsvinkel &r att digitalisera larprocesserna inom
entreprendrskapsarbetet. Det ar ett omrade som det finns stor utvecklingspotential
inom.

Vi har under projektet sett nya och andra méjligheter man kan ha for att arbeta med
gransoverskridande samarbeten:

- Marknadsplatser for "tjansteutbyten”

- Kompletterande verksamheter

- Maéssa med enbart digitala UB/UF-foretag
Forslag till nationella parter

Har kommer forslag och tankar att skicka vidare till de nationella kanslierna
som de i sin tur kan arbeta vidare med mot nationella myndigheter.

- Alla féretag under 5 miljoner i omsattning borde ha gransfri handel, for att géra
arbetet med att tréffa en stérre marknad.

- Frihandel mellan norska UB-bedrifter och svenska UF-foretag.

- Upplarning och handelssatsning pa tvars 6ver gransen. Tullreglerna forblir
oberdrda, men vi maste jobba starkare med att fa till samarbetet. Samarbete
mellan larare leder till samarbete mellan studenter. Vi maste beratta om
mojligheterna till att samarbeta och handla med foretag fran grannlandet. Vi
upplever att traditionell handel som involverar pengar ar svart — det ar for
manga regler och restriktioner. Darfor bor man se pa alternativa satt och byta
resurser pa. Och halla sig uppdaterad pa standigt skiftande tullregler.

(v aegion HEoMaRK  FYAKERSHUS  REGION DALMRNA
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Undertecknad forsékrar att:

uppgifter som l@mnas i rapporten, inklusive bilagor/vedlagg, &r riktiga och att
eventuella kopior av handlingar som bifogats rapporten stimmer 8verens med
originalen.

Samtidigt medges att:

all personinformation som finns i rapporten far publiceras pa Internet och i annat
informationsmaterial,

évrig information om att projektet fatt stéd, om projektets aktiviteter, resultat,
kostnader m.m. samt att hela eller delar av l&ges- och slutrapporter far
publiceras pa Intemet och i annat informationsmaterial

2 a/s'— <

Falun.dén Karistad den

Un&erskrift

Thomas Agneteg
Namnfortydligande Namnfortydligande
Ung Foretagsamhet Dalarna Ung Foretagsamhet Virmland
(883202-0211) (873201-2094)
~ Hamarden 275 18 Oslo den 2?/g“ lg/
| (alllr anddain
Underskrift Underskrift
Tlove K 6V LRgAVDSEN Cerrren. SioTLAND)
Namnfdrtydligande Namnfortydligande
Ungt Entreprengrskap Hedmark Ungt Entreprengrskap Akershus
(981103661) (983745644)
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Lages-/delrapporten ska skickas in som bilaga tillsammans med anstkan om utbetalning. Den
svenska ansdkan om utbetalning, inklusive lagesrapport ska inskickas via
www.minansokan.se, den norska anstkan om utbetalning inskickas via
www.regionalforvaltning.no.

Rapporten ska vara undertecknad av projektiedaren’ eller av bade svensk och norsk
projektansvarig kontaktperson.

Rapporterna kan senare till sin helhet komma att laggas ut pa Internet t.ex. i en projektbank.

Undertecknad forsakrar att:

uppgifter som lamnas i rapporten, inklusive bilagor/ivediagg, &r riktiga och att eventuella kopior av
handlingar som bifogats rapporten stimmer $verens med originalen.

Samtidigt medges att: :

all personinformation som finns i rapporten far publiceras pa Internet och i annat informationsmaterial.
dvrig information om att projektet fatt stéd, om projektets aktiviteter, resultat, kostnader m.m. samt att
hela eller delar av lages- och slutrapporter far publiceras pé Internet och i annat informationsmaterial.

Datum Ort | Datum Ste
31/58 | Ludalg I-Ag] Pmac
O@anisition . Dl Organisasjon

'f\q +M9>umvlei 374 &/ﬂa* Uno‘} f»\'}rwnnbr S Lﬂt)
Svensk projektansvarig kontaktperson eller Norsk prosjektahsvarlig kontaktperson eller
projektiedaren’ = prosjektleder®
CZ‘L’“&E O e Molrg Lillebovole
Namnfértydligande Navn i blokkbokstaver

- GO

ANVELE MENSSoN AVDRT |11) £ dovdE.

' Under férutséttning att projektiedaren har en formell ratt att foretrada stédmottagarna avseende
projektrapportering

www.interreg-sverige-norge.com 11
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