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Sammendrag/Sammanfattning

Fler foretag behdver startas i regionen. Da racker det inte med att gbra pa samma satt som man alltid
har gjort. Det ar avgorande att arbeta med nyskapande modeller, metoder och arbetssatt. Ytterligare
en dimension &r att vi behdver bli annu battre pa att utveckla ett tillatande och kreativt klimat som
stimulerar tillvaxten av nya entreprendérer som vill starta foretag.

Vart projektmal: Ar att tillsammans utveckla och sprida en Svensk/Norsk metod dar man genom att
anvanda sig av kreativitet och manniskors olikheter skapa nya innovationer och tillvaxtféretag.

Vart syfte: Projektet syftar till att stimulera entreprendrskapet och 6ka etableringsfrekvensen i
programomradet. Avsikten ar att ta tillvara outnyttjad tillvaxtpotential genom att fanga upp de som
idag inte nas av olika offentligt finansierade insatser, daribland personer med utomnordisk bakgrund,
med fokus pa kvinnor och ungdomar.

Prosjektet har veert delt i tre hovedaktiviteter og —mal; utvikle metoden og tilhgrende konsepter,
teste ut og kjgre metoden gjennom ulike kreative prosesser samt a spre metoden og sikre at den blir
implementert og brukt etter at prosjektet avsluttes.Prosjektet er et samarbeid mellom Falun-
Borlange regionen og Hamarregionen med spesielt regionenes kommuner som samarbeidspartnere.
Prosjektet har hatt en prosjektgrupper pa henholdsvis svensk og norsk side og en felles
styringsgruppe. Etter en krevende start med sykemeldinger og bytte av prosjektledere har
prosjektfremdrift og samarbeid pa tvers av landene fungert godt. Metoden og prosjektet er basert pa
og videreutviklet fra arbeidet som er gjort i Manchester i deres omstilling fra et industrisamunn til et
opplevelsessamfunn med fokus pa bruk av kreativitet. Gjennom prosjektet har vi hentet inspirasjon
om kompetanse fra Manchester og var samarbeidspartner Dave Carter

Maloppnaelse

Vi har lykkes i a ta fram en felles metode som vi har testet og videreutviklet gjennom 50 ulike
kreative prosesser og konseptutviklingsworkshops. Prosessene har i hovedsak veert kjgrt med to til
tre workshops hvor det er tatt fram en mengde ideer, noen som pa ingen mate er gjennomfgrbare,
mange vil kreve betydelig midler og videreutvikling mens andre igjen er enkle 8 kommersialisere. Vi
har registrert 78 etableringer mot maltallet i prosjektet pa 60, dog men en annen fordeling enn
antatt. Under prosjektet har vi erkjent at malsettingen i prosjektet med antall etableringer er
begrensende. Vi burde hatt en videre malformulering da mange i malgruppen star for langt unna til
at det er realistisk eller mulig & etablere et foretak. Vi ser at metoden pa en god mate avdekker hva
mennesker brenner for og derigjennom er et godt verktgy til a inspirere til etablering, omrader de
gsnker a fa seg en jobb innenfor og eller gnske om ytterligere skolegang. Det er krevende a kjgre
slike prosesser ovenfor en sammensatt gruppe med utenomnordiske mennesker. Det krever tillit i
gruppen og kompetanse utover a kunne fasilitere prosessen for a lykes.

For a sikre at metoden blir implementert og blir enkelt tilgjengelig for ulike aktgrer har vi hatt ulike
spredningsseminarer og megter. Vi har sikret at metoden blir en del av eksisterende tilbud for ulike
aktgrer og vi har utviklet en app for 3 booste kreativitet som har mange av de ulike verktgyene i
prosessen i seg. | tillegg har vi samlet verktgy, tips og forklaringer pa en egen hjemmeside. Falun-
Borlange har ansvar for forvaltning av websiden mens Hamarregionen har ansvar for appen. Det er
avtalt et videre samarbeid etter prosjektavslutningen.

Vi har gjennom prosjektet avdekket flere omrader det er viktig a adressere for a lykkes med a fa flere
uteomnordiske og mennesker som pa mange mater star utenfor samfunnet til a etablere seg.
Metoden med prosesser over to til tre treff er ikke tilstrekkelig. Det ma innga som en del av et mer
omfattende og helhetlig introduksjonsprogram hvor det kommer inn tidlig i prossessen. En
forutsetning for @ kunne jobbe med kreativtet og etablering er at man har dekket de mest
fundamentale behovene. De trenger et miljg, veiledning og ikke minst mulighet til a finansiere
kommersialisering som er en utfordring.
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Bakgrunn

Att utveckla entreprendrskapet i vara regioner ar och har under manga ar varit en prioriterad
tillvaxtfraga. Skalet ar att det startas for fa nya foretag, vilket i sin tur har inneburit fér fa foretag med
tillvaxtpotential. Entreprendrstraditionen behdéver utvecklas och precis som med alla andra
traditioner sa tar det tid att fa en foérandring till stand.

”- Fremtidens arbeidsplasser vil bli skapt av mennesker som tg@r a ta en sjanse, og som satser pa egne
evner, ideer og ressurser. Norge skal vaere et godt land a starte og utvikle nye bedrifter i. Vi ma legge
til rette for nye arbeidsplasser bade pa kort og lang sikt. Derfor trenger vi flere gode griindere som
starter nye og Isnnsomme bedrifter.” Sitatet er hentet i fra Regjeringens griinderplan. Norge eri en
omstilling fra oljevirksomhet til andre naeringer. Den nasjonale politikken for at vi skal ha noe a leve
av etter oljen inkluderer en tanke om at vi er avhengige av at flere skaper sitt eget foretak.

Det startes i dag for fa bedrifter og entreprengrtradisjonen ma utvikles. Blant annet kan vi se at
dagens radgivningssystem ikke nar allel. Virkemiddelapparatet ma eksperimentere med nye metoder
for @ na nye malgrupper for a gke interessen for a starte, utvikle og drive eget foretak. Prosjektet vil
utvikle en metode for 3 komme inn allerede i ideutviklingsfasen for oppstartsbedrifter, og at vi klarer
a mobilisere de rette malgruppene inn som prosjektdeltakere.

Prosjektet vil rette seg spesifikk mot de malgrupper som er lite inne i ordinzert stgtteapparat og som
er underrepresentert pa etableringsstatistikk. Dette er unge, innvandrere og kvinner. Mange
innovative grindermiljger kjennetegnes av et mangfold av griindere. Dette kan gi et rikt tilfang av
ulike ideer og gjgre griindervirksomhet mer attraktivt, ogsa for personer som i dag er
underrepresentert blant griindere. Kulturelt mangfold og kulturell kompetanse bidrar ogsa til a lette
norske og svenske griinderes adgang til globale markeder. Og at vi far brukt ressurser og potenisal
som ligger i befolkningen som vi i dag ikke har klart a utlgse. Flere skal fa mulighet til a utvikle seg og
fele at vi blir i ivaretatt og finne “rom for a skape” i Norge och Sverige.

Prosjektet omhandler 3 bruke kreative metoder for 3 utvikle bedre etableringsieér fra et stgrre
mangfold av aktgrer.

Det er et poeng at dette skal vaere et tilskudd til allerede etablerte ordninger. Innsatsen skal legges
ned i forkant av tidligfase for oppstart, der det etablerte veiledningssystemet ikke har mye aktivitet.

Synet pa mangfold som en forutsetning for gode beslutninger og innovasjonsevne far bred tilslutning
(NHO 2009) og denne bevisstheten kommer fram pa ulike niva bade i Norge og i Europa. Richard
Florida har veert en sentral talsperson for dette synet og papeker at alle mennesker er kreative. Inntil
vi laerer hvordan vi kan utnytte denne kreativiteten hos alle grupper gar vi framover med halv
motorkapasitet og er langt unna a skape det samfunnet som er mulig (R. Florida 2002) En av de
stgrste hindringene for mangfold i norske virksomheter er et vi er av de mest kjgnnsdelte landene i
OECDomradet og kjennetegnes av sterk vertikal kjgnnsdeling i arbeidsmarkedet — hvor menn
dominerer i noen sektorer, kvinner i andre. | tillegg har vi ogsa en horisontal kjgnnsdeling hvor menn
har de hgyeste posisjonene i naeringslivet. Vi ser ogsa et skille mellom ulike innvandrergrupper i

1 Ostlandsforsknings rapport nr 12 2009 http://www.ostforsk.no/wp-content/uploads/2014/11/122009.pdf
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forhold til posisjon i arbeidslivet. Norske toppledere mener personer med innvandrerbakgrunn
tilfgrer norsk arbeidsliv viktig kompetanse. Samtidig er det mange som sier at fordommer blant
arbeidsgivere er en viktig arsak til at innvandrere ikke far jobber som star i forhold til deres faglige
kvalifikasjoner. 2

SITUASJONEN | DAG SETT MED STATISTIKK@YNE:
(Tall fra Global Entrepreneurship Monitor (GEM). Entreprendrskap i Sverige Nationell Rapport 2015
och ENTREPREN@RSKAP | NORGE 2014 )

| Sverige

e Andelen svenskar som &gnar sig at entreprendriella aktiviteter i tidigt stadium har fallit fran
8,2 procent 2013 till strax under sju procent 2014. Darmed bryts en uppatgdende trend
sedan 2007

e Kvinnors entreprendrskap har fallit brant fran 6.2 procent till 3,8 procent mellan 2013 och
2014

e Aven mins entreprenérskap minskade mellan 2013 och 2014, men betydligt mindre an for
kvinnor

e Andelen unga entreprendrer (upp till 35 ar) faller trendméssigt i Sverige sedan 2012 medan
vi utmarker oss med en storre andel entreprendrer i dlderssegmentet 55-64 ar.

e Andelen av den vuxna befolkningen i Sverige som sager sig ha for avsikt att starta foretag
inom en tredrsperiod har 2014 sjunkit till 2010 ars niva (strax Over atta procent).

I Norge

e Holdningene til entreprengrskap preges av oppfatninger om at det finnes gode muligheter
og generelt lav frykt for & mislykkes.

e Manglende kompetanse og ferdigheter knyttet til det 3 etablere bedrift blant den norske
befolkningen slik de vurderer det selv.

e Andelen kvinnelige griindere i Norge er fortsatt blant de laveste i OECD landene.?

e Nye bedriftene er preget av lave ambisjoner nar det gjelder produktinnovasjon og
sysselsetting.

e | Norge er 36 % av personene som er involvert i tidligfase entreprengrskap under 35 ar,
ganske pa gjennomsnittet for sammenlignbare land.

Falun Borldnge-regionen har tillsammans med Hamarregionen utvikling erhallit medel for att
stimulera entreprendrskapet och nyféretagandet, som under en ldangre tid haft en negativ trend i
regionen. Projektet pekar sarskilt pa de mojligheter som 6kad mangfald i samhallet ger fér ett mer
differentierat, nyskapande, kreativt och innovativt naringsliv. Projektmalet &r att skapa och sprida en

2 KUN Senter for Kunnskap og Mangfold
http://www.kun.nl.no/filer /rapporter/2014/1 2014 innovasion og mangfold.pdf

3 Global Entrepreneurship Monitor. Et internasjonalt, longitudinelt forskningsprosjekt som siden 1999 érlig har
undersok omfanget av og forholdene for entreprenorskap i ulike land. I 2014 deltok 73 land i GEM prosjektet.
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ny svensk-norsk metod dar man anvander sig av kreativa processer och manniskors olikheter for att
skapa nya innovativa idéer och tillvaxtforetag.

Mal, resultat och forvantade effekter

Syfte

Det 6vergripande malet &r att 6ka etableringsfrekvensen i omradet genom att utveckla
entreprendrskapet. Att tillsammans utveckla och sprida en ny Svensk/Norsk metod dar man genom
att anvanda sig av kreativa processer och manniskors olikheter skapar nya innovativa idéer och
tillvaxtforetag. Detta leder i nasta steg till att etableringsfrekvensen okar.

Delmal

1. Bygge en felles norsk/svensk arbeidsmetode

2. Bruke metoden til a fa flere entreprengrer og bedrifter
3. Erfaringsformidling og spredning av metode

Forvantade resultat av projektet

Projektets viktigaste forvantade resultat vid projektperiodens slut ar: - En fardig metod for 6kad
mangfald i féretagandet som har etablerats, som ar anpassad till nordiska férhallanden, t.ex. gles
befolkningsstruktur, kultur/traditioner samt 6vriga radgivande aktorer i systemet. De modeller man
har tittat pa i forstudien har enbart testats i storre stader. - Ett koncept har utvecklats som lagger
fokus pa kreativa processer, dar man "blandar" manniskor med olika erfarenheter och perspektiv,
och dar just detta blir projektets storsta styrka.

Delmdl 1: Bygge en felles norsk/svensk arbeidsmetode
Inn under delmal en har vi jobbet med aktiviteter pa samtlige fem omrader definert i sgknaden:

e Konseptutvikling av felles metode

e Samarbeid med Dave Carter og utvalgte aktgrer | Manchester
e Studietur til Manchester

o Deltakelse ulike seminarer og aktiviteter

Mgter og samarbeid med ulike aktgrer

Vi har gjennom prosjektet lykkes i a utvikle en felles norsk/svensk arbeidsmetode som vi har testet ut
i en mengde ulike settinger. Metoden bygger pa kreativa processer och férskolepedagogik dar leken
har en central roll. Metoden bestar av sju steg som genomforts pa tva eller tre traffar. Hvor vi har
hatt fokus pa de fem f@rste stegene. Metoden er i seg selv lett & forstd, men det kan veere krevende 3
fasilitere den hvis man har grupper som bestar av mennesker som star langt utenfor samfunnet.

Konseptutvikling

Konseptutviklingen har foregatt i flere iterasjoner og blitt mer moden og tilpasset under prosjektets

gang som fglge av gkt kompetanse, erfaringer fra workshops og arbeidet i prosjektet og etablert tillit
og takhgyde i prosjektet mellom Falun- Borldange regionen og Hamarregionen. Vi har brukt betydelig
ressurser pa utvikling av konseptet.

| prosjektet har vi i hovedsak testet ut metoden i grupper hvor vi har mettes to til tre ganger, men vi
har ogsa testet ut hele/deler av metoden i ulike settinger under ett mgtepunkt og i et opplegg over
en uke.
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Vi har testat i olika grupper, varierat antal deltagare, fra fem til over hundre, med personer fran olika
kulturer, kon och alder. Vi ar 6vertygade om att metoden fungerar bra for idéutveckling pa mange
ulike omrader i det tidiga stadiet av en féretagsstart och aven for affarsutveckling.

De fleste forbinder kreativitet og bruk av kreative metoder som et nyttig verktgy i ideutvikling, men
faerre ser pa det som et viktig verktgy i det a avdekke hva man brenner for, hva man bgr satse p3,
hvilken forretningsmodell man bgr ha eller hvordan man bgr tenke distribusjon for @ nevne noe. Var
metode og verktgy passer godt til alle punktene ovenfor.

Var sanning ar att alla manniskor ar smarta, kreativa, vill val och att komma pa l6sningen. Var
Overtygelse ar att associationer mellan manniskor forandrar och utvecklar varlden.

En forutsattning for att skapa kreativitet ar att dela var sanning. Vi har fokus pa den mentala och
fysiska arenan dar manniskor befinner sig. Hur skapar vi den ultimata platsen, bade fysiskt och
mentalt som bidrar till att utveckla manniskors kreativitet och entreprendrskap. Vi har vidare kommit
valdigt ndra vara kommuners utmaningar med att svensk- og norsk fédda och utlandsfédda inte har
nagon naturlig interaktion med varandra. De befinner sig pa platser som riskerar att bli en stangd
varld.

Vart arbetsséatt ar skapa ett nyfiket, tillatande och bekraftande klimat som majliggor associationer
och ett gransoverskridande utbyte. Vidare att det ger kollektiva I6sningar och idéer, som bygger pa
individens drommar, kompetenser och erfarenheter.

Gjennom vart arbeid kan vi si at vi har en metode og verktgy som fungerer, men metoden alene er
ikke tilstrekkelig. Det er tilsvarende viktig & se pa forutsetninger for & kunne vaere kreativ og at vi her
jobber med ulike mennesker i prosesser som kan ta ulike vendinger. Viktige forutsetninger er tillit og
folelse av at “rommet” man er i gir mulighet til a vaere kreativ. De fysiske omgivelsene og energien i
rommet har derfor mye a si for & fa gode resultater nar man bruker metoden.

Samarbeid med Dave Carter
“It’s just about people, it’s a mindset.”-Dave Carter

Var inspiration och var kalla till kunskap och erfarenhet har kommit fran det arbete som skett i
Manchester och deras resa att ga fran industrisamhalle till upplevelsesamhalle. Manchester var
valdigt tidiga med att identifiera “the creative industry” och att hitta former for att skapa
arbetstillfallen och locka nya foretag till regionen. Det som har varit en rod trad i arbetet ar
inkluderingen och nyfikenheten pa grupper som annars inte har en plats i samhallet. Manchester har
arbetat ur ett horisontellt perspektiv och lyckats férankra framtidsvisionen pa alla nivaer. |
Manchester har man aldrig sett nagra grupperingar som en belastning utan som en viktig motor i att
skapa en mangkulturell utvecklingsmotor. | de malgrupper som projektet har ar det manga med
erfarenheter och affarsidéer inom the ”“creative industry” och "art and craft”. Med detta som
barkund har det varit naturligt att arbeta ndra Manchester. Var mentor har varit Dave Carter,
Manchester. Dave har veaert en viktig samarbeidspartner i prosjektet. Han har god kjennskap til
svensk/norsk kultur og gjennom prosjektet har han vaert i bade Sverige flere ganger og Norge i
forbindelse med sluttseminaret.

Studietur til Manchester

Opprinnelig var det satt opp en studietur til Manchester, men vi giennomfgrte to. Den fgrste
studieturen til Manchester var av avgjgrende betydning for a fa forstaelse, inspirasjon og
kompetanse for & utvikle metoden. Den andre turen var viktig for a verifisere og diskutere med Dave
og vare kontaktpersoner der samt a se pa hvordan vi kan fortsette samarbeidet etter prosjektets
slutt.
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Seminarer og mgter med andre aktgrer

Gjennom prosjektet har vi deltatt i ulike seminarer, vaert med pa kompetanselgft og veaert i kontakt
med mange ulike aktgrer i Norge, Sverige og Manchester. Pa norsk side har vi blant annet deltatt pa
et kurs i design thinking som har veert veldig nyttig i forhold til utviklingen av metoden og konseptet
og som har blitt brukt aktivt under delmal 3.

Delmdl 2: Bruke metoden til G fG flere entreprengrer og bedrifter.
For delmal 2 hadde vi definert aktiviteter innen fire omrader

e Kreative prosesser/gruppeaktivitet

e Tilpasse web/sosiale medier til malgruppen

e Utvikle kommunikasjon og arbeidsmetode for a attrahere og interessere flere til
entreprengrskap, prosjektet skulle ha spesielt fokus pa mennesker med utenomnordisk
bakgrunn, kvinner og ungdom

e Ulike former for aktiviteter for a pavirke malgruppen eksempelvis inspirasjonstreff,
oppspkende virksomhet, aktiviteter med ulike aktgrer

Vi har fatt flere til 3 etablere bedrifter, men metoden i seg selv og prosessene vi har kjgrt er ikke
tilstrekkelig til 3 gke etableringstakten dog mener vi det er et viktig verktgy inn i en lengre prosess.
Det er ulike praksiser og tilbud pa svensk og norsk side og vi har giennom prosjektets gang definert
omrader som vi gnsker a forsterke og berike i nye initiativ. Selv om vi har oppfylt kriteriene i at flere
har etablert seg er vi usikre pa hvor mange som vil lykkes pa sikt da det trengs ytterligere oppfglging
og tilrettelegging. Malet i prosjektet var a etablere flere bedrifter. For utenomnordiske eller andre
unge som star litt utenfor samfunnet av ulike grunner er det urealistisk a tro at de gjennom en kort
prosess skal veere i stand til & starte en bedrift. Like viktig som a bruke metoden til a fa flere etablert
tror vi det er 3 bruke metoden til 3 avdekke hva mennesker brenner for og hva de bgr satse pa enten
det er hvilken bransje de bgr fa seg jobb i, a starte eget eller kanskje at de finner ut at de gnsker a ga
mer pa skole for pa sikt & kunne fa dremmejobben eller starte egen bedrift.

Kreative prosesser, gruppearbeid og aktiviteter

Hovedaktiviteten under delmal 2 har vaert gjennomfgring av kreative prosesser for 3 teste ut
metoden. Vi har testet ut ulike gruppeaktiviteter og tilneerminger. Vi ser at vi her bade har lykkes,
men at vi ogsa har opplevd kreative prosesser som har vart utfordrende og ikke sa vellykkede.
Likevel er den overordnede erfaringen gjennom prosjektet at metoden fungerer, dog at det er behov
for et videre Igp, oppfelging og coaching etter en kreativ prosess.

Genom att anpassa tillvdgagangsattet till malgruppen, fungerar den for olika typer av grupper. Fokus
ligger pa nyfikenhet, synlighet och bekraftelse. Mod &r ocksa viktigt for att fa ett bra resultat, modet
att vaga gora nagot annorlunda och tro pa sin egen formaga. Det vi har sett i vara workshops ar att
nar vi befinner oss i granslandet mellan det kdnda och det okdnda, det dr dar det magiska sker, det ar
dar vi hittar de mest fantastiska idéerna.

50 kreativa processer med en till tre workshops har genomforts. Merparten (29) avdem med 225
nyanldnda som deltagare. Ovriga deltagare har varit ungdomar (233), kvinnor (401) grupper av
foretag (66) samt befintliga organisationer (16). Utgangspunkten for de kreativa processerna har i de
flesta fall varit att stimulera till eget féretagande. Men ibland har det visat sig att deltagarna varit
alltfor langt ifran ett foéretagande varfor workshopen istallet har fokuserat pa framtidsmojligheter i
stort.

Erfarenheter fran de kreativa workshoparna ar att det krédvs en erfaren ledare som kan anpassa
processen till gruppens sammansattning och behov. Vid nagra tillfillen har anpassningarna gjorts
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tillsammans med den samarbetspartner som redan har etablerad kontakt med individerna. Men det
har ocksa hant att anpassningarna har gjorts direkt i samband med genomfdérandet. For att det ska
fungera kravs lang erfarenhet och en djup forstaelse for metoden og i & kunne lese mennesker og
grupper. Det racker inte med en kortare kurs och en handbok for & kunne lykkes i prosesser. Det er
viktig @ ha satt et mal for hva man har gnske om a oppna og gjennom prosessen vaere apen for
justeringer og endringer for a kunne na malet. Var erfaring er at alle kan bruke deler av prosessen
med suksess, men at det kreves mer enn prosesskompetanse hvis man skal jobbe med grupper som
er utenomnordiske og som pa mange mater star utenfor samfunnet.

“Tveka aldrig pa att en liten grupp fokuserade, passionerade och drivna mdnniskor kan férdndra
vdrlden. De dr de enda som ndgonsin gjort det.” -Margot Mead

For att metoden ska fungera fér den gruppen med utomnordiska personer, behdvs det laggas ner
mycket tid och energi att forst fortbilda personer som ska kunna genomféra och driva hela den
kreativa processen vi tagit fram. Vem som helst klarar inte det. Det krdvs nagon form av
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utbildningspaket. Vidare behover de kreativa workshopsen finnas med i ett langre sammanhang. Det
racker inte att kora de 2 till 3 gangerna som sjalva metoden utgér, utan den skulle behéva finnas hos
tex kommunernas arbets- och integrationsenheter. For grupper som er utenomnordiske og som ofte
bade baerer pa vanskelige opplevelser fra hjemlandet og som har opplevd utfordringer med a komme
inn i henholdsvis svensk og norsk samfunn har vi i noen tilfeller erfart at metoden og kreativtet
oppleves som vanskelig 8 komme gjennom med. Nar vi ser pa denne gruppen sa er de sa langt nede
pa Maslows behovshirerarki at ”lek” med kreativitet oppleves som bortkastet. Skal vi lykkes med 3
integrere utenomnordiske pa en bedre mate tror vi at vi ma fa dette inn tidlig etter at vi kommer til
oss og vi tror det er mulig @ bruke metoden til 3 hjelpe dem til & se hva de brenner for og
derigjennom tilpasse introduksjonsprogram som stgtter opp under det. De gruppene vi jobbet med
fra norsk side hadde vaert giennom mange ulike ”programmer”, matte sgke mange jobber og hadde
opplevd at de stadig ble avvist og opplevde at dette var noe de matte vaere med for a kunne fa
dagpenger. Vi ser det er stor forskjell pa de som har deltatt fordi de selv vil og de som deltar fordi de
ma. Hadde vi fatt implementert dette som en metode tidlig i introduksjonsprogrammet hadde vi
kunnet unngatt dette.

Daremot fungerar en kortare introduktion for att anvanda delar av processen, fran verktygsladan tex.
For foretagsledare eller personer som jobbar med affarsutveckling i olika bolag. Dar kan man
anvanda delar av processen i olika motesforum.

Dar processen enklast och lattast skulle kunna implementeras ar i affarsutvecklingssammanhang. De
ganger vi kort processen med grupper av de som redan driver foretag, har resultatet kommit valdigt
snabbt. Har skulle vi i ett kommande projekt kunna ta fram tex ndgon form av Erfa traffar.

Sa nagra av de slutsatser vi drar ar att det skulle vara mycket intressant att ta fram ett
utbildningspaket for att certifiera kursledare och ett koncept fér affarsutveckling av befintliga
foretagare. Skal vi lykkes med & fa flere utenomnordiske til 3 starte foretak bgr vi ha dette som en
metode tidlig i introduksjonsprogrammet og vi bgr fa til bedre samhandling og komunikasjon mellom
aktgrer som deltar i dette arbeidet ved a sette den utenomnordiske i sentrum.

Kommunikasjon web og sosiale

| utgangspunktet antok vi i sgknaden at vi skulle na malgruppen gjennom tilpasset kommunikasjon i
sosiale medier. Vi leerte fort at det var vanskeligere enn antatt. Vi har hatt en egen Facebook side og
vi har hatt informasjon pa vare respektive hjemmesider, men en stor del av kommunikasjon og
rekruttering har skjedd gjennom samarbeidspartnere.

De sociala kanalerna blev istéllet till stor del en kommunikation ut till vara samarbetspartners.

Et utstrakt bruk av samarbeidspartnere som allerede har et oppdrag ovenfor malgruppen er etter var
mening riktig da det bidrar til at vi setter malgruppen i fokus.

Daermot har vi anpassat och tagit fram ett material pa engelska till vara kreativa workshops. Vid
nagra tillfallen har vi

Delmdl 3: Erfaringsformidling og spredning av metode.
En viktig del av prosjektet har veaert erfaringsformidling og spredning av metoden. Under dette
delmalet hadde vi definert tre omrader i sgknaden.

e Kontinuerlige treff med ulike aktgrer hvor vi deler erfaringer og resultat
e Delta ved ulike seminarer
e To stgrre spredningsseminarer
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Midtveis i prosjektet ble vi bevisste pa at dette delmalet er mer omfattende og har flere aktiviteter
enn vi konkretiserte i sgknaden. Pa bakgrunn av erfaringer fra bade kreative prosesser med
malgruppen og spredningsseminarer ble styringsgruppen enig om & ha mindre fokus pa teste ut
metoden og ha stgrre fokus pa a legge grunnlag for at metoden er lett tilgjengelig og blir
implementert og brukt etter at prosjektet er avsluttet. Pa norsk side brukte vi derfor mer tid pa a
veere i kontakt med ulike miljger som kan bruke metoden som en del av sin verktgykasse i sitt daglige
arbeid. Vi har integrert det i deler av etablereropplaeringen og som en del av karriereveiledningen pa
Karrieresenteret. | tillegg vil det brukes aktivt av Hamarregionens jobb som fgrstelinje i veiledning av
mennesker som gnsker a starte eget og mot naeringslivet for gvrig i utviklingsaktiviteter. Ogsa pa
svensk side har det vaert omfattende dialog med ulike aktgrer samt at vi har giennomfgrt to
spredningsseminarer som sikrer forstaelse og eierskap. Det har likevel veert litt mer utfordrende pa
svensk side siden regionene ikke har samme tilbud for etablerere som pa norsk side.

Traffar med samarbetspartners och 6vriga aktérer samt att sprida resultat och dela erfarenheter har
pagatt under hela projektperioden. Flertalet partners har ocksa prévat pa metoden, vilket gett god
insikt i metoden och projektets verksamhet. Planen har féljts och intervjuerna, som gjorts av
utvarderaren, bekraftar att informationen har natt ut pa ett bra satt. Inga storre avvikelser har
noterats.

Styringsgruppen besluttet ogsa at vi skulle ta fram en digital I@sning som gj@r bruk og spredning
enklere. Etter a ha vurdert flere ulike alternativer falt valget pa en app i tillegg til en kort film samt
ulike verktgy som samles pa en egen webside. Appen bygger pa samme tilnaarming som Kahut og
gjor det enkelt for individer og grupper a trene den kreative muskelen i ulike settinger. Vi har stor tro
pa at denne formen gjgr det enklere a spre metoden/verktgy. Appen blir tilgjengelig pa svensk, norsk
og engelsk.

o o)
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Tva avslutningskonferenser har genomforts med totalt 46 deltagare. Darutéver har mindre
spridningsseminarier genomforts kontinuerligt under hela projektperioden. Spridning av metoden

har skett parallellt med uppsokande verksamhet, workshops i ”light-form”, etablering av samverkan
samt for att sdka en fortsatt hemvist for verksamheten.

. ddy_rke frem
- 2 € idéene
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Prosjektorganisasjon
Medarbetare:

e Karin Andrén, Falun Borlange-regionen

e GoOran Larsson, Falun Borldange-regionen

e Berte S. Helgestad, Hamarregionen Utvikling

e Eli A. Bryhni, Hamarregionen Utvikling
Styrgrupp:

e Eva-Lena Palander, Falun Borldngeregionen

e Helena Akerberg Hammarstréom, Saters kommun

e Tomas Kristoffersson, Gagnefs kommun

e Svein Frydenlund, Hamar kommune

e Julie Sikin Bhanji Jynge, Karrieresenter Hedmark

Hur projektet anses ha lyckats med samverkan

Fran norsk sida framhalls att olikheterna och de skilda erfarenheterna pa norsk respektive svensk
sida har bidragit till att konceptet utvecklats och breddats till flera olika anvandningsomraden.
Samarbetet har varit inspirerande och fungerat bra. De har i flera sammanhang stort fokus pa
kreativitet och projektet bidrar darfor dven till flera olika verksamheter. Man poangterar den stora
utmaningen att fa manniskor i utanforskap att starta foretag men har tagit projektet till andra syften
ocksa. Projektet har ocksa lett till helt nya samverkanskonstellationer pa norsk sida eftersom
metoden kan anvandas i sa manga olika sammanhang.

Pa saval norsk som svensk sida patalas att personalomséttning och sjukskrivningar lett till att det
administrativa samarbetet under vissa perioder har haltat. Min bedomning &r dven att de nagot

skilda syftena med projektet, vilket framgar av intervjuerna ocksa lett till att rutiner for projekt-

koordineringen inte fungerat fullt ut.

Sammantaget anses projektet ha varit Iatt att samarbeta med. De nyckelpersoner som genomfort
kreativa workshops tillsammans med projektet anser att det varit 6ppet och prestigeldst samt att
projektledning och medarbetare varit lyhérda for deras dnskemal och ev. sarskilda behov som funnits
i grupperna. Flera av dem hade 6nskat en mer langsiktig plan for vad som ska handa efter de kreativa
seminarierna.

”Det har funkat jattebra. Vi hittade ett vinna-vinna-samarbete som givit stora mervarden. Jag ar
saker pa att det har bidragit till nyféretagande. Det kom valdigt mycket folk. Det har ocksa varit bra
att vi sjalva fatt vara med och testa metoden.”

"Projektet har varit 6ppet och lyhort. Det har gett oss inspiration och nya tankar pa hur vi kan
utveckla vart eget arbete. Men det ar sarbart eftersom det latt blir personrelaterat”.
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Sammantaget tycks projektet lyckats val med samverkan. Den kritik som framférs handlar om
framforhallningen, att vara ute i god tid, battre planering. En av de intervjuade upplevde att
aktiviteterna kom ad hoc.

Indikatorer

For att mata en del av Interreg-programmets effekter har ett antal aktivitetsindikatorer faststallts.
For varje enskilt projekt har i beslutet angivits vilka dessa ar och vilket utfall som férvantas. Redogor
malvardet och faktiskt utfall av era indikatorer, garna i en tabell, samt kommentera utfallet av
indikatorerna i I0pande text.

Totalt har 47 kvinnor och 31 mén, varav 8 utomnordiska kvinnor och 6 utomnordiska man
startat foretag och vi har haft 1325 deltagare i vara aktiviteter sedan projektstarten. |
Norge har 7 personer startat foretag.

Hittills
Anlt_al uppnatt
Projektets aktivitetsindikator/-er som beskrevet i tilsagn/beslut e?ol'getkt- sedan
Eesjlut projekt-
start
o Antal féretag som etablerat sig, eller inlett samarbete med 60 78+7

foretag pa andra sidan gransen
o Antal féretag / deltakere i prosjektet som etablerat sig
under projekttiden, totalt 60 stycken.

Kvinnor 30 foretag, varav 15 kvinnor med utomnordisk
bakgrund

Man 30 foretag, varav 15 man med utomnordisk
bakgrund

Vi nadde det uppsatta malet, 60 foretag med ett utfall pa 78 + 7 féretag. Det som blev betydligt
svarare att na var den indikator vi sjdlva satt upp, Kvinnor, 30 féretag, varav 15 kvinnor med
utomnordisk bakgrund. Man, 30 foretag, varav 15 man med utomnordisk bakgrund.

Projektet anses vara logiskt uppbyggt och merparten av malen bedéms vara realistiska. Enligt
projektplanen ska projektet leda till att 60 foretag etableras eller inleder samarbete med norska
foretag. Med tanke pa projektets fokus pa metodutveckling samt att na deltagare som idag inte nas
av foretagsframjandesystemet ar det en valdigt hég malsattning. De prioriterade malgrupperna har
forhallandevis lang startstracka och behov av forstarkt radgivning och kunskapstillforsel for att
komma igang med ett foretag.

Intervjuerna bekréaftar detta. T.ex. pekar nagra av de intervjuade pa att det fér malgruppen
nyanlanda ofta kan vara en lang startstracka innan de kan starta ett foretag. Att fa ett jobb eller
komma in pa en utbildning ar minst lika viktigt for dem. Metoden anses i det sammanhanget vara
nyttig i inledningsskedet men att nyféretagande inte ska behéva vara malet. De patalar ocksa att en
stor del av deltagarna var langt fran arbetsmarknaden, vilket innebar att det ar orealistiskt att tro att
de ska starta ett foretag. De nyckelpersoner som har denna invdandning mot projektlogiken anser att
projektet borde ha haft en bredare ansats. De menar att malgrupp och indikatorer inte harmonierar.
Samtidigt patalas att metoden fungerar for olika syften, t.ex. att individer blir anstallningsbara. Men

Sluttrapport The Hub of entrepreneurship — Side 13

hamar.
REGION =
DALARNA '€®gIONeN A e

HIlCIIrcy
Sverige-Norge

Europeiska regionala utvecklingsfonden =~ EUROPEISKA UNIONEN




eftersom det inte varit projektets fokus har det inte heller funnits en tydlig process fér hur
individerna i sadana fall ska ga vidare efter den kreativa processen.

”Jag ar inte sdker pa att den direkt paverkar nyféretagande hos de nyanlidnda. Aven andra faktorer
maste med i processen. Nyanlanda har manga andra livsutmaningar som ska tillfredsstéallas (boende
mm). Deras prioriteringar kanske inte i alla delar gor att metoden leder till foretagande. Mojligen
passar den battre for befintliga féretag och organisationer”.

Andra nyckelpersoner har pekat pa att manga nyanlanda ar valdigt drivna, men att de behéver mer
kunskap kring foretagande i Sverige, svenska regler och samhéllsuppbyggnaden. De har pekat pa
vikten av en mentor som kan det svenska systemet. Hur gor man affarer har? Den kreativa processen
bor vara en del i ett flexibelt ”utbildningspaket/process” och kopplat till personlig radgivning. Flera
nyckelpersoner har patalat att nyforetagarcentra som medverkat i projektet inte haft tillracklig
kapacitet och finansiering for att sta for de 6vriga delarna i processen.

Det har varit svart att na malgruppen pa grund av att rekryteringsbasen genom Almi IFS uteblev. Det
ar dock omvarldsforandringar som projektet inte rader dver. Detta har projektet hanterat genom att
utveckla samarbeten med andra aktérer samt aven anvant metoden fér andra syften.

Sammanfattningsvis har projektlogiken som sadan fungerat men indikatorn avseende antal startade
foretag alternativt etablerade kontakter med foretag pa norsk sida har varit for hog.

Grenseoverskridende merverdi

Interreg-programmets 6vergripande malsattning ar (mycket kortfattat) att skapa langsiktigt hallbara
konkreta/operativa samarbeten mellan féretag pa svensk och norsk sida som leder till att foretagen
utvecklas och att regionernas naringsliv darmed starker sin konkurrenskraft. | det har fallet har
samarbetet 6ver gransen i huvudsak handlat om erfarenhetsutbyten och ett gemensamt skapande av
den svensk-norska metoden. Det rader ingen tvekan om att det forekommit ett aktivt samarbete
mellan Hamarregionen inklusive deras samarbetspartners och Falun Borlange-regionen samt deras
samarbetspartners.

Men det konkreta affarsdrivna samarbetet mellan féretag har projektet inte etablerat och inte heller
egentligen arbetat sa mycket med. Jag kan se tva skal till detta, bada har med det geografiska
avstandet mellan projektdgarna att gora. Projektets fokus har varit att stimulera till att fler
manniskor kan tdnka sig att ta steget till ett féretagande och da sarskilt bland underrepresenterade
grupper. Det ar knappast att férvdnta sig att den malgruppen som ett forsta steg i sitt foretagande
inleder en affarsrelation med ett norskt respektive svenskt foretag, ca 5 timmars resvag bort. For att
stimulera affarsrelationer mellan norska och svenska foretag bor malgruppen istéllet vara etablerade
foretag.

Projektet har haft som malsattning att genomfora kreativa workshops med grupper med deltagare
fran bade Falun Borldnge och Hamarregionen. Det har projektet inte lyckats med pa grund av det
langa avstandet mellan regionerna. Som dven framgatt i intervjuerna med nyckelpersoner har manga
av de nyanlanda flera andra utmaningar att ta sig an. Att i det sammanhanget resa fem timmar enkel
vag for att delta i en workshop har inte prioriterats.

En moijlighet skulle da vara att anvdnda digitala media. Men i det har fallet bygger konceptet pa fysisk
narvaro. For att spana fritt sa ar det min bedémning att det med ett langre projekt hade varit mojligt
att utveckla de affarsmassiga relationerna mellan deltagare fran norsk och svensk sida genom att
bygga upp ett langre program dar de kreativa processerna pa var sida gransen inleder programmet.
Nésta steg skulle kunna vara radgivning och kunskapstillférsel rorande foretagande och det svenska
respektive norska samhallssystemet. Som en del i den fortsatta processen kan kunskap om
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mojligheter pa andra sidan gréansen byggas pa med speeddating och andra metoder dar féretagare
fran Norge och Sverige moter varandra (digitalt eller fysiskt). Ett sddant projekt skulle dock krava
betydligt mer resurser och en langre projekttid.

Min samlade beddmning ar att projektet har levererat ett gransregionalt mervarde genom 6ppenhet
och tata kontakter mellan Hamarregionens och Falun Borlange-regionens medarbetare. Man har
tagit tillvara kulturella skillnader mellan landerna och de skilda erfarenheterna under
utvecklingsarbetet med metoden. Samarbetet i metodutvecklingsarbetet har fungerat bra,
olikheterna har stimulerat och utmanat metodutvecklingen och legat till grund for att skapa nagot
helt nytt. Det gransregionala samarbetet har sdledes fungerat som havstang for projektet och
metodutvecklingen. Daremot har det konkreta affarsdrivna gransregionala samarbetet uteblivit.
Fragan ar om det ens ar rimligt att ha ett sddant krav nar projektet har fokus pa nyféretagande och
metodutveckling, sarskilt med de malgrupper som projektet i det har fallet har haft.

De horisontella kriterierna
Projektet har anvant tva hallbarhetsaspekter som havstang for att na den évergripande
malsattningen.

e Ekonomisk hallbarhet genom att satsningen avser att stimulera entreprendrskap och
innovationer.

e Social hallbarhet genom att sarskilt satsa pa underrepresenterade grupper som driver
foretag i regionen, kvinnor och personer med utlandsk bakgrund.

Miljoperspektivet tas upp i slutet av den kreativa processen, men fungerar inte som havstang pa
samma satt som ekonomisk och social hallbarhet.

Projektet har haft en upphandlad expert inom mangfald och integrationsfragor som I6pande stottat
projektledaren under projekttiden. | uppstartasskedet av projektet holls dven en kurs i genus for
styrgruppen.

Projektet har lyft fram och pa ett framgangsrikt satt spridit kunskap om kreativitetens betydelse for
tillvaxt och innovation. Det 6ppna arbetssattet och den breda samverkan som projektet
kdannetecknas av tillsammans med dess fokus — kreativitet - gor projektet unikt. De lardomar vi
framforallt vill lyfta fram ar projektets formaga att halla fast vid grundidé och fokus trots att
omvaérldsforandringar skapade svarigheter att na malgruppen. Projektet har lyckats mycket bra med
att navigera/justera planen utan att tappa fokus.

Vidare har projektet strategiskt och malmedvetet arbetat foér att na kvinnor, ungdomar och
nyanlanda genom att koppla projektet till en mangd olika aktérer som redan har upparbetade
kontakter med den malgrupp man har haft for avsikt att na. Att projektet lyckats sa bra med de
horisontella kriterierna jamstalldhet och mangfald beror sannolikt pa en rad samverkande faktorer.
De faktorer som fangats upp ar dels den breda samverkan, dar projektet inte begransat sig till
etablerade aktorer inom foretagsframjandesystemet utan dven samverkat med studieférbund,
integrationsenheter, Arbetsférmedlingen etc samt dels det 6ppna prestigeldsa arbetssattet.
Workshoparna har kdnnetecknats av flexibilitet, prestigeloshet och lekfullhet.
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Informasjon og kommunikasjon

The Hub of entrepreneurship har kommunicerats flitigt i digitala medier, genom facebook och
instagram. En utforlig beskrivning av projektet finns pa Falun Borlange-regionens hemsida og pa
Hamarregionen sin side. Intervjuerna som utvarderaren gjort, talar for att projektet har lagt stor vikt
vid att kommunicera pa olika moétesplatser i regionen samt vid personliga moéten.

Konkret samverkan har skett med en rad organisationer; kommuner, Dalarna Science Park,
studieférbundet NBV, Nyfoéretagarcentra, andra projekt, Arbetsférmedlingen m.fl. Spridning av
metoden har bland annat gjorts genom att partners fatt prova pa en ”lightversion” av metoden. P3
norsk side har det vaert samarbeid med kommunene, NAV, Karrieresenteret Hedmark,
Etablererkurset og Sonans.

En workshop-kurs har anordnats for partners. Kursmaterial och verktyg har sammanstallts och finns
tillgangligt fysiskt och digitalt nar projektet avslutas. Har finns dven de filmer vi tagit fram tillgangliga.
www.thehubofentrepreneurship.com

Styrgruppen har haft regelbundna moten via Skype eller fysiskt. De har tagit del av lagesrapporter,
projektets ekonomi samt har testat metoden. Utvarderarens beddmning utifran intervjuerna ar att
styrgruppens ledamaoter ar val insatta i projektet. Intervjuerna indikerar pa att det ar viktigt att testa
metoden for att fa en djupare forstaelse for projektet och metodutvecklingsarbetet, vilket en av
ledamoterna sarskilt papekade. Styrgruppen ser positivt pa projektet och pa metodens majligheter
att stimulera nyforetagande och bedéms dven fungera i andra sammanhang.

Projektagarene har varit aktiv i projektet. Dess vd ar ledamot i styrgruppen och ar val insatt i
projektet. Bolagets marknadsavdelning har medverkat i kommunikationen av projektet. Vidare har
bolagets personalgrupp testat metoden. Aven projektigarens styrelse har genomfért en
komprimerad version av metoden. Utvarderaren anser att bolagets ledning och medarbetare har god
kunskap om projektet och dess verksamhet.

N&r man googlar pa The Hub of entrepreneurship kommer informationen om projektet som finns pa
Falun Borlange-regionens hemsida hogst upp. Informationen om projektet pa Interreg Sverige Norge
kommer upp som nummer tre.

Kommunikation har varit en betydande del av projektlogiken, dels for att na malgruppen dels i
sokandet efter partners for att hitta en langsiktig hallbar fortsattning. Projektet har aktivt verkat for
att féretagsframjare och organisationer som arbetar med malgruppen och nyféretagande ska fa god
insikt i hur metoden fungerar samt ge méjligheter till synpunkter och férbattringsatgarder.
Intervjuerna har bekraftat att kommunikationen natt ut pa ett bra satt i ”systemet”. Information om
aktiviteter har regelbundet kommunicerats via facebook och Instagram.

| allt marknadsmaterial, annonser, tryckt material, inbjudningar, deltagarlistor etc. har Interregs
logga tydligt kommunicerats och vid alla traffar, moten, férelasningar etc. som projektet arrangerat
eller deltagit vid har det informerats om att projektet ar finansierat av Interreg Sverige-Norge. Affisch
med information om projekt och finansiarer har funnits uppsatt under hela projektperioden.
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Forankring av prosjektets resultat og effekter

Under den tid som projektet pagatt har Falun Borlange-regionen AB tonat ner verksamhetsomradet
naringslivsutveckling varfor det inte varit ett forstahandsval att implementera projektets verksamhet
hos projektdgaren. Av den anledningen har arbetet med att sprida metoden till andra organisationer
som arbetar med néringslivsutveckling intensifierats (kommuner, Dalarna Science Park,
Nyféretagarcentra, Coompanion, Almi GavleDala, IUC Dalarna, Ung foretagsamhet m.fl). Da projektet
ocksa haft ett bredare anslag dn den ursprungliga planen har samverkan dven etablerats med
studieférbund, Arbetsformedlingen m.fl. som arbetar med nyanlandas etablering.

Pa norsk sida kommer metoden att anvdndas och vidareutvecklas inom Karrieresenteret Hedmark.
De kommer férmodligen att anvanda metoden som ett steg for att upptacka vad som ar ratt
utvecklingsvag for sina "kunder". Metoden blir implementert som en del av etablereropplzeringen
hvor det er viktig & fa mer fokus pa kreativitet. Sa langt er det testet ut i Hamar men maleter 3
implementere det i hele fylket. Hamarregionen kommer att arbeta vidare med metoden och utveckla
den ytterligare. Metoden har veert testet giennom PARK griinder- og naeringshus, i ulike
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bedriftsnettverk eksempelvis et HR nettverk og i naeringsarbeid med blant annet Oslo regionen.
Leeringen fra Manchester og Stockholm har hatt stor betydning for utvikling og realisering av PARK
grinder- og naeringshus.

Pa svensk sida ar det inte klarlagt i vilken organisation metoden kommer att drivas vidare. Det finns
intresse hos flera av de intervjuade nyckelpersonerna, men finansiering saknas. Nagra férsok att soka
finansiering dar metoden till viss del ska anvdndas har gjorts och gors, men i dagslaget ar inget klart.
Klart ar att Falun Borlange-regionen inte kommer att driva arbetet med att utveckla metoden vidare.

Projektet har samarbetat med projektet Granslost entreprendérskap.

Hamarregionen och Falun Borlange-regionen kommer fortsattningsvis ha Skype moten fyra ganger
per ar. Tankta deltagare ar Eli Arnkvaern Bryhni, Berte Sollerud Helgestad, Eva-Lena Palander, Karin
Andrén. Vidare kommer bada organisationerna underhalla och uppdatera bade det digitala
spelet/appen och plattformen for verktygsladan, www.thehubofentrepreneurship.com. Her vil
Sverige ha hovedansvar for hjemmesiden mens Norge har ansvar for appen.

Vi ser at hvis vi bygger et samarbeid med tillit klarer vi & utvikle verktgy og systemer pa en god mate
og hvor digitale lgsninger som for eksempel skype fungerer pa en god mate og gjgr prosjektet mer
effektivt og gjennomfgrbart i tillegg til at det er baerekraftig. Dette bgr vi tilstrebe a gjgre i stgrre
utstrekning.

Aktiviteter og gkonomi

Aktiviteter

Kommunikasjon

Beskrivelse - Metoden kommer under pagaende projekttid I6pande kommuniceras med 6vriga inom
stodsystemet. Tillsammans med marknadskommunikatéren kommer projektet ta fram en
kommunikationsplan, projektet kommer fokusera pa omvarldsbevakning, skriva artiklar, sprida via
sociala medier och dagspress.

Tidsrom: 2016-05-01 - 2019-04-30

Kostnad: 83 615

Kommentar: | planering och uppstart av projektet hade vi en stor tilltro till att vi skulle na
malgruppen via sociala medier. Nar det visade sig att det inte fungerade som férvantat har
arbetssattet forandrats och malgruppen har istallet natts genom samverkan med andra aktérer.
Kommunikationen via sociala medier har istéllet riktats till en bredare malgrupp,
samverkanspartners, nyckelpersoner, foretagare etc. Traffar med samarbetspartners och 6vriga
aktorer samt att sprida resultat och dela erfarenheter har pagatt under hela projektperioden.

Det vi uppmarksammat ar att metoden ar svar att kommunicera — “den maste upplevas”. En
avvikelse fran projektplanen ar att projektet arbetat med ”light-versioner” av metoden, vilken
erbjudits brett till organisationer, projekt och nyckelpersoner. Det dr ocksa ett arbetssatt som visat
sig vara framgangsrikt for att bygga upp samarbeten, na ut till malgruppen och sprida projektet via
andra framjandeaktorer.

Ett material pd engelska har tagits fram som stod for spraksvaga grupper. Aven tolk har prévats med
framgang.

Spridning av metod/erfarenheter
Beskrivelse: Utifran forstudien som genomférdes 2015-10-01 till 2016-01-15 har kontakt etablerats
med en kreativitetsforskare som man avser att samarbeta med vid spridningsseminarier. Projektet
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planerar dven att genomféra kontinuerliga traffar med 6vriga aktérer dar man utbyter erfarenheter
och resultat samt delta vid olika seminarier.

Tidsrom: 2017-01-01 - 2019-03-31

Kostnad: 65 756

Kommentar: Traffar med samarbetspartners och ovriga aktorer samt att sprida resultat och dela
erfarenheter har pagatt under hela projektperioden. Flertalet partners har ocksa prévat pa metoden,
vilket gett god insikt i metoden och projektets verksamhet. Planen har foljts och intervjuerna
bekraftar att informationen har natt ut pa ett bra satt. Inga storre avvikelser har noterats.

Projektet har varit mycket aktivt i att delta vid féretagsframjandesystemets motesplatser bade som
deltagare och som utforare.

Tva avslutningskonferenser har genomforts med totalt 46 deltagare. Darutdver har mindre
spridningsseminarier genomforts kontinuerligt under hela projektperioden. Spridning av metoden
har skett parallellt med uppsdkande verksamhet, workshops i ”light-form”, etablering av samverkan
samt for att soka en fortsatt hemvist for verksamheten.

Kursmaterial och verktyg har sammanstallts och finns tillgangligt fysiskt och digitalt nar projektet
avslutas. Har finns dven de filmer och det digitala spelet/appen vi tagit fram tillgangliga.
www.thehubofentrepreneurship.com

Lage markeds materiell og kurs materiell
Beskrivelse: Material och mobler till kreativa grupper

Tidsrom: 2016-05-01 - 2018-10-31
Kostnad: 12 007
Kommentar:

Utvdrdering av projektet

Beskrivelse: En extern utvarderare upphandlas hosten 2018 och utvarderingen ska genomforas
under januari-mars 2019. Upphandlingen stéller krav pa att utvarderaren har genus- och
mangfaldskompetens och kan utvardera projektet utifran dessa parametrar. Styrgruppen ansvarar
for att initiera uppfoéljning av extern oberoende konsult under projektets genomférande om gruppen
bedomer att sadant behov finns.

Tidsrom: 2019-01-01 - 2019-03-31

Kostnad: 11 272

Kommentar: Projektet forlangdes till 2019-06-30 vilket medférde att utvarderare upphandlades i
januari 2019. Utvarderingen genomférdes under januari till juni.

Styrgrupp/ledningsgruppsméten

Beskrivelse: Styringsgruppen kommer att besta av representanter fran finansidarerna. Man planerar
att ha tva styrgruppsmaéten per ar. Ledningsmoten kommer ske med jamt intervall, dar
projektledarna, admin och 6vriga medarbetare deltar efter behov.

Tidsrom: 2016-05-01 - 2019-04-30

Kostnad: 18 787

Kommentar: Styrgruppsmoten har fungerat bra. Vi har bade haft fysiska traffar och anvant oss av
digitala kanaler for att underlatta och miljdanpassa vara moten.
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Projektledning
Beskrivelse: Projektledaren kommer arbeta med alla delar i projektet med tonvikt pa kommunikation
och konceptutveckling

Tidsrom: 2016-05-01 - 2019-04-30
Kostnad: 91 414
Kommentar:

Oppstart av projektet
Beskrivelse: Bemanning, styrgrupp, upphandling av expertfunktion, kompetenskarleggning og
utdaning av prosessradgivare. Arbetstid fran svensk och norsk projektledare

Tidsrom: 2016-05-01 — 2016-12-31

Kostnad: 9 696

Kommentar: Projektet tappade fart i uppstarten pga. personalomsattning, medarbetare som slutat,
varit sjuka och fordldralediga (bade pa norsk och svensk sida). Vi kom igang ordentligt under varen
och hosten 2017.

Etablere kontakt med samarbeidspartnere
Beskrivelse: Moten med naringslivskontor, integrationsenheter, dvriga radgivingsaktorer. For att
informera och etablera samarbeten.

Tidsrom: 2016-05-01 — 2016-12-31

Kostnad: 9 696

Kommentar: Projektet tappade fart i uppstarten pga. personalomsattning, medarbetare som slutat,
varit sjuka och foraldralediga (bdde pa norsk och svensk sida). Vi kom igdng ordentligt under varen
och hosten 2017. Projektet har varit en aktiv part i féretagsfrimjandesystemet.

”Aven nyckelpersoner som inte direkt varit involverade i projektet har god kinnedom om vad
projektet gar ut pa. Flera avdem hade dessutom testat metoden. Projektet uppfattas som 6ppet och
samarbetsvilligt. Min bedomning ar att projektet lagt betydligt mer resurser pa traffar med 6vriga
aktorer samt att etablera samverkan an vad som framgar av projektplanen. Intervjuerna bekraftar att
det i fraimjandesystemet finns ett stort intresse av fragan om hur kreativa processer kan nyttjas i
tillvaxtarbetet. Eftersom den priméara samarbetspartnern (Almi IFS) lades ned "tvingades” projektet
soka nya vagar att na malgruppen.” — utdrag ur extern utvardering .

Studiebesdk i Manchester
Beskrivelse: Besok i Manchester. 5 pers i 4 dagar. Kontaktskapande, inspiration och tillgodogérande
av erfarenheter.

Tidsrom: 2016-05-01 — 2016-05-31

Kostnad: 14 100

Kommentar: Tva studieresor till Manchester har genomforts, vilket ar en mer dn vad som lag i
planen. Den forsta studieresan gick av stapeln i mars 2017 tillsammans med
naringslivsrepresentanter fran Falun Borlange-regionen och medarbetarna fran Hamarregionen.
Gruppen tog da del av det strategiska arbete som bedrivits i Manchester for att ga fran en
industristad med vikande befolkning till en stad med starkt naringslivinom den kreativa och digitala
industrin. En av framgangsfaktorerna som lyfts fram ar arbetet med att skapa en 6ppen och
digitaliserad miljo, vilket attraherar foretag inom it, media och kreativa naringar. Vidare tog gruppen
del av hur aktorer i Manchester arbetat med att stimulera nyféretagandet genom kreativa lekfulla
miljoer dar manniskor mots och utvecklar sina idéer. Manchester Metropolitan University och
Manchester Science Park besoktes, vilka erbjuder kreativa miljoer fér nya foretag till
subventionerade kostnader.
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Den andra studieresan (22—24 oktober 2018) hade fokus pa idéer till hur The Hub of
Entrepreneurship ska leva vidare efter projekttiden. Inkubatorer, innovation labs och kreativa
motesplatser besoktes. En lardom fran studiebesoket var behovet av en fysisk plats i en kreativ miljé
som bas for verksamheten.

Konceptutveckling
Beskrivelse: Avseende inflodesaktiviteter, kreativa processer, kompetenskomplettering, arbeta fram
metoden.

Tidsrom: 2016-05-01 - 2018-12-31

Kostnad: 50 090

Kommentar: Metoden har utvecklats i enlighet med plan genom ett ndra samarbete mellan de tva
projektdgarnas medarbetare och deras respektive partners. Kulturella olikheter mellan svensk och
norsk sida samt respektive parts erfarenheter har legat till grund for ett dynamiskt samarbete.
Forutom upplagget for de kreativa workshoparna har metodutvecklingsarbetet resulterati en
spelbaserad app.

For inflode till test av metoden har projektet samverkat med andra aktorer. | projektplanen ar Almi
IFS en mycket viktig samverkanspartner for att nd malgruppen. En vasentlig férandring skedde till
foljd av att Almi IFS lades ned. Pa grund av detta har arbetet med att etablera samverkan med
aktorer for att nd malgruppen blivit mer omfattande dn vad som var tankt fran boérjan.

| utvarderingen har ocksa framkommit att metoden ar svar att kommunicera — "den maste
upplevas”. Darfor har projektet arbetat aktivt med olika former av ”light-versioner” dar 7
samverkanspartners fatt mojlighet att testa metoden. Kreativa processer har genomférts for
medarbetare, styrelse, styrgrupp och partners for att 6ka forstdelsen for kreativitet som medel i
tillvaxtarbetet.

Samverkan med andra aktorer har etablerats i hogre grad an planerat.

Inflédesaktivteter

Beskrivelse: For att fa ett bra infléde till var Hub kommer man att ta vara pa redan uppbyggda
strukturer och natverk. Detta betyder att projektet kommer ha ett ndara samarbete med
kommunernas integrationsavdelningar och Almi IFS radgivare for att na de personer som har
utomnordisk bakgrund. Tillsammans med Ung Foretagsamhet Dalarna och deras natverk UF Alumni,
som bestar av fore detta UF-foretagare, nar man unga 18-30 ar. Man kommer vara éppna och
omvarldsspana for att tidigt fanga upp nya trender i de sociala medierna och inom den digitala
utvecklingen sa man ar pa ratt plats med ratt kommunikation.

Tidsrom: 2016-08-01 - 2018-10-31

Kostnad: 32 419

Kommentar: Projektet har haft en aktiv del i féretagsframjandesystemet genom uppsdkande
verksamhet och deltagande i motesplatser.

Projektet har lagt betydligt mer resurser pa traffar med Ovriga aktorer samt att etablera samverkan
dn vad som framgar av projektplanen. Eftersom den priméara samarbetspartnern (Almi IFS) lades ned
"tvingades” projektet soka nya vadgar att na malgruppen.

Projektet har dven lyckats bra med att etablera konkret/operativ samverkan med en rad
organisationer och aktérer. Nagra av dessa ar:
e Lansstyrelsen Dalarna

e NBV (Nykterhetsrorelsens bildningsverksamhet)
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Unga till arbete (projekt inom Region Dalarna)

e Envagin, Hedemora (projekt delfinansierat av AMIF, Asyl, Migrations, Integrationsfonden)

AIK Falu kommun (arbetsmarknad, integration, kompetens)

Naringslivskontoren i Falun Borldange-regionen

Pa norsk sida har samverkan etablerats med

e NAV
AB Utvikling
Karrieresenter

Kommunerna i Hamar Utvikling

Darutover kan namnas SFI-grupper, Dalarna Science Park, féretagargrupperingar och Coompanion
Dalarna, Dahlander Kunskapscentrum, Saters kommun och Mockfjardsskolan, Gagnefs kommun.

Kreativa grupper
Beskrivelse:

1.
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Den kreativa processen - En viktig forutsattning for kreativ utveckling ar att man arbetar i grupp.
Det handlar om att starta en gemensam association, deltagarna interagerar med varandras
erfarenheter, fantasi, tankar, upplevelser och drommar delas. Det som ar extra intressant i detta
projekt ar att vi kommer att arbeta med en grupp som bestar av manniskor som representerar
olika kulturer, aldrar, nationaliteter, arbetslosa och roller i samhéllet mm. Smaéltdegeln och
forutsattningarna for att hitta nya spannande l6sningar ar obegransad.Vi kommer att bjuda in
representanter fran det privata naringslivet och fran den offentliga sektorn. Métet mellan
manniskor i The Hub of Entrepreneurship ar det viktigaste for att skapa utveckling. En
forutsattning ar att det ar nyfikna och 6ppna manniskor.

Omvairld - Innan vi gar in i idéskapandet genomfér vi en omvarldsspaning. Vad ar det som hander
i samhallet idag? Vilka stromningar ser vi? Vilka trender ar starka? Anledningen till att vi har ett
avsnitt som detta ar att vi far en bild av vilken arena som de kommande idéerna och
affarsidéerna kommer att befinna sig pa och vad som kan férstarka och hota dem.

Brainstorm — Uppvarmning - Varje brainstormoévning borjar med en uppvarmning. Detta for att
skapa forutsattningar for nagot som vi kallar flow. Det vill sdga ett tillstand som ar vanligt i bland
annat dataspelsvarlden och inom skapande yrken som konstnarer, musiker och férfattare. Det ar
viktigt att hamna i ett nyfiket och bekraftande tillstand helt utan begransningar. Under varje
brainstorm kommer det att skapas ett stort antal idéer som vi inledningsvis inte kommer att
anvanda, det vill sdga de idéer som respektive grupp och deltagare inte arbetar vidare med.
Dessa idéer samlas i en gemensam idébank. Denna bank blir sedan en inspirationskalla for nya
workshops och for nya foretagsidéer.
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4. Idéutveckling - Nasta steg i processen ar att man gar igenom varje deltagares idé, en efter en,
och genomfoér en brainstorm med utgangspunkt utifran deltagarens egen idé. Detta sker
gruppvis. Aterigen handlar det om den kollektiva associationen.

5. Urval - Efter varje deltagares brainstorm gor vi en reducering och prioritering av alla idéer som
skapats sa att det aterstar ett mer hanterbart antal som deltagaren kan arbeta vidare med.

Tidsrom: 2016-05-01 - 2019-04-30

Kostnad: 60 326

Kommentar: Idéproduktionen & omvarldsspaningen. Nar vi har genomfort den kreativa workshopen
har deltagarna skapat massor med konceptidéer. Da &r det viktigt att analysera dem utifran ett
marknadsperspektiv. Av de idéer som kommer fram under workshopen ar 50% ogenomférbara, 25%
genomforbara, men kraver stora investeringar och resterande 25% helt klart genomforbara. En viktig
del i nasta fas ar att satta idéerna i ett marknads och omvarldsperspektiv. Inom vilka branscher och
var de passar in. | detta pass anvander vi oss av omvarldsspaning, detta for att se relevansen i
idéerna samt hitta ett ndtverk av organisationer och kompetenser som behovs for att forverkliga
idéerna. Med andra ord, hjilpa deltagarna att komma vidare med konkreta aktiviteter, att bli
foretagare eller skapa forutsattningar for att komma in pa arbetsmarknaden.

Vi har genomfort 50 kreativa processer med en till tre workshops. Merparten (29) av dem med 225
nyanldnda som deltagare. Ovriga deltagare har varit ungdomar (233), kvinnor (401) grupper av
foretag (66) samt befintliga organisationer (16). Utgangspunkten for de kreativa processerna har i de
flesta fall varit att stimulera till eget féretagande. Men ibland har det visat sig att deltagarna varit
alltfor langt ifran ett foretagande varfor workshopen istallet har fokuserat pa framtidsmojligheter i
stort.

Ett material p& engelska har tagits fram som stod for spraksvaga grupper. Aven tolk har prévats med
framgang.

Erfarenheter fran de kreativa workshoparna ar att det kravs en erfaren ledare som kan anpassa
processen till gruppens sammansattning och behov. Vid nagra tillfallen har anpassningarna gjorts
tillsammans med den samarbetspartner som redan har etablerad kontakt med individerna. Men det
har ocksa hant att anpassningarna har gjorts direkt i samband med genomforandet. For att det ska
fungera kravs lang erfarenhet och en djup forstaelse fér metoden. Det rdcker inte med en kortare
kurs och en handbok. Samtidigt som det finns en stor samstammighet i att metoden ar anvandbar
manga sammanhang uppstar svarigheter att rekrytera och utbilda nya/fler ledare.

Kompetenskomplettering
Beskrivelse:

6. Kompetenskomplettering - Den idé som deltagaren har valt att arbeta vidare med kommer att
utvecklas i olika block inom exempelvis foljande omraden: marknad, salj, ekonomi, personlig
utveckling, omvarldstendenser och kommunikation. Personen kommer att ga in och ur i dessa
block utifran det behov personen har. Dessa block kommer vara 6ppna foreldsningar dar fler
personer kommer erbjudas mojligheten att delta. Har kommer ett samarbete finnas med 6vriga
aktoérer inom radgivningssystemet. Om det visar sig att idén behdver utvecklas ett steg till
genomfor vi en ny brainstorm. Vi har med andra ord majlighet att forandra och forfina vid flera
tillfallen och steg.
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7. Livet efter den kreativa resan - Efter avslutad "kreativitetsresa”, som deltagarna har gjort med
sig sjalva och med sina idéer, lyfter vi in dem i nasta fas. Detta kommer att ske med
NyforetagarCentrum, Foretagsinkubatorn i Dalarna och Almi med flera. Dar skapar vi
affarsplaner, budgetar, finansiering, handlingsplaner, aktivitetsplaner mm allt efter individens
behov. Ett ndra samarbete kommer ocksa att finnas med respektive kommuns
naringslivsenheter och néaringslivsorganisationer.

Tidsrom: 2016-08-01 - 2018-12-31

Kostnad: 44 172

Kommentar: Pa en 6vergripande niva har tanken varit att metoden ska utgora ett kreativt
komplement till de tjanster som foretagsframjandesystemet tillsammans erbjuder nyféretagare och
fungera som en del i ett flexibelt utvecklingsprogram for nya entreprendrer. Metoden skulle da
utgora ett verktyg som hjalper individer att kreera innovativa affarsidéer som i nasta steg ska ta del
av t.ex. kunskaper om det svenska systemet, moms, skatter, finansiering etc. | slutskedet av projektet
kunde konstateras att ett sadant gemensamt koncept inte dr i mal. Det ar manga aktorer som arbetar
med aktiviteter for att starka tillvéaxten i omradet. En trearsperiod kan antas vara alltfor kort tid for
att astadkomma detta. Projektet enskilt har inte haft tillrackliga resurser for att bygga upp och
sammanlanka de olika delar som ett sadant program bér innehalla.

Samarbetet med Nyforetagarcentrum har fungerat bra men de har inte haft finansiering for att i
tillracklig omfattning stotta den del av malgruppen som ar spraksvaga och star langt ifran
arbetsmarknaden. Att Almi IFS lades ned innebar att det totalt sett i framjarsystemet i Dalarna
funnits betydligt mindre resurser (tva heltidsanstallda) for att stotta nyanldanda nyforetagare under
projektperioden. Detta har vare sig Nyforetagarcentrum eller projektet haft kapacitet att tacka upp
for. Aven om det finns ett system och aktérer som utfér olika delar av det kunskapsstéd som nya
foretagare kan behova brister det i samordningen och under denna period dven i kapacitet. Det tycks
ocksa saknas en pusselbit som handlar om radgivning, utbildning alternativt mentorskap i hur det
fungerar att driva foretag i Sverige. Detta far antas vara delar i forklaringarna till varfér den
ursprungliga tanken inte har kunnat realiseras fullt ut.

Sammanfattningsvis har metoden utvecklats i enlighet med plan genom ett ndra samarbete mellan
de tva projektdgarnas medarbetare och deras respektive partners. Kulturella olikheter mellan svensk
och norsk sida samt respektive parts erfarenheter har legat till grund for ett dynamiskt samarbete.
Forutom upplagget for de kreativa workshoparna har metodutvecklingsarbetet resulterat i en
spelbaserad app. Samverkan med andra aktorer har etablerats i hogre grad dn planerat, men
metoden som en del i ett gemensamt flexibelt utvecklingsprogram fér nyanlanda nyféretagare har
projektet inte lyckats med.

2 workshop fér processledare/sa marbetspartners

Beskrivelse: Projektet kommer att genomfora tva workshops for processledare/samarbetspartners
for att 6ka forstaelsen och kunskapen om metoden. Fortsatta pa den workshop projektet
genomforde i forstudien - Metodutveckling, The Hub of Entrepreneurship. Projektet tanker sig att
genom dessa workshops utbilda/certifiera processledare/samarbetspartners till att sjalva kunna
arbeta med metoden for att battre kunna mote de personer och deras affarsidéer som deltar i
projektets kreativa grupper.

Tidsrom: 2017-01-01 - 2018-10-31

Kostnad: 11 099

Kommentar: Traffar med samarbetspartners och 6vriga aktorer samt att sprida resultat och dela
erfarenheter har pagatt under hela projektperioden. Flertalet partners har ocksa prévat pa metoden,
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vilket gett god insikt i metoden och projektets verksamhet. Planen har foljts och intervjuerna
bekraftar att informationen har natt ut pa ett bra satt.

10 SEK =0.93938 EUR

https://ec.europa.eu/budget/graphs/inforeuro.html

2019 manad 8

@konomioversikt norsk side

Kostnadstyper Budsjett | 2016/20 | 1. halvar | 2. halvar 2019 Totalt Avvik
17 2018 2018 forbruk ifht

budsjett

Eget personale | 878 500 199387 | 169380 | 155688 | 340925 | 865 380 13120

Eksterne 230000 33078 0 56 897 151300 | 241275 -11 275

tjenester

Kontor og 131 500 11120 7 697 0 133442 | 152 259 -20759

administrasjon

Investeringer 0 0 0 0 0

Reiseutgifter 187 000 23291 0 36 545 2343 62179 124 821

Eksternt 0 0 0 0 158 000 | 158 000 -158 000

offentlig

direkte

finansierte

utgifter

Diverse 45 000 0 0 0 0 45 000

Sum 1472000 | 266876 | 177077 | 249130 | 786010 | 1479093 | -7093

Andel fra 736000 133 000 210000 | 393000 | 736000 0

fylkeskommun

en

Forslag og ideer

En erfarenhet av projektet ar att det saknas en pusselbit i foretagsfraimjandesystemet dar nyanlanda
som ar intresserade av att starta foretag bereds majlighet till fortsatt coaching innan de garinien
regelratt individuell radgivningsprocess, som Nyféretagarcentrum eller motsvarande funktioner
erbjuder. Utifran detta arbetade vi med en ny projektidé, “Det Nyfikna Rummet”. Projektidén
grundar sig i ett sammanférande av tre parallella processer i Dalarna:

e Samling for social hallbarhet i Dalarna
e Socialt foretagande
e The Hub of Entrepreneurship

Dessa projekt kunde férenas i en ambition att skapa forutsattningar for att starka den sociala
hallbarheten genom 6kad delaktighet och mobilisering av kreativitet i civilsamhillet. | projekten
kunde det ocksa ses en brist gillande ett stodjande system fér idéer och nya kreativa l6sningar. "Det
nyfikna rummet", en idégenererande arena for blivande affarsidéer och sociala innovationer. Det
centrala i konceptet ar ett arbetssatt som skapar en bekraftande, trygg och kreativ miljo i
bygdegardar dér individer, grupper och aktorer inom civilsamhallet redan mots. Har ges deltagarna
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https://ec.europa.eu/budget/graphs/inforeuro.html

mojlighet att foradla och utveckla sina idéer. De affarsidéer och embryon till sociala innovationer
som vacks och foradlas tas tillvara i ett stédjande system dar representanter for det offentliga, for
naringslivet, for hogskolan och civilsamhallet aktivt deltar i sektorsovergripande samverkan dar hog
anvandarinkludering ar en grundpelare. Processen startar utifran grundlaggande manskliga behov
och i samverkan med olika framjande aktérer ges idéer och drommar, kraft att lyfta och forverkligas
med stottning och forutsattningar som inte finns naturligt i det befintliga innovationssystemet.
Regionen behdver en arena for social innovation dar aktérer fran alla sektorer tillsammans kan mota
de samhallsutmaningar regionen star infor. Vi behéver vacka och forstarka innovationskraften i
lokalsamhallet for att bygga kapacitet for att tillsammans pa grasrotsniva mota samhéllsutmaningar.
Genom sociala innovationer kan utmaningarna hanteras pa nya oprovade sdtt med aktiv involvering
av befolkningen och stirkande av dess egenmakt. Syftet med konceptets placering i bygdegardar ar
att utifran dess trygga miljo skapa en katalysator for alla de idéer som vaxer fram och utvecklas av
den mangfald av manniskor som verkar i och runt lanets bygdegardar. | processen skapar vi
interaktion med samhallets stodjande funktioner pa orter dar resurser for detta inte finns sedan
tidigare.

| Hamarregionen har vi som mal a utvikle kreativitet i bred front og lage gode arenaer og jobbe videre
med nye metoder for a stimulere til nyskaping og utvikling. Her bruker vi fasilitetene i PARK griinder
og naerngshus med stor fokus pa teknologi, digitalslgyd. Her har vi fokus pa et apent samarbeid pa
tvers av adademia, griindere, etablert naeringsliv og virkemiddelapparatet. Vi gjennom et kreativt
samarbeid lgfter opp viktige samfunnsutfordringer og tar de videre realisering i ulike grupperinger og
samarbeid. Det er allerede i dag mange i malgruppen som bruker tjenestene i PARK og vi har blant
annet knyttet oss til en organisasjon som jobber for a fa flere utenomnordiske til a fullfgre skole og
ga mer pa skole, med mal om gkt sysselsetting og etableringer blant de. Vi har etablert et tettere
samarbeid med NAV som vi ser fgrer til nye aktiviteter og at vi sammen klarer a Igfte enkeltindivider
ut av en stgnadskg.

Vi burde i stgrre grad sette malgruppen i sentrum og sikre at ulike aktgrer med ulike mandat ikke
jobber i siloer men mer helhetlig. Metoden bgr implementeres som en viktig del i
introduksjonsprogrammet.

Det er behov for et gkt samarbeid, tenke annerledes og etalbere nye strukturer som bidrar til 3 Igse
den store samfunnsutfordringen med at for mange faller utenfor arbeidslivet. Dette prosjektet har
vist at det nytter og at kreativitet kan veere en god inngang, men at det trengs store strukturelle
samarbeid for at det skal lykkes enda bedre. Gjennom ulike samarbeider har vi pabegynt et nytt
arbeid for a tenke annerledes, men at det kreves betydelige investeringer for a lykkes med dette.
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“Det har jag aldrig provat tidigare sd det klarar jag helt sékert”

Pippi Langstrump
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