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~» Sammendrag ~

Interregprosjektet StarCap har veert et samarbeid mellom Innovatum Startup i Trollhattan,
Blender Collective i Fredrikstad, og Fredrikstad kommune. Partnerne har sammen utviklet
en arbeidsprosess hvor oppstartsbedrifter, eller startups, har fatt anledning til & utvikle sin
forretningsidé raskt, og komme i posisjon til a tiltrekke seg ngdvendig risikokapital for videre
utvikling og markedsadgang. Prosjektet har pdgatt i perioden 2017-2019, og totalt engasjert
50 startups i et intensivt og krevende utviklingslgp. 22 av disse bedriftene har na ved slutten
av 2019 lykkes med privat kapitalinnhenting.

StarCap har ogsa identifisert et potensial i & involvere og aktivere lokal basert kapital hen-
holdsvis i @stfold og Fyrbodal. Vi erfarer at en del investorer vil gjerne investere lokalt, og det
er saledes ogsa et innslag av patriotisme knyttet til et slikt engasjement. Vi har samarbeidet
pa tvers av grensen for & etablere Igsninger som vil gjgre det lettere for lokale investorer &
involvere seg i lokale foretak. Dette samarbeidet fortsetter i 2020.

| tillegg til prosjektpartnerne, har StarCap hatt medfinansiering fra @stfold fylkeskommmune
og Vastra Gotalandsregionen.
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—~ Bakgrunn

Under de senaste aren har det skett en strukturomvandling i Fyrbodal/Ostfold och dven pa manga
platser i resten av varlden dar vi gar fran en industriell struktur med stora féretag, till en ny naring-

slivsstruktur som till den stérsta delen ar baserad pa sma och medelstora foretag.

| Sverige sag vi under 2014 och 2015 manga exempel
pa nya innovativa féretag med affarsidéer som ar
riktade mot konsumenter. Den typen av foretag be-
hoéver snabbt komma ut med sin idé eller tjanst pa
den globala marknaden for att lyckas. For att dessa
typer av foretag ska kunna fa en stark och snabb
utveckling ar tillgang till kapital avgérande.

Visdg den samme tendensen i Norge, hvor regioner
utenfor de stgrste byene i for liten grad har tiltruk-
ket seg risikovillig kapital. | @stfold er det en god
vekst i antall nyetablerte selskaper, men selskapene
bidrar i for liten grad til gkt sysselsetting. Regionen
har behov for nye bedrifter som bidrar mer til sys-
selsettingsvekst. | @stfold fylkeskommunes nye
neeringsstrategi “Naeringsriket @stfold” har man et
langt sterkere fokus na pa at nyetablerte bedrifter
skal fa gode finansierings-, oppstarts-, og vekstmu-
ligheter.

Det vi sag var ocksa att det i storstdderna fanns
inkubatorer och acceleratorer, vilka hade investera-
re tatt knutna till sin verksamhet. Detta faktum till-
sammans med skarpa processer for snabb affarsut-
veckling gynnade de snabbvaxande foretagen i hog
grad. Vi insdg att det maste finnas professionella
stodfunktioner i form av inkubator/accelerator med
skarpa processer pa plats i gransregionen Fyrbodal/
@stfold for att attrahera privata investerare. For att
tacka hela gransregionen borde dessa funktioner
finnas pa bagge sidor av gransen.

Pa Innovatum i Trollhattan finns
sedan 2003 en inkubator som un-
der de ar som gatt, hjalpt ett stort
antal foretag, de flesta inom kreati-
va ndringar att starta och vaxa sig
starka. Denna inkubator behdvde
en nystart for att kunna havda sig i
nationella och internationella sam-
manhang.

I Fredrikstad fanns fgr StarCap pa
Hydrogenfabrikken en grupp fére-
tagare vid namn Blender Collective
som ville starta en ny tillvaxtmiljo
med co-workingspace och accel-
erator. Dette bedriftsnettverket
hadde da eksistert siden 2010, og
utviklet na nye strategier i trdd med
behovene hos medlemsbedriftene.




Aktiviteter

Det vi ville arbeta med i projektet var skapa en
struktur for att attrahera riskvilligt kapital till
nystartade foretag i Ostfold och Fyrbodal. For att

skapa denna struktur bestdmde vi oss fér .
féljande aktiviteter: Benchmarking

Benchmarking for att se hur andra
inkubatorer i Sverige och Norge
arbetade med rekrytering, affarsut-
vecklingsprocessen och investeringar.

Rekruttering

Arbeta fram en modell for strategisk
rekrytering genom att exprimentera
med olika satt att marknadsfoéra oss
och skap en bra paketering av vart
erbjudande.

Process

Genom ett tatt gransoverskridande
samarbete, utveckla en ny generisk
affarsutvecklingsprocess for start-ups,
som skapar langsiktigt hallbara fore-
tag som verkar pa en global marknad,
och ar attraktiva investeringsobjekt
for saval privata som offentliga inves-
terare.

000

[l (i 1
Nettverk

Skapa ett gemensamt natverk av
investerare i gransregionen Ostfold
och Fyrbodal.




Fir att bra idébérare i Fyrbodal och Ostfold skulle f3
samma mojlighet till bra forutsattningar for att starta
foretag pa innovativa affarsideer arbetade Innovatum,
Blender Collective tillsammans med Fredrikstad
kommune fram projektet StarCap. StarCap ar ett
grinsoverskridande projekt med syftet att arbeta
tillsammans dver gransen for att oka antalet
snabbvixande nya foretag och dirmed tillvéixten i
. grinsregionen.
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7 Prosjektmal ~

Hovedmalet for prosjektet har vaert a skape en struktur for a tiltrekke risikovillig kapital til oppstarts-
bedrifter i grenseregionen Fyrbodal-@stfold. Malparameteret for dette er a etablere et grenseover-
skridende investornettverk og at minst 10 bedrifter knyttet til prosjektets aktiviteter skal ha innhentet
investeringer fra risikokapital.

Vi anser oss ha natt huvudmalet med god marginal eftersom vi natt och aven overtraffat samtliga
delmal. Det enda som vi inte lyckats med ar att skapa ett gemensamt gransoverskridande invester-
arnatverk, sdsom vi tankte fran borjan. Vi har imidlertid identifisert et potensial i & involvere og akti-
vere lokal basert kapital henholdsvis i @stfold og Fyrbodal. Lokale investorer vil gjerne investere lokalt,
og det er sadledes ogsa et innslag av patriotisme knyttet til et slikt engasjement. Vi samarbeider pa
tvers av grensen for a etablere Igsninger som vil gjgre det lettere for lokale investorer a involvere seg

DELMAL 1

Prosjektet skal ha rekruttert minst 10 oppstarts-
bedrifter som oppfyller investorers kriterier for
potensielle investeringsobjekter.

For att uppfylla kraven hos investerarna, har vi tidigare un-
der projektet omarbetat bade marknadsféring och process
och i samband med detta aven anpassat kravstaliningen pa
de féretag vi slussar in.

| bade Norge och Sverige har vi ogsa rekruttert gjennom
handplukking av kandidater fra et bredt utvalg av nyet-
ablerte virksomheter i var region. Dette har vi gjort med ut-
gangspunkt i registre over nye foretak og direkte kontakt
med disse. Vi har ogsa etablert et formalisert samarbeid
med hggskolenes oppstartsprogram Drivhuset, og rekrut-
tert bedrifter fra studentmiljget derfra. | @stfold har totalt
17 utvalgte bedrifter gjennomgatt en grundig prekvalifiser-
ing, og av disse fikk 8 bedrifter tilbud om en plass i pro-
grammet.

Totalt har 76 foretag som vi beddmer kan utvecklas till att
uppfylla investerarnas krav rekryterats. Det innebar att vi
overtraffat malet med god marginal.




DELMAL 2

Prosjektet skal ha etablert en felles arbeidspros-
ess for hvordan oppstartsbedriftene i prosjektets
programmer skal settes i stand til a tiltrekke seg
ekstern kapital. Arbeidsprosessen skal ha vaert
gjennomfgrt av minst 10 oppstartsbedrifter, og 5
av disse skal ha samarbeidet over grensen.

Arbetsprocessen som utvecklats ar bade val etablerad och
fungerande, och nyttjas na bade i Trollhattan och Fredriks-
tad. Att vi har ett storre antal foretag an nagonsin som fatt
riskkapital under de senaste aren, ser vi som ett kvitto pa
att processen fungerar.

Totalt 50 foretag har redan gatt igenom processen. Har raknar
vi de foretag som fullféljt hela eller delar av processen under
projektperioden och malet ar darmed uppfyllt. Antal samar-
beten dver gransen ar 17, sd aven har har vi ndtt malet.

16 foretak 50 foretak 22 foretak

som kan utvikles til a oppfylle har gjennomfgrt programmet har lykkes med a hente inn
investorers krav er rekruttert med den nye arbeidspros- privat risikokapital i prosjekt-
til programmet pa norsk og essen som er utviklet. 17 av perioden.

svensk side. disse har ogsa samarbeidet

over grensen.



DELMAL 3

Oppstartsbedriftene har hentet inn ngdvendig investert
kapital for 3 kunne lansere sitt produkt i markedet. Minst
10 oppstartsbedrifter skal ha lykkes med innhenting av
investert kapital i prosjektperioden.

Genom att vi tidigare i projektet deltagit i flera konferenser i bade Sverige och Norge, samt dven
tidigare studiebesdk i USA har vi skaffat oss god kunskap om vad som kravs for att hamta in kapi-
tal, och dven hur man bor ga tillvaga for att fa en god langsiktighet nar det géller tillforsel av kapi-
tal. Vi erfarer at det er behov for nye initiativer for & stimulere regionens investorer til 8 engasjere
seg i oppstartsbedrifter. Det er imidlertid et potensial i det at lokal kapital tenderer til 3 gnske a
investere lokalt. Vi ser derfor muligheter gjennom a fa flere investorer til 8 opptre som forretning-
sengler. Dette er personer som engasjerer seg i tidlig fase av en oppstartsbedrift, og bidrar med
kapital, men ogsd med rad og nettverk.

Derfor har vi na etablert et felles arrangement, Startup Day, hvor vare respektive startups fikk
pitche for regionale investorer og et stort publikum. Startup Day ble arrangert i Fredrikstad og
Trollhattan i mai 2019. Dette har vist seg a vaere en attraktiv og etterlengtet mgteplass, bade for
startups og investorer. Program og gjennomfgring holdt hgyt niva, med internasjonale key notes
og attraktiv regi. Startup Day vil bli viderefgrt etter prosjektet som et fast arlig event bade i Fredrik-
stad og Trollhattan.

Nar det galler inhamtat kapital har 22 norska och svenska foretag lyckats med detta i projektet,
det innebar att vi ocksd har natt vart mal som var att tio foretag skulle fa in riskkapital.

Vi har fatt en hel rad lardomar utdver de mal och resultat vi férvdntade oss, men det som
framst star ut bland dessa ar att om man ska lyckas med tillvdxt genom innovation finns det
tva avgérande faktorer:

Startups maste fa in hogriskkapital i tidig fas,
eftersom det mdjliggor att de snabbt kan prova ut och

>> testa sina produkter p4 marknaden. “Time-to-market”
ar idag viktigare an nagonsin.

Startups maste ocksa i tidig fas far mojlighet att prova
sina produkter och tjdnster hos potentiella kunder och

>> utveckla dem i samarbete med dessa. Detta kan med
férdel ske i samarbete mellan stora foretag och start-
ups, vilket kan ge en “win-win” situation genom att de
stora foretagen far mojlighet till snabbare utvecklingstakt
genom samarbetet med startupsen.
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7 Prosjektmal | tabell .~

HOVUDMAL

Att skapa en struktur for att framgangsrikt kunna attrahera riskkapital till uppstartsforetag i
gransregionen Fyrbodal/0stfold.

Maleparameter 31.12.2017 | 30.06.2018 | 31.12.2018 | 30.09.2019 Mal
Et grenseoverskridende investor-
nettverk skal vaere etablert, og 0 0 0
minimum 10 bedrifter har innhen- 90@ 100%’ 100%
tet investeringer fra risikokapital.

DELMAL 1

Vi har rekruttert oppstartshedrifter som oppfyller investorers kriterier for potensielle
investeringsobjekter

31.12.2017 | 30.06.2018 | 31.12.2018 | 30.09.2019
Maleparameter SV | NO [ SV [ NO| SV | NO [ SV [ NO | Totalt Mal
Minst 10 oppstartsbedrifter
skal veere rekruttert inn i pro- 27 1 9 3 1 4 1 4 76 10
grammene pa svensk eller norsk
side, utfra et konkret sett av
felles kriterier.

DELMAL 2

Vi har etablert en felles arbeidsprosess for hvordan oppstartshedriftene i vare programmer skal
settes i stand til & tiltrekke seg ekstern kapital

31.12.2017 | 30.06.2018 | 31.12.2018 | 30.09.2019
Maleparameter SV NO | SV [ NO | SV | NO [ SV | NO | Totalt Mal
Arbeidsprosessen skal ha veert
gjennomfgrt av minst 10 opp- 15 1 g 3 4 4 14 4 50 10
startsbedrifter.
5 av disse skal ha samarbeidet
over grensen. 2 2 1 1 6 g

N
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DELMAL 3

Oppstartshedriftene har hentet inn nedvendig kapital for & kunne lansere sitt produkt i markedet

31.12.2017 | 30.06.2018 | 31.12.2018 | 30.09.2019
Maleparameter SV | NO [ SV [ NO| SV | NO | SV | NO | Totalt Mal
Minst 10 oppstartsbedrifter skal
ha lykkes med innhenting av in- 5 3 1 1 1 10 1 22 10
vestert kapital i prosjektperioden.
Maleparameter 31.12.2017 |1 30.06.2018 | 31.12.2018 | 30.09.2019 Mal
Genomford och dokumenterad
minst ept berjchmark galla.n.(ile 100% 100%
rekrytering till uppstartsmiljoer.
Et valpaketerat och tydligt erbju- 50% 60% 80% 100% 100%
dande til startups.
En marknadsfoéringsstrategi. 40% 100% 100%
Maleparameter 31.12.2017 | 30.06.2018 | 31.12.2018 | 30.09.2019 Mal
En ny konkret og valdefinerad
process som kan ta ett foretag fran 100% 100%
mogen affarsidé till investeringsbart.
Maleparameter 31.12.2017 |1 30.06.2018 | 31.12.2018 | 30.09.2019 Mal
En kartlagging som visar vilka inves-
terare som kan ta ett foretag fran 30% 30% 100% 100%
mogen affarsidé till investeringsbart.
En kommunikatlon_;stratggi for att 20% 20% 100% 100%
kommunicera pa basta satt med
dessa investerare.
Et natverk av syenska och norska in- 10% 30% 50% -IOO%*
vesterare som ar beredda att samar-
beta med de tva uppstartsmiljéerna.
En tydlig karvspecifikation pa vad
som kravs fgr at:t gtt foreta}g ska 70% 70% 100% 100%
vara attraktivt for investering.

*Inte lyckats med att ha ett gemensamt gransoverskridande nettverk.




INDIKATORER

For att mata en del av Interreg-programmets effekter har ett antal aktivitetsindikatorer faststallts

3112.2017 | 30.06.2018 | 31.12.2018 | 30.09.2019

Maleparameter SV | NO [ SV [ NO| SV | NO | SV | NO | Totalt Mal
Delmal 1:
Nyetableringer 27 | 1 913 | N | 4|17 ] 4 76 10
Delmal 2.2:
Samarbeid over grensen 2 2 5 8 17 5

Antal foretag som etablerat sig,
eller inlett samabete med foretag 9% 15
pa andra sidan gransen.
(Summen av de tva parametrarna
over)




(renseoverskridende

merverdl -

Gjennom a utvikle hovedaktivitetene i dette prosjektet i fellesskap og oppnad de mal prosjektet har
satt seg har vi hgstet verdifull kompetanse og erfaring av hverandre. Prosjektet har fokusert pa skape
grenseoverskridende merverdi rundt momentene Grensen som ressurs og Utnyttelse av kritisk masse.

“, Grensen som ressurs

Gjennom & dele erfaringer og metoder, har vi lykkes med 3
rekruttere flere, og riktige foretak. Vi har sammen avdekket
behovene i en oppstartsfase og funnet Igsninger pa hvor-
dan fasilitere dette.

Vi har ved a utnytte hverandres kompetanse lykkes med a
gjgre bedriftene investerbare og presentert dem for poten-
sielle investorer.

Vi har ogsd delt kunnskap med hensyn til gjennomfgring
av kapitalinnhenting og prosedyrene rundt emisjoner.

14

Utnyttelse av kritisk masse

Ved & vurdere vare potensielle investeringsobjekter pa
begge sider av grensen under ett, har vi hatt et langt bedre
sammenligningsgrunnlag for a velge ut rette bedrifter.

Dette gjelder ogsa for investorer. Det er viktig & nd fram
til tilstrekkelig antall investorer, da investevringsfond ofte
har visse fagfelt og bransjer man retter seg mot. Vi erfarer
pa begge sider av grensen at lokale tidligfase investorer,
eller forretningsengler, gnsker a investere lokalt og ikke
grenseregionalt. Dette legger vi na til grunn i det videre
arbeidet fremover.




- Aktiviteter og skonomi ./

Beskrivelse av prosjektets hovedaktiviteter med prosentvis
andel av totalt budsjett.

HA 0: Prosjektledelse »

Projektledningen i StarCap baserades pa tat kommunika-
tion mellan svensk och norsk projektledare. Dessa moéten har
mestadels skett via Skype for att minska resandet, men vi ge-
nomférde ocksd manga fysiska moten ofta i samband med
konferenser, evenemang eller resor inom projektet. Se ogsa
avsnitt om prosjektorganisasjon.

HA 1: Metoder for rekrytering »

Utveckla bra metoder for rekrytering av investeringsbara
foretag som uppfyller de kriterier som investerarna staller.

Denna aktivitet delade vi in i tre delar, benchmarking, experi-
mentell marknadsféring, paketering och rekrytering.

Benchmark

Den forsta insatsen vi gjorde i detta arbetspaket var att ge-
nomfdra ett benchmark dar vi intervjuade ett antal sven-
ska och norska inkubatorer och acceleratorer. De fragor
som stalldes handlade i huvudsak om hur de arbetade med
marknadsforing, affarsutvecklingsprocess och investeringar.
Intervjuobjekten fick ocksa beskriva vilka for- och nackdelar
de sdg med nuvarande arbetssatt.

Intervjusvaren fran denna benchmark anvande vi sedan som
underlag for vart utvecklingsarbete inom projektet.

Eksperimentell markedsfgring

En stor del av arbetet gick ut pa att hitta nya vagar for
marknadsforing. Akseleratoren hos Blender har jobbet med
ulike metoder for kommunikasjon mot markedet, bl.a. via
Facebook og egen nettside, men ogsa via malrettet direkte
utsendelse av onepager og ikke minst kommunikasjon direk-
te gjennom eget nettverk innenfor Blender Collective. Gjen-
nom verktgyet purehelp.no har man ogsa fortlgpende kart-
lagt alle nyetableringer sortert pa geografi og bransje.
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| Trollhattan jobbade vi mycket med att mata aktiviteten pa
var hemsida, dar man kan anmala intresse for inkubatorn.
Hemsidan justerades med fokus pa ansékningar och mat-
punkter implementerades for att fanga upp avvikande be-
teende samt att sakerstalla hur annonser levererar i antalet
besdk/signups.

Nasta del i arbetet var att generera trafik till webbsidan via
Facebook-annonsering. Vi exprimenterade med olika typer av
annonser och undersdkte sedan hur dessa fungerade genom
olika tester dar rackvidd, engagemang, klick och konvertering
mattes. Malgrupperna togs fram genom geografi, intresse,
och aktivitet. Vi utvecklade ocksa ett graf-verktyg som later
affarsteamet i realtid halla koll pa hur olika marknadsféring-
sinsatser levererar.

Viharocksavid tretillfallen genomfort en affarsidétavliing med
namnet Grow4bodal tillsammans med Almi Féretagspartner,
Nyforetagarcentrum och ett trettiotal andra partners. Dessa
tavlingar har i genomsnitt gett oss ca 40 idébarare per ar,
varav flera har uppfyllt kraven for intrade till inkubatorn.

Foérandringarna har som ni sakert noterat gett goda resultat
och har starkt bidragit till att vi dvertraffade vara mal.

HA 2: Felles arbeidsprosess

Utveckling av en gemensam arbetsprocess for att foreta-
gen i den svenska inkubatorn och den norska acceleratorn
skall kunna attrahera externt kapital.

Som underlag for arbetet med utveckling av den nya pro-
cessen anvande i huvudsak féljande ingredienser:

Intervjusvar fran benchmarking gallande affarsut-
vecklingsprocessen.

Stod fran andra externa affarsutvecklare.
Studiebestk pa olika platser, Silicon Valley, Dublin, m fl.

Projektteamets och affarsutvecklarnas samlade
erfarenheter.

Resultatet blev en tydlig process dar vi tillsammans med
foretgen sakerstéaller saval affarsidé och team som proto-
typ, finansiering, skalning och realisering av internationell
expansion.

»



HA 3: Koblinger mot kapital

| denna aktivitet bérjade vi med att kartlagga de etablerade
investerare som fanns i vart omrade. Utifrdn denna kartlag-
gning bodrjade vi sedan undersdka vilka som kunde vara tan-
kbara att knyta till det granséverskridande natverk av inves-
terare som vi avsag att skapa.

Nar vi sedan kontaktade flera av dessa investerare for att hora
hur de tanker vid investeringar, insag vi ganska snabbt att lo-
kala investerare vill investera lokalt i forsta hand. Det ledde till
att vi fick borja fokusera pa att bilda ett lokalt investerarnat-
verk i respektive land.

Eftersom alla aktiviteter i projektet skedde mer eller mindre
parallellt kunde vi nyttja mycket av det vi larde oss av inves-
terarna i utvecklingsarbetet av den nya processen.

Vid projektets slut har ca en tredjedel av foretagen fatt in-
vesteringar fran olika kallor, flera av dessa ar investeringar
frdn lokala investerare, men vi har aven hittat andra kallor till
finansiering som t.ex. Crowdfunding som kan fungera bra i
vissa sammanhang.

HA 4: Informasjon og kommunikasjon

Se beskrivelse under avsnitt Kommmunikasjon pa side 23-24.

»

»
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/ Studieresor /

Projektet har genomfort eller deltagit i studieresor till
foljande resmal:

Silicon Valley

Arrangor: Vastra Gotalandsregionen
Syfte:
Syftet var att fa inspiration och lardomar fran bl.a. Stanford University, SRI, Y-Combinator, facebook

m.fl samt att skapa nya kontaktytor och natverk till nytta for inkubatorbolagen.

Lardomar:
Deltagarna fick en inblick i:

hur finansiarer i Silicon Valley tanker och logiken i deras fonder, de olika investeringsrundornas storlek
samt de olika parternas agande vid respektive runda.

hur inkubatorer arbetar i Silicon Valley vid ett besdk pa den kdnda inkubatorn Y-Combinator.

vad svenska/norska bolag bér tdnka pa innan man beslutar sig for att flytta till Silicon Valley.

Dublin

Arrangor. StarCap-prosjektet

Syfte:

Kunnskapsinnhenting og nettverksbygging mot ledende miljger innenfor bedriftsutvikling i Europa.
Vi deltok pa konferansen Coworking Europe og besgkte National Digital Research Centre, som er en
av Europas ledende inkubatorer

Lardomar:
Hvordan mgter man oppstartsbedriftenes behov for kontorfasiliteter og stimulerer nettverksbygging
0og neeringsrettet samarbeid mot andre bedrifter. Internasjonale trender gar i retning av mer kom-

mersielt drevne coworkingsteder, som ofte da gar pa bekostning av mer brukerfokuserte nettverk og
miljger.

Metoder og erfaringer innen kunnskapsoverfgring, og skreddersydde lgsninger for de mest ambisigse
og lovende startups.



Goteborg

Arrangor. StarCap-prosjektet

Syfte:

Syftet var att besdka konferensen Connect2Capital som ar en konferens dar startups kan mota inves-
terare. Konferensen som namnts tidigare bestod av en utstallning och en konferensdel dar besdkarna
bjods pa intressanta forelasningar och dar startups ocksd "kan fa tillfalle att pitcha sin affarsidé infor
ett stort antal investerare. Projektet hade ett stormote under konferensen dar bade projektteam och
ett antal norska och svenska startups deltog.

Lardomar:

Manga bra exempel pa pitchar.

Insikt i hur samspelet kan fungera mellan investerare och startups.
Interessante key notes fra Nasdac og andre ledende internasjonale miljger.
Nettverksbygging og erfaringsutveksling pa nordisk niva.

Oslo

Arrangor. StarCap-prosjektet

Syfte:

Deltakelse pa konferansen Seed Forum International i Operaen.

Lardomar:

Pa konferansen mgttes et stort antall internasjonale investorer og startups, og det ble avholdt mer
enn 100 pitcher, samt key notes fra ledende internasjonale aktgrer. Dette ga oss et verdifullt innblikk
i bade radende trender, metodikk for oppstartshjelp, og ikke minst hvordan investorer selv vur-
derer aktuelle investeringsobjekter.

Helsingfors

Arrangodr: StarCap-prosjektet

Syfte:

Syftet var att besdka konferensen Slush som ar Europas storsta event for investerare och startups
med ca 25 000 besdkare fran hela varlden. Under konferensen genomférde vi ett projektmote, dar
styrgrupp, projektgrupp och ett antal foretag deltog fran bada lander deltog. Totalt 18 personer fran
elva foretag deltog utdver projektgrupp och styrgrupp. Samtliga foretag hade forbokat moten med
investerare.

Lardomar:

Foretagen fick traffa professionella investerare och pitcha sin idé i motet mellan dem. Detta gav dem
manga nya kontakter och mycket kunskap om férbattringsmajligheter med sig hem.

Dessutom fick vi alla mycket kunskap till oss genom att lyssna pa investerare och férelasare fran hela
varlden.
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Warszawa

Arrangor. StarCap-prosjektet

Syfte:

Warszawa ar for narvarande en av Europas hetaste stader nar det galler startups. Syftet med resan var
att projektteamet ville se hur vi stod oss mot det som pagar dar, och férséka fa med oss kunskap och
inspiration hem.

Vi besokte foljande organisationer:

Geek Girl Carrots

En global grasrotsorganisation med ursprung i Polen som har fokus pa att locka kvinnor till teknikyrken.
De samlar kvinnor som arbetar i tekniska yrken och kvinnor med startup-idéer, studenter och manga
fler. De arbetar ocksa for att skapa foretagssamarbete och ar vard for program baserade pa FN: s SDG.

Foundation for Technology Entrepreneurship
En organisation som hjalper foretag och stora féretag att samarbeta med innovativa nystartade fore-
tag.

Microsoft for startups

Ett program som stéder varldens mest lovande teknikféretag. De startups som accepteras till pro-
grammet far tillgang till resurser for affarer och Microsofts teknologi som hjalper dem att snabba upp
tillvaxten.

HUBHUB
En organisation som arbetar med att ansluta foretag till internationella ekosystem for att minska hin-
der for global innovation.

The Heart
Ett samarbetscenter som syftar till att framja affarsrelationer mellan stora féretag och startups som ar
redo att skala upp i Europa och Israel.

Lardomar:

Vi fick med oss mycket kunskap om olika organisationers satt att arbeta och en hel del insikter om
likheter och skillnader mellan vara olika kulturer. Vi sdg ocksa en hel del som fungerar bra i stora
stader, som vi kan ta med oss och forsoka utveckla for att passa var egen geografi. En sldende punkt
var att samarbetet mellan stora foretag och startups ar ndgot som borjat vaxa och kommer att bli rik-
tigt hett om det far utvecklas. Under besdket hos Geek Girl Carrots fick vi ocksa bra tips och idéer om
hur vi kan arbeta mer med jamstalldhet i vara startup-miljoer.




- Horisontale kriterier /

Integrering av hallbar utveckling, lika mdjligheter og jamstalldhet

Hallbar utveckling alla dimensioner, ar ett av
de krav som vi numer staller pa foretagen for
att fa komma in i den inkubator och den accel-
erator som vi arbetar i.

Att oka foretagandet oavsett kon, etnisk bak-
grund, etc. ar ndgot vi standigt arbetar med
genom att marknadsféra och agera pa ett satt-
sa att alla kdnner sig valkomna. | vart dagliga
arbete handlar det t ex om ett valkomnande
bemotande, sprak och innehall i vara miljoer.

Forgvrig har vi gjennomfgrt flere konkrete
aktiviteter for & rette fokus pa baerekraft, like
muligheter og likestilling.

Under projektet genomfdrde vi i Trollhattan
en specifik aktivitet for att 6ka mangfald och
integration. Projektet anordnade tillsammans
med Trollhattans stad och Double Cup ett
evenemang som vi kallade Open Cup med in-
riktning pa IT. Double Cup bjoéd in atta kandi-
dater som hade IT bakgrund ur sitt natverk, vi
tog aven hjalp av arbetsformedlingen och bjod
in ytterligare sex nyanlanda kandidater med
IT bakgrund. Projektet bjod in sex foretag fran
inkubatorn. Totalt deltog fem kvinnor och 15
man vid traffen.

Double Cup ar en organisation som arbetar
med att skapa integration och natverkande
genom personliga och enkla moten pa ar-
betsplatser. Det sker vid en férutsattningslos
fika mellan Framtidsguide (person fran fore-
tag/organisation) och Kandidat (nyanland i
etableringsfasen eller asylsdkande).

Traffen inleddes med att alla kandidater berat-
tade vilka de var, vad de hade for erfarenhet
och vad de var intresserade av. Darefter berat-
tade foretagen om sin affarsidé och gav en
beskrivning av vilka de var och vad de behdvde
stod med. Presentationerna foéljdes av ett fritt
mingel dar foretagen och kandidaterna dis-
kuterade fritt och dppet, foljt av ett mer upp-
styrd mingel dar alla kandidater fick mdjlighet
att prata med alla féretag.

Efter traffen sammanstallde alla kandidater
en lista over vilka foretag de var intresserade
av att prata mer med. Arbetsformedlingen tog
tillsammans med Innovatum ansvar for att
matcha kandidaterna med foretagen for fort-
satta moten. Resultatet av traffen var att fem
foretag fick nya moten med minst en av kan-
didaterna och 2 av dessa foretag kunde sedan
erbjuda totalt tre kandidater en sprakpraktik.
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Fredrikstadbedriften Becour utvikler Igsninger
for a gke andelen fornybar energi og flytte for-
bruket bort fra fossile og kjernefysiske ener-
gikilder. Man ser en gkende vilje til & “handle
grgnt”, men dette forutsetter at forbrukere og
neeringsliv har tillit til at pengene deres gar
til gkt produksjon av fornybar energi. Becour
tilbyr Igsninger pa dette til bade energipro-
dusenter, energiselgere og stremkunder i Eu-
ropa, USA og Asia.

Vi har hos Blender arrangert et eget medle-
msmgte hvor Becour presenterte virksom-
heten og lIgsningene de har utviklet, for a
stimulere til gkt engasjement for mulighetene
innenfor en teknologidrevet beerekraftig ut-
vikling av energisektoren.

Sustain.Global er et utviklingsprosjekt hos
teknologi og kommunikasjonsbyraet Netron.
Malet er a kunne spore og formidle opphavet
til ethvert produkts ravarer og bestanddeler
ved hjelp av blockchainteknologi. Det er ut-
viklet flere platformer som gjgr dette mulig
rent teknisk, men det gjenstar a forbedre og
tilgjengliggjere informasjonen pa en mate som
er enkel og forstaelig for forbrukeren. Dette er
en forutsetning for at publikum kan foreta ak-
tive valg og endre sitt forbruksmgnster.

Vi har hos Blender arrangert en workshop hvor
Netron presenterte prosjektet og de potensi-
elle Igsningene som dette representerer i stor
skala. Vare startups og andre medlemmer er
invitert til & involvere seg i prosjektet.

Catalysts er en organisasjon som kobler per-
soner med minoritetsbakgrunn med frivil-
lige mentorer fra bedrifter og lokalsamfunn i
et seksmaneders mentorprogram. Mentorer
far oppleering i metoder for & identifisere del-
takernes styrker. Arbeidet skjer med utgang-
spunkt iat man utvikler seg best om man leter
frem til mestringsfglelsen og videreutvikler
det man er god til.

Vi har hos Blender arrangert en workshop for
d introdusere Catalysts for vare startups og an-
dre medlemmer, og organisasjonen har i dag
jevnlige mentormgter hos Blender.




7/ Kommunikasjon .~

Tidlig i prosjektet pabdrjades arbetet med att strukturera marknadsforingen med
syftet att 6ka ansdkningar samt stromlinjeforma ansékningsprocessen.

Projektet upprattade under projektstarten en hemsi-
da som beskriver projektet. Denne har veert oppdatert
sporadisk under prosjektets gang, mens Igpende ny-
heter har blitt postet pa Facebookprofilen til Innova-
tum og Blender.

Projektet har ocksa exponerats pa olika konferenser
ex.vis Connect2Capital dar vi hade en monter i utstal-
lardelen av konferensen. Var monter ronte stort intres-
se och var valbesokt under hela konferensen.

| 6vrigt har den mesta kommunikationen skett via
facebook, som ar den plattform dar vi lattast traffar var
malgrupp.

Vi har ogsa presentert programmet gjennom en rekke
innlegg pa konferanser og andre mgteplasser, og det
er produsert en enkel trykksak med informasjon om
vare tilbud i Fyrbodal / @stfold.
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Eivind Vogel-Rodin, Lennart Walldén og
Kjetil Haugbro pa stand for StarCap un-
der Connect2Capital i Ggteborg.
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~ torankring ~

Forankring av prosjektets
resultat og effekter

Projektet har till stor del bestatt i att utveckla metoder
som vi sedan kunnat anvanda direkt i vart dagliga ar-
bete. Arbetet med utprovningen har skett enligt PD-
CA-strukturen som syns pa bilden. PDCA star for Plan
(Planera), Do (Genomfdra), Check (Kontrollera) och Act
(Agera).

Det innebar att projektets resultat implementeras di-
rekt i vart dagliga arbete, och kommer att tillampas
under lang tid framover. Projektets resultat kommer
ocksa vara en langsiktig kalla till kunskap for kom-
mande satsningar.

Pa bakgrunn av de gode resultatene fra StarCap, @n-
sker partnerne a viderefgre samarbeidet. Man har
identifisert nye sammenfallende utfordringer som
kan Igses gjennom felles aktiviteter og samarbeid over
grensen. Hgsten 2019 sgker Innovatum Startup og
Blender om medfinansiering til et nytt Interregpros-
jekt. Prosjektet har fatt navnet RIS - Rural Innovation
Stimulation. Dette er et samarbeidsprosjekt som skal
bedre forutsetningene i grenseregionen for innovas-
jon og kapitalinnhenting i tidlig fase av oppstartsbed-
rift. Prosjektpartnerne erfarer at det er behov for an-
dre strategier og tiltak i var region enn i storbyer som
Stockholm, Oslo og Ggteborg.

Dette prosjektet vil ha to arbeidspakker. | bada ar-
betspaketen ska inledande arbete genomfoéras for att
ta lardom fran omvarlden och tidigare erfarenhet av
samverkan, projekt StarCap och kompetens som ligger
i projektpartners organisationer for att kunna anpassa
befintliga strukturer och modeller beprovad i storstad-
somraden till den kontext som projektparterna ge-
mensamt befinner sig i.

Prosjektet vil ha en varighet pa 2,5 ar og et totalt bud-
sjett pd EUR 287 000 pa norsk side og EUR 1 074 500
pa svensk side.
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Delmal 1

Flere nye innovative foretak i
grenseregionenetableresgjen-
nom en ny, mer baerekraftig in-
vesteringsmodell som gjgr det
lettere for investorer pa begge
sider av grensen a ga inn pa et
tidligere stadium enn tradis-
jonell risikokapital, og med
mulighet for & investere mind-
re belgp med hgyere risiko enn
normalt.
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Hermund Arntzen Dahle og Olivia
Osterberg fra startupbolaget Asamt un-
der Startup Day @stfold.
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Arbeidspakke 1:

INVESTERINGSMODELL

Utforska och skapa en anpassad investeringsmodell for
att startups i tidiga faser ska kunna fa tillgang till sma,
men for utvecklingen av sin verksamhet, avgérande
kapitaltillskott dar investerare medvetet gar in med
hog risk. Detta ar precis den tidpunkt och storleksord-
ning pa investering som saknas pa marknaden idag,
speciellt utanfor storstadsomraden.

Malet ar att skapa en generell modell for @stfold och
Fyrbodal som ar upprepbar, hallbar i langden, och indi-
vidoberoende. Modellen ska ha tva ben, en pa startups
sida, och en pa privatinvesterarens sida. For innovativa
startups ska den 6ka och underlatta tillgang till kapi-
tal i tidig fas, och for investerare ska den upplysa om
och underlatta deltagande av investering i nystartade
foretag.

For att kunna uppnd en sddan modell maste arbetet in-
nehalla bland annat omvarldsbevakning av nya span-
nande foretag, affarsidéer och entreprenorer, kontinu-
erlig kunskapstillforsel och insamling av affarsanglar
och investerare (nya, potentiella samt befintliga), samt
att skapa forutsattningar for ett lattillgangligt format
for investering i kvalitetssakrade, lovande, innova-
tiva startups via en tydlig och lattférstaelig invester-
ingsmodell.

Konkret innebar detta att:

Samla potentiella deltagande startups (deal-
flow) inom gransregionen for att uppna en
kritisk massa av intressanta startup-foretag.

Kvalitetssakra dessa startups och fungera
som ett palitligt filter for investerare sa att de
investeringsobjekt som presenteras ar intressanta.

Standardisera investeringsuppldgget sa att
det ar lika for alla, ar attraktiv for bade inves-
terare och startup-foretagen samt juridiskt
korrekt och hallbart.

Forvalta investeringsportféljen och halla koll
pa utveckling av individuella startups for att
kunna uppmuntra till féljdinvesteringar



Delmal 2

Flere nye innovasjoner som gir
styrket konkurransekraft, gjen-
nom a skape en modell der
etablerte naeringsaktgrer og
Startups i grenseregionen @st-
fold og Fyrbodal samvirker om
produkt- og tjenesteutvikling.

Arbeidspakke 2:
BEES & BUSHES

Utveckla en modell som gor medelstora och stora
foretag (Bushes), med huvudkontor i eller starka kop-
plingar till projektregionen, mer involverade i innova-
tions- och sysselsattningsframjande aktiviteter med
innovativa nystartade foretag (Bees). Avsikten ar att
samverkan ska leda till 6msesidig nytta for bada par-
ter, precis som blommande buskar och bin har dmse-
sidig nytta av varandra.

Genom etablerad samverkan mellan startups och
etablerade foretag kan t ex startups fa tidig

verifiering av kund/marknadsbehov, matchning av be-
hov mot innovation och affarsidé och tillgang till spets-
kompetens. Etablerade foretag kan starka sin egen
innovationsgrad och tillféra kompetens som komple-
ment till sin interna innovation.

Arbetspaketet innebar bland annat kartlaggning/
omvarldsbevakning av bade lovande och innovativa
startups samt lampliga och villiga etablerade me-
delstora foretag i hela gransregionen, koordinering av
gemensamma gransoverskridande aktiviteter, utfor-
skning och koppling, utvardering, och eventuell up-
pskalning av positiva utfall.

Konkret innebar detta att:

Jobba med potentiella deltagare inom
gransregionen for att uppna en kritisk massa
av intressanta startup foretag och relevanta
etablerade medelstora foretag.

Paketera modellen pa ett satt som gor det
attraktiv for etablerade bolag att vara med.

Sakra relevans mellan startups och etablerade
féretag genom att fungera som matchmaker/
filter sd endast relevanta parter mots.

Skapa en standard och upprepbar rutin som
gor att utvarderingar och nasta steg kan
forenklas och man kan komma till skott tidig-
are och snabbare.
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