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SAMMENDRAG

Den hir rapporten sammanfattar Interregprojektet
Innovation for gron omstillning i skogen (Ingoskog).
Projektet, som 16pt fran september 2017 till och med

augusti 2020, dr en del av Interregs Sverige-Norge-pro-
gram. EU-programmet ger stdd till svensk-norska
projektsamarbeten som utvecklar samhillet inom olika
insatsomraden. Projektets syfte var att 6ka forsknings-,
utvecklings- och innovationsférmdgan till grén om-
stallning med skogen som resurs och att bidra till 6kad
samverkan mellan aktorer med skogen som gemen-
samt intresse.

Skogen har manga virden for savil forskare inom
olika dmnen, foretagare inom flera branscher, myn-
digheter och mdnga andra aktorer. Det rader intresse-
konflikter mellan olika virden samtidigt som en del
virden kan samsas i skogen. Genom aktiviteter sasom
forskning, metodutveckling och etablering av nitverk
for samverkan kring skogens olika virden har Ingo-
skog resulterat i en rad publikationer, nitverk och
framtida projektidéer. Genom ett gediget kontinuer-
ligt kommunikationsarbete har resultaten fran projek-
tet spridits till en bred mélgrupp och kommer dven
framover att bidra till kunskapsspridning om gron
omstillning till ett hallbart samhalle med skogen som
en viktig resurs.

SUMMARY IN ENGLISH

This report summarises the Interreg project “Innova-
tion for green transition in the forest” (Ingoskog). The
project ran from September 2017 to August 2020 and
is part of Interreg’s Sweden-Norway programme. The
purpose of the project was to increase the research,
development and innovation capacity for a green tran-
sition with the forest as a resource, and to contribute to
increased collaboration between actors with the forest as
a common interest.

The forest is of interest for many reasons to both
researchers in various fields, firms within different in-
dustries, authorities and many other actors. There are
conflicts between different interests at the same time as
some of these interests can coexist.

Through activities such as research, method develop-
ment and the creation of networks for collaboration on
the diverse value of the forest as a resource, Ingoskog
has resulted in a number of publications, networks and
future project ideas. Through solid continuous commu-
nication work, the results of the project have been dis-
seminated to a broad target audience and will continue
to contribute to the dissemination of knowledge about
a green transition to a sustainable society with the forest
as an important resource.

In the report, we present the background of the pro-
ject, the activities completed within the project, as well
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I rapporten presenterar vi projektets bakgrund, de
aktiviteter som genomforts samt delmal, resultat och
effekter av arbetet. Vi presenterar dven projektets orga-
nisation och lyfter dessutom nagra roster fran aktorer
med olika perspektiv pa skogen som pa olika sitt
medverkat i projektet, till exempel genom deltagande i
workshopar och i egenskap av skogsigare.

Skogen och dess ekosystem ir oberoende av nations-
granser och det grinsoverskridande arbetet har spelat
en central roll i projektet. I rapporten redogor vi for
projektets grainsoverskridande mervirden samt arbetet
med de horisontella kriterierna hdllbar utveckling, jim-
stilldhet mellan kvinnor och mén och lika majligheter och
icke-diskriminering.

Vi redovisar ocksa viktiga nyckeltal i form av antal
foretag, organisationer och forskningsinstitut som
deltagit i projektet samt de test- och demoarenor som
utvecklats inom ramen for projektet. Vi redogor dven
for det samarbetsavtal som arbetades fram under pro-
jektet samt andra, icke formaliserade planer pa framti-
da samarbeten som framkommit ur projektet.

Lingst bak i rapporten finns en lista med samtliga
publikationer som projektet resulterat i. P projektets
hemsida, ingoskog.org, hittar du samtliga publikatio-
ner. Sidan uppdateras kontinuerligt efter projekt-
slut allteftersom fler publikationer tillkommer.

as the sub-goals, results and effects of the project. We also
present the organisation of the project, in addition to in-
cluding the voices of actors with different perspectives on
the forest who took part in the project in various ways,
for example, by participating in workshops and in their
capacity as forest owners.

The forest and its ecosystems are independent of natio-
nal borders and the cross-border collaboration has played
a central role in the project. In the report, we present
the added value generated as a result of this cross-border
approach, as well as the work with the horizontal criteria
sustainable development, equality between women and men and
equal opportunities and non-discrimination.

We also present important key figures in the form of
the number of firms, organisations and research insti-
tutes that have participated in the project, as well as the
test and demo arenas that have been developed within
the framework of the project. The report also includes
information about the collaboration agreement which
has been generated through the project, as well as other,
non-formalised plans for future collaborations that have
emerged from the project.

At the end of the report, there is a list of all the publi-
cations that resulted from the project. On the project’s
website, ingoskog.org, you will find all of the publica-
tions. The page will be continuously updated after the
end of the project as new publications are added.


http://www.ingoskog.org
http://www.ingoskog.org
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2 BAKGRUNN

Dagens globala ekologiska och samhilleliga utmaningar
kraver en gron omstallning till ett fossilfritt cirkulart
samhille. I denna omstillning 4r skogen en enorm re-
surs, samtidigt som fordndringen innebir en 6kad kon-
kurrens om den skogliga biomassan. Skogen kan brukas
pa manga sitt; utover till timmer, papper och manga
andra produkter som kan produceras ur biomassan,
aven till naturbaserad turism, friluftsliv, skogsjordbruk
och hilsa. Skog behdver ocksa bevaras, inte minst for
den biologiska mangfalden. Skogen har manga véirden!
Det rader intressekonflikter mellan olika virden samti-
digt som en del virden kan samsas i skogen. Med den
hir utgangspunkten kom projektet Innovation for gron
omstillning i skogen (Ingoskog) till.

Inre Skandinavien ticks av ett sammanhingande
skogligt landskap som inte kdnner nagra grinser. Det
ar en utmairkt forutsattning for att i samverkan med
forskare i skilda discipliner och en mingd olika skog-
liga aktorer undersoka innovativa mojligheter for en
gron omstillning med skogen som resurs. Samverkan
mellan olika kompetenser och sektorer ir avgorande
for att kunna bidra till den grona omstallningen. Dir-
for samlar projektet forskare fran bade samhillsveten-
skapliga och naturvetenskapliga dmnen vid Karlstads
universitet, Hogskolen i Innlandet och Hogskolan
Dalarna, samt aktorer fran myndigheter, niringsliv och
civilsamhalle. [ projektet har vi pa olika sitt arbetat
med savil teoretiska begrepp som praktisk metodut-

veckling for att bidra med pusselbitar till den grona
omstillningen.

For a lykkes med en gronn omstilling i skoglandska-
pet ma vi utvikle innovasjonsverktgy som tar hensyn
til de ulike interesser som finns for skogen. Malet med
prosjektet var a skape et felles begrepsapparat knyttet
til grenn omstilling, med spesielt fokus pa de ulike
akterene i skoglandskapet, utvikle verktay som kan
anvendes i innovasjonsprosesser, teste ut noen model-
ler knyttet til skogens besgks-nzringer samt utveckla
och testa en metod for att identifiera och kommunice-
ra skogens olika virden. Modellerne vil sorge for at vi
kan utnytte skoglandskapets totale forretnings-poten-
sial och samtidigt ta hinsyn till en balans mellan sko-
gens manga virden, savil samhilleliga som ekologiska
och ekonomiska.

Projektet bygger vidare pa forstudien Grinsiverskri-
dande ekosystemtjénster. Skogen som natur- och kulturarvsre-
surs som strickte sig 6ver perioden 2016-08-01 - 2017-
01-31. Inom ramen for forstudien etablerades och
vidareutvecklades kontakterna mellan partners, samti-
digt som dven kontakter med andra samarbetspartner
initierades. Detta skedde bland annat inom ramen
for gemensamma workshops dir olika aktorer fran
savil myndigheter, universitet och hogskolor, foretag
och civilsamhille bjéds in. Det dr ocksa utifran dessa
gemensamma triffar som projektplanen for Ingoskog
arbetades fram.
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3 AKTIVITETER

I det hir avsnittet sammanfattar vi projektets huvud-
sakliga aktiviteter och redogor for hur vi arbetat for
att uppna projektets dvergripande mal och delmal.
Projektets resultat och effekter i forhallande till malen
presenteras 1 avsnitt 4.

3.1 FORSKNING

Forskning har bedrivits genomgaende i hela projek-
tet, savil med begreppsligt fokus som tematiskt, i
faltarbeten och genom metodutvecklande. En del av
forskningen har vidare handlat om skrivande av ve-
tenskapliga artiklar och producerande av metodhand-
bocker, rapporter och andra publikationer, exempelvis
en projektomfattande populirvetenskaplig antologi.
Publikationer redovisas nirmare bland annat i avsnitt
4. M, resultat och forvintade effekter, och 1 avsnitt 13.
Publikasjoner listar vi samtliga publikationer som gene-
rerats ur projektet. En doktorand, Eugenio Conti vid
Hogskolan Dalarna, har forskat pa heltid i projektet,
som i vissa fall hinger ihop med metodutveckling. I
detta avsnitt ges nagra konkreta exempel pa forsknings-
aktiviteter inom projektet.

En del i forskningsverksamheten var utvecklingen av
landskapsresursanalys (LRA). Arbetet startade med att
identifiera informationskillor och samla in material
dels gillande GIS-baserade resurskartor over till exem-
pel vegetation, kulturminnen och naturskyddsomra-
den, dels angaende verktyg och modeller for hur olika
intressenter kan fungera gemensamt for att utveckla
skogens virden pa ett langsiktigt hallbart sitt. Detta
arbete gjordes i savil svenska som norska databaser. Pa
den svenska sidan genomfordes en fordjupning av den
LRA-relaterade forskningen genom en metodutveck-
ling som involverade lokala skogliga aktorer i norra
Klarilvdalen. Denna del av arbetet karaktiriserades av
samverkansforskning mellan forskare och lokala skog-
liga aktorer som dven innefattade GIS!. Detta arbete
beskrivs under avsnitt 3.2 Metodutveckling.

En annan del av forskningsverksamheten har
handlat om att analysera synergier och avvigningar
mellan olika ekosystemtjdnster. Ekosystemtjanster kan
oversiktligt forklaras som att ett ekosystem sdsom en
skog, vattendrag, mark eller liknande férvandlas till

en ekosystemyinst nir de uppfattas som en resurs for
minniskan. Det finns olika typer av ekosystemtjinster,
sasom de producerande (t.ex. jordbruksprodukter, bio-
massa fran skogen), stodjande (t.ex. pollinering), regle-
rande (t.ex. vattenfloden) och kulturella (t.ex. friluftsliv,
rekreation, turism och natur och kulturarvsmiljoer).?

En del av forskningen har omfattats av litteratur-
studier i forhallande till viktiga begrepp for gron om-
stillning i skogen. Detta giller t.ex. just begreppet grin
omstillning, och vad det kan betyda i ett skogligt sam-
manhang. Litteraturstudier har ocksa genomforts betrif-
fande olika verktyg och modeller for hur olika skogliga
intressen kan balanseras i forhallande till ett hallbart
nyttjande av skogens manga virden samt.ex.empel pa
hur avvigningar mellan olika intressen kan hanteras.

Inom projektet gjordes en litteraturstudie kring
samverkansmetoder for att synliggora skogens olika
varden. Ocksa ldrande i dessa samverkansprocesser stu-
derades. Studien fokuserar pa samverkansprocesser dar
manga aktorer med olika intressen i skogen och olika
roller mots for att.ex.empelvis hantera konflikter eller
diskutera nyttjandet av en resurs. Ett aktuellt.ex.empel
pa sadan samverkan sker inom ramen for framtagandet
av de regionala skogsstrategierna i Sverige.

Tva spar inom projektet har haft fokus pa statsveten-
skap. Dels pa frigor om samverkan och deliberation
mellan olika aktorer med skogen som gemensam re-
surs. Detta har resulterat i en litteraturdversikt och ett
kapitel, Deliberation i skogen, 1 den antologi som produ-
cerades utifran projektet (lis mer i kapitel 4.6 Gemen-
sam begreppsapparat, kompetenslyft och framtida projekt).
Dels pa fragor om hallbarhetsbegreppets innebérd mer
generellt och mer specifikt inom svensk skogspolitik,
vilket kommer till uttryck i ett pidgaende artikelprojekt
om det svenska skogsprogrammet ur ett hallbart ut-
vecklingsperspektiv.

En delstudie i norra Klardlvdalen genomfordes med
fokus pa natur- och kulturarv och den historiska ut-
vecklingen i skogslandskapet i norra Virmland med
fokus pa Kérebolssitern. Studien inkluderade ett faltar-
bete i form av kartering av synbara limningar sasom
husgrunder, akerytor och rojningsrésen samt en pollen-
analys. Provet for pollenanalys insamlades vintertid
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fran bottensediment i den intill Karebolssitern liggan-
de sjon Karebolssjon, istickt vid provtagningstillfillet,
med hjilp av ryssborr. Analysen av den tillvaratagna
sedimentkirna gjordes i mikroskop dir pollen frin
olika vixter riknades for olika djup i sedimentkédrnan.
Dirigenom kan vegetationssammansittningen sam-
manstillas. Olika faser i pollendiagrammet daterades
med Kol-14-metoden, som innebir att férkolnat mate-
rial insamlas for datering.?

Inom arbetsomradet Skogens turisme-og opplevel-
sesnzringer har vi arbetat dvergripande med att upp-
fylla delmalet ”att utveckla metoder och verktyg for att
synliggora landskapskvaliteter i en samhillskontext for
skogens besoksniring”. For att kunna uppfylla detta
mal har en rad olika aktiviteter genomforts. Vi har
arbetat med forskning, bland annat genom ett avhand-
lingsarbete, handledning av detta arbete samt genom
ett antal delstudier i olika fallstudieomraden i Inre
Skandinavien.

Vi har dels arbetat med att undersoka vilka kvaliteter
i naturomraden som beskrivs som virdefulla och me-
ningsfulla av utlindska besokare. Detta for att kunna
fa en grundliggande forstaelse av vilka virden som
skapas genom besokares upplevelser. Denna forstaelse
lag sedan till grund for utvecklingen av bade teoretiska
verktyg samt praktiska test och demonstrationer av
olika naturbaserade produkter och upplevelser i skogen
som genomfordes lingre fram i projektet, samt som
kommer att kunna genomforas av och vara till nytta
for projektintressenter nir projektet har avslutats. Ett.
ex.empel dr analyser av foton och inligg pa Instagram
som lagts ut av besokare till Fulufjillets nationalpark
och omkringliggande omraden. I denna studie har vi
kunnat se hur olika virden kopplade till naturen och
naturupplevelsen har skapats och blivit betydelsefulla
for dessa besokare.

Vi har dven undersokt hur besdksnéringens aktorer
ser pa potentialen i upplevelseprodukter som base-
ras pa skogens virden och hur dessa kan iscensittas
genom guidning och berittande. Detta har vi gjort
genom intervjuer och observationer pa plats, frimst i
Fulufjillets nationalpark, men dven till viss del i Trysil-
omradet.

Metoderna som vi har arbetat med {6r att bygga
upp denna kunskap om naturvirden och upplevelse-
virden i skogslandskapet i Inre Skandinavien ir flera.
Vi har arbetat med intervjuer, observationer och sa
kallade netnografier. Netnografier innebir etnografis-
ka analyser av digitalt material, bade bilder och text
som lagts ut pa olika plattformar pd internet. Det
empiriska material som samlades in sammanstilldes
och analyserades, och redovisades 1 olika publikatio-
ner och i andra format. Resultaten presenterades vid
internationella konferenser, i rapporter som finns

tillgdngliga pa Ingoskogs webbplats samt i form av
presentationer for projektets medverkande aktorer vid
projektméten och vid workshops med aktorer fran
niringsliv och samhille, bade i Hedmark (workshop

i Trysil i november 2017) och i Dalarna (workshop i
Tillberg september 2019). Resultaten presenterades
ocksa vid projektets digitala slutkonferens den 19
augusti 2020 (1is mer om slutkonferensen 1 kapitel 8.
Informasjon og kommunikasjon).

Vi har ogsa arbeidet med turismenzringenes forret-
ningsmodeller samt den gkonommiske situasjonen for
denn en=ringen pa norsk side. Om forretningsmodel-
ler i neringen har vi konkludert med folgende: Basert
pa intervjuer med 35 ulike reiselivsbedrifter i Trysil,
Fulufjellet nasjonalpark og Finnskogen pa svensk og
norsk side er bedriftenes forretningsmodell kartlagt.
Som grunnlag for intervjuene er Osterwalders lerret
benyttet. Bedriftene ble forst delt inn etter NACE-ko-
dene (internasjonal kategorisering av nzringer). Videre
analyser viste ved 4 dele bedriftene inn i andre grupper
ble bade likheter og forskjeller bedre belyst. Bedriftene
ble delt inn 1 de lokale bedriftene, kulturbedrifter, de
verdibevisste bedriftene, aktivitetsbedrifter, hotellbe-
drifter og campingbedrifter.

3.2 INNOVATION OCH METODUTVECKLING

I projektet har innovation och metodutveckling bland
annat handlat om att utveckla och testa metoder och
verktyg och att stirka innovationskapaciteten hos olika
skogliga aktorer. En del i detta arbete var att realisera
flera demonstrationsarenor for att testa utvecklingsidé-
er inom besoksniringen i skogslandskapet. Dessa delar
av projektet dr av mer praktisk karaktir tillsammans
med skogliga aktorer, men till viss del har dven forsk-
ningsmissig metodutveckling skett. Metoden land-
skapsresursanalys (LRA) har varit central for metodut-
vecklingen. Av den anledningen har projektet haft
LRA-experten professor Morten Clemetsen vid Norges
Milje- og biovitenskapelige universitet (NMBU) i Aas
som extern sakkunnig och samarbetspartner i arbetet.
Clemetsen deltog i en workshop redan i projektets
forstudie.

3.2.1 LRA Norra Klaralvdalen

Projektdeltagarna vid Karlstads universitet har jobbat
med metodutveckling dir en landskapsresursanalys
(LRA) har modifierats och genomforts i ett omrade i
norra Klarilvdalen som ungefir motsvaras av Dalby
och Norra Ny socknar. Tva workshopar med 16 lokala
aktorer genomfordes i syfte att identifiera skogens
olika virden, sirskilt med fokus pa skogens mer kva-
litativa virden och mojligheten att bittre kunna kom-
municera dessa virden med olika deltagare och andra
aktorer.

T GIS = geografiskt informationssystem. Ett datorbaserat system for att samla in, lagra, analysera och presentera geografiska data.

2 L&s mer om ekosystemtjénster i rapporten "Grédnsdverskridande ekosystemtjdnster” av Ida Grundel och Camilla Berglund (CRS
Policy brief nr 1, 2017) som producerades under projektets forstudie och kan laddas ner hér: https.//www.kau.se/crs/forskning/

forskningskommunikation/policy-brief-2015-2019

8 Metoden upptécktes 1960 av professor Willard Frank Libby och gér det mdjligt att datera forniémningar och fossil innehallande
organiskt material, vanligen trékol och ben, pa ett sétt som inte varit mdjligt tidigare.


https://www.kau.se/crs/forskning/forskningskommunikation/policy-brief-2015-2019
https://www.kau.se/crs/forskning/forskningskommunikation/policy-brief-2015-2019
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Baserat pa insamlat material, dels i form av en
GIS-databas 6ver en mingd data om skogen i nor-
ra Varmland och dels kunskap inhimtad vid en
workshop 1 maj 2018 i norra Klarilvdalen, identifie-
rades det omrade som i en senare del av projektet
skulle anvindas for utveckling och test av metoden
landskapsresursanalys (LRA). Forberedelser for och
designen av denna LRA genomfordes, och LRA-exper-
ten Morten Clemetsen vid NMBU i Aas konsulterades
vid flera tillfillen i denna process. I forberedelserna
rekryterades en extern processledare for LRA och en
forskningsassistent. Under den forsta workshopen fick
alla deltagare i tur och ordning beritta vad skogen
betyder for dem och vilka virden skogen har. Dessa
virden markerades pa analoga kartor, se ovanstaen-
de bild. Materialet analyserades och kategoriserades
med hjilp av ramverket ekosystemtjinster (ett sitt att
beskriva ekosystemens direkta och indirekta bidrag
till minniskors valbefinnande) och markeringarna
pa kartorna overfordes till digitala kartor. Den andra
workshopen inleddes med en redovisning av resultaten
fran analyserna och en demonstration dar den digitala
kartan med 6ver 100 av deltagarnas subjektiva virden
som tillsammans med tidigare inlagd information om
exempelvis skyddade omraden visades upp. Direfter
kompletterades datainsamlingen av ett fatal ytterligare
virden foreslagna av deltagarna samt en omfattande
utvirdering av metoden.

Figuren till hoger visar arbetsgangen for metodut-
vecklingen i norra Klarilvdalen. I den metodhandbok,
Att identifiera och kommunicera skogens mdnga vérden

2018

2019

- Vren 2018

Insamling av geodata till databas

- Maj 2018

Faltstudie Morra Klardlvdalen

- Vintern 2018/19

Rekrytera processledare och forskningsassistent

" VArvintern 2019

* |dentifiera och rekrytera deltagare
* Inbjudningar med information i tre utskick

- 11 maj 2019

Workshop 1

1. Storgrupp i cirkel

2. Tre grupper identifierar virden och lagger in pa kartor
3. Storgrupp diskuterar varje grupps varden

» Strukturerad reflektion av forskarna

- Sommaren 2019

* Analys, kategorisering och digitalisering av varden

-- 28 september 2019

Workshop 2

1. Presentation av virden frin workshop 1 och
ramverket ekosystemtjanster. Demonstration av
digitala kartan

2. Gemensam diskussion, komplettering av varden
3. Utvardering av workshoparna

3 AKTIVITETER

— metodutveckling i norra Klarilvdalen, som tagits fram
beskrivs hela processen. Se kapitel 13. Publikasjoner for
link till metodhandboken.

3.2.2 Utveckling av demoarenor

Tidlig i prosjektet ble det etablert et samarbeid

med Norges Miljg- og biovitenskapelige universitet
(NMBU) knyttet til arbeidet med landskapsressursa-
nalyser (LRA) rundt de to demoarenaene i Trysil. LRA
metodikken har gitt utgangspunkt for videre metodeut-
vikling for kartlegging av verdier i skoglandskapet og
valg av demoarenaer for attraksjonsutvikling. NMBU
giennomforte hosten 2018 masterkurset "Strategisk
landskapsanalyse" hvor de var i Trysil og jobbet med
lokalsamfunnsutvikling, kulturarv og naturbasert reise-
liv i skoglandskapet med LRA som utgangspunkt. Her
deltok Trysilvassdragets skogeierlag (TVS) og Hagsko-
len i Innlandet (HINN) og resultatet fra studentoppga-
ver ga grunnlag for valg av demoarenaene i Trysil. Det
er ogsa gjennomfert «stakeholder»samling 1 TVS hvor
prosjektpartnere deltok med foredrag og workshop.

Caseomréder for demoarenaene

Nord-gst Trysil - Taiga-Trail (TT)

Omradet ligger i nord-gst Trysil. Det er et omrade med
lave og runde fjell rett over tregrensen. Tre skogrike
daler kutter gjennom fjellene; Flendalen, Drevdalen og
Ljordalen. I Ljgrdalen finnes Fulufjellet nasjonalpark
med et rikt dyreliv og verdens eldste klonede tre. Her
finnes mye gammelskog og store verneormader med
haye opplevelsesverdier. Sammen med svensk verne-
omrader utgjor disse de storste omrader i Skandinavia
med det som kan klassifiseres som Taiga-skog. Bortsett
fra Fulufjellet/Ljordalen er dette omradet lite utviklet
i forhold til reiseliv. Det er grunneiere som utvikler
overnattingskonsepter og disse ble ferdig utviklet i
lopet av prosjektperioden. Noen grunneiere fortsetter
4 utvikle sine elendommer. Prosjektet utviklet opple-
vingskonseptet "Taiga-trail" som binder sammen de
tre dalene i en vandringsrute over 3-4 dager. I lopet av
vandringen kan gjester bo pa tretopphytter, skogsgar-
der, treteltcamper og i grdshotell. En hay standard pa
guiding, mat og overnatting kan bidra til at attraktive
opplevingspakker kan selges til internasjonale gjester.

Landsjoésen, Sere Trysil - Dark Sky Arena

Dette omradet ligger i Sere Trysil. Landsjeasen er en
skogkledd as med tilgang til sjo og elv. Landsjeen er
den starste sjgen 1 omradet. Landsjgdsen har starst
bosetting i denne delen av Trysil. Boliger, garder og
grendehuset ligger hoyt i berget med god utsikt til
Trysilelvdalen og Trysilfjellet. Velorganisasjonen er
aktiv og har utviklet grendehuset Asvang til et be-
spksmal med arrangement og matservering. Innleden-
de analyser identifiserte mulighetsomrader i og rundt
Landsjeasen. Her ble grunneiere kontaktet og det ble
innledet samarbeid med potensielle guider. Det ble
inngatt grunneieravtaler ved Stannarhaugen med tan-
ke pa stjernekikking og skogsvandring som aktivitet.

Guider med kunnskap og utstyr for stjernekikking ble
kontaktet og det ble organisert test-turer. Det ble ikke
testet opplevelser mot internasjonale turoperaterer pa
grunn av koronasituasjonen. Ser-gst for landsjgasen
ble det testet og utviklet elg- og beversafari som et
bookbart opplevingsprodukt. Disse er tilgjengelige
gjennom destinasjonsselskapets nettsider, men kan
ogsa innga i flerdagers pakker mot internasjonale
gjester.

TVS har i samarbeid med grunneiere og guider
giennomfort en rekke befaringer og moter med aktorer
som planlegges inn i utviklingen. TVS har gjennomfert
feltbefaring og kartlegging av ruten for TT. Det gjen-
nomfortes testturer og workshop med aktivitetstilbyde-
re og prosjektdeltagere fra TVS, HINN og Hegskolen i
Dalarna i 2019. TVS inngikk i samme periode kontrakt
med "Trekksoft" - weblgsning for salg av naturbaserte
reiselivsprodukter.

For omradene tilknyttet TT ble det ogsa gjennom-
fort en egnethetsanalyse i GIS for 4 se om det lot seg
gjore a identifisere attraksjonsstyrker i landskapet. Ba-
sert pd dokumenterte faktorer som pavirker attraksjons-
styrken i et landskap ble det benyttet apne tilgjengelige
data. En slik analyse vil kunne bidra til a identifisere
omrader som har positiv/negativ pavirkning for 4 kun-
ne gke attraksjonsstyrken samtidig som den kan identi-
visere omrader som ber unngas (for eksemple sarbare
naturomrader).

Arbeidet har vart knyttet tett til flere av de andre
arbeidsomrader i prosjektet. Innledningsvis i prosjek-
tet var det felles samlinger hvor man planla aktivite-
ter og forskningsspersmal knyttet til arbeidsomradet
Skogens turisme-og opplevelsesnzringer, som be-
skrevet under punkt 3.1 Forskning och 4.3 Utveckling
av verktyg for skogens beséksndiringar. 1 tillegg har dette
arbeidsomradet hatt en sterk sammenheng med flere
av aktivitetene kring arbeidsomrade grenn omstilling
i skogen, beskrevet i avsnitt 3.2, i forhold til meto-
deutvikling. Aktivitetene i dette arbeidsomradet har
dermed i stor grad falt sammen med arbeidet pa an-
dre omrader av prosjektet.

3.3 NATVERKSBYGGANDE

For att uppna projektets dvergripande malsittning har
samverkan och nitverksbyggande spelat en central och
viktig roll. Projektet har en bred bas av intressenter,
aktorer som samtliga pa olika sitt ser skogen som en
resurs. Flera informella nitverk har tagit form genom
de olika aktiviteter som genomforts som till exempel
workshopar inom projektet, aktiviteter i angrinsande
projekt eller aktiviteter som arrangerades av andra ak-
torer ddr information om och kunskaper fran projektet
synliggjorts pa nagot vis.

Nitverkande har pa detta sitt 16pt som en rod trad
genom arbetet, och manga olika aktérer som utnytt-
jar, forvaltar eller reglerar resurserna i skogen har
natts, till exempel foretag, skogsigare, kommunala,
regionala och nationella myndigheter, intresseorgani-
sationer och hogskolor. Nigra exempel pa aktiviteter
som vi deltagit i:



SLUTRAPPORT INNOVATION FOR GRON OMSTALLNING | SKOGEN - INGOSKOG

* Den svensk-norska konferensen ”Skogen, bioeko-
nomi och gron tillvixt” som arrangerades i Torsby,
8-9 februari 2018.

* Den svenska bioekonomiriksdagen i Karlstad, 21-
22 mars 2018.

* Den nordiska studieresan ”Forest bioeconomy —
multiple use of forest land: the craftmanship of
working together” i Hedmark, 18-20 juni 2018.

+ Arbete med den regionala skogsstrategin i Virm-
land under hésten 2018.

+  Forskare fran Hogskolan Dalarna och Hogskolen i
Innlandet (HINN) deltog pa Biotours konferens i
AS, september 2018.

 Papers med preliminira resultat frin Ingoskog har
presenterats pa internationella konferenser, bland
annat i Képenhamn pa ATLAS-konferensen sep-
tember 2018.

+ Forskare fran Ingoskog (Hogskolan Dalarna och
HINN, Hedmark) medverkade i workshop med
skogsigare och turismentreprendrer samt med-
verkande forskare fran Biotourprojektet i Trysil,
arrangerat av Trysilvassdragets Skogeierlag (TVS),
januari 2019.

+ Konferensen om det svenska nationella skogspro-
grammet i Stockholm, 4-5 december 2019.

+ Ingoskogs projektigare vid Karlstads universitet,
centrumbildningen Centrum for forskning om
hallbar samhillsforindring (CRS), var med och
arrangerade bioekonomikonferensen "People and
Networks Matter: Enabling Sustainable Bioeco-
nomy Transition", 27-28 mars 2019.

+ Felles seminar mellom prosjektdeltagere fra Ing-
oskog pa Norsk side (HINN og TVS) og Biotour
(NMBU) med presentasjoner og erfaringsdeling
mellom de to prosjektene, 18. August 2020.

Ovanstaende internationella konferens, "People and
Networks Matter: Enabling Sustainable Bioeconomy
Transition”, dir projektdeltagare i Ingoskog deltog
som arrangorer, bidrog till att skapa en motesplats for
nitverkande med skogliga aktorer. En viktig avsikt
med konferensen var just att sammanfora skilda skog-
liga aktorer som kanske inte alltid mots pa existeran-
de arenor eftersom det ir nédvindigt att ett bredare
kunskapsutbyte och kunskapsutveckling sker mellan
olika skogliga aktorer for att lyckas med den grona
omstillningen. Konferenser dr ofta separata for fors-
kare, foretag, myndigheter och civilsamhillesaktorer.
Vid denna konferens genomfordes aktiva workshops
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med sirskilt fokus pa konkret nitverkande och sam-
arbete mellan olika aktdrer som arbetar om gron
omstillning i Virmland, tillsammans med inspel fran
andra aktorer i Norden.

3.4 KOMMUNIKATION OCH
KUNSKAPSSPRIDNING

Kommunikation och kunskapsspridning har varit en
central del av projektet och projektet har haft en de-
dikerad kommunikator. Arbetet med dessa aktiviteter
syftade till att stirka innovationskapaciteten hos pro-
jektdeltagarna och deras organisationer, aktdrer som
varit involverade i projektets olika aktiviteter, samt
intressenter och forskarvirlden. Aktiviteterna har varit
en viktig del i arbetet med att uppna projektets mal
och delmal. En utférlig sammanfattning av kommuni-
kationsaktiviteterna i projektet finns i kapitel 9. Infor-
masjon og kommunikasjon. En lista dver publikationer
aterfinns i kapitel 13. Publikasjoner. Nedan foljer nagra
konkreta exempel pa aktiviteter inom kommunikation
och kunskapsspridning.

Kunskapsutbyten gillande resultaten fran landskaps-
resursanalysen i norra Klarilvdalen har skett vid flera
tillfillen, savil projektinternt vid projektmote i Da-
larna i september 2019, som externt. Ett 6ppet semi-
narium anordnades i virmlindska Stollet i november
2019, med en bred mélgrupp av deltagare, studenter
fran Klarilvdalens folkhdgskola och olika aktorer fran
omradet med intresse av skog och processer rorande
skog. Projektdeltagare fran norska sidan deltog, bade
med presentationer och i diskussionerna. LRA:n har
ocksa presenterats pa ett sa kallat larpass vid Reglabs
arliga mote i Visby i mars 2020, dér intressenter fran
Sveriges olika regioner var nirvarande.

Kunskaper samlades kontinuerligt in och kommu-
nicerades ut dels genom litteraturstudier och dels
genom deltagande i de aktiviteter som nimns under
foregaende punkt 3.3 Nitverksbyggande.

Vi har haft dialog och diskussioner med olika aktorer
inom bes6ksniring, naturvard, skogsigare med flera,
som har kommit med inspel pa preliminira resultat
samt pa uppligg av de olika studier som genomforts.

Dialog har dven forts med forskare och projektmed-
arbetare vid de olika lirositen och organisationer som
ingdr i Ingoskog for att stimma av fragestillningar och
prelimindra resultat. Detta for att resultaten ska kunna
komma till anvindning i det konkreta utvecklandet av
nya innovationer inom den skogsbaserade besoksni-
ringen i Inre Skandinavien.
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4 MAL, RESULTAT
0CH FORVANTADE EFFEKTER

Arbetet i Ingoskog har gett goda resultat i form av publi-
kationer, samverkan och nitverkande samt kunskapssprid-
ning om gron omstéllning. Resultaten bidrar starkt till en
fortsatt kunskapsspridning dven efter projektslut.

Under rubrikerna 4.1-4.5 sammanfattar och analyserar
vi de resultat som framkommit i projektet i férhallande
till projektets delmal. I avsnitt 4.6 presenterar vi resultat
och effekter i forhallande till de tre forvintade resultat
och bestaende effekter som angivits i projektets bifalls-
beslut. Avslutningsvis aterkommer vi i avsnitt 4.7 till
projektets huvudmal.

4.1 GEMENSAM BEGREPPSAPPARAT,
KOMPETENSLYFT OCH FRAMTIDA PROJEKT

Delmal 1. Etablere et felles begrepsapparat om gronn
omstilling i foretag och offentlig forvalining, og lofie kom-
petansen om hvilke metoder som finnes for d utvikle en
okologisk berekrafiig forvaltning og forretningsvirksombet,
og fremtidige felles FoU'-prosjekter.

Arbetet med publikationer har resulterat i savil ve-
tenskapliga som populirvetenskapliga artiklar (policy
briefs), rapporter, en populdrvetenskaplig antologi samt
tvd metodhandbdcker. Resultaten dr nira integrerade
med de andra arbetsomradena och kommer dirfor att
behandlas dven under 6vriga rubriker i detta avsnitt. (Se
fullstindig lista 6ver publikationer i projektet i kapitel
13. Publikasjoner.)

Antologin, Skogen som resurs i en grinsregion, ir veten-
skapligt disciplindvergripande och samhilleligt sektorss-
vergripande till sin karaktdr, vilket bidrar till utvecklandet
av en gemensam forstaelse. Den har spridits, och fortsatt
att spridas dven efter projektslut, till olika typer av akto-
rer: akademi, myndigheter, forvaltning, foretag och civil-
samhille. Genom att olika typer av aktorer far tillgang
till populidrvetenskapliga texter om skogens virden kan
antologin fungera som en gemensam referensram for att
diskutera och forstd utmaningar och majligheter for en
gron omstillning inom Inre Skandinavien. Projektets me-
tod- och verktygsutvecklade karaktir speglas i antologin

som kan inspirera och sprida kunskap om hur arbete for
hallbarhet och gron omstillning kan bedrivas.

De manga tillfillen for kunskapsutbyten och kun-
skapsformedling som skett inom ramen for projektet har
gett goda mojligheter till spridning av projektresultaten,
vilket i forlingningen lett till en 6kad kompetens for en
gron omstillning hos en bred malgrupp.

Ytterligare resultat kopplade till delmalet ar tva nya
forskningsansokningar: Biokulturell arv og alternativ
matproduksjon (BIOKUMA), en forskningsansokan till
Interreg pa insatsomradet Natur och kulturarv, samt en
forskningsansokan inom programmet JPI Cultural he-
ritage med temat Co-creating biocultural heritage — commu-
nities and prospects for sustainable liveliboods in rural-urban
interrelations (COBICH). BIOKUMA vidareutvecklar
erfarenheter fran Ingoskog, framforallt fran siterstudien,
om hur hallbar, lokal matproduktion ska kunna bidra
till béttre forvaltning av natur- och kulturarv, samtidigt
som natur- och kulturarv ska kunna bidra till innovation
inom matproduktionsomradet. Detta tema ligger dven
till grund for COBICH-ansokan.

Dessutom finns planer pa framtida samarbete mellan
projektmedarbetare i Ingoskog och medarbetare i Interreg-
projektet "RDI2Club" (Baltic Sea Region). Prosjektet hand-
ler om a gke innovasjonskapasiteten i rurale omrader og
har partnere i Finland, Latvia Estland og Polen. Prosjektet
har karlagt felles mal for innovasjon innen for biogkonomi
i de deltagene regionene hvor HINN har asvar for 4 bidra
til nettverk og samarbeid knyttet til reiseliv.

En analys av resultaten kopplat till delmaélet dr dock att
en helt gemensam begreppsapparat kring gron omstall-
ning ar svar, for att inte siga omojlig att fa till. Detta beror
pa att det handlar om mycket spridda filt. Bland intres-
senterna finns savil manga olika vetenskapliga discipliner
med olika syn pa begreppet, som foretag och andra akto-
rer med olika syn pa skogens virden och hur skogen ska
brukas. I projektet har vi daremot lyft diskussionen kring
detta och skapat kunskap kring begreppet, med den popu-
larvetenskapliga projektovergripande antologin Skogen som
resurs i en grinsregion som en vil sammanhallen Gversikt
over olika perspektiv, verktyg och metoder for att skapa

4 FoU = Forskning och utveckling (FoU) bestar av kreativt och systematiskt arbete med syfte att 6ka kunskapsméngden samt att hitta
nya tillampningar av befintlig kunskap inom vetenskapens alla félt (Organisationen fér ekonomiskt samarbete och utveckling, OECD).
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forutsittningar for interaktion och att mota gemensamma
utmaningar. En gemensam begreppsapparat handlar inte
om att etablera ett dominerande perspektiv utan att bidra
till att skapa forutsittningar for att forsta olika perspektiv
och att utveckla arbetsformer och verktyg dir manga oli-
ka perspektiv kan métas och samverka. Antologin kan ses
som ett viktigt bidrag till ett sadant arbete bide genom
kunskapsutveckling men ocksa genom inspiration och
exempel pa konkreta metoder och verktyg.

4.2 OKAD KOMPETENS OCH
INNOVATIONSKAPACITET

Delmdl 2. Oke kompetansen for okt innovationskapacitetet
hos alle aktorer som utnytier ressursene i skogen giennom d
studere sambandling mellom ulike brukere av skogen og ana-
lyse anvendeligheten og utviklingen av verktay og modeller
slik som landskapsressursanalyser, GIS baserte ressurskart
som feks vegetasjonskart-, kulturminne-, vilifagligkart og
skogbruksplaner til bruk i innovasjonssammenbeng.

Den forskning och det arbete som genomforts med sikte
pa projektets andra delmal har gett resultat som tydligt
bidragit till att uppfylla mal och delmal.

I den pollenanalys som genomfordes vid delstudien i
norra Klarilvdalen framkom att bruket av sitrar varit bade
dldre och mer mangfasetterat dn tidigare studier givit vid
handen. Studien har genomforts i samarbete med de lokala
siterbrukarna, och resultaten fran studien kommer anvin-
das av sdterbrukarna i1 deras arbete med att vidareutveckla
Karebolssitern. Resultatet av delstudien presenterades vid
en workshop 1 Stollet i oktober 2019 dir lokala aktorer,
sdterbrukare fran narliggande omraden, elever och per-
sonal vid folkhogskolan i Stollet, samt representanter for
natur- och kulturmiljovardande myndighet (linsstyrelsen)
medverkade. Vid workshopen i Stollet diskuterades hur
resultaten fran den historiska studien och dvriga deltagares
erfarenheter skulle anvindas for innovationer av nytta for
framtida siterbruk och lokal utveckling generellt.

Tematiskt omrade | Beskrivning

Avverkningsinfor- | Uppdelad i yttre granser for avverk-
mation ningsanmalda omraden och utférda
avverkningar.

Naturhansyn Inventeringar av nyckelbiotoper, natur-
vérdesobjekt och sumpskogar samt
omradesskydd (biotopskydd och natur-

vardsavtal).

Kulturhénsyn Inventering av forn- och kulturlamningar

i skogen: Skog och historia.

Skogliga grund- Data fran laserskanning som beskriver
data skogen och trad pa olika satt: Biomas-
sa, grundyta, medeldiameter, medelhdjd
och volym. Aldre inventering av skogs-
bestandet finns ocksa tillgangligt.

Skogliga grénser | Tre granser som kopplar till skogsvards-
lagen och dess tillampning: grans for
contortatall; grans for fjéllndra skog;
gréns for skogsskyddsbestdmmelser.

Tabell 1 Skogsdataportalens innebdll
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En mingd informationskillor har ocksa identifierats
och GIS-databaser har sammanstillts. Det har dven
sammanstillts en forteckning 6ver de datakillor som
finns pa bade norsk och svensk sida. Med etableringen
av GIS-databasen och demonstration av savil geodata®
samt GIS introducerade vi ett for manga deltagare
nytt sitt att kunna kommunicera och dela med sig av
platsbunden information genom digitala kartor. Att
gemensamt kunna visualisera och utforska olika resur-
ser och intressen i skogslandskapet dkar forstaelsen och
Oppnar for dialog och diskussion kring en framtida
och hallbar skogsanvindning. Med anledning av det
stora intresset for GIS som vicktes under projektets
gang holls i slutet av projekttiden (i augusti 2020) ett
sdrskilt webinar med deltagare fran ett flertal olika
myndigheter och foretag samt privata intressenter.
Syftet var att fortydliga det konkreta arbetssittet med
GIS for genomforandet av en landskapsresursanlys
(LRA). Genom presentation av GIS som programvara,
geodata och arbetsmetod samt demonstration av da-
tahdmtning, bearbetning, visualisering och genomfor-
ande av rumsliga analyser som ir relevant inom arbete
med landskapsresurser, skapades en helhetsbild Gver
hur GIS kan komma till nytta i detta sammanhang.
Dirigenom lade vi grunden for deltagarnas eget arbe-
te med geodata och GIS. Vi hoppas att genom dkad
kunskap om geodata och GIS ha vickt intresse hos
deltagarna och initierat eget arbete med digitala kartor
och datainsamling for presentationsindamal och/eller
framtagning av beslutsunderlag.

Ett annat resultat ir att ett flertal kapitel i den pro-
jektovergripande antologin Skogen som resurs i en griins-
region ocksa har skrivits utifrin ovan nimnda arbete;
Geodatalandskapet av Torfinn Jahren och Jan Haas,
samt Saitrar i datid, nutid och framtid av Eva Svensson,
Ingela Kareskog, Annie Johansson & Maria Sundqvist.

Baserat pa en litteraturstudie publicerades den po-
pulirvetenskapliga publikationen Grin omstillning i
skogen av Ida Grundel 2019. Publikationen ir en sam-
manstillning 6ver begreppet gron omstéllning och
dess betydelse i ett skogligt ssammanhang. Hér framgar
bland annat att en gron omstillning bor handla om
en storre strukturell férindring dir dagens ekonomier
och sambhillen stills om men anpassas till de planetira
grinserna. Omstillningen bor dven ta hinsyn till social
rittvisa och inkludera minniskors och ekosystems vil-
maende. Betriffande skogen finns redan idag problem
med att uppfylla miljomalen for skogen och det finns
risk for att fler konflikter kommer att uppsta i takt med
ett okat uttag av skogen som en resurs i den grona om-
stillningen. Savil internationella 6verenskommelser
som vetenskapliga studier utgar ifran att nir det hand-
lar om framtida gemensamma resurser sasom skog,
sa dr det viktigt att inkludera en rad olika aktérer och

5 Geodata dr en kombination av orden geografiska data och
innefattar digital information med ett direkt eller indirekt geografiskt
lage, t.ex. fastighetsgranser, byggnader och vagar men ocksa
befolkningsstatistik eller ett register kopplat till adresser. Det kan
ocksé vara en position pa en telefon eller sensor pa en enhet som
har en position och som kan féljas i realtid.
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brukare {6r att kunna belysa skogens olika virden.

Projektets olika aktiviteter har pa olika sitt bidragit
till en 6kad kompetens och innovationskapacitet bland
olika aktorer som varit involverade 1 arbetet, eller har
delgetts kunskap fran projektet genom konferenser,
seminarier, studiebesdk och liknande som projektdel-
tagarna deltagit i. Det har till exempel skett genom att
deltagare i LRA-workshoparna i norra Klarilvdalen
berittade om att de bade fatt en storre insikt i skogens
manga olika virden och en bittre forstaelse for andras
synpunkter dn sina egna. Detta dr en bra forutsittning
for att kunna viga olika virden mot varandra och i en
framtida planeringsprocess ha bittre forutsittningar att
prioritera mellan olika virden.

Erfaringene fra prosjektet er at det er viktig a kom-
munisere muligheter til grunneiere og guider om
natur- og skogbasert opplevingsutvikling. Det er ogsa
viktig 4 ha en markedsorientert tilnerming om det
skal vare en god ekonomi pa sikt for en slik tilleggs-
nering. Det er viktig 4 etablere en arena for samska-
ping mellom grunneiere og guider. Reiselivsprosjekter
i kommunal regi, som SITE-prosjektet, er verdifullt og
bygger slike arenaer, samt kapasitet og nettverk. Men
det er viktig at slike arenaer blir gjort permante over
tid. Eksisterende og etablerte organisasjoner, som desti-
nasjonsselskaper og skogsamvirket, kunne med fordel
ha et storre fokus pa dette i sin virksomhet.

De olika publikationer som har tagits fram bidrar
till en betydligt vidare spridning av resultaten sa att
fler aktorer kan uppna dkad kompetens och innova-
tionskapacitet for gron omstillning i skogen, bade
i Inre Skandinavien och i ett vidare internationellt
sammanhang.

4.3 UTVECKLING AV VERKTYG
FOR SKOGENS BESOKSNARINGAR

Delmal 3. Utvikle et markeds- og ettersporselorientert
verktoy som effektivt synliggior landskapskvaliteter i
okonomisk, miljo- og samfunnskontekst for skogens
besoksnaringer.

Arbetet som fokuserade pa besoksniringen har gett
resultat som i hog grad bidragit till att uppfylla projek-
tets mal och delmal. Det har dels gett resultat kopplat
till de olika delstudier som genomforts i Fulufjillet

av forskare vid Hogskolan Dalarna, i Finnskogen av
forskare vid Hogskolen i Innlandet (HINN) och de
workshops och triffar som vi genomfort i Trysilomra-
det. Aven arbetet med studier kring olika affirsmodel-
ler och innovationer i relation till naturturism i Inre
Skandinavien som genomforts av forskare vid HINN
kan riknas hit.

Resultaten nir det giller besoksndringsutveckling
genom nya verktyg innebir bland annat tillimpningen
av ny kunskap om hur virden skapas i skogsupplevel-
ser genom olika verktyg som entreprenérer och pro-
ducenter kan anvianda och utveckla sjilva, samt vilka
produkter som med foérdel kan utvecklas pa basis av
skog och sa kallade “slow adventures” i skogen.
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I stort sa handlar det om att uppmairksamma turismen-
treprendrer och aktdrer som vill utveckla en skogsbase-
rad besoksniring och att s6ka kunskap om besdkarnas
intressen, forvintningar, erfarenheter och vad de vir-
derar i skogen. Nagra av dessa virden som skapas, som
framkommit tydligt i studiernas olika delar, ar tystnad,
stillhet, att koppla bort vardag och det urbana livet och
att aterknyta kontakten med sitt inre jag, sitt ursprung,
nagot autentiskt och att komma nira naturen. I prak-
tiken handlar det om att bara vara i skogen, att ita,
vila, ta in och fotografera naturen samt ldra sig nytt
om skogen och dess natur. For att utveckla upplevelser
kring dessa virden behovs inte mycket utrustning eller
speciella redskap. De verktyg som behdvs for att ut-
veckla dessa typer av skogsbaserade turismupplevelser,
som dr ett viktigt resultat i projektet, ir istillet berit-
tande, guidning, arenor/métesplatser (bade fysiska och
digitala) for samskapande mellan producent och kon-
sument, samt naturpedagogik och metoder {6r lirande
i skogen.

De tekniska metoder och verktyg som kommer till
nytta infor och under utvecklandet av besoksniringsre-
laterade upplevelseprodukter som ocksa framkommit
i de studier som genomforts ir digitala plattformar av
olika slag samt sociala medier. Dessa gor det mojligt
for upplevelseproducenter att bade informera om sina
erbjudanden och soka kunskap om hur deras lokalsam-
hillen och platser framstills och uppfattas av manniskor
utifrin och vad olika potentiella kunder virderar. Hur
detta kan ga till och vilka virden som besdkare skapar
pa sociala medier finns att l4sa mer om i de olika publi-
kationerna (Se kapitel 13. Publikasjoner tor en fullstindig
lista Gver publikationer i projektet).

Entreprenérer kan med fordel genomféra liknande
analyser som de vi gjort i detta projekt av material fran
sociala medier, samt genom att vara aktiva pa digitala
plattformar marknadsfora och skapa unika erbjudan-
den som ligger i linje med kunders och besokares
drémmar och 6nskemal.

I de kapitel i projektantologin, Skogen som resurs i en
grénsregion, som behandlar skogens upplevelsevirden
betonas de sociala verktyg som producenter kan ut-
veckla i samspel med de digitala for att kunna dra nyt-
ta av dialog, samskapande och 6msesidigt berittande
for att hoja virdet pa upplevelseprodukter i skogen.

Det empiriska material som samlades in under
forskningsstudien i Fulufjillets nationalpark samman-
stilldes och analyserades, och redovisades i olika publi-
kationer och i andra format. Tva vetenskapliga artiklar
producerades for publicering i vetenskapliga tidskrifter.
Resultaten presenterades vid internationella konfe-
renser, i rapporter som finns tillgingliga pa Ingoskogs
webbplats samt i form av presentationer for projek-
tets medverkande aktorer vid projektméten och vid
workshops med aktorer fran niringsliv och samhille,
bade i Dalarna (projektmote och workshop i Tillberg)
och i Hedmark (workshop i Trysil). Resultaten presen-
terades ocksa vid projektets digitala slutkonferens i
augusti 2020 (lis mer om slutkonferensen i 4.5 Nitverk
mellan skogliga akiorer for kompetensutveckling).

4 MAL, RESULTAT OCH FORVANTADE EFFEKTER

Turismenzringene er noe spesielle nzringer idet
produksjon og konsum foregir pa samme tid. Betyd-
ningen av interaksjonen mellom gjest og vertskap er
derfor viktig fordi reiselivsproduktet er resultatet av
samproduksjon mellom partene. Dette bor reflekteres i
forretningsmodellene til den enkelt tilbyder av et reise-
livsprodukt.

Det helhetlige reiselivsprodukt er betegnelsen for de
enkeltprodukter en gjest benytter seg av for at han eller
hun skal fa et tilfredsstillende produkt. Det kan dreie
seg om reisen til, overnatting, bespisning, opplevelsen/
attraksjonen og sa videre. Ogsa dette betyr at foret-
ningsmodellene blir viktige *virkemidler” for et godt
reiselivsprodukt.

Dette er bakgrunnen for at vi har arbeidet ogsa med
denne problemstillingen. Arbeidet bestar av tre rappor-
ter og to kapitler i den prosjektomfattende antologien
(kapitlene er forkortede versjoner av to av rapporten).

I den forste rapporten Markedstenkning og skogsbasert re-
iseliv diskuteres hva som vil vare ettersporselen i fram-
tiden. Kjennskap til sentrale markedsferingsbegreper
kan kanskje vere til hjelp her, men det er szrlig viktig
4 forstd sammenhengen mellom disse begrepene. De
utgjor gjensidig avhengige deler av en samlet modell,
og bar derfor ikke brukes som enkeltstiende begreper
fra dagligspraket.

Ettersparselen etter reiselivs- og fritidstilbud i sko-
gen vil avhenge av mange ulike forhold. For var enkle
analyse kan vi skille mellom fire typer pavirkning:
naturgitte forutsetninger, personlige egenskaper, prak-
tiske begrensninger og samfunnsmessige rammer.

Det finnes mye faglitteratur om alle fire, og et utvalg
av denne litteraturen blir referert og dreftet. Alle de
fire pavirkningstypene synes a inneholde ngdvendige
men utilstrekkelige forutsetninger for ettersporsel etter
skogsbaserte reiselivstilbud. For & kunne vurdere fram-
tidig ettersparsel er det derfor ikke tilstrekkelig a vare
opptatt av bare én faktor, selv om den kan vare viktig.
For 4 kunne planlegge for reiselivs- og opplevelsestil-
bud i skogen ma man felge med pa de endringene som
skjer framover, pa alle de fire omradene.

I den andre rapporte, Tilbud, ettersporsel, okonomi og
risiko: En situasjonsrapport om reiselivet i Trysil og Finn-
skogen, behandler vi tilbud, etterspersel, gkonomi og
pkonomisk risiko i Trysil og Finnskogen/Glamdalen
pa den norske siden av grensa. Tilbudet av reiselivstje-
nester varierer stort i de to omradene. Mens Trysil i all
vesentlig grad er en vinterdestinasjon sd er Finnskogen
en sommerdestinasjon. Det er ogsa store forskjeller pa
ettersparselen etter reiselivstjenester. Skistar AS er den
store motoren i Trysil. Finnskogen har ingen tilsvaren-
de stor aktor i sin region.

I Trysil er ettersparselen etter reiselivstjenester ca
dobbelt sa stor om vinteren som om sommeren. I
Finnskogomradet er det motsatt. Ettersporselen 1 Trysil
er i all vesentlig grad basert pa alpintilbudet. I tillegg
er det en underskog av sma bedrifter som tilbyr andre
opplevelsesprodukter. Pa Finnskogen er tilbudet mer
variert. Flere av bedriftene tilbyr naturbaserte og kul-
turbaserte produkter.
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@konomien blant overnatting og serveringsbedrifter
er svak. Driftsmarginene varierer sterkt i undersgkel-
sesperioden. Det samme gjor driftsresultatene. Den
pkonomiske risikoen varierer mellom de tre bedrift-
skategoriene. Mens camping og servering har et re-
lativt ok forhold mellom avkastning og risiko sa er
hotellnzringen verre stilt med en lav avkastning og en
hey gkonomisk risiko.

Den tredje rapporten, Forretningsmodeller hos reise-
livsrelaterte bedrifier ved Fulufjdll, Trysil og Finnskogen:
Rapport fra en intervjuundersokelse, er basert pa en un-
dersakelse blant 35 ulike reiselivsbedrifter i Trysil,
Fulufjellet nasjonalpark og Finnskogen pa svensk og
norsk side. Formalet med undersokelsen var 4 kartlegge
reiselivsbedriftenes forretningsmodeller. Som grunnlag
for intervjuene er Osterwalders lerret benyttet.

Bedriftene ble forst delt inn etter tradisjonell stan-
dard for nzringsgruppering (NACE-kodene). Videre
analyser viste at ved a dele bedriftene inn i andre grup-
per ble bade likheter og forskjeller bedre belyst. Bedrif-
tene ble delt inn 1 de lokale bedriftene, kulturbedrifter,
de verdibevisste bedriftene, aktivitetsbedrifter, hotell-
bedrifter og campingbedrifter. Sammenhengen mellom
de ni elementene i Osterwalders modell varierer mel-
lom gruppene. Sammenhengen mellom verdiforslaget
og segmentene er svak i flere grupper. Blant de verdi-
bevisste bedriftene er denne sammenhengen sterkere.
Inntekter og kostnader er stort sett i overensstemmelse
med det som forventes i reiselivsnzringen. Det samme
er nokkelressurser og nokkelpartnere. Resultatene fra
denne undersgkelsen viser hvor viktig utviklingen av
forretningsmodellene er og har betydning for videreut-
viklingen av turismen i skogomradene.

4.4 METODUTVECKLING OCH DEMOARENOR

Delmal 4. Utveckla en metod for gron omstillning i
skogen som tar héinsyn tll olika vérden och intressen
som lestas i etf identifieral skogsomrdde. Etablere en
eller flere demonstrasjonsarena for d lage fullskala tester
og evalueringer av reiselivsprodukter i skoglandskapet.
Disse skal lede til praktisk anvendbare modeller for d fd
ideer knyttet til skogens besoksneringer ut i markedet, og
en brukerbdndbok (bvithok) for verdiskapning giennom
etablering av skogbasert besoksnaring i grensetraktene.

Arbetet med metodutveckling i norra Klarilvdalen,
utvecklingen av demoarenorna i Trysil samt GIS-forsk-
ningen har resulterat i flera konkreta resultat som bi-
dragit till att uppna projektets mal och delmal.

De tva workshopar som genomfordes i metodutveck-
lingsarbetet syftade till att identifiera skogens virden
utifran de lokala deltagarnas uppfattningar och upp-
levelser. Over 100 olika virden kopplade till platser
identifierades och lades in 1 GIS. Datan analyserades
med hjilp av ramverket ekosystemtjianster som ir ett
sdtt att beskriva ekosystemens direkta eller indirekta
bidrag till minniskors vilbefinnande. Det finns fyra
kategorier i ramverket; forsérjande/producerande
tjdnster, stodjande tjdnster, reglerande tjanster och kul-
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turella gjanster. Dessa virden kunde till exempel vara

att skogen uppfattades som en sparbdssa infor framti-

den, en resurs {6r barplockning, rekreation och arena
for naturturism. De flesta av de insamlade virdena
tillhor de kulturella tjansterna.

Resultaten visar att GIS ir ett kraftfullt verktyg for
att tydligt visa pa olika virden som finns i skogen och
de konflikter som finns mellan olika virden. Genom
att lagga in LRA-deltagarnas subjektiva virden av sko-
gen kunde dessa, tillsammans med tidigare tillagd data
om skogsigande, naturskyddsomraden med mera, tyd-
ligt visa var eventuella konflikter kan uppsta vilket ir
viktigt att ta hidnsyn till vid planerandet av hur skogen
ska anvindas.

Resultaten fran metodutvecklingen i norra Klarilv-
dalen visar att arbetssittet som utvecklats ar vil 1dm-
pat for att identifiera, synliggdra samt kommunicera
skogens olika virden. Metoden har stor potential att
fungera som underlag i en beslutsprocess dir man
vill ta hinsyn till skogens diverse virden. En gedigen
kunskapséverforing till ndringsliv och lokalsamhille
har skett genom att involvera intressenter med olika
intresse for skogen i landskapsresursanalyser och ut-
vecklingsarbete. Metoden fungerar vl for att ta fram
underlag infér planering av hur skogen ska brukas och
samtidigt ta hinsyn till de olika virden minniskor
som bor i skogen tillskriver denna.

Det nyvickta intresset for GIS under metodutveck-
lingsworkshoparna resulterade ocksd i att vi 1 slutet
av augusti 2020 anordnade en GIS-demonstration via
motesverktyget Zoom under ledning av projektets geo-
matiker. Arrangemanget innefattade en demonstration
av geografisk informationshantering for kartliggning
av landskapsresurser. Hur kan vi se var det finns skog
som 4r firdig att avverkas? Var finns naturreservat och
biotopskyddsomraden? Var gar vandringsleder och var
finns fornldmningar? Var finns konkurrerande intres-
sen, inklusive subjektiva virden? Det finns en hel del
tillgidnglig data som kan kombineras for att kartligga
och analysera landskapets resurser. Detta forevisades
under demonstrationen, som lockade ett tjugotal delta-
gare med olika yrkesbakgrund och koppling till skogen
och fran olika delar av savil Sverige som Norge.

GIS-demonstrationen och 6vriga kunskapsutbyten
som genomfordes vid flera tillfillen, savil projektinternt
som externt, dar resultaten fran landskapsresursanalysen
i norra Klarilvdalen presenterades bidrog ocksa till en
fordjupad problematisering av metoden, exempelvis
genom forslag pa andra liknande projekt som kunde
fungera som inspiration och for jimfGrelser.

For att bidra till ytterligare spridning av erfarenheter
och kunskaper till bide praktiker och inom akademin
planerades tidigt produktion av en metodhandbok
med tre kapitel:

* ett kapitel rorande metodutvecklingsarbetet med
LRA och GIS som utforts av forskare vid Karlstads
universitet

* ett kapitel om det arbete som gjorts av forskare pa
Hogskolen i Innlandet gillande GIS - Egnethetsa-
nalyse for attraktivitet i landskapet
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* ett kapitel om LRA-arbetet och presentation av de
tva demoarenorna i Trysil (Taiga-Trail och Dark

Sky)

Lis mer om arbetet i avsnitt tva 4.2 Metodutveckling.

Eftersom metoderna riktar sig mot sa skilda malgrup-
per — skilda skogliga aktorer respektive aktorer med
specifikt fokus pa besoksniringen i skogen — valde vi
under projektets gang att istillet gora tva handbdcker
for att 6ka anvindbarheten.

Att identifiera och kommunicera skogens mdnga vérden
— metodutveckling i norra Klarilvdalen (se link i kapitel
13. Publikasjoner), som firdigstilldes i augusti 2020, ir
tillsammans med den andra handboken om GIS och
LRA i forhéllande till besoksniringen (under fortsatt
produktion vid projektslut augusti 2020) viktiga resul-
tat som bidrar till kunskapsutveckling pa lingre sikt
efter att projektet avslutats.

I vért prosjekt fikk vi gjennom arbeidet med de to
demoarenaene "Taiga Trail" og "Dark Sky", etablert
en arena for samskaping mellom guider og grunnei-
ere. Vi fikk tilfert mer kunnskap og kompetanse om
avtaler, reiselivstrender og opplevingspakking. Vi
fikk ogsa ekt kunnskapen om muligheter for tilleggs-
nzringer og vi bidro til gode eksemplel og caser. Test-
turene ga god kunnskap og erfaring om det praktiske
i et slikt opplegg. Pa grunn av koronasituasjonen ble
ikke flerdagers vandring testet mot internasjonale
turoperaterer, men det blir aktuelt i en videre pro-
duktutvikling.

Vi ser at tidsaspektet er viktig. Selv tre ar er kort tid
for 4 jobbe med utvikling av natur- og skogbasert re-
iselivsutvikling. Mange grunneiere er opptatt av egne
bygg og fysiske tiltak pa sine eiendommer og det tar
tid. Samtidig krever internasjonale gjester (om det er
malgruppen) en hgyere standard pa alt fra bolig, mat
og guiding. Dette tar tid 4 bygge opp. Det 4 gjennom-
fore testing underveis er en svart god metode for 4
synliggjere behov og mangler. Det er ogsa en god mate
a bevisstgjare og gjore opplevelsene levende for aktore-
ne, samt at en far gode tilbakemeldinger pa produktet.
Trendanalyser viste at (trail) vandring, historiefortelling
og lokal mat som del av opplevingen passer godt for
dette omradet.

Arbeidet med a gjore opplevelser bookbare gjennom
nye elektroniske systemer tar tid a utvikle. Dette fordi
det er mange systemer som ulike aktorer bruker, men
ogsa fordi det tar tid & lzre seg @ bruke. Men enkle
elektroniske bookinglesninger er viktige for a fa pro-
duktene ut i markedet. P4 grunn av koronasituasjonen
ble testing og visning av oppelevelsespakker til inter-
nasjonale nisjeoperatarer utsatt. Det er lagt et bedre
grunnlag i regionen med dette prosjektet og salg til
turoperaterer er en god videreforing av arbeidet i drene
fremover.

Med utgangspunkt i landskapets attraksjosver-
dier viser utviklingen av egnethetsanalyser i GIS et
potensialet til 4 benytte kjente analysemetoder pa
nye mater for a kartlegge hva som er attraktivt i et
omrade. Basert pa hva som tidligere er dokumentert
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pa attraktiviteten i et landskap viste analysen stort
samsvar med den valgte ruten, samtig viste den
attraksjonsverdier 1 nzrliggende omrader. Bade land-
skapsressursanalysen som ble gjennomfert i forkant
og GIS analysen viste at det var hgye naturverdier og
en spennende kulturhistorie i denne delen av Trysil.
Ved a kunne benytte flere metoder kan det gi et bre-
dere utgangspunkt for a videreutvikle attraksjonsstyr-
ken til TT.

4.5 NATVERK MELLAN SKOGLIGA AKTORER
FOR KOMPETENSUTVECKLING

Delmal 5. Etablere nodvendige nettverk (mellom FoU-
miljoer, bedrifier og offentlig forvalining) for en langsik-
1ig satsing pd videre kompetansebeving, FoU-prosjekter
0g innovasjon innen gronn omstilling.

Hir beskriver och analyserar vi det formella avtal
som tagits fram mellan utbildningar vid Karlstads
universitet och Hogskolan Dalarna, samt om de 6vri-
ga framtida mer informella nitverksmojligheter som
diskuterats mellan olika aktorer i projektet. Lis mer i
kapitel 4.6.2. nedan dir vi skriver om de forvintade
effekterna av etablering av nitverk och samarbeten.

Ett informellt nitverk har bildats med deltagarna
i LRA-workshoparna som ingick i utvecklandet av
metoden landskapsresursanalys i norra Klarilvdalen.
Detta informella nitverk bestdr av de arrangerande
forskarna vid Karlstads universitet och alla dvriga
deltagare i processen, lokalt starkt férankrade perso-
ner. Kontaktnitet har efter workshoparna avslutades
anvints for inbjudningar till kunskapsférmedlande
tillfillen, exempelvis Ingoskogs slutkonferens, dir
dessutom en av deltagarna i LRA-processen deltog i
diskussionspanelen (lds mer om slutkonferensen ling-
re ner 1 avsnittet).

Nitverkskonferensen "People and networks mat-
ter: Enabling Sustainable Bioeconomy Transition"
anordnades i mars 2019 av Ingoskogs projektiga-
re, Centrum for forskning om hallbar samhills-
forindring (CRS) vid Karlstads universitet, och
dir deltog flera projektdeltagare samt dven en av
workshopdeltagarna fran metodutvecklingen i nor-
ra Klarilvdalen. Det framkom vildigt tydligt bade
bland Ingoskogs projektdeltagare och fran 6vriga
konferensdeltagare att det varit en mycket givande
konferens just for att man fatt inblick i och utbytt
erfarenheter med hur skogliga aktérer inom andra
sektorer arbetar och vilken typ av kunskap de kan
bidra med nir det géller gron omstillning. Under
konferensen motte och interagerade deltagare 1
Ingoskog med en mingd relevanta praktiker framfo-
rallt fran de nordiska linderna. Savil fran klusteror-
ganisationer, foretag och innovationsaktorer som
andra forskare och myndighetsaktorer. Ett resultat
av konferensen ar att flera skogliga aktorer inom
savil niringsliv som myndigheter, forskning och
civilsamhille har fatt upp 6gonen for vilken typ av
kunskap som andra aktorer kan bidra till for gron
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omstillning, samt konkreta exempel pa samarbeten
och dven de utmaningar och resultat som sidana
samarbeten har gett.

Ingoskog avslutades med en konferens den 19
augusti 2020 dir dryga 70-talet deltagare fran olika
platser i Sverige och Norge triffades for att dela kun-
skap och erfarenhet fran projektet. Slutkonferensen
var fran borjan tinkt att hallas i Karlstad 6ver tva da-
gar, men pa grund av coronapandemin fick projektet
tinka om och stilla om till en digital konferens som
genomfordes via motesverktyget Zoom istillet. Inbju-
dan till konferensen spreds via personliga nitverk, via
LinkedIn och Facebook, pa projektets webbplats, via
Interreg Sverige-Norges kanaler samt via projektets
partners webbplatser. P4 svenska sidan genomfordes
en kampanj pa Facebook, dir resultatet blev expo-
nering: 31 181, rickvidd: 11 516 och antal klick: 86,
vilket kan ses som ett bra genomslag sett till antalet
deltagare.

Det tva timmar linga programmet bjod bland annat
pa tva foreldsningar: Morten Clemetsen, professor vid
Norges Miljo- og biovitenskapelige universitet (NMBU),
berittade mer om bakgrund, méjligheter och utmaning-
ar kring metoden landskapsresursanalys (LRA). Rubriken
var “A avdekke stedets muligheter: Landskapsreurser
som grunnlag for bred verdiskaping” med stark koppling
till FN:s globala mal for en héllbar samhallsutveckling.
Susanna Heldt Cassel, professor vid Centrum for be-
soksniringsforskning (CeTLeR), Hogskolan Dalarna,
talade under rubriken ”Sociala medier och uppkoppling/
frankoppling 1 skapandet av naturupplevelser i skogen”.
Erfarenheter fran projektet i Fulufjillet, som bland annat
samlat och analyserat besokarnas bilder pa Instagram,
visar att en framgangsrik och uthallig besoksniring beho-
ver ta in besokaren i “paketerbjudandet”. Presentationen
lyfte 4ven en annan utmaning for naturturism i skogen i
form av tringsel och stereotypa bilder av exempelvis ett
vattenfall, ndgot som blivit lite extra tydligt sommaren
2020 med coronapandemin som manade till “hemester”
istdllet for resor utomlands. (Lds mer om arbetet i Fu-
lufjillet i kapitel 3.1 Forskning och kapitel 4.3 Utveckling
av verklyg for skogens besoksndiringar).

Konferensen avslutades med ett panelsamtal under
ledning av konferensens moderator Nina Engdahl,
Attityd i Karlstad. Marius Kjensberg, Hagskolen i
Innlandet, Ida Grundel, Linkdpings universitet, Kristi-
an Bjornstad, Trysilvassdragets Skogeierlag och Ingela
Kareskog, Norra Ny utveckling, samtalade om vikten
av ett helhetsperspektiv pa skogen och dess virden,
risken for dverexploatering inom naturturismen och
vikten av att ta vara pa tidigare generationers kunskap
for att bittre mota framtidens utmaningar.

Det blev en konferens dir mycket kunskap och er-
farenheter delades — och dir det geografiska avstindet
inte spelade nigon roll. Ingoskog har gett kunskap
som kommer att fortsitta spridas och anvindas i
praktiken framéver och omstillningen till en digital
konferens var sannolikt till godo sett till det hoga
antalet deltagare frin manga olika hall i bide Sverige
och Norge.
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4.6 FORVANTADE EFFEKTER AV PROJEKTET
Ingoskog ir ett projekt som samlade forskare och
praktiker med ett gemensamt intresse for skogen
kring tematiken gron omstéllning. Arbetet i projek-
tet och de resultat som framkommit ger bestiende
effekter pd manga omraden och &ppnar flera mojlig-
heter for framtida samarbeten mellan olika aktdrer.
Sammantaget bidrar projektet till 6kad forstaelse for
gron omstillning och skapar goda forutsittningar for
att pa ett hallbart sitt ta till vara skogens virden.

I detta avslutande avsnitt av kapitel 4 belyser och
analyserar vi de forvintade och bestaende effekterna
av projektet utifran de tre forvintade resultaten och
bestaende effekter som angivits i projektets bifallsbe-
slut. Vi presenterar hir ocksa fyra roster fran projekt-
deltagare, representerandes ett brett urval av med-
verkande organisationer, som berittar om Ingoskogs
betydelse for deras verksamhet.

4.6.1 Samarbeten for utveckling
av skogshaserad besdksnaring

Ny kunnskap om bvordan man kan sambandle med
intressenter for 4 utvikle skogen som besoksnaring.

Ingoskog har bidratt til a skape ny kunnskap om
hvordan man kan samhandle med ulike interessenter
for 4 utvikle skogen som besgksnzring. Mange nye
samarbeid og planer for fremtidige samarbeid har
kommet fra bade arbeidet med forskning og kunn-
skapsutvekslingen som er implementert.

LRA-analysene som ble gjennomfort i Trysil av
forskningsinstitutet NMBU ga grunnlag for en ut-
vikling som gar pa tvers av ulike interessenter. Det
har vist seg giennom demoarenaene at det tar leng-
ere tid enn man hadde hapt a fa ulike akterer til 4
samhandle. For begge demoarenaene i Trysil har det
vert utfordrende at nzringsakterene har vert a ulike
nivaer i sin utviklingsprosess. FoU akterene i pro-
sjektet har sammen med TVS gjennom workshoper
og testturer bidratt med kunnskap til nerings-
akterene, samtidig har TVS jobbet med utvikling av
salgskanaler. Selv om TVS har bidratt som en tilret-
telegger for at aktorene skal lykkes bade enkeltvis
og 1 samarbeid har det vart utfordrende 4 realisere
konkrete produkter.

Samverkan mellan forskare fran Ingoskog har ut-
vecklats med aktorer inom besoksnéringen i norra
Dalarna under projektet och fortsatta studier plane-
ras i samverkan med personal av Lansstyrelsen vid
Fulufjillets nationalpark samt Visit Dalarna kring
fragor om Overturism och hallbara fjillbesok, men
dven fragor om haéllbar utveckling av smaskalig
naturbaserad turism, inom exempelvis mountainbi-
ke-cykling, vandring etc. Dessa fortsatta samarbeten
och planering av kommande projekt koordineras
genom Centre for Tourism and Leisure Research
(CeTLeR) vid Hogskolan Dalarna.
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4.6.2 Etablering av natverk

Et nettverk mellom FoU institusjoner og aktorer i skogen,
grunneiere, grunneierforeninger og andre intressenter som
bidrar til bruken av forskningsresultater.

Nettverk har vert sentralt i alle deler av prosjektet.
tillegg til den formelle avtalen mellom to utdannelser
ved Karlstads universitet och Hogskolan Dalarna, er
det opprettet flere uformelle nettverk innenfor ram-
men av prosjektet. Det handler om nettverk mellom
FoU-institusjoner og akterer i skogen, grunneiere,
grunneierforeninger og andre interessenter som bidrar
til bruken av forskningsresultater og videre formidling
av kunnskap selv etter prosjektets slutt.

Det formella avtal som arbetades fram utifran pro-
jektet innefattar samarbete mellan turismutbildning-
arna vid Karlstads universitet och Hogskolan Dalarna.
Samarbetet startar konkret redan hésten 2020 med
gistforeldsningar arrangerade av respektive lirosite, pa
distans via motesverktyget Zoom.

Prosjektet har ogsa resultert i en intensjon om sam-
arbeid mellom KAU (biologi) og HINN (anvendt
pkologi) om forskingnsseknad. Overordnet tematikk
for et konkret forskningsprosjekt skal vere samspillet
mellom plante-fysiologi og -kjemi, klimaendringer
og diettskifte hos jaktbare hgnsefuglarter. Resultatet
og effektene av dette er todelt. Forst og fremst vil det
resultere 1 et tverrfaglig prosjekt med mal a kunne
besvare viktige spersmal angiende potensielle effekter
av klimaendringer pa stedegne, kulturellt viktige arter
i den boreale barskogen. For det andre vil det forene
spisskompetanse fra fagomrader som naturlig kom-
plementterer hverandre og som derfor har naturlige
forutsetninger for fremtidig samarbeid utover skissert
prosjektseknad. Implikasjonene fra resultater for skis-
sert forskningsprosjekt vil vere interessante, ikke bare
for forvaltere og rettighetshavere i studieomradet, men
for forvaltere og rettihetshavere i intakte barskogssyste-
mer flere steder i Europa.

I Norge er det i prosjektperioden utviklet seg tettere
samarbeid mellom Hegskolen i Innlandet og Trysil-
vassdragets skogeierlag (TVS) hvor dette har bidratt til
samarbeid ogsa pa andre omrader enn selve prosjektet.
TVS har blant annet de to siste arene deltatt i hagsko-
lens kurs hvor de har hatt ansvar to naturveiledning.
Selv om det ikke er noen formelle avtaler knyttet
til nettverk sa er disse aktivitetene vart avtalefestet.

De ulike prosjektdeltagerne har gjennsidig nytte av
hverandre og har gjennom prosjektet diskutert videre
samarbeid. Samtidig har TVS gjennom utvikling av
demoarenaene og sinne medlemmer skapt et nettverk
av nzringsakterer innenfor reiseliv.

Gjennom undersokelser blant reiselivsbedrifter i Try-
sil, Fulufjellet nasjonalpark og Finnskogen pa norsk og
svensk side viser resultatene at bedriftene i flere sam-
menhenger er avhengig av hverandre. De henvender
seg til de samme markedssegmentene og utgjer samlet
sett et helhetlig reiselivsprodukt for gjestene. Resulta-
tene viser ogsa at de verdibevisste bedriftene har natur
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og ro og stillhet som de viktigste verdiene de selger.
Dette medforer en gjensidig avhengihet mellom de
tradisjonelle skognzringene og reiselivsbedriftene.

Samverkan mellan forskare, natur- och kulturmil-
jovardande myndigheter och lokala aktérer sasom
sdterbrukare har resulterat i gemensamt {orfattande av
en artikel pa svenska till projektantologin Skogen som
resurs i en grinsregion samt en artikel pa engelska till den
vetenskapliga tidskriften Rural Landscapes, specialnumret
Beyond Forestry. Genom artiklarna dverfors den samlade
erfarenheten till andra siterbrukare i Skandinavien och
till vetenskapssamhillet. Avsikten &r att fortsitta samar-
betet mellan forskare, natur- och kulturmiljovardande
myndigheter och lokala aktorer sasom siterbrukare i
bredare geografiska sammanhang sirskilt med inriktning
mot innovation inom den lokala matproduktionen.

Dessutom har projektdeltagare deltagit i, och dven
arrangerat, flera olika aktiviteter i syfte att formedla
kunskaper och erfarenheter fran projektet, vilket i
mycket hog grad bidragit till nya kontakter med akt6-
rer, mestadels aktiva inom skogssektorn men ibland
dven utanfor dir erfarenheterna av metoden landskaps-
resursanalys beddms vara av virde.

4.6.3 Kunskapsutveckling genom deltagande

Kunnskapsoverforing til neringsliv og lokalsam-
funnet grennom deltakesle i ressursesanalyser og
utviklingsarbeid.

I prosjektet har kunnskapsoverfering til nzringsliv og
lokalsamfunnet gjennom deltakelse i ressursanalyser og
utviklingsarbeid skjedd pa bred front. Dette har bidratt
til at kunnskapen fra prosjektet ble spredt til en bred
malgruppe.

Prosjektdeltagere fra FoU-institusjonene og TVS har
gjennom workshoper og testturer deltat sammen med
representatnter fra neringslivet og lokalsamfunn i Try-
sil. Her har prosjektdeltagere deltatt i utviklingsarbeid
knyttet til demoarenaene taiga-trail og dark sky, og
det har vert arrangert workshop for akterer innenfor
natubasert reiseliv med tilknytning til TVS sitt ned-
slagsomradet (Trysil/Engerdal). Dette har skapt okt
samhandling mellom de involverte aktorene. Mellom
TVS og HINN har det ogsa bidratt til samarbeid ut
over prosjektet hvor TVS har bidratt i undervisning og
kurs 1 natur interpretasjon.

Kunskapsoverforing har skett genom en mingd olika
aktiviteter dir projektdeltagare deltagit, bade aktivi-
teter arrangerade av andra och sddana som var en del
av projektet. Detta har skett 1 olika sammanhang dar
akademin, niringsliv, myndighetspersoner och lokal-
sambhillet triffats.

Utvirderingen som gjordes av de workshopar som
genomfordes i metodutvecklingsarbetet i norra Klar-
dlvdalen visar att deltagarna bland annat fatt okad for-
stdelse for den oerhorda komplexiteten kring skogens
virden. Ett konkret exempel var en workshopdeltagare
som vid sittande mote tackade en annan deltagare
med annat perspektiv pa skogens virden for insikten
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i att just se pa saker med olika perspektiv och hur
nodvindigt det ir att samtala och samverka med olika
aktorer med andra intressen. Kartorna som anvindes
under workshoparna var ocksa bra, de tydliggjorde for
deltagarna och ledde till att de lirde sig mycket. En
annan effekt av workshoparna ir 6kad kunskap och
framforallt ett starkt 6kat fortsatt intresse for GIS och
alla mojligheter med att anvinda GIS (lds mer i avsnitt
4.4. Metodutveckling och demoarenor).

Genom att projektdeltagare deltagit och synts i oli-
ka sammanhang har projektet ocksa bidragit till nya
kontakter mellan skilda skogliga aktorer (lis mer under
punkt 3.3 Nitverksbyggande).

Citat fran medverkande

“Jag tyckte att det var intressant att fa bekraftat att
vi arbetar pa ritt sitt med vara guidade turer, att
vara besokare far upp 6gonen for naturen omkring
dem och sambanden i naturen. Intressant att de
flesta viljer att enbart anvinda sin mobil som ka-
mera och verkligen lyfter blicken fran skirmen och
upplever naturen istillet for att gd med nisan i en
app. Samarbetet med forskarstuderande Eugenio
Conti var bra. Det var bra att han 4ven intervjuade
oss i personalen och fick oss att tinka till kring hur
vi arbetar och varfor vi gor pa ett visst sitt.”

Sofia Tiger,

Naturumforestandare, Supervisor, Naturum Fulufjillet,
visitors center in Fulufjillet National Park, Léinsstyrel-
sen i Dalarnas Lin/County Administrative Board of
Dalarna, Sweden

*Workshopen om sitrar tillsammans med en av
forskarna som vi genomf6rde i Stollet var mycket
virdefull, tycker jag. Det kidnns jitteroligt att fa var
med och bidra till nagot som blev en artikel i en
internationell vetenskaplig tidskrift. Att det vi dis-
kuterade da bidrar till forskningsresultat. Sedan var
arbetet med landskapsresursanalys spinnande. En
del aspekter mirktes att det var svart att diskutera,
eftersom de &r sa polariserade. Jag tinker pa vind-
kraften som ir ett kontroversiellt imne. Det fick vi
limna darhin. Att GIS-teknik kan anvindas som
ett verktyg for att ligga in dven de kulturella virden
som finns i skog och mark, var mycket intressant.
GIS-tekniken visade sig vara ett bra instrument for
att ligga in aspekter som annars riskerar att inte
komma med, till exempel vandringsleder, kallkillor
och historiska limningar. Det dr oerhort viktigt
idag, nir skog och skogsbruk &r sa industrialiserat.”

Ingela Kireskog,

skogsdgare, dgare till Kdrebolsséitern samt styrelseleda-
mot i Norra Ny Utveckling Ekonomisk forening (deltar
dven i forskningsansokningarna "BIOKUMA” och
“COBICH?, i egenskap av ordforande i Foreningen
Viirmlands séiterkultur)
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“Den breda samverkan har bidragit till att visa

de olika roller som finns inom en Quadruple
helix-samverkan® med aktoérer fran olika delar av
sambhillet. I en del skogsrelaterade fragor fick vi
tillféra mer sakkunskap dn vad vi trodde fran bor-
jan. En del resultat hade kanske blivit annorlunda
med en starkare praktisk koppling om vi tagit pa
oss en mer aktiv roll med mer tid for en ansvarig
person pa Skogsstyrelsen. Det dr bland de erfaren-
heter som vi tar med oss i framtida samverkans-
projekt. Det som ocksa gav mig mycket var att ta
del av forskning inom bioekonomi - en fraga som
okat 1 betydelse de senaste aren. Bristen pa skog
blir alltmer uppenbar - idag ricker den inte till
for alla omraden det finns 6nskemal om. Mycket
av den skog vi har dr redan intecknad pa ett eller
annat sitt och tillgangen till dldre skog ar liten.
Det far till foljd att skogsdgare 6vergar till avverk-
ning av allt yngre skog. Vad som ir bra beror pa
indamalet, men ur ett naturvardande och socialt
perspektiv vill vi gdrna ha storre andel dldre skog.”

Marcus Larsson,
Senior advisor, Skogsstyrelsen

“Malet er a jobbe mer med forskning og utvikling.
A kunne bli en brobygger mellom forskning og
praktisk nytte. Kravet fra var side nar det gjelder
var deltagelse i Ingoskog var at forskningen skal
kunne brukes av vare medlemmer. Forskningsde-
len er viktig for oss, men ogsa samarbeidet med
andre i Indre Skandinavia spiller en viktig rolle. I
Norge ligger fokus for besgksnringen i hovedskap
pa fjell og fjord. Det er fa som forsker pa og utvik-
ler skogsbasert besgksnzring. Det gjor samarbeidet
med Ingoskog desto viktigere. Her har vi i Trysil
mye a lzre av Sverige. Det vi undersgker er hvor-
dan vi kan identifisere og utvikle skogens ulike ver-
dier. I den forbindelse er Ingoskogs delprosjektet
om besgksnzring og sosiale medier med fokus pa
Instagram i Fulufjellet av stor interesse. Det er en
god ressurs 4 ha nar vi skal beskrive opplevelser.”

Kristian Bjornstad,
Utviklingsleder i Trysilvassdragets Skogeierlag (TV'S)

Quadruple helix-samverkan innebdr samverkan mellan
forskning, akademi och féretag, myndigheter och andra
organisationer, som exempelvis ideella féreningar, runtom i
samhéllet.
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4.7 GKAD FOU- OCH INNOVATIONSFORMAGA

Projektets buvudsakliga mal dir att 6ka FoU- och inno-
vationsformdgan hos 25 foretag som deltar, klusterorga-
nisationer, organisationer, hogskolor och civilsambillet
i Inre Skandinavien avseende grin omstillning med
skogen som gemensam resurs. Dette vil stirka regionens
attraktivitet og forsorningsmoiligheter med fokus pd
hallbar utveckling av regionens skogslandskap, och ge
okad maplighet for befolkningen att leva och verka i regi-
onen.

Under de tre ar som projektet Ingoskog pagatt har det
allt tydligare framgatt att det verkligen dr nodvandigt
med bred samverkan for att kunna bidra till en gron
omstillning, ndgot som ocksa var en utgangspunkt for
projektet. Olika perspektiv pd hur skogens resurser kan
utnyttjas bland aktorer i olika branscher skapar bade
mojligheter och utmaningar. En skogsigare kan ha en
annan ingang 4n en foretagare inom turistniringen,
och en myndighet en annan syn dn svampplockaren.
Samtidigt har det visat sig att aktorer i skogen pa indi-
viduell niva kan ha flera olika perspektiv och intressen
for skogen. En skogsigare kan se sin skog savil som en
inkomstkilla genom avverkning, som ett strovomrade
for aterhamtande friluftsliv och arena for kamratskap
och inforskaffande av mat genom jakt. Komplexiteten
kring skogens manga virden &r stor!

Genom arbete med att utveckla metoder for att
sammanfora olika intressen for skogens resurser har
Ingoskog 6kat mojligheten att definiera och hantera
konflikter som kan uppsta kring nyttjande av skogen.
Utvecklingen av metoden landskapsresursanalys (LRA)
genom att anvinda GIS, har t.ex. bidragit till att det
blivit mojligt att synliggéra och kommunicera virden
i skogen som dr av mer subjektiv karaktar. Ett 6kat
intresse for GIS ledde dven till en extrainsatt demon-
stration av metoden i slutet av projektperioden och
kunskapen fortsitter att spridas dven pa lang sikt efter
projektslut, genom den handbok &ver processen som
togs fram (se kapitel 13. Publikasjoner). De workshopar
som holls med deltagare fran savil myndigheter, fore-
tag och personer med engagemang i olika féreningar
och andra organisationer visade pa stort engagemang
och samtidigt en vilja att forsta andra individers syn-
sitt. Detta styrker vikten av bred samverkan for att 6ka
forstaelsen for skogens olika virden och for den resurs
som den utgdr i en gron omstillning. Arbetet har dven
resulterat i en 6kad forstaelse for att olika intressen och
viljor finns, vilket stirker forutsittningarna for regio-
nen och befolkningen.

Forskningen pa besoksniringsomradet i form av flera
studier, exempelvis 1 Fulufjillets nationalpark, och ut-
vecklingsarbete tillsammans med aktorer i branschen,
pa de tva demoarenorna Dark Sky och Taiga Trail, har
gett viktiga anviandbara verktyg for fortsatt utveckling
av héllbara beséksmal dir skogens resurser tas till vara
pa ett hallbart sitt utifran besokar-/kundperspektiv, na-
got som dven pa sikt starker regionens attraktivitet och
forsorningsmojligheter. Undersgkelsen gjennomfort i
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Fulufjillet, Trysil och Finnskogen viser hvor viktig ut-
viklingen av forretningsmodellene er og har betydning
for videreutviklingen av turismen i skogomradene og
kan bidra med kunnskap som kan muliggjere gkte le-
vebradsmuligheter gjennom sterkere virksomheter (les
mer om resultatene av disse undersekelsene i kapittel
4.3. Utveckling av verktyg for skogens besoksndringar).

De forskare som deltog i projektet jobbar inom
olika gmnen; kulturgeografi, biologi, tillimpad eko-
logi, geomatik, statsvetenskap, risk- och miljostudier,
geografididaktik, turismvetenskap och ekonomi, vilket
har lett till en 6kad kompetens hos forskarna om tvir-
vetenskapligt arbete. Ett tvirvetenskapligt arbetssitt ir
nodvindigt for en gron omstéllning och dmnesbred-
den bland forskarna ir en del av en 6kad FoU-formaga
hos de ingdende hogskolorna och universiteten.

De olika studier som genomf6rts har resulterat i ett
flertal vetenskapliga artiklar, som behandlar bland an-
nat samlade erfarenheter kring siterbruk, besdksniring,
balansen mellan ekonomisk och ekologisk hallbarhet
samt dven arbetet med metodutveckling i norra Klar-
ilvdalen. Artiklarna bidrar dven de till en forstirkning
av FoU-kapaciteten hos de deltagande lirositena och
akademin i stort.

Projektet har utover de vetenskapliga artiklarna re-
sulterat i flera rapporter och populidrvetenskapliga
publikationer och filmer som gjort att kunskapen fran
projektet kunnat spridas till en bred malgrupp savil
inom akademin som till akt6rer pa olika omraden
med skogen som gemensamt intresse. Intresset for
den projektovergripande populirvetenskapliga anto-
login Skogen som resurs i en grinsregion har varit stort
och antologin tillsammans med 6vriga publikationer
bidrar till fortsatt kunskapsspridning dven efter att
projektet ir officiellt avslutat. Slutkonferensen, som
blev ett digitalt arrangemang pa grund av coronapan-
demin, lockade runt 70 deltagare, fran manga olika
hall i bade Norge och Sverige, vilket dven det bidrar
till att 6ka kunskapen och intresset for gron omstall-
ning med skogen som resurs dven pd lingre sikt efter
projektslut.

Projektets nitverksbyggande har ocksa resulterat
i nya samarbeten och samarbetsplaner, t.ex. avtalet
mellan turistutbildningarna vid Karlstads universitet
och Hégskolan Dalarna, samt de nya forskningsansok-
ningar som skickats in. Aven detta, mer utbildning och
forskning, ir en viktig del i ett fortsatt arbete mot en
gron omstillning dir skogens resurser tas till vara.
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Prosjekttittel: Innovasjon for gronn omstilling

i skogen

Kortnavn: Ingoskog

Prosjekteier Sverige: Karlstads universitet (KAU)
Prosjekteier Norge: Hogskolen i Innlandet; prosjektet
ligger under Hogskolen i Innlandet - Hedmark, som
under projekttiden gick samman med Hegskolen i Lille-
hammer till en enhet (Hogskolen i Innlandet, HINN)

Prosjektleder: Margareta Dahlstrom, professor 1
Kulturgeografi vid Karlstads universitet

Norsk prosjektleder: Rollen har under projektets gang
innehafts av professor Harry P. Andreassen’, Ole Bak-
mann och Marius Kjensberg vid Hogskolen i Innlandet

Andre samarbeidspartnere fra FoU-institusjoner:
Hogskolen Dalarna (HD)

Samarbeidspartnere fra private institusjoner:
* Trysilvassdragets skogeierlag (TVS)
* Klusterorganisationen Paper Province

Samarbetspartners fran offentliga sektorn:
» Skogsstyrelsen

* Linsstyrelsen i Virmland

» Hedmark Fylkeskommune

En projektkoordinator pa svensk sida har jobbat med
den projektovergripande, grinséverskridande interna
kommunikationen i projektet i form av planering och
organisering av exempelvis projektmdten och framta-
gande av de gemensamma ldgesrapporterna, tillsam-
mans med projektledare pa svensk och norsk sida samt
i kontakt med andra personer knutna till projektet
(sasom projektdeltagare, ekonom och kommunikator).
Projektkoordinatorn har dven jobbat med hantering av
tidrapporter pa svensk sida samt ansvarat for arbetet
med ldges- och slutrapportering och haft den 16pande
kontakten med Interregsekretariatet i olika fragor.

7 Harry P Andreassen dode 21 mai 2019. Vi husker ham som
en varm person, leder, kollega, venn og veileder.
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Projektet var indelat i sex olika arbetsomraden, work
packages (WP) som tickte in projektets samtliga aktivi-
teter, savil administrativt som innehallsmissigt:

WP 0 - Prosjektledelse

WP 1 - Grenn omstilling

WP 2 - Grenn omstilling i skogen

WP 3 - Skogens turisme- og opplevelsesnzringer

WP 4 - Innovasjon for gronn omstilling i skogen

WP 5 - Kommunikasjon

Pa forslag av projektets externa utvirderare infordes
under borjan av 2019 regelbundna moten med WP-led-
arna och bitridande WP-ledarna f6r samtliga WP, for att
stimma av projektets framdrift och kontinuerligt gora
en bedomning av hur vil projektet 16per mot att uppna
de satta malen. Syftet med dessa moten, som genomfor-
des pa distans ett par ganger per kvartal, var dven att hal-
la projektdeltagarna uppdaterade om aktuellt lige samt
att tydliggora eventuella forandringar i projektgruppen.

Projektets huvudsakliga kanal for internkommuni-
kation har varit en gemensam mejllista med samtliga
projektdeltagare. Mejllistan blev en effektiv vig att
snabbt na ut med projektgemensam information. Pro-
jektet har dven anvint plattformen box.com som nav
for internkommunikation. Samtliga projektdeltagare
har haft tillgang till projektboxen och dir har doku-
ment, artikelmaterial och annat material till exempel
rorande lages- och slutrapportering laddats upp for att
finnas samlat och lattillgangligt.

Projektet har dven haft en Facebookgrupp (som forst
var intern och sedan utvidgades till att 4ven vilkomna
externa medlemmar) for mer projektinnehallsmassig
internkommunikation kopplat till projektets aktiviteter
och resultat.

Den interna kommunikationen har fungerat bra,
men dven innehallit utmaningar. Nagot som hade kun-
nat underlitta vid till exempel ligesrapporteringen och
samordningen av exempelvis gemensamma projektmo-
ten ar en renodlad koordinatorsroll dven pa norsk sida,
for att effektivisera och underlitta arbetet for projektle-
daren pa norsk sida (lis mer om internkommunikation
1 externa utvirderaren Attityd i Karlstads slutrapport,
se lank 1 kapitel 13. Publikasjoner).
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Aktivitetsindikatorer Maélvirde Uppnatt Kommentar
enligt beslut enligt totalt i
beslut projektet
Antal foretag som deltar 25 32 Malsiffran som sattes fran borjan baserades pa en uppskattning
i gransdverskridande, av vilka féretag som kunde ténkas delta och vilka aktiviteter som
transnationella planerades dar t.ex. bestksnéringen involverades pa bredare
eller interregionala front. Projektet har i slutdnden lyckats n& ut och engagera fler
forskningsprojekt foretag &n vad vi hoppats pa.
Antal féretag 25 32 "Antal féretag som far stdd” &r samma foretag som deltagit i
som féar stod projektet, enligt beslut/instruktion fran Interreg Sverige-Norge.
Antal forskningsinstitut 4 18 Malsiffran som faststalldes fran borjan inkluderade de fyra
som deltar i hogskolor/universitet och forskningsinstitut som fanns med
gransdverskridande, i projektet fran start. Under projektets gang har vi genomfort
transnationella aktiviteter som t.ex. konferenser och workshopar och utvecklat
eller interregionala samarbeten som genererat deltagande av fler hdgskolor/
forskningsprojekt universitet och forskningsinstitut.
Antal deltagande 13 37 Mélsiffran som faststalldes fran borjan inkluderade de
organisationer i organisationer som vi visste att vi skulle samverka med i projektet
gransoverskridande frén start. Under projektets gang har vi genomfort aktiviteter som
forskningsprojekt t.ex. konferenser och workshopar som nétt ut betydligt bredare
an forvantat.
Demonstrations- 3 3 Samtliga planerade demonstrations- och testprojekt har
och testprojekt genomfdrts som planerat:
¢ | RA i norra Klardlvdalen
e Demoarena Dark Sky i Trysil
® Demoarena Taiga-Trail i Trysil
Langsiktiga 3 1 P.g.a. féréandringar i projektets bemanning, (nyckelpersoner

formaliserade
samarbetsavtal mellan
olika forskningsinstitut

som fanns med n&r méalet om tre avtal skrevs in i ansdkan och
som slutat jobba i projektet langs vagen), blev endast ett (1)
formaliserat avtal framtaget under projektperioden: Avtalet mellan
utbildningarna i turismvetenskap vid Karlstads universitet och
Hdgskolan Dalarna.

Déaremot har flera nya samarbeten som pa sikt skulle kunna
leda till samarbetsavtal inletts: En gemensam forskningsanstkan
kommer att skrivas fram av forskare inom Biologi pa Karlstads
universitet och Tillampad ekologi p& Hegskolen i Innnlandet under
2020. Der er ogsa interesse for fremtidig samarbeid om reiseliv
mellom deltakere i Ingoskog (Hagskolen i Innlandet avdeling
Evenstad) og EU prosjektet RDI2Club i Baltic sea region. Planene
skal konkretiseres mer i lopet av 2020. Hogskolen i Innlandet har
ogsé startet samtaler om en viderefering av arbeidet innenfor
forretningsmodeller som gjennomfares av avdeling Lillehammer.

Ytterligare en reflektion &r att formaliserade samarbetsavtal
mellan forskningsinstitut verkar vara mindre relevant for
samarbeten som snarare uppstar, utvecklas och fordjupas
genom olika projekt som i sin tur genererar ytterligare projekt.
Det viktiga &r att relevanta forskare hittar varandra for att utveckla
samarbeten som kan bidra till en grén omstéalining. Institutionella
samarbetsavtal kan vara svéra att uppréatthalla i ldangden om det
inte finns ett genuint intresse for samarbete mellan olika forskare.
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7 GRENSEOVERSKRIDENDE MERVERDI

Projektet har framfor allt arbetat mot det grinsover-
skridande mervirdet Unyttjandet av kritisk massa vad
giller grinsoverskridande mervirde, dven om ocksa
Ovriga gransregionala mervirden har berorts (Grinsen
som resurs — Projekt som ser likheter eller skillnader
Over grinsen som en nddvindig resurs for att skapa
resultat och gemensamt lirande, exempelvis kunskap,
forskning, experter etc. och Overbryggande av griinshin-
der - Juridiska, administrativa, fysiska eller upplevda
granshinder).

Det grinsoverskridande mervirdet Umnyttjande av
kritisk massa innefattar att projektet har anvint poten-
tialen att arbeta Gver grinsen som en forutsittning
for att skapa resultat, exempelvis storre underlag av
foretag, studenter, turister etc. Genom projektet har de
tre universiteten/hogskolorna i regionen, olika aktorer
fran foretag, myndigheter och andra organisationer

Ve ) ( )
‘__/ Overbryggande
Lara av
kanna granshinder
varandra
_ J . J/
e N ( A
Lara Gransen
av som
varandra resurs
_ J . J
e N ( A
_ Lara Utnyttjande
tillsammans av kritisk
massa
_ J . J

28

knutits samman till ett ndtverk inom vilket olika kom-
petenser och erfarenheter kan fdrmedlas och dmsesi-
digt forstirkas. FoU-nitverket samlar olika, utspridda
kompetenser och skapar pa sa sitt en spetskompetens
pa omradet gron omstillning i skogen som en resurs
for regionen. Genom att skapa samverkan och genom
olika kunskapsspridande aktiviteter som involverar
olika aktdrer med skogen som gemensamt intresse
frimjar projektet en helhetssyn pa hallbar utveckling
med skogen som resurs.

Attityd i Karlstad, projektets externa utvirderare,
framstillde och introducerade i utvirderingens nuli-
gesanalys (klar i bérjan av 2019) en modell som kom
vil till nytta nir det giller att kommunicera projektets
grinsoverskridande mervirde. Modellen (Kontigos

modell) bérjade tillimpas i projektets ligesrapportering

under hosten 2019. Vid projektmotet i Téllberg 23-25

e Vad har gjorts under respektive punkt i projektet hittills?
e Vad kan gdras ytterligare inom projekttiden?

o N&r ni ldmnar projektet vilket &r projektets
grénsdverskridande mervérde som ni tar med till
kommande projekt?

Kommentarer:
® Presenterat sig fér varandra och ldrt kdnna varandra.

o WP:na har kommit olika léngt, vissa WP:n lér av
varandra, andra lar tillsammans.

Diskuterat forskningen tillsammans.

Forskat bade i Norge och i Sverige, parallellt.

Presenterat resultat for varandra.

Planerar fér att analysera forskningen tillsammans.

o Kommunikation: Har texter och exempel bade fran
Norge och Sverige, men kan géras mer pé den norska
sidan.

Rapporteringen &r svensk-norsk, men kan géras mer.

Planerar fér att synliggdra slutkonferensen som &r i
Karlstad for aktérer i Norge.

Identifierat andra aktdrer som é&r intressanta for
projektet.

7 GRENSEOVERSKRIDENDE MERVERDI

september 2019 holls en workshop kring grins6ver-
skridande mervirde utifrin Kontigos modell for att
analysera grinsoverskridande mervirde, vad som gjorts
hittills och hur vi skulle fortsitta tinka och arbeta med
detta i projektet (Se figuren till vinster for modellen
och exempel fran Ingoskogs projektmote i Tallberg).
Mot projektets slut dr det glidjande att se flera exem-
pel pa hur projektdeltagare har rort sig mot ett fordju-
pat lirande tillsammans, sisom framkommer i nagra
samforfattade kapitel i antologin Skogen som resurs i en
grimsregion. En reflektion ir att projektdeltagare och
skilda delar av projektet kan befinna sig i olika faser
nir det giller lirande-dimensionen i modellen. Malet
dr att fordjupa lirandet som behdver utvecklas fran

att ldra kidnna varandra, genom processer av att lira

av varandra for att kunna lira tillsammans. En siadan
fordjupande lirandeprocess tar tid, sdrskilt betriffande
tvirvetenskapliga samarbeten pd tvirs dver lands-
granser dir ocksa manga projektdeltagare inte kinde
varandra alls vid projektets borjan. Samtidigt dr den
typen av samarbeten nédvindiga for att hantera den
komplexa fragan om gron omstillning i skogen, varfor
det ar viktigt att ta med sig den hir reflektionen vid
design av nya projekt.

Hur vi har jobbat med

gransdverskridande mervérde i projektet

Projektet i sig dr ett exempel pa grinsoverskridande

mervirde. Ingoskog samlade manga forskare och

mycket kompetens fran savil Sverige som Norge
och skapar en storre kritisk massa in i ett icke
grinsoverskridande projekt. I projektet syftade det
grinsoverskridande arbetet, som har f6ljt med som
en rod trad genom hela projektet, till att Gverbrygga
gemensamma problem och att se grinsen som en
resurs. Vi har kunnat ldra av varandra och ta till vara
alla vara olika kunskaper, erfarenheter och komplet-
terande kompetens som samlas i projektets olika
delar, pa bigge sidor grinsen, och har nitverkat och
jobbat mycket tillsammans 6ver grinserna. Nagra
exempel:

»  Gemensamma vetenskapliga artiklar och kapitel
1 projektantologin, med bade norska och svenska
forfattare.

» Redaktorsgruppen for projektantologin bestod av
representanter fran savil norsk som svensk sida
vilket gjorde att antologin dnnu tydligare blev en
gransoverskridande produkt som ticker in hela
projektet.
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+ En gemensam forskningsansékan med forskare vid
Hogskolen i Innlandet och Karlstads universitet.

+ Konferensen “Skogen, bioekonomin & gron tillvixt
- ett grinsregionalt perspektiv” i Torsby dir fors-
kare fran Ingoskog deltog lockade folk fran bigge
sidor grinsen.

I diskussioner kring fragor om t.ex. social hallbar-
het som f6rdes vid projektméten bidrog forskare
fran bigge sidor grinsen med kunskap och erfaren-
heter som forde frigorna framat.

+  Det pagar fortsatt gode diskusjoner som sikrer
kompetanseoverforing mellom prosjektpartnerne
pa omradene brerekraft, landskapsverdier og forsk-
ningsfaglig tilpasning, utvikling og samarbeid.

+  Seminarium for mastersstudenter och personal pa
Hogskolan Dalarna med inbjuden forskare fran
Hogskolen i Innlandet.

*  Workshopar i samarbete med NMBU har bidragit
med kunskap till projektets landskapsresursanalyser
i savil Sverige som Norge genom den externa ex-
perten Morten Clemetsen.

+ Vid seminariet i Stollet, ddr forskningsresultat fran
projektet presenterades, deltog deltagare fran savil
Norge som Sverige med presentationer och gemen-
sam diskussion och erfarenhetsutbyte genomf6rdes.
Av sirskild vikt var mojligheten f6r de tva GIS-
experterna i projektet frin HINN respektive KAU
att da fa motas och utbyta erfarenheter kring till-
ging pa relevanta data i de svenska och norska
databaserna.

Workshopar och samarbete mellan forskare i Norge
och Sverige i Trysil har bidragit med en frdjupad
kunskap om turismutvecklingen i grinsregionen i
Finnskogen och Fulufjillets nationalpark (som ir en
grinsoverskridande nationalpark), som inte varit
mojlig utan kunskaper fran bigge sidor av grinsen.
Ett annat konkret exempel pa grinsoverskridande
mervirde ir den forskning om ekosystemtjdnster som
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det arbetades med under ledning av Torfinn Jahren

pa Hegskolen i Innlandet, campus Evenstad. I denna
forskning kopplades de kompletterande kompetenser-
na fran Hogskolen i Innlandet och Karlstads univer-
sitet ithop, bland annat genom jimforelser av data pa
norska och svenska sidan, sa att kunskap uppstod som
inte hade varit mojlig utan detta samarbete.

Utover detta dr det grinsoverskridande mervirdet
ett gemensamt lirande kring vad skogsbaserade upple-
velser dr och hur dessa kan utvecklas genom upplevel-
seproduktion Gver grinsen och i grinsregionen. Sam-
arbeten och kontakter har ocksa etablerats ytterligare
mellan de medverkande parterna och institutionerna
pa svensk och norsk sida.

Ett annat bra exempel pa komplementira kunskaper
ir arbetet med Taiga Trail utanfér Trysil. Datainsam-
lingen dir skedde med bakgrund i arbetet som ge-
nomfdrdes kring skogsupplevelser pa svensk sida i Fu-
lufjillets nationalpark tidigare i projektet, vilket gjorde
att forskarna under arbetet med Taiga Trail kunde dra
nytta av virdefulla kunskaper och erfarenheter, nagot
som inte hade varit mojligt utan ett grinsdverskridan-
de samarbete.

Aven pa kommunikationsomradet hittar vi exem-
pel: Filmer har gjorts med bade svenskt och norskt
deltagande, vi blandar sprak pa webben, for att nimna
nagot. Det ar viktigt med svensk och norsk kommuni-
kation i ett grinsdverskridande projekt for att na ut sa
brett som mojligt och 6ka forstaelsen for forskningen
som genomfors.

Den externa utvirderingen av projektet lyfte fram
ytterligare potential till grinsdverskridande arbete,
t.ex. genom skrivande av fler vetenskapliga artiklar
och gemensam planering och samarbete 6ver grinsen
i projektets olika delar, vilket dr virdefull aterkoppling
att ta med sig in i framtida projekt som omfattar arbete
i en grinsregion. Lis mer om arbetet med grinsover-
skridande mervirde i externa utvirderaren Attityds
slutrapport (se link i kapitel 13. Publikasjoner)

k|
|
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8 DE HORISONTELLA KRITERIERNA

I arbetet med de horisontella kriterierna har projektet
haft stod av projektets externa utvirderare, Attityd i
Karlstad, som har erfarenhet av att sikerstilla arbete
med de horisontella kriterierna. Vid projektmote i
Tillberg hosten 2019 genomfordes under ledning av
representant fran Attityd en workshop kring arbetet
med de horisontella kriterierna, vilket var till stor nytta
i projektets vidare arbete runt detta

Hallbar utveckling

Hele grunnideen til prosjektet var basert pa a utvikle
et berekraftig samfunn, hvor skogens gkologiske
barekraft skal ligge til grunn for en langsiktig bare-
kraftig ekologisk, ekonomisk och social utveckling i
Indre Skandinavia. Dirmed anknot projektet till ett
strategiskt politikomrade i bade Norge och Sverige,
for vilket det rader stort behov av ny kunskap for att
kunna realiseras. Projektet har utvecklat metoder och
verktyg for att hantera olika intressen och ansprik pa
skogens manga olika resurser, samtidigt som hinsyn
tas till skogens natur- och kulturarvsvirden. En viktig
aspekt var att projektet skulle bidra till 6kad innova-
tionskapacitet hos lokala aktorer och organisationer
da nya former av nyttjande av skogens manga olika
virden ir av avgorande betydelse for en hallbar ut-
veckling i glesbefolkade skogsbygder. Nagra exempel
pa hur vi jobbat utifrdn detta kriterium:

Hallbar utveckling ar en birande del av projektet.
Fragor om ekologisk hallbarhet gir som en rod trad
genom hela projektet eftersom det handlar om gron
omstillning. Fragor om social héllbarhet och hur
dessa kan operationaliseras har diskuterats exempelvis
vid projektméten. Detsamma giller frigan om eko-
nomisk, social och ekologisk hillbarhet sammantaget
sdrskilt kopplat till diskussioner kring héllbara affirs-
modeller.

Ekologisk hallbarhet och hur bestkare ser pa och
relaterar till miljéfragor har varit en av aspekterna
som har undersokts i intervjustudien med internatio-
nella turister som genomfordes i Fulufjillets national-
park. Aven betydelsen av sociala grupper och famil-
jekonstellationer, samt genusperspektiv var en aspekt
av dessa unders6kningar.
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Arbetet kring besoksniring var ocksa sirskilt relevant
i relation till ekologisk och social héallbarhet. Bety-
delsen av skogen som resurs for skapandet av upp-
levelser som bygger pa att komma nirmare naturen
och pa detta sitt finna avkoppling och inre lugn ir
nagot som har lyfts fram i forskningen. Betydelsen av
skogen for vilbefinnande och hilsa och forstaelse av
naturen och ekologin dr darfor en del av upplevelsen
och nagot som kan utvecklas vidare genom att satsa
pa upplevelsebaserat niringsliv i grinsregionen. Inte
minst ar forstaelsen av hur olika grupper och natio-
naliteter upplever och virderar skogen och skogsland-
skapet virdefull for att kunna arbeta med integration
och mangfaldsfragor i Inre Skandinavien. I den hir
delen av forskningen har sirskilt internationella be-
sokares syn pa naturen och skogen undersokts, vilket
fordjupat fostaelsen av behov och férvintningar

frin minniskor med icke-nordisk bakgrund. Denna

kunskap kan tillimpas i praktiskt integrationsarbete

och for att oka tillgingligheten till skog och natur for
minniskor fran andra linder.

Att tinka utifran hallbarhetsperspektivet kidndes
naturligt med tanke pa projektets tema, gron omstall-
ning, nagra goda exempel:

+ Att vi alltid planerade for vegetarisk meny vid
workshopar och konferenser.

+  Att vi alltid samadkte vid resor till projektmoten etc.
*  Vianvinde i hogre grad digitala kopior dn utskrif-
ter for t.ex. motesagendor. Det var samtidigt en

punkt med stindig forbittringspotential.

« Utover projektets arliga projektmote, ddr alla del-
tagare traffades for att jobba under nagra dagar,
holls 1 princip alla 6vriga moten mellan deltagare
pa t.ex. de olika ldrositena i Sverige och Norge via
videoldnk pa distans, vilket kindes bra sett ur ett
miljomissigt hallbarhetsperspektiv.

Jamstalldhet mellan kvinnor och mén

Projektet syftade till att stirka kunskapsinnehallet

i olika (lokala) utvecklingsprojekt, sisom
besoksniringens produkter och foretag. Detta for att
forbittra forutsittningar till okad jamstilldhet da
yrkesgrupper och verksamheter med kvinnligt kodad

8 DE HORISONTELLA KRITERIERNA

genusmirkning kan uppvirderas och fa 6kad status i

relation till andra branscher i regionen.

Jamstilldhet dr en aspekt som indirekt behandlats
1 projektet genom att flera av de entreprendrer som
deltagit i triffar med forskare fran Ingoskog ar kvinnor
och som tillsammans med dven manliga skogsigare
fran Trysilvassdragets skogeierlag kan diversifiera sina
skogliga verksamheter mot mer kvinnligt genuskodade
verksamheter inom tjdnste- och upplevelsesektorn.
Okat utrymme for dessa typer av jobb i regionen gyn-
nar jamstilldheten pa sikt.

Nir det giller jamstilldhet har vi arbetat mycket
med att sdkerstilla att sa langt som mojligt ha en
jimn konsfordelning av deltagare vid vara aktiviteter:
+ Vid slutkonferensen var konsfordelningen jamn

mellan min och kvinnor bland inbjudna presenta-
torer och foreldsare.

+  Konsfordelningen var jamn mellan forfattarna till
de vetenskapliga artiklarna som skrevs i projektet.

* Vid seminariet 1 Stollet, dir forskningsresultat fran
projektet presenterades, beaktades att representan-
ter av bada konen var med och presenterade och
representerade projektet. Dessutom deltog dven
studerande fran Klarilvdalens folkhogskola i dis-
kussionerna vilket bidrog ytterligare till en mang-
fald av deltagare pa seminariet.

Pa kommunikationsomradet arbetade vi med enkla
medel/saker att tinka pa gillande jimstilldhet. T.ex.
att striva efter jamn fordelning mellan man och kvin-
nor pa bilder/i intervjuer, tinka pa ordval etc.

Jamstilldhet har varit en aspekt dven vid véra pro-
jektmoten. Hur ordet fordelades mellan man och kvin-
nor, vilka som medverkade vid presentationer etc.

Lika mdjligheter och icke-diskriminering
Under de senaste aren har manga av de nyanlidnda,
inte minst ensamkommande ungdomar, placerats i
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glesbebyggda skogsomraden. Dessa, liksom lokalt
boende ungdomar, utgor en potentiell resurs for lokal
utveckling, men har ofta svart att hitta vigar in i den
traditionella arbetsmarknaden eller in i hogre utbild-
ning. Ingoskogs syfte var att bidra till en mer breddad
arbetsmarknad, t.ex. inom besoksniringen, som kan
skapa fler och olika typer av arbetstillfillen och dir-
med 6ka ungdomars och nyanlindas mojligheter pa
arbetsmarknaden. Projektets verksamhet syftade ocksa
till att synliggora forskningsverksamhet i1 lokalsam-
hillena, och ddrmed inspirera ungdomar och nyan-
linda till hogre utbildning.

Projektet har jobbat pa flera sitt kring detta
kriterium:

[ forberedelsearbetet for metodutvecklingsarbetet
i norra Klarilvdalen identifierades tidigt vilka olika
aktorer som skulle delta i de workshopar som genom-
fordes. En viktig aspekt dédr var just mangfalden bland
deltagarna, bade gillande att ha deltagare fran olika
typer av organisationer och verksamheter, men dven
gillande kon, alder etc. Allt i syfte att lata sa manga
olika roster, intressen och kunskaper som mojligt 1
forhallande till skogens olika virden komma till tals.

Den studentmedarbetare som anstilldes i projektet
bidrog med sin lokal- och personkinnedom, nagot
som i hog grad underlittade arbetet med att hitta och
bjuda in limpliga deltagare till workshopen. Samti-
digt blev anstillningen en virdefull merit/arbetslivs-
erfarenhet for studenten.

Samma fokus fanns gillande forskningen om natu-
rupplevelser via Instagram, att lita en mangfald roster
komma till tals.

Kring kriteriet som beror lika mojligheter och
icke-diskriminering har forutsittningarna till viss del
forindrats sedan projektansokan skrevs, da det sedan
mitten av projektperioden t.ex. inte finns lika manga
nyanlinda inom projektomradet vilken var en tinkt
malgrupp att arbeta med i projektet.
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9 INFORMASJON 0G KOMMUNIKASJON

Bakgrund

En vanlig modell i kommunikationsarbete ir ambi-
tionstrappan, se nedan (Sveriges Kommunikatorer).
Den har utgjort en grund i Ingoskogs val av kommuni-
kationssitt. For att skapa engagemang, deltagande och
formedla kunskap ir dialog ett av de mest effektiva
verktygen. Dirfor har moten, workshopar, nitverksska-
pande, konferenser och dialog med malgrupperna varit
en ryggrad inom projektet. Projektet har haft en kom-
munikator med fokus pa extern kommunikation. Alla
deltagare fran de olika projektparterna, men sirskilt de
personer som ansvarat for olika arbetsomraden inom
projektet, har haft ansvar for att kommunicera projek-
tets aktiviteter, sprida kunskap och skapa relationer. En
kommunikationsplan togs fram vid projektets bérjan
och har utgjort ett levande dokument, som anpassats
efter projektets utveckling. For den interna kommu-
nikationen har projektets administrativa koordinator
varit ansvarig (lis mer om internkommunikation i pro-
jektet i kapitel 5. Prosjektorganisasjon).

Malgrupper

Projektet Ingoskog har vint sig till en rad malgrupper,

framst aktorer inom skogslandskapet i Sverige och Norge.

*  Sma och medelstora foretag inom olika typer av
skogsbruk, besoksniring och turism

* Statliga och privata FoU-verksambheter, innova-
tionsaktorer och organisationer samt myndigheter

+ Civilsamhillet, till exempel saterbrukare, ekono-
miska foreningar och personer med intresse for
skogen

* Beslutsfattare och andra "paverkare” inom skogs-
fragor

Att sprida information om olika workshopar och
konferenser, som erbjuder en arena for forskarna i pro-
jektet att presentera pagdende arbete och resultat, har
varit en viktig del i arbetet att na ut till malgrupperna.
Dessa arrangemang gav dven forskarna mojlighet ta del
av reflektioner och fragor och kommunicera med akto-
rer och brukare utanfér akademin.

Ambitionstrappan som stid for att skapa ritt effekt. Killa: Sveriges Kommunikatorer.

Ingen effekt, Effekt:
rykten, Kannedom, férstaelse och
spekulation kunskap

Muntlig

information
Tryckt info,

intranat,
Ingen e-post
information

(Gissa) Veta
(Kunskap)
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Effekt:
Engagemang, &garskap, handling

Dialog:
Hur, varfér och

Dialog: att satta mal
Hur och

Muntlig varfor?
information

med mdjlighet
att stalla fragor

Kéanna Gora
(Attityd) (Beteende)

9 INFORMASJON OG KOMMUNIKASJON

Budskap

Huvudbudskapet var initialt att beritta att projektet
fanns och direfter vad forskningen och utvecklingen
ger, det vill siga fokus pa virde och nytta. Vid exem-
pelvis metodutvecklingen av landskapsresursanalys i
norra Klarilvdalen samt etableringen av demoarenorna
Taiga Trail och Dark Sky i Trysil har projektets arbete

i sig inneburit att deltagarnas kunskap okat och nya
idéer har genererats. Tonaliteten i kommunikationen
har byggt pa respekt for deltagarnas erfarenheter och
kunskap, dmsesidighet och reflektion, nyfikenhet och
oppenhet. Mangfald- och genusperspektiv har beaktats
bland annat genom val av bilder, sprak och urval av
nyhetsartiklar. Projektets sprak har varit norska och
svenska.

[ inbjudningar till konferenser och workshopar, 1
artiklar, pa affischer, powerpoint-presentationer, webb-
platsen ingoskog.org samt i Facebookgruppen har det
framgatt att projektet genomfors med stod fran EU Interreg
Swerige-Norge, 1 text och/eller genom logotyp. Vid
presentationer har informationen dven limnats munt-
ligt. Av tillgdnglighetsskal har logotypen inte anvints
inmonterad i bilder, till exempel pad webb och i Face-
bookgruppen.

Kanaler

Webb: Pa ingoskog.org publicerades basinformation
om projektet, dess samverkansparter, nyheter, veten-
skapliga och populirvetenskapliga rapporter, artiklar
och bocker samt kalenderhindelser och filmer. Malet
har varit att utgéra en knutpunkt fér den kunskap och
erfarenheter som genererats i projektet. Informationen
finns blandat pa svenska och norska. Pa webbplatser
hos merparten av projektets olika partner har det fun-
nits en lank till projektets webbplats. Ingoskog.org
kommer att fortleva dven efter projektets slut hos
Centrum f{6r forskning om héllbar samhillsforindring
(CRS), vid Karlstads universitet.

Sociala medier: LinkedIn, Twitter och Instagram har
anvints for inldgg via redan befintliga konton, till
exempel Paper Province, Trysilvassdragets skogeier-
lag och Skogsstyrelsen, Hogskolan i Innlandet samt
Karlstads universitet. Ett konkret exempel 4r inbjudan
till GIS-workshopen den 25 augusti 2020, som var
sarskilt intressant for Skogsstyrelsen. Inbjudan spreds
via myndighetens sociala medier och mejlades till
nyckelpersoner internt, vilket pa kort tid ledde till ett
flertal anmilda deltagare. Inbjudan till projektets slut-
konferens 19 augusti 2020 marknadsfdrdes genom en
annonskampanj pa Facebook via Karlstads universitets
konto och eventet fick dven stor viral spridning ge-
nom delningar i enskilda projektmedlemmars kanaler.
Projektets Facebook-grupp startades primirt for att
stirka den interna kommunikationen inom projektet.
Gruppen har i efterhand utvidgats och vilkomnat
dven externa medlemmar genom muntlig inbjudan vid
workshopar och andra méten. Den 31 augusti 2020
hade gruppen 39 medlemmar. Gruppen kommer att
avvecklas under hosten 2020 med en hinvisning till
webbplatsen for information.
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Tryckt material: Affischer enligt anvisning fran Interreg-
sekretariatet, inbjudningar, rapporter, antologi, metod-
handbok samt policy briefs. Hallbarhetsaspekten har
beaktats genom val av papper (miljomarkning) och for
inbjudan till LRA-workshopen i norra Klardlvdalen
valdes vykort istillet for brev med kuvert (ddrutover
anvindes ocksa mejl).

Filmer: Syftet har varit att dels fortydliga och forklara
projektets innehall, till exempel LRA-metodens utveck-
ling och besokares upplevelser speglade pa Instagram,
dels fanga olika roster med motivation {6r deltagande
i projektet. Filmerna har anvints pa sociala medier, vid
triffar och finns publicerade pa ingoskog.org. Majori-
teten av filmerna ir textade for 6kad tillginglighet, pa
svenska, norska eller engelska beroende pa det sprak
som talas i respektive film. Filmerna finns dven till-
gingliga via en kanal i tjdnsten Kauplay:

Kauplay - Centrum for forskning om hallbar samhills-

forindring.
Press och media: Medierna utgjorde bade en kanal

och en malgrupp. Bearbetning har skett pa savil
svensk som norsk sida. I Norge har mediekontakterna
skotts av Hogskolan i Innlandet och Trysilvassdragets
skogeierlag, vilket 6kade mojligheterna for genomslag
da kontakterna fanns nira. I Norge har pressmeddelan-
den varit pa norska och i Sverige pa svenska. Projektets
kommunikator har haft ett gott samarbete med kom-
munikationsavdelningen vid Hogskolan i Innlandet,
sdrskilt infor utgivningen av antologin, textning av

en film samt vid marknadsforing av projektets slut-
konferens. Projektet har dven varit synligt i artiklar pa
Karlstads universitets webbplats, kau.se samt kau.se/crs
och i nyhetsbrev fran CRS. Mediegenomslag i extern
media har varit i bland annat radio (P4 Virmland),
facktidskrift (Norges Skogseierforbund) samt nittid-
ning (Woodnet.se).

Muntliga presentationer: Med tanke pa projektets syf-
te att 6ka kunskap och innovationsférmaga har den
muntliga dialogen varit viktig. Det har genomf6rts
en rad nitverkstriffar, konferenser och workshopar
av projektets olika partner samt inte minst projektets
avslutande digitala konferens i augusti 2020. Praktiska
verktyg, till exempel affischer och powerpoint-mallar
har tagits fram som stod.

Projektets olika parter, liksom Interreg Sverige-Nor-
ge, har vid olika tillfdllen aktivt bidragit till att sprida
inslag om projektet pa webben och i sociala medier.

Se dven kapitel 3. Aktiviteter f6r kunskapsspridning
och andra kommunikationsaktiviteter.

Resultat

Resultat fran projektet som helhet presenteras i kapitel
4, dir kommunikation och information varit en bidra-
gande del. Dirutdver har frimst genomslaget i sociala
medier utgjort mitpunkter for att se genomslag och
om eventuella forstirkande aktiviteter behovts. Som
exempel pa genomslag nidde annonseringen pa Face-
book infor slutkonferensen ut enligt foljande: expone-
ring 31 181, rickvidd: 11 516 och klick: 86. Inligget pa
Karlstads universitets LinkedIn infér slutkonferensen,


http://www.ingoskog.org
https://ingoskog.org/
http://www.ingoskog.org
https://kauplay.kau.se/channel/Centrum%2Bf%25C3%25B6r%2Bforskning%2Bom%2Bh%25C3%25A5llbar%2Bsamh%25C3%25A4llsf%25C3%25B6r%25C3%25A4ndring_%2BCRS/315510
https://kauplay.kau.se/channel/Centrum%2Bf%25C3%25B6r%2Bforskning%2Bom%2Bh%25C3%25A5llbar%2Bsamh%25C3%25A4llsf%25C3%25B6r%25C3%25A4ndring_%2BCRS/315510
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LinkedIn - Karlstads universitet - Ingoskogs slutkonfe-
rens, inneholl en video som fick 1 491 visningar och

dir den organiska statistiken visar 6 929 visningar, 15
reaktioner, 0,36% klick frekvens samt 9 delningar med
25 Klick och en aktivitetsfrekvens pa 0,72%. Bedom-
ningen fran Karlstads universitets sociala medie-grupp
inom kommunikationsavdelningen var att detta dr ett
mycket gott genomslag.

Aktiviteterna information och kommunikation gick
till stor del in i projektets dvriga aktiviteter. Vid triffar,
workshopar, datainsamling och annan interaktion med
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deltagare formedlades dven information om projektet och
kunskap om metoder och resultat. Eftersom kommunika-
tionen har anpassats efter projektets arbete och utveckling
har aktivitetsgraden naturligt 6kat mot slutet av projektet,
infor slutkonferensen samt i och med marknadsforing

av metodhandbok och antologi. En del effekter kommer
darfor att mirkas forst efter projektets slut.

Se rapporten Shututvirdering Ingoskog av projektets
externa utvirderare Attityd i Karlstad for ytterligare
information om projektets kommunikation (se kapitel
13. Publikasjoner).



https://www.linkedin.com/posts/karlstad-university_skogens-v%C3%A4rden-konferens-on-line-den-19-activity-6684732941517504512-sEo-/
https://www.linkedin.com/posts/karlstad-university_skogens-v%C3%A4rden-konferens-on-line-den-19-activity-6684732941517504512-sEo-/
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10 AKTIVITETER 0G OKONOMI

I tabellen till hoger finns en ungefirlig uppskattning av
hur stor del av projektbudgeten som lagts pa de olika
aktiviteterna. Att flera aktiviteter varit centrala i flera
olika delar av projektet (t.ex. forskning, kunskapssprid-
ning och nitverksbyggande) och att de flesta projekt-
deltagarna jobbat i flera olika delar av projektet, var en
av utmaningarna i att berikna kostnaderna per work
package (WP).

Projektet har i stort foljt budgeten, med nagra juste-
ringar lings vigen t.ex. pa grund av férandringar i pro-
jektets bemanning, omplanering av arbetstid for en-
skilda forskare. En dndringsansdokan om flytt av medel
mellan budgetposter som 6versteg 5000 € gjordes och
godkindes under varen 2020.

Ingoskog har, precis som sa mycket annat i samhillet
under ar 2020, paverkats av den ridande coronapan-
demin. Projektets slutkonferens som skulle blivit ett
arrangemang oOver tva dagar i Karlstad, fick med anled-
ning av pandemin planeras om till en tva timmar lang

digital version. Detta gjorde att en relativt stor andel
medel, som skulle gétt till konferensen och ett avslu-
tande projektmote, kunde liggas pa andra kostnader.

Omliggningen av konferensen fick dven konsekven-
ser i form av att en av projektets medfinansidrer inte
rapporterade in upp till utlovad finansiering, da de av
praktiska skil inte kunde ges utrymme att medverka i
konferensen i den omfattning som var tinkt ursprung-
ligen med presentationer och férberedelsearbete.

Kommentarer i forhold til budsjett pa norsk side.
Det har vart benyttet mer midler til WP0-2. Dette
henger i stor grad sammen med endringer i pro-
sjektledelsen og endring av personell knytte til de
forste Wpene. For WP4 er det et underforbruk. Dette
skyldes i stor grad Trysilvassdragets manglede inves-
teringer i demoarenaene og mindre timesforbruk. For
WP har det ogsa vart underforbruk som i hovedsak
skyldes mindre bruk av midler til mate og reise-
virksombhet.

10 AKTIVITETER OG GKONOMI

Aktiviteter Beskrivning Startdatum- Kostnad i Euro
Aktvitet slutdatum (SE+NO)
WP 0.0 Prosjektledelse 2017-09-01- 158816

Kontakt med ledere av de ulike WP’ene, budsjett- 2020-08-31

myndighet for prosjektet, ansvar for rapporteringer SE 121286

og for & felge opp tidsplanen. NO 37530
WP 1.0 Grenn omstilling 2017-09-01 178450
Underaktiviteter: Aktivitetsmal: 2020-08-31
WP 1.1 Forskning Etablere et felles begrepsapparat om gronn om- SE 76262
WP 1.2. Kunnskaps- stilling i privat og offentlig forvaltning, og heve NO 102188
spredning kompetansen om metoder som finnes for & utvikle
WP 1.3 Internasjonali- en gkologisk beerekraftig forvaltning og forretnings-
sering virksomhet
WP 1.4 Nettverks-
bygging
WP 2.0 Grenn omstilling i skogen 2017-11-01 332218
Underaktiviteter: Aktivitetsmal: 2018-07-31
WP 2.1 Forskning ke kompetansen for gkt innovations-kapacitetet SE 198296
WP 2.2 Kunnskaps- hos alle akterer som utnytter ressursene i skogen NO 133922
spredning giennom & studere samhandling mellom ulike bru-
WP 2.3 Nettverksbygging kere av skogen og analyse anvendeligheten og

utviklingen av verktey og modeller slik som land-

skaps-ressursanalyser, GIS baserte ressurskart som

f.eks vegetasjonskart-, kulturminne-, viltfagligkart og

skogbruksplaner til bruk i innovasjonssammenheng
WP 3.0 Skogens turisme- og opplevelsesnasringer 2017-11-01 398149
Underaktiviteter: Aktivitetsmal: 2020-08-31
WP 3.1 Forskning Utvikle et markeds- og ettersperselsorientert verktoy SE 307109
WP 3.2 Kunnskaps- som effektivt synliggjer landskapskvaliteter, knyttet NO 91040
spredning til f.eks. kultur- eller/og naturarv, i en gkonomisk,

miljio- og samfunnsmessig kontekst for skogens

turisme- og opplevelsesnaeringer.
WP 4.0 Innovasjon for grenn omstilling i skogen 2017-11-01 396279
Underaktiviteter: Aktivitetsmal: 2020-08-31
WP 4.1 Innovasjon Testa metoder fér gron omstalining i skogen som SE 216712
WP 4.2 tar hansyn till olika varden och intressen som i ett NO 179567
Kunnskapsspredning identifierat skogsomrade i Varmland. Etablere en
Wp 4.3 Nettverkbygging eller flere demonstrasjonsarena for & lage fullskala

tester og evalueringer av utviklingsprosjekt slik som

reiselivsprodukter i skoglandskapet. Disse skal

lede til praktisk anvendbare modeller for & fa ideer

ut i markedet, og en brukerhandook (hvitbok) for

verdiskapning gjiennom etablering av skogbasert

turisme- og opplevelsesnzaering i grensetraktene.
WP 5.0 Kommunikasjon 2017-09-01 87514
Underaktiviteter: Aktivitetsmal: 2020-08-31
Kunnskapsspredning Alle arbeidspakker skal kommunisere og SE 62653

spre kunnskap til ulike malgrupper og i ulike NO 24861

former. WP5 skal serge for & etablere de faste

kommunikasjonsarena slik som hjemmeside,

arrangere prosjektets workshop, seminarer og

konferanser, og samle all kunnskap som produseres

i prosjektet, og vaere et nav for alle nettverk som

etableres.
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11 FORSLAG OG IDEER

Ingoskog resulterade i ett flertal goda framtida moj-
ligheter till samarbete samt ett formaliserat samar-
betsavtal mellan turismutbildningarna vid Karlstads
universitet och Hogskolan Dalarna. De konkreta
forskningsansokningarna som har arbetats fram och
limnats in under projektets gang behandlar forslag
pa vidare forskningsidéer utifran Ingoskog. Av de
forskningsansokningar som limnades in kom strax
efter att projektet formellt hade avslutats beskedet att
projektansokan till Interreg, pa insatsomradet Natur
och kulturarv: Biokulturell arv og alternativ matproduk-
sjon (BIOKUMA), beviljats medel. Det innebir att
erfarenheter fran Ingoskog bl.a. om hur hallbar, lokal
matproduktion ska kunna bidra till bittre forvaltning
av natur- och kulturarv fors vidare samtidigt som
natur- och kulturarv ska kunna bidra till fortsatt inno-

vation inom matproduktionsomradet. Projektet l6per
fran 2020-10-01 - 2022-09-30.

Lis mer om forskningsansokningarna och samarbets-
avtalet 1 avsnitt 4.1 Gemensam begreppsapparat, kompe-
tenslyft och framtida projekt.

En annan hogaktuell fraga i savil Norge som Sverige
kring olika intressen och perspektiv pa skogen ar dgan-
defragan. Den lyftes t.ex. pa projektets slutkonferens
och dr en viktig fraga for gron omstillning i skogen.
Det finns flera utmaningar kring bl.a. dganderattsfra-
gan och det pagar utredningar kring det. Ingoskog har
inte explicit studerat frigan, men har med en skogs-
dgarforening (TVS) som partner i projektet, och skogs-
dgare har varit involverade i arbetet med LRA i norra
Klarilvdalen och de tva demoarenorna Dark Sky och
Taiga Trail.

12 UTVARDERING

12 UTVARDERING

Attityd i Karlstad upphandlades som extern utvirde-
rare av projektet. Utvirderingen genomfordes med
kvalitativa metoder och bygger pa erfarenheter fran
tidigare utvirderingscykler, granskning av projektdoku-
mentation och 13 intervjuer med nyckelpersoner och
deltagare i projektet.

Slututvirderingen visar att projektlogiken var rele-
vant, utan storre forindringar under projektets gang.
Det har inte planerats for ett nytt projekt som en
direkt fortsittning av Ingoskog, men i utvirderingen
konstaterades att projektets resultat kommer leva vida-
re 1 framtida projekt, befintliga uppdrag och i aktorer-
nas egna verksambheter.

Projektet har nistan uppnatt samtliga indikatorer. Ett
mal var att etablera tre langsiktiga formaliserade sam-
arbetsavtal mellan olika forskningsinstitut. Pa grund
av forandringar i projektgruppen har endast ett avtal
etablerats. Utvirderingen lyfter dock att, aven om in-
dikatorn inte uppnatts, har projektet anda bidragit till
flera virdefulla informella samarbeten och kontakter
som forhoppningsvis pa lang sikt kan leda till samar-
betsavtal.

[ utvirderingen konstateras att Ingoskog varit ett lyck-
at projekt som bidragit pa flera plan (Iis mer om den
externa utvirderingen i utvirderarens rapport: Shututvir-
dering Ingoskog, se kapitel 13. Publikasjoner).
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13 PUBLIKASJONER

Hir listar vi publikationer som producerats inom projektet Ingoskog. Pd projektets hemsida,
ingoskog.org, hittar du samtliga publikationer. Sidan uppdateras kontinuerligt effer projektsint allt-
eftersom fler publikationer tillkommer.

Bianchi Stremme, C., Heldt Cassel, S., & Mitander, T.
(Red.). (2020). Skogen som resurs i en grinsregion. Karl-
stad: Karlstads universitet, Centrum fér forskning om
héllbar samhillsférindring.

Christenson, N., Dahlstrom, M., & Grund, H. (2020).
Att identifiera och kommunicera skogens mdanga vérden —
metodutveckling i norra Klarilvdalen. Karlstad: Karlstads
Universitet, Centrum for forskning om hallbar sam-
hillsforindring.

Conti, E. (2019). Tourism Experiences in Forest Areas. An
Exploration of Industry Cases. Center of Tourism and
Leisure Research, Hogskolan Dalarna.

Conti, E., & Heldt Cassel, S. (2020). Liminality in
nature-based tourism experiences as mediated through
social media. Tourism Geographies, 22(2), 413-432.

doi: https://doi.org/10.1080/14616688.2019.1648544

Conti, E., & Lexhagen, M. (2020). Instagramming na-
ture-based tourism experiences: a netnographic study
of online photography and value creation. Tourism
Management Perspectives, 34(2).

doi: https://doi.org/10.1016/1.tmp.2020.100650

De Sousa, K., & Solberg, S. @. (2020). Conservation
gaps in traditional vegetables native to Europe and
Fennoscandia. Agriculture, 10(8).

doi: https://doi.org/10.3390/agriculture10080340

Grundel, 1. (2019). Grin omstéillning i skogen. Policybrief

1, 2019. Centrum for forskning om hallbar samhills-
forindring (CRS), Karlstads Universitet.
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Heldt Cassel, S., Farsari, 1., & Conti, E. (2018). Forest-
based Experiences. Brief 1, 2018. Work group WP 3
Ingoskog, Hogskolan Dalarna.

Heldt Cassel, S., Farsari, 1., & Conti, E. (2018).
Tourism report Ingoskog project. Work group WP 3
Ingoskog, Hogskolan Dalarna.

Holmengen, H. (2020). Tilbud, ettersporsel, okonomi og
risiko. En situasjonsrapport om reiselivet i Trysil och Finn-
skogen (Skriftserien nr. 4-2020). Elverum: Hogskolen i
Innlandet.

Holmengen, H., & Kleiven, J. (2020). Forretningsmo-
deller hos reiselivsrelaterte bedrifier ved Fulufjdll, Trysil og
Finnskogen: Rapport fra en intervjuundersokelse (Skrift-
serien nr. 5-2020). Elverum: Hogskolen i Innlandet.

Kleiven, J. (2019). Markedstenkning og skogsbasert
reiseliv. (Skriftserien nr. 37-2019). Elverum: Hogskolen
i Innlandet.

Pedersen, S., Gangas, K. E., Chetri, M., & Andreas-
sen, H. P. (2020). Economic gain vs. ecological pain.
Environmental sustainability in economies based on
renewable biological resources. Sustainability, 12(9).

doi: https://doi.org/10.3390/su12093557
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Den har rapporten sammanfattar Interregprojektet Innovation fér grén
omstallning i skogen (Ingoskog). Projektet har pagétt fran september
2017 till och med augusti 2020 och ar en del av EU:s Interreg Sverige-
Norge-program. Projektets syfte var att 6ka forsknings-, utvecklings-
och innovationsférmagan till grén omstéllning med skogen som resurs
och att bidra till 5kad samverkan mellan aktérer med skogen som
gemensamt intresse.

Skogen har manga varden for foretagare inom flera branscher,
myndigheter, forskare inom olika &mnen och manga andra aktorer.

Det rader intressekonflikter mellan olika varden samtidigt som en del
varden kan samsas i skogen. Genom aktiviteter sdsom forskning,
metodutveckling och etablering av néatverk fér samverkan kring skogens
olika varden, har Ingoskog resulterat i en rad publikationer, natverk och
framtida projektidéer. Resultat fran projektet har spridits till en bred
malgrupp och kommer aven framover att bidra till kunskapsspridning
om gron omstallning till ett hallbart samhalle med skogen som en

viktig resurs.

| rapporten presenteras projektets bakgrund, de aktiviteter som
genomfdrts samt delmal, resultat och effekter av arbetet samt projektets
organisation och lyfter dessutom nagra roster fran aktérer med olika
perspektiv pa skogen som pa olika satt medverkat i projektet.
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