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Sammendrag

Prosjektet Music Ecosystems Inner Scandinavia er gjennomfgrt med finansiering fra det Europeiske regionale
utviklingsfondet Interreg, Sverige Norge, innsatsomrade Innovative miljger (Arende-id: 20201630, Tilsagnsnr:
2018-000004) i perioden 1.09.2018 — 31.12.2021. Prosjekteiere har vaert Karlstads universitet og Hggskolen i
Innlandet med Studieframjandet Orebro-Varmland som prosjektpartner.

Styrende for arbeidet i MECO har vaert prosjektets hovedmal:

“att med anvéndarupplevelser och digitalisering som utgdngspunkt genomlysa, innovera och optimera Inre
Skandinaviens musiktjdnsteekosystem. Ddrigenom vill vi utveckla ett gréiinséverskridande och Idngsiktigt
hdllbart forsknings-, utbildnings-, och innovationssamarbete som ékar den regionala branschens kompetens
och innovationskraft. En stark och innovationsinriktad musikbransch skapar i sin tur tillvéixt och framjar
livskvaliteten fér ménniskor i Inre Skandinavien.”

MECO har gjennomgaende rettet sitt arbeid mot mal og syfte for Innovative miljger. Innsatsene er drevet
gjiennom de tre hovedarbeidspakkene (WP): Forskning, Utdanning og Bransch. | var forskning har vi studert og
kartlagt ulike sider ved musikktjenestegkosystem i regionen med fokus pa sdvel gkonomisk vekst og
sysselsetting som sosial og kulturell verdiskaping. Sammantaget har vara studier brutit ny mark vad géller
kunskap om innovation i tjdnsteekosystem i allmdnhet, musiktjansteekosystem i synnerhet, samt bidragit till
praktiska implikationer av hur tjansteinnovation kan astadkommas och kritiskt belysa hur vardet av
tjdnsteinnovationer ska férdelas. Forskningen har bidratt til 3 etablere Music Innovation Lab (MIL). MIL-
konseptet fungerer som plattform for mgter mellom ulike aktgrer (praktikere, forskere og
intresseorganisationer) i det regionale musikktjenestegkosystemet. Samtliga aktiviteter inom MIL har syftat till
att framja innovation och vardeskapande genom samskapande aktiviteter mellan studenter, musikaktérer och
branschrepresentanter. Arbeidet har i hgy grad omfattet sterkt samarbeid mellom deltakende forsknings-
miljger og gvrige aktgrer med grenseoverskridende forskningsutveksling og kompetanseutvikling.
Forskningsresultater er publisert i internasjonale tidsskrifter og har giennomgatt omfattende granskning,
hvilket borger for kvalitet og internasjonal spredning. Forskningen har presenterats i MECO:s digitala
seminarieserie och prosjektets forskning inngar aktivt i undervisning og del av pensum i flere emner, kurser og
program. Etablert internasjonalt samarbeid og felles kompetansebehov ligger til grunn for leeresetenes
utstrakte samarbeid og nzere kontakter internasjonalt med sikte pa forskningssamarbeid og utveksling.
Forskningen underbygger ogsa betydningen av ulike funksjoner og roller i et musikktjenestgkosystem og
identifiserte behov for stgtte til dagens musikkaktgrer.

Utvikling av utdanning har hatt en sentral rolle i prosjektet sammen med andre kompetansebyggende
aktiviteter og nettverk. Ett resultat dr etableringen av ett tredrigt program med kandidatexamen i Musik-
produktionsprogrammet vid Musikhdgskolan Ingesund, Karlstads universitet (180 hp). Ved Hggskolen i
Innlandet er det utredet og utviklet ferdige planer for etablering av en fordypning i music business i Master-
program for gkonomi og ledelse. Videre har arbeidet resultert i etablering av nyskapende emner/kurser,
eksempelvis dar studenter utbildas for att kunna agera som konsulter a3t musikbranschaktérer, samt att
utveckla t ex digitalt mediematerial och spillmusikk. Ett mentorprogram fér kvinnliga och ickebinéra studenter
har startats upp inom Musikproduktionsprogrammet vid Musikhégskolan Ingesund, Karlstads universitet med
fokus pa att ge verktyg for att aktivt arbeta med jamlikhet och jamstalldhet i musikbranschen. Programmet har
gett mojlighet att skapa langvariga relationer med mentorer fran musikbranschen och att ge battre
forutsattningar att skapa ett framgangsrikt, utvecklande och balanserat yrkesliv. Innsatser som samlet danner
utgangspunkt for grenseoverskridende samarbeid, og for at studenter og artister kan bygge en karriere i
musikkbransjen.



| och med pandemin anpassade vi vara aktiviteter for att aktivt stotta den regionala musikbranschen utifran att
deras verksamheter férandrades. Vi skapade bland annat digitala innovationsworkshops i samarbete med
Innovation Park (Karlstad och Arvika) samt Riksteatern Varmland. Denna plattform I&t manniskor inom kultur-
branschen (livescen, musik, teater) undersoka, utveckla och testa nya tjanste- och produktidéer tillsammans.
Samarbetet generade en rad nya samskapande konstellationer och har dven attraherat idébéarare fran den
regionala kulturbranschen i stort. Det har redan nu resulterat i flera nya och innovativa tjdnsteerbjudanden.

MECO:s insatser for foretagsetableringar har mojliggjort for musikaktorer att starta upp, innovere og
videreutvikle foretak, produkter og forretningsmodeller. Musikaktérer och musikstudenter har kopplats ihop
med branschcoacher som besitter spetskompetens och genrekunskap. En mentorordning for
oppstartsbedrifter der studenter og bransjeaktgrer har vaert involvert har fgrt til flere nyetableringer med
formal om lzering og utvikling. Samlet har dette bidratt til ny og mer helhetlig kunnskap og forstaelse, som
grunnlag for gkt kompetanse og innovasjon hos musikkbransjeaktgrer sa vel som i utdanning og for andre
samfunnsaktgrer.

Gjennom forskning, utdanningsutvikling, bransjenzere aktiviteter og innovative arbeidsmodeller har MECO
bidragit till et innovasjonsdrivet musikliv i Inre Skandinavien med aktive musikkbransjeaktgrer som befinner
seg i et aktivt internasjonalt nettverk, i linje med Europa 2020s ambition om utveckling av tjanster fér 6kad
tillvaxt och sysselsattning. Slutrapporten kompletteras med en interaktiv webb-rapport.
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Summary

The project Music Ecosystems Inner Scandinavia has been implemented with funding from the European
regional development fund Interreg Sweden-Norway, focus area Innovative environments (Case ID: 20201630,
Commitment no: 2018-000004) in the period 1.09.2018 - 31.12.2021. Project owners have been Karlstad
University and Inland Norway University of Applied Sciences with Studiefrimjandet Orebro-Varmland as
project partner.

MECOs work has been guided by the project's main goal:

“to investigate, innovate and optimize Inner Scandinavia's music service ecosystem departing from user
experiences and digitization. In doing so, we develop a cross-border and long-term sustainable research,
education and innovation collaboration increasing the regional industry's capability and innovative power. A
strong and innovation-oriented music industry in turn creates growth and promotes the quality of life for
people in Inner Scandinavia.”

MECO has consistently focused its work on the goals and purpose of Innovative environments. The efforts are
driven through the three main work packages (WP): Research, Education and Industry. In our research, we
have studied and mapped various aspects of the music service ecosystem in the region with a focus on
economic growth and employment as well as social and cultural value creation. Overall, our studies have
broken new ground in terms of knowledge about innovation in service ecosystems in general, music service
ecosystems in particular, and have contributed to practical implications of how service innovation can be
achieved and critically highlight how the value of service innovations should be distributed. The research has
helped establish the Music Innovation Lab (MIL). The MIL concept serves as a platform for meetings between
various actors (practitioners, researchers and interest organizations) in the regional music service ecosystem.
All activities within MIL have aimed to promote innovation and value creation through co-creative activities
between students, music actors and industry representatives. The work has to a large extent included strong
collaboration between participating research environments and other actors with cross-border research
exchange and competence development.

Research results have been published in international journals and have undergone extensive scrutiny, which
guarantees quality and international dissemination. The research has been presented in MECO'’s digital
seminar series and the project’s research is actively included in teaching and part of the curriculum in several
courses and programs. Established international collaboration and common competence requirements form
the basis for the higher education institutions’ extensive collaboration and close contacts internationally with a
view to research collaboration and exchange. The research also supports the importance of various functions
and roles in a music service ecosystem and identified needs for support of industry actors.

Development of education has played a central role in the project together with other competence-building
activities and networks. One result is the establishment of a three-year program with a bachelor's degree in
the Music Production Program at Ingesund School of Music, Karlstad University (180 credits). Inland Norway
University of Applied Sciences has developed plans for the establishment of a specialization in music business
in the Master's program in economics and management. Furthermore, the work has resulted in the
establishment of innovative topics/courses, for example where students are trained to act as consultants for
music industry actors, as well as to develop digital media material, music and sound design for games.

A mentor program for female and non-binary students has been initiated within the music production program
at Karlstad University with a focus on providing tools and actively working with equality and gender equality in



the music industry. The program has provided the opportunity to create long-term relationships with mentors
from the music industry and to provide better conditions for creating a successful, rewarding and balanced
professional life. Efforts that together form the basis for cross-border collaboration, where students and artists
can build a career in the music industry. With the pandemic, we adapted our activities to actively support the
regional music industry based on how their work and activities had been affected by the pandemic. Among
other things, we created digital innovation workshops in collaboration with Innovation Park (Karlstad and
Arvika) and Riksteatern Varmland. This platform allowed people in the cultural industry (live stage, music,
theatre) to explore, develop and test new service and product ideas together. The collaboration generated a
number of new co-creative constellations and has also attracted idea bearers from the regional cultural
industry in general.

MECQ'’s efforts for business start-ups have made it possible for music actors to start up, innovate and further
develop companies, products and business models. Music actors and music students have been connected
with industry coaches with cutting-edge expertise and genre knowledge. A mentoring scheme for start-up
companies where students and industry players have been involved has led to several new establishments
with the purpose of learning and development. Overall, this has contributed to new and more comprehensive
knowledge and understanding, as a basis for increased competence and innovation among music industry
actors as well as in education and for other social actors.

Through research, educational development, industry-related activities and innovative working models, MECO
has contributed to an innovation-driven music life in Inner Scandinavia with an active music industry who are
in an active international network, in line with Europe 2020’s ambition to develop services for increased
growth and employment. This project report is supplemented by an interactive web report.
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Bakgrunden till Music Ecosystems
Inner Scandinavia

Interregprosjektet Music Ecosystems Inner Scandinavia (MECO) tar avstamp i ett identifisert kunnskapsbehov
om musikbranschen i Inner Scandinavia. Musikk- og kulturbransjen spiller en stadig viktigere rolle for bade
gkonomi og verdiskapning, og som bransch ar musikkbransjen ledande gallande digitalisering och
tjdnsteinnovation. Imidlertid savnes kunnskaper om regionens musikkbransje koblet til anvenderopplevelser,
og ut fra perspektivet musikkbransjen som et tjenstegkosystem. Videre var forskning pa innovasjonsinnsatser
savnet innen kultursektoren, samt at bransjekunnskapene var mangelfulle. Likesa saknas kunskapen och
forstaelsen for och hur aktérer kan navigera och driva innovation i denna féranderliga bransch. Fokus i
prosjektet har derfor tatt utgangspunkt i digitalisering av musikkbransjen, og utgar fra perspektivet
tjenestelogikk. Med dette menes at en tjeneste eller vares verdi férst skapas nar den anvdnds av nagon —
varde skapas i konsumtionségonblicket. Detta innebar att lyssnaren, konsumenten, tydligt integreras i
regionens musiktjansteekosystem och éppnar for innovation. Pa denne maten kan MECO vise pa "komplexa
sociala system genom vilka varde samskapas” (Bifallsbeslut, 2018-05-19, s. 3) och starka regionens
innovationsformaga. Ytterligare en havkraft for projektet var att inga i Varmlands Smart Specialiseringsstrategi
(2015-2020) dar specialiseringen Platsens Digitaliserade Upplevelser satter upplevelser, digitalisering, lokal
kulturutveckling och innovation i fokus. Vi har darmed varit en aktiv del av forskningsnatverket Akademin for
Smart Specialisering.

Musikbranschens férandringskapacitet och nyttjande av digitala resurser gor ocksa branschen ytterst
intressant att studera. Har har det tidigare saknats forskning vilket projektet har bidragit med. Et viktig
utgangspunkt har derfor veert 3 bedrive et integrert arbeid mellom forskning, utdanning og bransje. Det
forklarer ogsa sammensetningen av prosjektpartnere bakom projektet. Den norske prosjekteieren, Hggskolen i
Innlandet, bedriver utdanning og forskning innen music business och arbetar ndra musikaktérer inom
Innlandet fylkeskommune, Oslo, nationellt i Norge og internasjonalt. Den svenska projektdgaren, Karlstads
universitet, bedriver musikproducentutbildning (Musikhdgskolan Ingesund) och forskar inom tjanstelogik,
digitalisering och marknadsforing (forskningsmiljéerna CTF och Geomedia). Projektpartnern Studieframjandet
Orebro-Varmland har |ang erfarenhet att arbeta med musikbranschen i allt fr&n rookie-niva till etablerade
inom branschen. Dartill finns Studiefrdmjandet i ett ndtverk av varmlandska musikaktérer och ror sig pa
etablerade arenor tillsammans med Sveriges musikbransch. Prosjektet bygger pa kunnskap og erfaringer fra
tidligere prosjekter og etablert grenseoverskridende samarbeid mellom Karlstads universitet, Hggskolen i
Innlandet og Studieframjandet Orebro-Varmland. Vi menar att prosjekt som fglger og bygger pa hverandre er
betydningsfulle verktgy i en langsiktig utviklingsstrategi, og vi ser at det har ledet till positiva resultat och
effekter inom forskning, utbildning och bransch. Projektet grundar sig darmed i samverkan mellan akademi,
naringsliv och den sociala ekonomin for att stdrka innovationssystemet och for att ta vara pa gransregionens
potential inom kultursektorn i stort och musikbranschen specifikt.

Digitalsering, tjdnstelogik och verdiskaping

Prosjektet tar utgangspunkt i digitalisering innen musikkbransjen ut fra perspektivet tjenestelogikk och
musikkonsumentens anvandning/konsumtion av musik i och med digitaliseringen. Utifran en tjanstelogik
spelar digitaliseringen en stor roll i verdiskapningen, fordi den teknologiske utviklingen skaper nye
forutsetninger for samskaping, bdde inom branschen och tillsammans med anvandare/lyssnare. Et tydelig
utgangspunkt har veert 3 analysere og a jobbe med musikkbransjen i Indre Skandinavia sett som et
musikktjenestegkosystem. Ett musiktjansteekosystem ar en regional konstellation av musikaktdrer som
samskapar varde genom att utbyta tjanster och integrera resurser. Projektet har dermed aktivt arbeidet med a



fa til samskaping av verdier mellom og for ulike typer av aktgrer, inklusive anvandare (kunder/lyssnare). Att
anldgga ett tjansteekosystemperspektiv pa musik har uppmarksammat de komplexa sociala system genom
vilka tjdnster erbjuds, resurser integreras, och varde samskapas vilket har resulterat i att ta fram ett
innovationslabb - Music innovation lab (MIL). Det gir en ny plattform der forskning og utdanning danner
grunnlag for grenseoverskridende innovasjonsaktiviteter i/for bransjen. Ett tjansteekosystemperspektiv
belyser ocksa de strukturerande krafter som paverkar saval vardeskapande som innovation inom
tjdnsteekosystemet, exempelvis radande normer och varderingar. Prosjektet har dermed fokusert pa hva et
velfungerende musikktjenestegkosystem kan bidra til, i form av gkonomisk vekst og sysselsetting, tillika sosial
og kulturell verdiskaping. Dette gjgr at prosjektet har bidratt til en ny og mer helhetlig kunnskap og forstaelse,
og har pa denne maten skapt grunnlag for gkt kompetanse og innovasjon hos sa vel musikkbransjeaktgrer som
i utdanning og for samfunnsaktgrer. Prosjektet har dermed arbeidet konkret med de horisontale malene
baerekraft, kjpnnsbalanse og like vilkar innen musikk og kulturliv i Indre Skandinavia.

Covid-19: samma projekt — nya forutsattningar

| och med coronapandemin stalldes den globala musikbranschen infor stora utmaningar. Det innebar givetvis
ocksa utmaningar for MECO-projektet och Inre Skandinaviens musikbransch, den del av branschen som
projektet arbetar specifikt med. Den svenska musikbranschens inkomster utgérs till 55% av liveevent
(Musikbranschen i siffror, 2019). For den norske musikkbransjen ligger tilsvarende tall pa 61% (Kunst i tall
2019, Kulturradet). Med sa stor intakt fran live framstar nedstangningen av scener och festivaler som
ekonomiskt forodande. Det illustreras inte minst av rubriker i media om att musik och kulturbranschen var i
fritt fall nar konserter, event och andra inkomstbringande aktiviteter stangdes ner. Ddrmed behdévde vi dven
inom MECO stélla om vara forsknings-, utbildnings- och branschaktiviteter. Stengningen av grensen mellom
Norge og Sverige innebar ogsa at vi ble tvunget til 3 endre vare strukturer og opplegg for samarbeidet internt
og eksternt i prosjektet. Det innebar ogsa at budsjettene matte omarbeides til 3 dekke mindre reisevirksomhet
og samlingsbaserte aktiviteter, og overfgring av midler til andre digitale tiltak. Vi ser ddrmed att projektet har
spelat en viktig roll i att underhalla och stédrka innovationspotentialen for en sektor i kris.



Mal, resultat och forvantade effekter
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MECO:s huvudmal

“att med anvéiindarupplevelser och digitalisering som utgdngspunkt genomlysa, innovera

och optimera Inre Skandinaviens musiktjéinsteekosystem. Dédrigenom vill vi utveckla ett
grénséverskridande och Idngsiktigt hdllbart forsknings-, utbildnings-, och innovations-samarbete
som 6kar den regionala branschens kompetens och innovationskraft”

Prosjektet har arbeidet ut fra den overgripende malsetningen att med anvandarupplevelser och digitalisering
som utgangspunkt genomlysa, innovera och optimera Inre Skandinaviens musiktjansteekosystem. Darigenom
avser vi utveckla ett gransoverskridande och langsiktigt hallbart forsknings-, utbildnings-, och innovations-
samarbete som gker den regionale bransjens kompetanse- og innovasjonskraft. De viktige sentrale
aktivitetene er identifisert som forskning, utdanning og branschutveckling samt natverkande och branschnara
samskapande aktiviteter.

MECO:s mal ble formulert i 2018, og vi har kontinuerlig arbeidet mot 3 oppna malene. Drygt halvvégs in i
projektet kom Covid-19-pandemin hvilket ga nye perspektiver pa vare tidigare satta mal. For musikbranschen
var samhallets nedstdngning och begrdnsning av samlingar pa grund av pandemin ekonomiskt forédande.
Universiteten stangde och anstédllda var tvungna att arbeta hemifran. Tidigare naturliga ytor for méten och
natverkande férsvann och att iscensatta nya platsspecifika moten for samskapande blev helt otdnkbart.
Utdanning- og andre aktiviteter ble lagt om til digitale Igsninger. Plutselig fantes en stengt grense mellom
Norge og Sverige, noe ingen av oss har sett i var livstid. Fysiske og grenseoverskridende mgter ble dermed
umulig. Att detta skulle ske var otdnkbart nar malen formulerades men har givetvis giennomgaende sterkt
preget aktiviteter og arbeid i projektet. Malene har i utgangspunktet veert sveert relevante for vart arbeid,
derimot har var tilnaerming til enkelte deler av malene endret seg tillika tillvdgagangssatt for att uppna malen.
Den forandrede situasjonen til tross, sa har det grenseoverskridende og langsiktighet for et baerekraftig
forsknings-, utbildnings-, og innovasjonssamarbeid for den regionale bransjens kompetanse og
innovasjonskraft utgjort drivkraften i vart arbeid. Pandemien har dessuten snarere styrket betydningen av
prosjektets arbeid som drivende og stgttende part i regionens musikktjenestegkosystem.

Eftersom digitalisering och anvandarupplevelser har utgjort en bas i projektet har vi lykkes i 8 Igse mye av
virksomheten digitalt. Samskapande har iscensatts och kurerats digitalt der ulike aktgrer har kunnet mgtes
savel bransjeoverskridende som innenfor musikkbransjen. Vi har delvis fatt tdnka om i hur forskning och
innovation med grund i samskapande aktiviteter ska genomfdras, och inte minst hur forskningsresultat ater-
kopplas till branschen. Vi ser dock att digitaliseringen og utviklet kompetanse i 3 arbeide digitalt har tatt et
stort steg under pandemien. Vi har inom MECO dragit manga lardomar for hur forsknings-, utvecklings och
branschaktiviteter utfgres bade fysisk og digitalt, og hvilke effekter det kan gi for deltakere, mottakere og
samskapare. De aktiviteter vi har organisert har vist seg a vaere av stor betydning, dels for a utvikle digitale
ferdigheter, men ogsa for a fa nye digitale mgteplasser og samarbeidsomrader. Vi har dessuten sett nye
innovative Igsninger for hvordan musikk kan skapes, spres og konsumeres, hvilket har gitt oss nya insikter till
forskningen. MECO har klart a holde etydelig malforkus selv om arbeidsform og format ikke ble slik vi fgrst sa
for oss.

Gjennom hovedmalet har vi ocksa satt ramarna for vara delmal. Vare delmal er hovedsaklig formulert ut fra
kompetanse- og ansvarsomrader. De fleste delmal er likevel mer spesifikt satt opp for a arbeide pa tvers
mellom forskning, utbildning och bransch. Genomgaende har malbilden varit att samverka mellan forskning,
utbildning och bransch for att generera kunskap och initiativ i syfte att forbattra méjligheten och villkoren for
bransjens aktgrer.
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Bild 3. MECO:s byggstenar. Figuren viser hvordan prosjektlogikken er genomfgrt for a skape synergier mellom
de ulike arbeidsomradene. For a tydeliggjgre prosjektets resultater og effekter redovisas varje delmal separat
nedan, men vi vill fortydliga att kontinuerligt samarbete har skett for att dverbrygga mellan olika
arbetsomraden.

Delmadl forskning

“Att med fokus pa den digitaliserade tjéinsteekonomin, férdndrade anvéindarupplevelser och
samskapande innovationsprocesser genomlysa inre Skandinaviens musiktjéinsteekosystem och
de krafter som strukturerar dessa.”

Malet med forskningen ar att med fokus pa den digitaliserade tjansteekonomin, fordndrade musik-
anvandarupplevelser, och samskapande innovationsprocesser genomlysa Inre Skandinaviens
musiktjansteekosystem och de krafter som strukturerar dessa system for att harigenom stimulera ett
inkluderande musikliv och en god livskvalitet for alla som verkar och lever i gransregionen. Forsknings-
aktivitetene har fatt synergieffekter, vilket ar ett viktigt bidrag for forskningsmdssigt granséverskridande
samarbeid. Arbeidet har i hgy grad omfattats av interdisiplinaere og grenseoverskridende forskningsutbytter
med intern kompentanseutvikling og sterkt samarbeid mellom deltagende forskningsmiljger. |
giennomfgringen av datainnsamling har savel studenter som fagpersonale, forskere, bransjeaktgrer og det
omgivende samhallet veert involvert. For oppfylling av delmalene er det spesifisert tre distinkte, men
sammenlenkede forskningsaktiviteter (FA) (specificerade i projektlogiken ovan, Bild 2).

Aktiviteternas gemensamma bidrag till delmalet

For att fa en forstaelse for musikbranschen och dess konsumenter har forskningen inom projektet genomfort
fordjupad genomlysning av musiktjansteekosystemet samt studerat anvandarupplevelser och konsument-
praktiker utifran olika perspektiv. Hvordan og hvilke perspektiv som fokuserats i forskningen har definierats
utifran vara vetenskapliga @mnestillhérigheter och vilka synergier vi har identifisert gjennom interdisiplinaert
samarbeid. Den vitenskapelige gjennomlysningen bestar blant annet av djupintervjuer med aktérer inom
regionen. Arbeidet har bidragit till att skapa forstaelse for hur strukturer i musiktjansteekosystemen paverkar
aktorers mojlighet att lyckas i musikbranschen i stort, och mer specifikt for att verka i regionen (se Karlsson
och Skalén, i reviewprocess). Studierna har skapat 6kad forstaelse for hur flera aktérer bedriver
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tjdnsteinnovation i tjansteekosystem genom gemensamma vardeskapande praktiker, vilket ger en vetenskaplig
grund for utvecklingen av Music Innovation Lab (se delmal bransch sida 21). Forsknings-aktiviteterna har dkat
forstaelsen av musikkbransjens tjenestegkosystem, regionalt och internationellt, og hvordan den digitaliserte
tjenestegkonominen, endrede anvenderopplevelser, samskapende innovasjonsprosesser og de krefter som
strukturer disse fungerer.

Digitalisering, inntektsfordeling og forretningsmodeller

En fremforhandlet samarbeidsavtale med det internasjonale musikkselskapet Deezer, som eier og driver en
verdensdekkende musikkdistribusjonsplattform, har resultert i en unik tilgang til digitale data som grunnlag for
ny forskning for 3 studere digitaliseringens konsekvenser i en internasjonal sammenheng. Avtalen har dessuten
resultert i gkt internasjonalt og grenseoverskridende forskningssamarbeid med flere nye samarbeidspartnere.
Samarbeidet omfatter Université Sorbonne Paris Nord, Laboratoire d’Excellence Industries Culturelles et
Création Artistique (LabEx ICCA) og Queensland University of Technology, Australia. Forskningssamarbeidet
forventes a fortsette minst 3 ar etter prosjektets avslutning. Det vil dermed bidra til ytterligere kunnskaps-
bygging fremover med fokus pa regionale, nasjonale og internasjonale forretningsmodeller og vil ha betydning
for framtidige inntektsmodeller til nytte bade for artister/rettighetshavere og gvrige bergrte aktgrer.

Forskningsresultatene bidrar med kunnskap om “user centric” modellen og hvordan den vil gi mer
rettferdighet i fordeling av utbetalingene fra streamingtjenestene til rettighetshaverne. Vi stilte spgrsmal om
“rett-ferdighet for hvem?” Ser vi pd gkonomisk rettferdighet fra konsumentens side viser resultatene at user-
centric-modellen vil gi mer verdi til rettighetshaverne nar det gjelder aktiv lytting (basert pa individuelle valg)
versus passiv lytting (spillelister). Videre vil ogsa betydningen av star-systemet i bransjen reduseres, siden top
10 artister vil oppleve redusert markedsandel, (Haampland, Johannessen, Moureau, Wikstrgm, i prosess).
Forskningen viser dessuten at streaming gir en jevnere inntektsfordeling for later og artister enn tidligere,
hvilket innebaerer at den underliggende generative mekanismen har endret seg, og vi postulerer at dette
skyldes bortfall av marginalkostnaden, noe som gjgr at forbrukeren stdr helt fritt til 8 utforske og
eksperimentere i jakten pa ny musikk (Haampland, 2021). Resultatene viser ogsa at det er lite som fanger den
kollektive oppmerksomheten til musikkstreamere i samme grad som juletid og nye albumutgivelser fra
navaerende superstjerner (Haampland, i prosess). Spesielt finner vi ogsa eksempler pa seeregne omvendte
utbrudd som sammenfaller med verdslige hendelser som Black Friday. Den mest apenbare egenskapen er
imidlertid de distinkte, ukentlige svingningene. Fredager lokker musikkstreamere til & samles rundt vanlige
musikkopplevelser, mens sgndager kan inspirere til individuell utforskning — eller aviede oppmerksomheten til
andre aktiviteter. Resultatene illustrerer derfor hvordan musikkstreaming er en integrert del av lytternes liv, og
ogsa deres miljg. Den kollektive oppmerksomhetsstrgmmen til musikkstreamere skiller ikke bare helg fra
ukedag, men fglger ogsa drstidene, i tillegg til stgrre hendelser i livet og hverdagen som eksempel Covid-19-
nedstengningene.
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Bild 4. Samarbete med FONO och Sony Music Norway.

Musikkonsumtion i dagens mediesaturerade vardag

I en rad sammankopplade studier har vi studerat hur musik produceras och konsumeras i dagens medierade
samhalle. Genom en kvalitativ fokusgruppstudie har vi identifierat hur musikkonsumtion smalter samman med
annan mediekonsumtion och visat att hur konsumtionen sker dr nara sammankopplat med vart man befinner
sig (hemmet, i bilen, pa jobbet etc) och vilken aktivitet som utférs (Jansson, 2021, 2022; Ryan Bengtsson,
2021). Denna studie ar lokalt férankrad i Varmland och vardagskonsumtionen av musik utifran de ekonomiska
och strukturella forutsattningar vi har regionen. Darmed placeras musikkonsumtion som en del i den vidare
vardagliga mediekonsumtionen och olika individers kulturella kapital (Fast et al. 2019). Detta till skillnad fran
tidigare forskning som huvudsakligen sarskiljer musikkonsumtion fran mediekonsumtion. Vi har ocksa i ett
antal studier visat att, i och med plattformiseringen av musik (musik finns pa exempelvis Spotify och artister ar
aktiva pa olika sociala medieplattformar) dr marknadsforing och konsumtion nastintill oskiljaktiga.
Marknadsforing handlar snarare om att skapa engagemang som ror sig 6ver olika medieplattformar vilket bade
skapar innehall och analyserbar, tillika séljbar data (Ryan Bengtsson och Edlom, 2021). Kommunikationsarbetet
inom musikbranschen har nu som huvudfokus att arbeta med aktivering av publiken (Edlom, 2021) dar
branschen 6verlag kan ses som professionaliserad och datafierad med fullt fokus pa publikens involvering
(Ryan Bengtsson och Edlom, 2022). Vi ser darmed nya varden vaxa fram i den mediesaturerade
musikkonsumtionen nér sociala medieplattformar och streaming-plattformar vavs samman genom branschens
marknadsfoéring och musikkonsumentens mediepraktiker.

Sammanflatningen mellan marknadsforing och mediepraktiker blir an mer tydlig i vara studier av fans och
fanpraktiker. | en fallstudie foljde vi fan communities pa sociala medier, genomférde en enkéat och
intervjustudier med fans samt observerade fysiska métesplatser dar fans méts. Studien visar att fanpraktiker
innebér att fans utéver konsument ocksa agerar aktor och marknadsforare i musikbranschen. De samskapar
emotionella och sociala varden tillsammans med andra fans och delvis ocksa tillsammans med artisten sjalv.
For de fans som stiger i fanhierarkin som superfans eller exekutiva fans, kan samskapandet till och med leda till
monetdra varden, till exempel att arrangera fanaktiviteter och darmed fa sponsring i form av merchandise och
tillatelse att anvanda en artists varumarke i egen marknadsforing (Edlom och Karlsson, 2021). Det &r ett
fenomen som ligger nara influencer-marknadsféring dar skiljelinjen mellan att vara fan och vara en influencer
blir allt mer utsuddad (Edlom et al., kommande) En viktig aspekt i att bygga varden for fans ar att verka bade
online och offline; pa olika digitala plattformar och verkliga platsspecifika event.
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Bild 5. Engagemang online — vardeskapande mellan fans och artist.

Implikationer av Covid-19 i regionen

N&r coronapandemin slog till i Europa 2020 valde vi att ldgga delar av vara forskningsresurser pa att félja och
forsta hur forloppet under pandemin paverkar branschen och vilka lardomar som kan dras fran
coronaperioden for att pa sikt skapa férutsattningar for en barkraftig och innovativ musikbransch. | maj-juni
2020 genomfordes en kvalitativ enkat med respondenter fran stora delar av Sverige, men framférallt fran
Varmlandsregionen med syfte att fa branschens egna ord for hur nedstdngningen upplevdes, hur den paverkat
branschen i nartid, samt forvantningar och kreativa I6sningar for framtiden. Dessutom genomfordes intervjuer
med varmlandska aktorer och vi genomforde observationer vid de innovationsworkshops som arrangerades i
ett samarbete mellan MECO, Innovation Park och Riksteatern Varmland. Resultatet visade att branschen dver
en natt befann sig i “fritt fall” och att i princip all ndring férsvann. Den redan svarnavigerade och skéra musik-
och eventbranschen var oférberedd pa en kris och stod utan framforallt ekonomiskt skyddsnat. Bristen pa
omedelbara I6sningar gjorde att manga flydde branschen och valde att dra nytta av sin kunskap i andra
organisationer och branscher, vilket kan beskrivas som kompetensrelaterad brain drain — nagot som kan fa
langsiktiga effekter for musik- och kulturindustrin. Trots uppgivenhet, oro och flykt visar ocksa studien pa en
kreativ och innovativ bransch med gléd och engagemang for 6verlevnad dér aktérer som haft méjlighet har
satsat pa att ga in i studion, skapa och arbeta upp férutsattningar att na ut pa nya satt, t.ex. genom digitala
vardagsrumspelningar och granséverskridande samarbeten (géllande saval genre som nya plattformar och
geografisk placering). Genom observationer av digitala workshops (Arts & Music Innovation) forstarktes vara
slutsatser och visade pa vikten av att vaga ta betalt for musik, vikten av kunskap och samskapande, men ocksa
att dra nytta av specifika lokala sammanhang, natverkande och att sammanféra lardomar. Har identifierades
ocksa vikten av musik for att skapa en social identitet och dess nara koppling till det lokala sammanhanget.
Sammantaget ligger det till grund for att skapa livskvalitet for manniskor i regionen (Edlom, Karlsson och Ryan
Bengtsson, 2021; 2022).

“MECO har under coronapandemin betytt att jag kunnat ha kontakt med och skapa, Idra och diskutera med

andra i branschen./../ Det har éppnat dérrar. Det har ocksd gett kénslan av samhérighet med andra i
branschen.” / Deltagare pa flertalet MECO-aktiviteter Online
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Bild 6. Deltagares idegenerering inom MIL under innovationsprocessen Arts & Music Innovation.

Musiktjansteekosystemets innovationsbenédgenhet

Vi har ocksa bedrivit forskning med fokus pa att studera och verka for innovation inom ramen for
musiktjansteekosystem. Flera delstudier har genomforts, framférallt genom ett stort antal intervjuer med
aktorer och konsumenter i musikbranschen, men ocksa genom féljeforskning i form av deltagande
observationer. Resultaten fran en av studierna visar att innovation i musiktjansteekosystem primart handlat
om att olika typer av aktorer (konsumenter, skivbolag, musikférlag, “musikpirater”, intresseorganisationer och
streamingtjanster) tillsammans skapat vad vi bendmner vardeskapande praktiker (Skalén och Gummerus,
2022). En vardeskapande praktik ar nagot som manniskor gor kontinuerligt och som skapar varde. Ett exempel
fran vara studier ar praktiken att lyssna pa musik. Var forskning visar att aktdrer bidrar till innovation av den
eller de vardeskapande praktikerna som aktdrerna varderar hogst samtidigt som de bidrar till att avveckla de
vardeskapande praktiker de varderar lagre. Ett exempel dr nar en konsument tycker det ar mer bekvamt med
streaming @n CD-skivor och darfor bérjar prenumerera pa Spotify och sluta att kdpa CD-skivor. Det gor att
Spotify kan utveckla sitt erbjudande samtidigt som skivaffarerna far svart att dverleva. Pa det sattet fordandras
vardeskapande praktiker pa musikmarknaden kollektivt genom att manga aktérer bidrar. Mdanga manniskors
vardagshandlingar bidrar saledes till tjdnsteinnovation inom ramen fér musiktjansteekosystem. Darmed
belyser forskningen att myten om den ensamme framgangsrike entreprendren inte existerar.

De teoretiska implikationerna av forskningen &r att vi utvecklar ett nytt satt att konceptualisera tjanster och
tjdnsteinnovation som kan ldgga grunden till en helt ny tjdnsteforskning. En viktig praktisk implikation av
forskningen &r att manniskor kan vara delaktiga i innovationsprocesser oavsett var i varlden de befinner sig —
oavsett om det dr exempelvis Innlandet eller i Stockholm. Forskningen visar ocksa att de som lyckas med att
skapa affarsmodeller i relation till de vardeskapande praktiker som utvecklas blir ekonomiskt framgangsrika.
En annan implikation ar mer politisk och ifragasatter om det verkligen ar rattvist att bara de som lyckas skapa
affdrsmodeller far del av den ekonomiska kakan da manga aktoérer som bidrar till innovation inte far det.

Vardeskapande och larande i musiktjansteekosystem

Forskningen har ocksa fokuserat pa hur varde skapas i musiktjansteekosystem (Ali, Karlsson och Skalén, 2021).
| kontrast till tidigare studier om tjdnsteinnovation visar vara resultat att inte bara anvandningsvardet utan
ocksa utbytesvardet beaktas nar tjdnster innoveras. Annorlunda uttryckt: att musiktjanster leder till olika typer
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av nyttor ar lika viktigt som att de ar ekonomiskt hallbara, Idnsamma (utifran ett foretagsperspektiv) eller

billiga (utifran ett konsumentperspektiv). Studien bryter ny mark inom forskningen om varde och hur det

genereras. Forskningen har dven fokuserat pa larande i musiktjansteekosystem (Karlsson och Skalén, i

reviewprocess) dar resultaten visar hur manniskor i musikindustrin lar sig att samskapa varde och att de

genom larandet skapar férutsattningar for att avancera i sina karriarer. Informellt Iarande genom att vara

delaktiga i olika gemenskaper (communities) visade sig vara viktigare dn formellt Iarande for att lyckas i

musikbranschen. Viktigt ar formellt och informellt Iarande, men ocksa férebilder, ndtverkande, teknologi och
att lara sig branschens politiska speltriggers fér att avancera. Forskningen fokuserade ocksa pa kopplingen

mellan larande, tjanste-innovation och samskapande av varde inom ramen for musiktjansteekossystem dar vi

konstaterar att larande ar en forutsattning for tjdnsteinnovation. Studierna har brutit ny mark vad géller

kunskap om innovation i tjdnsteekosystem i allmdnhet, musiktjansteekosystem i synnerhet, samt bidragit till
praktiska implikationer om hur tjdnsteinnovation kan astadkommas och en kritisk belysning av hur vardet av
tjdnsteinnovationer ska férdelas.

Forskningsresultaten representeras i sin helhet i slutet av dokumentet, under Publikationer. En kortfattad

populdrvetenskaplig version finns ocksa pa www.m-eco.se.

Uppnddda resultat inom forskning

Delmal Resultat

e 13 artiklar har publicerats i internationella tidskrifter med krav pa kunskapsbidrag
Kunskapsgenerering och o 19 konferenspublikationer och presentationer.
teoribildning e 17 artiklar och bokkapitel &r pagaende.

e Utvecklat teoribildning kring tjanster, vardeskapande, innovation och

marknadsforing, musikkonsumtion i vardagspraktiker.

Interdisciplindira och
grdnséverskridande
forskningsutbyten

®  Publisering av artikler i internasjonale tidskrifter og presentasjon av forskningen
Kunskapsspridning inom pa konferenser med kunnskapsspredning av forsknings-resultatene innen
och utom akademin akademia.

o Spredning av kunnskap og forskningsresultater utenfor akadema via MIL,
bransjekonferenser, MECO Music Research och narvaro pa sociala medier (se
mer detaljerad beskrivning nedan under kommunikation).

e  Aktiv bruk av forskningsresultater i undervisningen bade pa HINN og Kau

e  Sakerstédllning av hog vetenskaplig kvalitet pa artikler gjennom sa kallad double

Kvalitetssékrade blind review.
forskningsresultat e  Kvalitetsgranskning via vetenskapliga konferenser och positiv feedback fra
branschen till projektets olika forskningsresultat.

®  Publicering av forskning i internationella vetenskapliga tidskrifter och pa

Internationalisering av internationella vetenskapliga konferenser sikrer att forskningen ar av
forskning internationellt intresse.

e  Skapat internationella kontakter bade inom akademi och musikbranschen vilket
i sin tur resulterat i nya forskningsinitiativ.

®  Samarbeten dver amnesgranser och landsgranser, bland annat genom

samskapande av vetenskapliga artiklar.
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Intern
kompetensutveckling hos
deltagande forskarmiljéer

Samverkan mellan forskare borgar for intern kompetensutveckling.
Samarbeten mellan juniora och seniora forskare har bidragit i extra stor grad.
Informella samtal kring forskning inom ramen for projektet mellan forskare som
inte annars skulle traffats.

Stdrkt samverkan mellan
deltagande
forskningsmiljéer

Samarbeten inom ramen for FA:s konkreta forskningsaktiviteter samt
publicering och spridning av gemensam forskning.

Méten mellan utbildning,
bransch och det
omgivande samhdillet

Iscensatt mote mellan forskning och praktik i Music Innovation Lab baserat pa
forskningsresultat.

Moijliggjort att forskning snabbt har kommit in i akt6rers praktiker och férandrat

synen pa vad forskning kan bidra med.

Natverkande genom deltagande pa vetenskapliga konferenser.

Natverkande genom branschaktiviteter, och genom att forskare medverkat pa
workshops for branschen och i framtagandet av MIL.

Forskningsbaserad
utbildning

Forskningsresultaten som viktig grund for det tredriga
Musikproduktionsprogrammet pa Musikhégskolan Ingesund, Kau och for
bachelorprogrammene i music business ved HINN.

Forskningen anvands inom en rad kurser fran grund- till avancerad niva inom
medie- och kommunikationsvetenskap, féretagsekonomi, turism og i emner i
music business samt i seminarier gallande artikelskrivande for doktorander.

Ett forskningscenter kring
Music Business &
Digitalization

Opprettet og finansiert en forskningsgruppe/ forskningscenter ved HINN med
hensikt a fremme forskningen innen music business.

Herunder etablert samarbeidsprosjektet med Deezer og utvikling av et nytt
forskningsprosjekt med European Music Manager Alliance (EMMA). | tillegg er
enkelte mindre prosjekter finansiert herfra.

Bild 7. Senior Vice President og ledelsen i forskningsavdelningen, Deezer i mote med MECO.
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Delmadl utbildning

“Att ge bdsta méjliga forutsdttningar fér vdra studenter att efter sin utbildning livnédra
sig pd musik i grdnsregionen samt att stirka kompetensen inom branschen sa att
dagens och morgondagens behov kan métas.”

Malet med utbildningsutvecklingen ar att ge basta mojliga forutsattningar for vara studenter att efter sin
utbildning vara verksamhetsredo och livnara sig pa musik i gransregionen samt att stdrka kompetensen inom
branschen sa att dagens och morgondagens behov kan moétas. Dette oppnar vi giennom a bygge ut,
forskningstilknytte, og internasjonalisere vare utdanninger. Mulighetene for a gjiennomfgre
grenseoverskridende og internasjonale aktiviteter er skapt med grunnlag i arbeid og tillitt bygd gjennom
mangearig strukturert arbeid og innsats i tidligere prosjekter. Slike aktiviteter har vaert helt avhengig av
tidligere prosjekter med gjennomgaende og kontinuerlig internasjonaliseringsarbeid gjennom flere ar. Dette
har veert av uvurderlig betydning som grunnlag for a kunne lykkes med a gjennomfgre felles,
grenseoverskridende aktiviteter under corona pandemien. For oppfylling av delmal er det angitt 6 ulike,
veldefinerte utbildningsaktiviteter (UA) som vises i den gjengitte prosjekt logikken ovenfor (Bild 2 Projektlogik
— en Oversikt).

Aktiviteternas gemensamma bidrag till delmalet

For a utvikle fordypet spisskompetansje innenfor vare utdanninger og mgte bransjens behov for ulik
kompetanse har prosjektet arbeidet aktivt med utdanningsutvikling. Det har lett fram till att den tidigare 2-
ariga utbildningen i musikproduktion vid Musikhdgskolan Ingesund, Karlstads universitet fran och med hosten
2022 &r ett trearigt program, Musikproduktionsprogrammet (180 hp), med utgang kandidatexamen. Det har
inneburit ett gediget arbete av programetablering vid KAU och framskrivande av programbeskrivning och mal
tillika kursbeskrivningar och kursmal. En kandidatexamen hojder den akademiska kompetensen inom
branschen och ger studenten mojligheter till vidare studier pa avancerad niva. Ett tredrigt kandidatprogram
innebar dven en mer solid grund for amnet musikproduktion vid Musikhdgskolan Ingesund och utgér en
mojlighet att pa sikt utveckla ett Masterprogram och en forskningsmiljo.

For ytterligere a styrke bransjens spisskompetanse har prosjektet utredet muligheter og planlagt for
implementering av en fordypning i music business i Masterprogram for gkonomi og ledelse ved Hggskolen i
Innlandet. Fordypningen MECO har arbeidet med ligger innenfor hggskolens eksisterende masterutdanninger
med digitalisering og business analytics som fordypningsemner. P3 grunn av fusjon mellom tidligere Hggskolen
i Innlandet og Hggskolen i Lillehammer og pafglgende strategiprosess har imidlertid videre arbeid for
implementering mattet settes i bero. | den pagaende strategiprosessen ved HINN ligger vurderinger av et
overordnet utdanningssamarbeid mellom miljgene innenfor copyright industrier (Den norske filmskolen,
spillutdanninger, TV utdanninger og musikkutdanningene). Resultatet av et slikt utdanningstilbud vil vaere ny,
hgyst relevant og etterspurt kompetanse for musikkbransjen pa masterniva, som dekker bade sivilgkonomisk
kompetanse og et tydelig behov for kompetanse innenfor digitalisering og music business analytics. | tillegg til
arbeidet med masterutdanning er det utviklet og implementert nye emner og nytt innhold til eksisterende
emner basert pa utviklingstrender og bransjens behov. Som del av utdanningsutvikling og del av internasjonale
studier er det ogsa etablert et omfattende og spennende internasjonalt samarbeid som involverer
universiteter fra Kina, Australia, USA og Norge i partnerskap med kjente, store bransjeselskaper. Det flerarige
prosjektet involverer institusjonelt samarbeid savel som konkrete oppdrag fra bransjen der studentene mgtes
og far jobbe sammen pa “skarpe oppdrag” og en interkulturell “hands-on-experience” gjennom flere dager.
Tema i 2019 var “Global Perspectives in the Music Business”, med oppdrag fra Universal som er verdens
stgrste plateselskap. Se forgvrig omtale pa Belmont university (Charlton, 2019).
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Bild 8. Internationaliseringsaktivitet med studenter fra Australia, Kina, USA og Norge som Igser case for Universal Music,
Nashville.

Bild 9. Seminarium med etablerade latskrivare och musikproducenter pa Karlstads universitet.

| emnet “Artist and Repertoire Management 2” har norske studenter fatt lzere seg a utvikle later med
produksjoner og fullt lanseringsprogram for svenske artister. Dette er eksempel pa grenseoverskridende
aktiviteter som har blitt gjennomfgrt til tross for corona. Aktiviteter som har skapt grunnlag for videre
samarbeid over grensen som et utgangspunkt for at artister og studenter kan bygge seg en karriere i
musikkbransjen. Et uventet resultat er dessuten skapt giennom etablert kontakt og nytt samarbeid med HINN
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sine spillstudier og spillmiljget pa Hamar. Dette har resultert i et nytt emne i spillmusikk i
musikkbransjestudiene hvor norske og svenske studenter har fatt kunnskap om hvordan spillmusikk skapas,
med avsluttende eksamen og samarbeid om a lage musikken til bacheloroppgavene til spill-studentene.
Videre er det utviklet og etablert et nytt emne: “Music Business Development Lab” ved HINN. Emnet
innebaerer naert samarbeid med bransjen hvor vare studenter har fungert som “konsulenter” for norsk
musikkbransje. Forskjellige oppdrag har blitt Igst, bl.a. er flere studenter involvert i @ bygge opp nye
forretningsomrader for eksisterende musikkforetak i bransjen. Dette har fgrt til at flere av studentene faktisk
har gatt over pa arbeidsoppdrag for selskaper i bransjen. Emnet har veert en viktig del av aktivitetene i MIL. |
forbindelse med gjennomfgringen av Music Innovation Lab har vi ogsa hatt en mentorordning for
oppstartsbedrifter hvor bade studenter og aktgrer pa norsk og svensk side har vaert involvert. Resultatet er
blant annet flere nyetableringer av selskaper med formal naering, og illustrerer dermed intensjonen og
begrepet “Fra forskning til naering”.

| framtagandet av dessa utbildningar har tvardisciplindra aspekter beaktats fér att mota upp branschens behov
av olika kompetenser, fran ekonomi og datanalyse till marknadsféring och att arbeta innovativt. Det har
sakerstallts genom att arbeta interdisciplinart i utbildning och i framtagandet av utbildning. Dessutom har
forskningsresultat genomgaende anvands i olika delar i utbildning, specifikt musikproduktion och music
business, men ocksa andra utbildningar inom medie- och kommunikationsvetenskap tillika féretagsekonomi.
Forskningsartikler og studier fra arbeidet i MECO inngar dermed som integrerte leeremidler og pensum i mange
ulike emner og kurser ved bade Kau og HINN.

Studenterna fran deltagande larosédten har under sin utbildningstid fatt muligheter til & delta i MECO:s co-labs,
seminarier och events. Genom dessa aktiviteter har studenter dels kunnat aktivt samskapa men ocksa bygga
erfarenhet i hur kreativa samskapande processer kan drivas. Flertalet av de event som drivits har haft
internationella och/eller nationella seminarie- och workshopsledare samt deltagare. Pa sa satt har studenterna
kommit att nyttja deltagande larosatenas internationella och nationella kontakter. Det har gitt mulighet til
internasjonale og nasjonale kontakter i bransjen. Dessa tillfdllen ar oftast granséverskridande vilket gett
studenterna muligheter til 3 bli en del av ett norsk-svenskt branschnatverk og starker deras méjligheter vidare
efter utbildning. | och med pandemin stélldes i princip alla evenemang om och genomférdes istéllet digitalt.
Praktisk innebar det at det ikke lenger ble et hinder a gjennomfgre ulike events pa distans der deltakerne
aktivt interagerer med hverandre. Et eksempel er latskrivercamps (co-labs) med deltagare fran Varmland,
Innlandet och Nashville. Deltakerne har her i grupper samskapat og produsert materiale, og noen deltakere
har ogsa etablert internasjonalt samarbeid som fortsatt pagar etter aktiviteten og prosjektets avslutning. Dessa
projekt statuerar exempel pa natverksbyggande och studenterna ser och forstar dven vdrdet av att knyta
kontakter och bygga sitt natverk, bade lokalt, nationellt och internationellt.

Vi vill ocksa sarskilt lyfta initiativet att viinom ramen for projektet har skapat ett mentorprogram fér kvinnliga
och ickebindra studenter pa Musikproduktionsprogrammet, Musikhdgskolan Ingesund, Karlstads universitet.
Huvudsyftet var att ge deltagande studenter verktyg kring jamlikhet och jamstalldhet och en storre méjlighet
att tréffa och skapa langvariga relationer med mentorer fran musikbranschen. Genom att studenterna blir
tilldelade varsin mentor, far delta pa forelasningar och pa individuella och programgemensamma méten har
studenterna givits battre forutsattningar att skapa ett framgdngsrikt, utvecklande och balanserat yrkesliv.
Mentorprogrammet beskrivs vidare under horisontella kriterier nedan.

Samarbeid har pagatt kontinuerlig mellom utbildning, forskning og bransje. Samarbeidet er av stgrste
betydning for utbildningen da det ger manga synergieffekter. Her far nye og uetablerte mgte etablerte i
bransjen, far muligheter til 3 laere seg hantverket, viktige kontakter och samarbeten och mdjlighet att visa upp
egne arbeider og sin kunnskap. De aktiviteter som genomforts inom ramen fér samarbetet redovisas under
bransch s. 21.
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Uppnddda resultat inom utbildning

Delmal

Resultat

Nya utbildningsmdjligheter

o Utvecklat og etablert ett tredje ar i Musikproduktionsprogrammet ved Kau,
Musikhggskolan Ingesund (180 hp).

Internationalisering av utbildning

o  Etablert partnere for utveksling og samarbeid med Middle Tennessee State
University Nashville, Belmont University Nashville, New York University,
Staffordshire University UK Hertfordshire University UK, Queensland
University of Technology Australia, Musicians Institute Los Angeles.

o  Etablert internasjonalt samarbeidsprosjekt for utdanning med
Communication University of China, Australian College of Arts og Belmont
University Nashville.

Internkompetensutveckling hos
deltagande Ildrosditen

Forskere og ansatte har tatt del i hverandres forskning.

Utviklet og delt kunnskap og presentasjoner.

Kompetanseutvikling hos respektive lereseter gjennom utvikling og deling
av kunnskap.

Stdarkt samverkan mellan
deltagande Idrosdten

Samarbeid mellom forskere innen ulike disipliner hos deltakende lzereseter
Samarbeid innen forskning, undervisning, utvikling av nye lzeremidler og
emner.

e Genomfdrande av MIL og Co-labs tillsammans har ytterligere drevet
samskapande dver gransen.

Ndtverkande med forskning,
bransch och det omgivande
samhdillet

o Nye og bestdende kontakter i nettverket gjennom kontinuerlig samarbeid i
prosjektets aktiviteter.
Forskere har fatt kunnskap om bransjen.
Kunnskap om forskning har kommet bransjen og det omgivende samfunnet
til gode.

Studentinvolvering i forskning

o Innsikt i forskningsarbeid for studenter giennom deltakelse og illustrasjon
av forskningen rundt Music Innovation Lab.

e  Studenter har fatt gkt kunnskap om forskning generelt og spesifikt om
forskningen i MECO.

Aktuell och branschndéira
undervisning

Prosjektets forskning bidrar kontinuerlig i undervisning ved HINN og Kau.
Oppdatert og kvalitetssikret kunnskap gjennom forskning til nytte for
studenter og bransje.
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Delmal bransch

“Att inom grdnsregionen 6ka musikbranschens innovationskraft genom att bygga ett
aktivt Music Innovation Lab som erbjuder ytor fér kunskapsutbyte, samarbete,
utveckling, innovasjon og entreprengrskap.”

- 2 PR

Bild 10. MECO Music Camp Il pa Musikhogskolan Ingesund, Arvika.

Malet med bransjeutviklingen i projektet har varit a bygge et aktivt og grenseoverskridende Music Innovation
Lab (MIL) som plattform for samskapande, kunnskapsoverfgringer, utvikling, innovasjon og entreprengrskap
der musikkbransjen star i fokus. Fér delmalsuppfylinad har projektet arbetat utefter 7 specifika branschakti-
viteter (BA) som aterges i den ovan redovisade projektlogiken (Bild 2 Projektlogik — en dversikt). Delmal
bransch har drivits fram av Studieframjandet och inom ramen for utbildning pa respektive larosate. Pa norsk
side har dessuten M@ST (Musikknettverk @stlandet, regionalt kompetansenettverk finansiert av Norsk
Kulturrad) inngatt i samarbeid om bransjeaktiviteter og giennomlysning. Dessa ar aktérer med goda
upparbetade kontakter till regionens musikbransch tillika den nationella branschen. Det finns ocksa flera
internationella branschkontakter. Internt inom projektet har vi ddrmed kunnat dra nytta av varandras natverk
och utveckla dem vidare.

Aktiviteternas gemensamma bidrag till delmalet

Vid uppstart och implementering av innovationslabbet Music Innovation Lab (MIL) har projektets férdjupade
vetenskapliga studier av branschen i regionen, forskningsresultat som genererats, tillika aktérernas utmaningar
och behov, visat pa vikten av och utgjort grunden for samskapande och natverkande processer mellan olika
aktorer (se delmal forskning, sidan 10). Aktiviteter inom MIL har ddrmed syftat till att framja innovation och
varde-skapande. Vi har inom projektet testat olika metoder fér samskapande dar MIL kommit att verka som
ett paraply for aktiviteter som driver utveckling och innovation med utgangspunkt i samskapande.
Branschaktorer har tillsammans gatt igenom utstakade arbetsprocesser med malet att samskapa l6sningar och
nya idéer. De arbetssdtt som tagits fram inom MIL har bidragit till att stérka aktorernas natverk och forma nya
samarbeten men aven till att bygga erfarenheter i kreativt samskapande, skapa mojligheter att testa och ta
vidare innovativa idéer, samt att 6ka kompetensen och lata aktérerna utvecklas pa olika satt. En central
komponent for MIL har varit att ldgga grunden foér innovativa arbetssatt till nytta for branschaktorer genom
hela karridren. Processernas upplagg har utforskats i olika former av samskapande mellan studenter, semi-
professionella musikaktérer och branschrepresentanter men aven aktorer fran den regionala kulturella och
kreativa naringen. Under projektet har vi arbetat fram tva huvudsakliga processer, innovationsworkshops och
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co-labs.

Framtagandet av innovationsworkshops har tagit utgangspunkt i tjanstedesignperspektivet
“dubbeldiamanten” (Design Council, 2005; 2018). Den forsta delen (diamant 1) utforskar problematik och
behov for att identifiera en problemstalining. Den andra delen (diamant 2) bestar av idégenerering och
experimenterande for att specificera en 16sning pa problemet, samt att arbeta med I6sningar for ratt problem.
Under projektets gang har vi experimenterat med innovationsworkshops bade i Varmland och Innlandet.

“Jeg sitter igjen med en fglelse av d ha leert noe bade om innovasjon, og jeg har fatt litt flere
innfallsvinkler pG hvordan drive virksomheten vdr videre. Modellen "double-diamond" er noe
vi allerede har tatt i bruk i var virksomhet. “

/ Deltagare i Innovationsworkshop, Innlandet, 2021

Vid forsta tillfallet, februari 2020, arrangerades en gransdverskridande workshop i Varmland med forskning
kring platsens roll fér musikbranschen som utgangspunkt. Darefter kunde fysiska gréansoéverskridande traffar
inte genomfdras pga pandemin.

Pa svensk sida genomférdes istdllet en digital workshopserie, Arts & Music Innovation, for att stétta den
regionala musikbranschen under pandemin. Workshopserien genomférdes i samarbete med Innovation Park
Karlstad och Arvika, samt Riksteatern Varmland. Denna innovationsworkshop lat manniskor inom
kulturbranschen (livescen, musik, scenkonst) och andra branscher underséka, utveckla samt testa nya tjanste-
och produktidéer tillsammans. | utmanande tider ar det viktigt att manniskor kinner sammanhang och
meningsfullhet. Breddningen av kulturbranschen som attraherar fler aktorer och insteg i innovationsmiljéer
har varit en viktig framgangsfaktor fér samarbeten och innovationsférmagan mellan olika manniskor och
aktorer. Samarbetet generade en rad nya samskapande konstellationer och har dven attraherat idébarare fran
den regionala kulturbranschen i stort.

Innlandet Fylkeskommune, som foljde Arts & Music Innovation har sendt forespgrsel om att arrangera et
tilsvarende opplegg for aktgrer i kulturbransjen i Innlandet. Pa grunn av kapasitetsproblemer rakk vi ikke a
gjgre dette innenfor MECO:s prosjektperiode. Dette vil vaere en av aktivitetene som vil vaere aktuelle etter
prosjektets utlgp. Bade kulturavdelingen i Innlandet Fylkeskommune og Musikk i Innlandet (nyetablert satsing
for profesjonalisering av musikkbransjen i Innlandet) vil kunne vaere viderefgrere av aktiviteten. | Innlandet har
vi dessuten drevet en mentorordning for oppstart og utvikling av nye bedrifter. Bedriftene og deres griindere
deltok i innovasjonsworkshopene som ble gjennomfgrt badde i Varmland och Innlandet. Flere av deltakerne i
disse prosesser har fatt oppgaver innen etablert norsk musikkbransje med a bygge og utvikle nye
forretningsmodeller i etablerte selskaper med eksterne investorer. Prosessene har gitt griinderne muligheter
for arbeidsforhold innenfor innovasjon og nyetableringer utover engasjement i egne selskaper.

Ett exempel pa samarbete fran MECO:s innovationsworkshops &dr den nyskapande dockteater- férestallningen
“Den stora lilla Cirkusen”, ett samarbetsprojekt mellan aktérer inom olika konstformer som traffades genom
Arts & Music Innovation. En digital prototyp togs fram utan att scenkonstaktérerna och musikproducenten
traffades fysiskt. Prototypen resulterade senare i en fysisk teaterférestdlining med premiar vintern 2021.
Forestallningen rymmer utdver sin innovativa sammansattning manga sociala varden och handlar om att vilja
hjédlpa andra och vdga séga vad man vill - dven fast det dr ldskigt. Ett annat spar inom Arts & Music Innovation
handlade om coronasakra arrangemang. En prototyp togs vidare till ansékan om Krisstod till sarskilda behov i
kulturlivet hos Kulturradet.

“En mdéjlighet att trdffa andra kreativa individer och tillsammans med de utveckla en idé

som vi kommer att genomféra...” / Deltagare i Arts & Music Innovation, 2021
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Bild 11. Den stora LiLLA cirkusen, se mer i den digitala webb-bilagan: https://www.m-eco.no/digital-webb-bilaga/

Bild 12. Prototyp pa coronaséakrat festivalomrade.

Takk for inspirerende initiativ til godt mgte med First Seed i 2020. Dette var i startfasen av
det som senere er etablert som et investeringsselskap, og som senere har innledet et samarbeid
med et av Europas stgrste uavhengige forskningsinstitutter om utvikling av et Al-basert
prognoseverktgy for verdiutvikling for musikkrettigheter.

/ Start Up som fatt kontakter och radgivning genom MECO

Samtliga innovationsspar och tjanster som ar under utveckling till f6ljd av MECO:s aktiviteter redovisas nedan
under resultat.

Co-Labs har varit en vidareutveckling av ett format som byggts upp genom tidigare interregprojekt dar aktorer
arbetat kreativt med ett specifikt mal, exempelvis att skriva Iatar med inriktning mot Melodifestivalen eller
mot artister pa etablerade skivbolag. Formatet har dels utvecklats till samskapande inom andra omraden,
exempelvis spelmusik, och dels utdkats med férdjupat fokus pa innovationsprocesser inom MIL. Aktiviteterna
har dven gett deltagarna fordjupad kunskap inom viktiga delar av musikbranschen, sa som branschstruktur,
musikproduktion, latskrivande och marknadsféring genom seminarier. Dessa seminarier och Co-Labs har letts
av en eller flera erfarna coacher fran branschen. Vi har exempelvis engagerat branschexperter fran Sony
Music, Universal, TEN Music Group och Nora Collective, samt latskrivare och musikproducenter som arbetat

med varldsartister som Selena Gomez, Zara Larsson, Avicii, Alan Walker och The Wu Tang Clan.

Bild 13. Seminarium om musikproduktion med Selen Ozan, Oda Studios, N6jesfabriken, Karlstad.
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Genom Co-labs har vi ddrmed initierat nya samarbeten med angransande branscher, t ex spelbranschen som
efterfragar musik och ljuddesign till sina spel. Har har projektets fokus och plattformen MIL inneburit en
mojlighet att koppla ihop spelutvecklare och musikproducenter fér samskapa inom olika demonstrations- och
testprojekt. Spelutvecklare och musikaktorer har arbetat tillsammans 6ver sina omradesgranser och
samskapat bade musik och immateriella rattigheter kopplade till spel och storytelling (IPn). Vara
spelmusikcamps har dven utdkats med seminarier ledda av etablerade spelmusikkompositorer som arbetat
med spel som Angry Birds 2, Age of Conan och manga fler. En deltagare beskrev:

“Jag har ldrt mig mycket gdllande hur spel och musik i spel fungerar. Men dven vikten av
entreprendrskap och ekonomi. Detta dr dock ndgot jag mdste Iéra mig mer av!”

/ Deltagare i spelmusikcampet Fasttrack i samarbete med The Great Journey

Bild 14. Reveal-trailer for PC-spelet Lilium Reach med musik fran MECO och The Great Journeys spelmusikcamp Fast Track.

Framja nya foretagsetableringar

Till foljd av arbetet inom MIL vaxer ocksa behovet av st6ttning gallande foretagsetableringar. Genom MECO:s
insatser har vi kunnat hjalpa musikaktorer att starta upp foretag och inleda verksamhet samt til & innovere og
videreutvikle sine foretak, produkter og forretningsmodeller. Dels genom egna aktiviteter men dven i
samarbete med bransjen og andra organisationer med expertis inom féretagande. Har har bla.a Coompanion
Varmland varit en ndra samarbetspartner i Varmland. Hggskolen i Innlandet har utviklet modeller for
opprettelse og drift av studentdrevet, eget plateselskap, musikkforlag og management selskap. Tanken er at
dette kan drives av navaerende studenter/tidligere studenter under veiledning av erfarne bransjeaktgrer. Pa
den maten vil vi kunne gi bade studenter og talentfulle bransjeaktgrer i regionen et tilbud som kan gjgre det
lettere a etablere seg som selvstendig naeringsdrivende. Selve gjennomfgringen og oppsettet av selskapene er
ressurskrevende, szerlig i oppstartsfasen. Implementering av tilbudet er avhengig av strategiprosessen ved
Hggskolen i Innlandet og endelig beslutning om musikkstudiene og pafglgende frigjgring av ngdvendige
ressurser. Grunnlag og modeller er klare og kan implementeres i studiene selv om MECO-prosjektet avsluttes.

“Féretagare och blivande féretagare behéver stéttning for att se mdéjligheter och kunna éverblicka vad det
handlar om att driva féretag. Inte minst ndr det gdller skattefragor.”
/ Deltagare pad Starta Eget-kvdll
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Bild 15. Deltagare med stadgar for sin nystartade ekonomiska forening.

Vi har arbetat kontinuerligt med att erbjuda coaching-events och att darigenom koppla ihop musikaktérer och
musikstudenter i MECO:s natverk med branschcoacher med spetskompetens inom olika omraden av
musikbranschen. Genom speed meetings har deltagarna fatt pitcha sina projekt direkt mot branschen som gett
feedback. Deltagarna har fatt insyn i hur stérre bolag arbetar, uppgifter att jobba med infoér framtiden, samt
mojlighet till en fortsatt kontakt och i vissa fall dven erbjudanden att komma till coachernas kontor for vidare
samarbete. Coaching medfor en viktig forsta kontakt, eller fortsatt kontakt med den skandinaviska och
internationella musikbranschen. Att arrangera dessa moten har underlattats under pandemin och den digitala
omstallningen. Inom coachning och speed meetings har vi engagerat branschexperter fran bl.a. Sony Music
Norway och UK, Universal Music Norway, Secretly Group och AISA Music.

Det var et frisk pust d fa en innsikt i bransje fra en som opererer i den... Vi fikk tips pd hvordan vi som et
management [vdr virksomhet] kan drive med. Hva vi skal veere obs pd, og fikk bekreftet tanker vi har rundt
management.

/ Deltagare i Speed Meetings

Regionala musikaktérer har fatt delta pa skandinaviska musikbranschkonferenser, dar den etablerade
internationella musikbranschen ar representerad. Att mota branschen pa strategiska platser ar viktigt for
kunskapsinhamtning, ndtverkande och etablering av affarsmassiga samarbeten. Vi har under projektet erbjudit
musikaktorer i Varmland och Innlandet mojlighet att medverka pa konferenserna By:Larm (Oslo), Vill Vill Vest
(Bergen), Trondheim Calling(Trondheim), Live At Heart (Orebro) och Export Music Swedens branschseminarier
i Stockholm och Goteborg. Dessa musikbranschkonferenser bestar av showcase med bade etablerade och
upcoming artister och band, hégkvalitativa seminarier med bade nordiska och internationella talare samt
paneler och sessioner for att stalla fragor och fa svar, sa kallade Q&A:s. Regionala musikaktorer har fatt knyta
nya kontakter inom musikbranschen for sitt foretag, sin musik/sitt upphovsrattsliga material, ett projekt eller
en kring en tjanst eller produkt. Som férberedelse har deltagarna fatt ta fram marknadsféringsmaterial och en
tydlig bild av vad de velat astadkomma med sin medverkan pa konferenserna. Under projektets gang har
manga fysiska musikbranschkonferenser och métesplatser flyttats till onlinemiljo. Intresset for att delta pa
dessa onlineaktiviteter, som i regel arrangerats med videokonferens-plattformar sasom Zoom, har varit mindre
an for de fysiska konferenserna. Vi har under pandemin tacklat detta bl.a. genom att arrangera fler speed-
meetings med coacher fran den internationella branschen, samt att samskapa l6sningar pa gemensamma
utmaningar inom ramen for vara innovationsworkshops.

25



“Jeg mgtte mange festival arranggrer i Igpet av dagene pa by:Larm. Hdper jeg [kunne] fa pitche mine artister
(alle som har Hedmark eller Varmland tilknyttet) til sine festivaler”
/ Deltagare som medverkat pé musikbranschkonferensen By:Larm i Oslo med stéd av MECO

Genomlysning for potential, behov och samarbete

Genomlysning av Inre Skandinaviens musiktjdnsteekosystem har drivits bade inom ramen fér forskning (se
ovan under FA) och branschutveckling. For att bygga kunskap kring lokala ndtverk, samarbete och forhallandet
mellan aktorer har tva jamférande rapporter tagits fram genom HINN:s Music Business studier, M@ST samt av
Studiefrdmjandet. Undersokningarna genomfordes med syfte att identifiera vilka potentialer eller behov av
innovation, nya aktorer och tjdnster som finns inom regionens musiktjansteekosystem och att se ndrmre pa
hur samarbetet och forhallandet ser ut bland musikaktérer i respektive region, bade strukturellt och
ekonomiskt. Rapporterna bygger pa tva enkatstudier, en pa Innlandet och en i Varmland som genomférdes
under 2021.

Rapporterna redogor for vilka samarbetspartners/ tjdnsteleverantorer som ar de narmaste samt vilka som ar
viktigast for respondenternas omsattning. Videre viser resultatet at respondentene i Innlandet har midt-pa-
treet oversikt over utbudet av andre aktgrer i regionen, medan majoriteten i Varmland anser seg ha mindre
bra oversikt. Her finns ett behov for a bedre informasjonsflyten blant aktgrer i regionen, samt att overordnet
informere om tilgjengelige aktgrer for att framja framtida samarbeten och kontaktskapande. Likesa et behov
for 4 tilgjengeliggjgre og gke kunnskapen om de kompetanser som finnes bade i Innlandet og i Varmland for
att starka musiktjansteekosystemet. Har finns ocksa ytterligare behov av att starka narvaron och nyttjandet av
digitala plattformar.

Rapporterna avses agera underlag for framtida analyser i syfte att stimulera 6kad tillvéxt och ett mer hallbart
interregionalt musiktjansteekosystem inom Inre Skandinavien. Resultatet av rapportene tyder ogsa pa at
majoriteten av respondentene ikke har kontakt med svensk og/eller norsk spillbransje for sync og lisensiering
av den musikken de forvalter. Det ar ett omrade vart att utveckla framat.

Interregionalt, nationellt och internationellt

Vi har genom projektet utvecklat ett branschnatverk for att koppla samman det regionala musiklivet inom Inre
Skandinavien, starka kopplingen till nationella och internationella natverk, samt for att halla kontakt med
natverkets aktorer och sdkerstélla spridning av MECO:s finansiering, aktiviteter, och resultat. Nettverket kopler
bl.a. samman Studieframjandet og M@ST (Musikknettverk @stlandet) sine virksomheter samt bransjeaktgrer
og studenter ved de ulike utdanningen koplet til prosjektet.

“Att koppla ihop framlingar fran olika ldnder som vill hitta sina riktlinjer
inom musikbranschen dr positivt, da det ger Idra och erfarenhet”.
/ Deltagare i ett projektets internationella IGtskrivarcamps tillsammans med studenter i Nashville

Reserestriktioner i samband med covid-19-pandemin har medfort att stora delar av aktiviteterna skett i
onlinemiljo. Det har gett mojlighet till att testa nya innovativa satt att motas och samskapa digitalt.
Omstallningen till digitala aktiviteter har till viss del varit till férdel for det granséverskridande arbetet da
deltagarna inte behovt avsatta exempelvis restid for att medverka i aktiviteter och processer. Tillgangligheten
for deltagare runt om i regionen har dkat och vi har kunnat engagera deltagare som annars haft svart att mota
upp p.g.a. geografiska avstand eller funktionsvariationer. Vi har dven kunnat anlita hogprofilerade nationella
och internationella féreldsare, coacher och workshopledare digitalt under pandemin, som annars hade varit
svara att fa tillgang till. Daremot har pandemin minskat méjligheterna till ndtverkande och mer personliga
moten. Vi ser framfér oss en framtida hybrid-struktur dar fysiska och digitala traffar blandas.
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Uppnaddda resultat inom bransch

musik- och kultursektorn

Delmal Resultat
o  Musikaktérer och andra i prosjektregionen har fatt ny kunnskap og forstaelse
Forhéjd kunskap om genom aktiviteter innom MIL.
anvindarfokuserad e Pkt kunnskap og forstaelse for innovationsprocessen, idégenerering- och
innovation utveckling, samt sammanhang och perspektiv.
e  Resurser och kunskap som har nyttjats och vaxlats upp i samskapande aktiviteter.
e  Okad kunskap om anvindarfokuserade innovationsprocesser inom musik- och
Nya innovationer inom kultursektorn genom aktiviteter inom MIL.

®  Sysselsattning, nya féretag och ekonomisk tillvéxt genom innovationer, nya
motesplatser och sociala sammanhang.

® Realisering av idéer och tjanster genom nystartade foretag eller implementering i
existerande verksamheter och introduktion av tjdnster for marknaden.

Nya mdjligheter att testa
innovationer inom musik-
och kultursektorn

o Nya mojligheter for aktorer inom Inre Skandinaviens musiktjansteekosystem och
narliggande branscher att samskapa, prototypa, testa och fa feedback pa nya
idéer, tjanster och innovationer genom MIL.

Nya arbetstillféillen inom
musik- och kultursektorn

®  Projektets Starta Eget-kvallar, mentorsordning och innovationsworkshops har
bidragit till att nya féretag startas.

e  Bidratt till 6kad social och ekonomisk tillvéxt samt hallbar utveckling i ett
innovationsbejakande Inre Skandinavien, dar ”brain drain” till
storstadsregionerna motverkas.

Nya kontaktytor for
kunskapsspridning,
samverkan, innovation, och
entreprendrskap

e  MIL som plattform fér samskapande innovationsprocesser har bidragit till ett
gransoverskridande natverk, méte med nya branscher, nya kontaktytor for
kunskapsspridning och entreprendrskap samt 6kad inspiration och motivation,
sdrskilt i en utmanande och isolerande tid for musikbranschen.

o Deltakelse i innovationsworkshops och Co-Labs och nya samarbeten har resultert
i releaser pa Spotify, prototyper, speltrailers, og spill planlagt utgitt pa
spelplattformen Steam.

o  Coachningsevent har gett direktkontakt med den etablerade musikbranschen.

Internationalisering av den
regionala musikbranschen

®  Regionala aktorer har fatt delta pa viktiga konferenser for att kunna méta den
internationella branschen, men behalla sin bas i Varmland eller Innlandet.

e  Mojliggdrande av regional etablering, dar musikaktorer véljer att starta foretag
lokalt, men med globala etablerade kontakter.

e Internationellt samskapande genom Iatskrivarcamps och Co-Labs har skapat nya
internationella kontakter och samarbetsytor for projektets deltagare.

Gréinséverskridande
samarbeten mellan
branschaktérer i Inre
Skandinavien

®  Mange granséverskridande samarbeten skapt genom MIL der flere star pa egne
ben ocksa efter prosjektets slut. Se dven digital webb-bilag for intervjuer med
deltagare om sina granséverskridande samarbeten, samt var Youtube och Spotify-
lista for eksempler pa slutresultat.
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Forankring av projektets resultat och

forvantade effekter

MECO innebér et grenseoverskridende samarbeid mellom forskning, utbildning och bransch. Gjennom

etablering av nye samarbeids- og innovasjonsplattformer genereres unik expertis om den digitaliserade

musikbranschen. Ekspertise som i forlengelsen sikrer kompetanse for innovasjon og en sosialt og gkonomiskt

baerekraftig utvikling inom gransregionen Inre Skandinavien.

Tabell 1. Effekter

musik- och kulturliv
och stdrkt social

Effekter Resultat
Genom forskning har projektet identifierat vad som bygger varde inom
Okad tillvéixt och musikbranschen. Det gir bransjens aktgrer retning og fokus i aktiviteter og steg som er
stérkt ekonomisk viktige for en holdbar karriere. Forskningen visar att samverkan éver kulturella och
héllbarhet i Inre kreativa naringar ar viktigt for vardeskapande. Inom projektet har olika
Skandinavien. samverkansmojligheter iscensatts via f.eks. Music Innovation Lab fér att méta andre i
tilstgtende bransjer som spillmiljger og scenkonst, vilket bidragit till et integrert og
utviklet musikttjensteekosystem som muliggjgr utvikling av nye tjenester og
innovasjoner, nye foretak, arbetstillfdllen og stérre ekonomisk hallbarhet for flere
aktorer i musikbranschen.
Inkludering styrker bransjens verdi og relevans i samfunnet. Til det kreves
Ett mer attitydférdandring og innsikt i bransjen. Gjennom a fokusere pa verdien av inkludering
inkluderande har prosjektet skapt forandring. Det inkluderende arbeidet har resultert i ett spesifikt

mentorprogram for kvinnliga och icke-binadra studenter. Inkluderande traffar har
overfort kunskaper om tillgénglighet for personer med funktionsvariation i event. Vi
har gjennomgaende vektlagt en jevn kjgnnsfordeling og balanse i valg av forelesere og

bejakande Inre
Skandinavien ddr
”brain drain” till

haIIbaf‘het.l Inre genrer og temaer i vare aktiviteter. Det har okat forutsattningarna for en mer
Skandinavien. inkluderende musikbransch vilket stirker den sociala hallbarheten i Inre Skandinavien.

Prosjektet har identifisert den lokale musikkbransjens behov for att verka i regionen.
Ett innovations- Det utgjgr fundamentet for 3 iscenesette natverksskapande och moétesplatser for

kreativt samskapande — bade digitalt og fysisk, samt prosesser for a fremme utviklingen
av innovative Igsninger. Vi har genererat kunskap om digitala I6sningar och att driva
innovationsprocesser till nytta for aktdrer genom hela karridaren. Interdisiplinaer
forskning har generert nye forstaelserammer og styrker vare utdanninger og lokal

lever och verkar i
Inre Skandinavien.

storstadsregioner bransje. En fil.kand i musikproduktion og nyskapende emner i music business

motarbetas. utdanningene dkar tillstrdmning av studenter och hdjer branschens kompetens lokalt.
Insatserna har lett till en mer attraktiv region att bo och verka i for aktorer. Forskning
viser ogsa at det finns en sterk vilje til & vaere en aktiv aktgr i regionen, dar bidraget och
mojliggdrandet for ett levande musikliv star i fokus.
Genomforda aktiviteter har bidratt til gkt livskvalitet for aktgrer i musikkbransjen

Okad livskvalitet gjiennom samskapende prosesser og nye arbeidsformer. Projektets innsatser har

fér ménniskor som | framjat social identitet, tillhérighet och bestaende samarbeten. Under pandemin har

fysiska evenemang férsvarats, men vare aktiviteter har lagt grunnlag for nye
musikkopplevelser og et levende musikkliv, saval digitala som platsspecifika. Et levende
musikkliv bidrar ogsa til attraksjonskraft bade for besdkare och boende.
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Kommentarer till effekter

Gjennom grenseoverskridende samarbeid mellom Karlstad universitet og Hggskolen i innlandet har
samarbeidet mellom forskere og ulike fagdisipliner bygd tillit og varige relasjoner som grunnlag for fortsatt
sterkt samarbeid. Ny forskning gjennom interdisiplinzert forskningssamarbeid har generert nye
forstaelsesrammer av og for bransjen, og har bidratt til 3 bygge en sterkere bransje og bedre utdanninger. Nye,
oppdaterte, relevante og attraktive utdanningstilbud gker rekruttering av studenter og bedrer bransjens
kompetanse i regionen. Innsatsene kan slik hevdes a ha ledet til en mer attraktiv region a bo og leve i och ett
led i att sdkerstalla territoriell och social sammanhallning. Forskningen har dessuten brakt ny kunnskap som
viser at individer kan bidra til utvikling av bransjen uavhengig av bosted. Det illustrerer en gjensidig og gkt
nytteverdi for aktgrer i regionen samt for komplementaere miljger og aktgrer i andre regioner og land.
Forskningsartikler og nytt undervisningsmateriell har gkt kvaliteten i utdanningene og har bidratt til gkt
kunnskap og forstaelse om musikkbransjen som musikktjenestegkosystem for bransjen sa vel som
samfunnsaktgrer.

Undersgkende studier og forskning har identifisert den lokale musikkbransjens behov for & kunne drive
virksomhet i regionen. Kunnskap som har bidratt til utvikling og etablering av nye metoder og mgteplasser for
nettverksbygging og kreativ samskaping, samt til prosesser for a fremme utviklingen av nye og innovative
Igsninger. Etableringen av Music Innovations Lab (MIL) har gitt musikkbransjeaktgrer i regionen ny kunnskap
og erfaring knyttet til samskaping og innovasjon gjennom kompetansebyggende aktiviteter basert pa aktuelle
forskning om bransjen, verdiskaping og tjenesteinnovasjon. Prosjektets innsatser for a stgtte bransjens aktgrer
i & starte, drive og utvikle foretak har gitt talenter og entreprengrer muligheter til profesjonell radgivning og
deltakelse i nyskapende aktiviteter. Det har gitt effekter i form av gkte kunnskaper og mange nystartede
foretak. Oppsummert vil vi hevde at regionens musikkbransjeaktgrer gjennom prosjektets aktiviteter og MiL
har fatt gkt kompetanse og gvelse i a drive innovasjonsarbeid som kan bidra til nye tjenester, produkter og
arbeidsformer. Likesa har samarbeidet mot spillmiljget skapt nye og gkte karrieremuligheter der flere kan
lykkes i a drive Ipnnsom og baerekraftig virksomhet i regionen. En effekt av slike nye plattformer og miljger i
etableringsfase kan veaere gkt tilflytning til regionen, rekruttering av kompetanse, gkonomisk vekst samt
eksport av tjenester og produkter.

Langsiktig og bestaende samarbeid er utviklet og etablert mot internasjonale universiteter og fagmiljger, for
eksempel Belmont University (USA), Université Sorbonne Paris Nord, Laboratoire d’Excellence Industries
Culturelles et Création Artistique (LabEx ICCA) og Queensland University samt det internasjonale digitale
streamingselskapet Deezer. Effekter vil fremkomme gjennom forskningssamarbeid og publisering av artikler,
som vil styrke vare fagmiljper samtidig som det bidrar til gkt kvalitet i vdre utdanninger, og til nyttig kunnskap
for bransjen sa vel regionalt som nasjonalt og internasjonalt.

Samarbeidet med prosjektpartner Studieframjandet og tilsvarende M@ST pa norsk side, har gitt betydelige
synergier for sa vel forskning og utdanning som nettverket og aktgrer som driver virksomhet innenfor kreative
naeringer og musikkbransjen i regionen. Forskere og bransje/naeringsliv, offentlig sektor og den sosiale
gkonomien har etablert nettverk og viktige kontakter som grunnlag for videre samarbeid og
kunnskapsutvikling. Nettverket har fatt gkte kunnskaper og kompetanse som grunnlag for utvikling og
innovasjonsarbeid, og for & drive Ignnsom virksomhet i regionen. Nye forskningsbaserte modeller og metoder
for tjenestebasert innovasjon har gitt gkt kompetanse og styrket grunnlag for gkt innovasjonsevne i regionens
musikkbransje. Gjennom prosjektet er nettverkene utvidet, videreutviklet og blitt mer robuste. Vi ser at et vel
etablert grenseoverskridende samarbeid innenfor utdanning, forskning og bransjenettverket samlet ogsa har
skapt gkt grunnlag for rekruttering av studenter til regionens musikkutdanninger.
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Vi ser dessuten at prosjektet gjennom utdanninger og nettverk som er bygd, pa sikt kan og vil bidra til varige
verdier i form av musikkaktgrer i Indre Skandinavia som lykkes internasjonalt. Det vil bidra til gkt anseelse for
sa vel regionen som de deltakende institusjonene og musikkbransjeaktgrene. Eksempelvis vil vi her nevne
Mentorprogrammet for kvinnor och icke-bindra pa musikkproduksjonsprogrammet Ingesund som har bidratt
til pkte muligheter for studentene til a leve profesjonelt som musikkbransjeaktgr i regionen, uavhengig av
socio-ekonomisk bakgrund, kén, etnicitet, sexuell Iaggning eller religits tillhérighet. Gjennom programmet
skapes varige og verdifulle relasjoner mellom studenter og mentorer fra musikkbransjen. Det bidrar og bygger
opp under varige verdier som gkt likestilling og inkludering i musikkbransjen og musikkaktgrer fra regionen
som kan lykkes internasjonalt.

Slik vil regionen "settes pa kartet” som et attraktivt sted a bo og virke i for aktgrer i musikkbransjen og andre.
Det langsiktige og samlede malet som ble angitt for MECO er at innsatsene i prosjektet skal styrke de regionale
innovasjonssystemene for musikkbransjen i regionen. Ved prosjektslutt mener vi a kunne hevde at prosjektets
innsatser har bidratt sterkt til 8 oppfylle denne overordnede malsetningen.

Endelig vil vi nevne effekter av corona pandemien hvor prosjektet giennom vellykkede tilpasninger og digitale
Igsninger har hgstet kunnskap og erfaringer som dpner for nye muligheter og gkt deltakelse for fremtidige
arrangementer og musikkopplevelser. Vi opplever at prosjektet giennom dette og etablerte nye digitale
metoder og samskapende prosesser har bidratt til gkt livskvalitet for aktgrer innen musikkbransjen under
pandemien. En effekt som fglge av omstillinger tilpasset situasjonen kan ogsa vaere at det har bidratt til
fremme sosial identitet og tilhgrighet til regionen. Forvantade effekter av MECO samspelar — genom sitt
sarpraglade fokus pa inkludering — helt naturligt med de horisontella kriterier som prosjektet har forholdt seg
til. Neermere beskrivelse av samspill med disse kriteriene beskrives under rubrikken “Horisontelle kriterier”.
Prosjektet og innsatsene i MECO ligger innenfor innsatsomradet Innovative miljger, og en forutsatte dermed at
det skulle bidra til gkt samarbeid mellom akademia, naeringsliv, offentlig sektor og den sosiale gkonomien i
enlighet med Europa 2020. Ved prosjektets avslutning ser vi at det gjennom MECO:s innsatser er etablert
kontakter mellom forskning og bransjen, at forskningsresultater anvendes i undervisning og at etableringen av
innovasjonsplattformen MIL har bidratt til konkret samarbeid der forskning og bransje mgtes til felles leering i
en forskningsbasert innovasjonsprosess. Sluttevalueringen fra deltakerne viser at dette samarbeidet har hatt
betydning for savel branschaktérer och studenter. Her gis uttrykk for at forskningens naervaer i
bransjeaktivitetene har bidratt til at de “Igfter blikket”, har fatt forstdelse for ulike framtidsscenarier for
bransjen, og har gitt innspill til mulige videre karrierevalg. Vi anser dermed at prosjektets samlede innsatser
har bidratt til effekter som bygger opp under malene angitt for programomradet Innovative miljger.

Implementering och framtida arbete

Sammantaget vad géller implementering av resultat ser vi manga resultat som kan leva vidare efter projektets
slut. Innenfor utdanning kan nevnes implementering av det 3-arige kandidatprogrammet i musikkproduksjon
vid Kau, nye emner innen music business utdanningene ved HINN samt nye lzeremidler i utdanningene.
Forskningsresultater og nye metoder for datainnsamling lever videre som del av undervisning pa ulike nivaer
ved bade Kau og HINN.

Vid Musikhogskolan Ingesund symboliserar det nya treariga musikproduktionsprogrammet ett Iangt och
metodiskt arbete. Inom ramen for tidigare Interreg-projekt startade vi en ettarig distanskurs inom
Iatskrivande, vilken sedan utvecklades forst till campusbaserad kurs for att vi i ndsta steg startade upp ett
tvaarigt hégskoleprogram. Efter att nu ha startat det 3-ariga programmet ser vi ett naturligt steg i att arbeta
for att skapa forutsattningar att utveckla en forskarmiljé dar forskning inom amnet musikproduktion kan
bedrivas. Vi ser ocksa behov i att fortsatta bygga och forstarka vart natverk, bade nationellt och internationellt.
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Mentorprogrammet for kvinnliga och icke-bindra pa Musikhdgskolan Ingesund, Karlstads universitet har
bidragit med kunskap och ldardomar som &r viktiga for att paverka existerande jamstalldhetsstrukturer i
musikbranschen. Vi ser ett behov for fortsatta satsningar och ytterligare arbete med att skapa verktyg och
metoder for inkludering och medvetenhet, inte bara i Sverige, men ocksa att bygge nettverk over grensen og
etablere tilsvarende tilbud i Norge, samt involvering av flere lereseter.

Kunskap om anvandarfokuserad innovation och metoder fér att fanga upp, testa, prototypa och introducera
nya tjanster fér marknaden implementeras genom vidare samarbete mellan Karlstads universitet, Hogskolen i
Innlandet, Studieframjandet, (Musikknettverk @stlandet), innovationsmiljén Innovation Park,
spelutvecklingscommunityt The Great Journey och andra offentliga stodaktorer efter projektets slut. Vi har
starkt musikbranschens roll inom Smart Specialisering i Varmland och flertalet medverkande aktérer inom
MECO-projektet har en aktiv roll i framskrivandet av Vdarmlands nya Smart Specialiseringsstrategi (2022-2027).
Det finns en stark efterfragan om forskning och innovation géllande kulturens roll inom social hallbarhet och
platsens attraktionskraft for landsbygdsregioner. Attraktiva platser avses ha en roll i Varmlands
nastkommande (2022-2027) smarta specialisering och finns pa olika satt uttryckt i nyss framtagna
Varmlandsstrategin. Tilsvarende finnes i Innlandets Regionale planstrategi for 2020-2024 der barekraftig
ressursforvaltning og levende lokalsamfunn med bzerekraftige byer, tettsteder og bygder er langsiktige
utviklingsmal. Har ser vi att vara redan upparbetade kompetenser har en viktig roll som kan vidareutvecklas
och féradlas, inte minst i samarbete med besdksnaring och spelbransch vilka ar utpekade omraden i en
framtida smart specialisering.

Det finns ett starkt uttalat behov av metoder for att fanga ekonomiska, hallbara och sociala varden av musik,
sarskilt utifran den digitala datadrivna plattformsbaserade kontext som dagens musikbransch befinner sig i.
Overgangen fra fysiske produkter til streaming har medfgrt stgrre transparens og stgrre tilgang til data for alle
ledd i verdikjeden i musikkindustrien. Sammen med nye forretningsmodeller og nye roller i verdikjeden har
dette skapt et stort behov for utvikling av nye avtaler i alle ledd. Til tross for paradigmeskiftet i industrien
forholder man seg i stor grad til avtaler utviklet fgr digitaliseringen. Nye avtalemaler sett opp mot aktgrenes
rolle i det nye paradigmet blir derfor av stor viktighet. Behovet inkluderar bransch tillika musikkonsumenter/
publikens beteenden och upplevelser. Musikbranschen séker ocksa kunskap kring fortgaende digitaliseringen
innebar, men dven vad géller t ex fragor som gron stromning, samt rattigheter och kontrakt. Detta
samstammer ocksa med de forskningsomraden som finns formulerade inom Horizon Europe utlysningen
Cultural heritage and Cultural and Creative Industries. Med overgangen til strgmming og erstatning av fysiske
produkter var oppfatningen hos de fleste at det ville gi enorme miljgmessige innsparinger i musikkindustrien,
med et enormt plastforbruk, cd produksjon, fysisk distribusjon over hele verden etc. Digitaliseringen er
imidlertid heller ikke fri for forurensende elementer. Konsumentene er interessert i @ koble grgnne verdier opp
mot musikklytting, slik forretningsideen til en av vare oppstartsbedrifter illustrerer. Livedelen av bransjen har
ogsa store utfordringer knyttet til baerekraft, for eksempel med artister som reiser pa verdensomspennende
turneer og stadig st@rre oppsetninger samtidig som publikumsverdien av fysiske konsertopplevelser ma
hensyntas.

Den kontinuerliga utvecklingen gor att nya forskningsfragor och nya samarbetsmajligheter vaxer fram. Vi ser
t.ex. att samarbetet som utvecklats inom MECO med Université Sorbonne Paris Nord och Deezer har potential
att bidra till digitaliseringsomradet framgent. Under projektperioden har ocksa méjligheter till
forskningssamarbeten med Hogskolan Dalarna och Kungliga Musikhogskolan i Stockholm uttryckts, dar vi ser
en stor potential for olika former av framtida samskapande.

MECO har bidragit till forskning och kunskap om vdrde, men det finns behov for vidareutveckling. Vi har visat

att den befintliga vardeteorin som den utvecklats inom tjdnsteforskningen, i relation till vara empiriska fynd, i
stor utstrackning fokuserar pa anvandningsvardet (nyttan). Samtidigt visar studierna pa vikten av
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utbytesvardet (pengar) for att aktorer ska vara konkurrenskraftiga och éverleva i den harda konkurrensen.
Vardeteorier som inte skdnmalar utan matchar verkligheten inom musikindustrin behéver utvecklas for att
forskningen ska vara relevant for sektorn.

Nye satsinger pa utviklingsarbeid og internasjonalisering for regionens musikkbransje samt andra kreativa
naringar og naerliggende bransjer i Indre Skandinavia har skapt et stort potensial for att positionitionera sig
som ett nav for musik-, film- och spelutvecklingsbransch. Dette er satsinger og prosesser som vil drives videre
da vi ser at effektene vil veere til stor nytte for bade for studenter og andre deltakere. Pa norsk side vil det
veere naturlig at HINN tar en aktiv rolle for 3 drive satsingen videre — bade i utdanning for studenter, men ogsa
for etterutdanning av personale i aktuelle bransjer. Det kan nevnes at HINN, som en bi-effekt av disse
prosessene, har fatt forespgrsel om utdanningsopplegg for ansatte i musikkbransjen gjennom
interesseforeningene for konserter, managere og produsenter. For gvrig et initiativ som kan ga inn under
HINNSs satsning pa livslang leering. Satsingen og videre arbeid vil bli drevet videre fra HINN etter MECO:s
utlgpstid.

Karlstad Universitet og HINN vil utrede mulighetene for samarbeid pa etterutdanning for copyright-industrier
og hvordan vi i fellesskap kan utvikle opplegg for dette, for a kunne bli fremtidige nav og sentrale aktgrer for
ekspertkompetanse koblet til bransjens behov.

Nya plattformar och miljoer i etableringsfas framjar inflytt till regionen, utbildning av och rekrytering av
kompetens, ekonomisk tillvaxt och export av tjdnster och produkter. Vi ser dven goda mojligheter for saval
internationella som gransoverskridande samarbeten mellan aktérer i Inre Skandinavien och den globala
musikbranschen efter projektets slut, inom det natverkande mellan forskning, utbildning, bransch och det
omgivande samhallet som realiserats inom MECO.

Viktigt gdllande implementering ar att understryka att det krdvs ambitiosa entreprendrer som driver idéer
vidare. MECO kan av naturliga skl inte vara dgare av tjdnster och innovationer, utan har fungerat som en
facilitator for innovationsprocessen. Nya tjanster implementeras genom att de drivs och utvecklas vidare av
aktorer och nystartade foretag kopplade till MECO:s aktiviteter i regionen i aktiv drift med sine konsepter.
Foretagen har genom inhdmtad kunskap om anvandarfokuserad innovation, metoder, motesplatser och
natverk skapade inom ramen fér MECO goda mojligheter att introducera sina produkter och tjanster for
marknaden. Har finns potential for saval ekonomisk tillvaxt som social hallbarhet genom fortsatt stod for
musiktjansteekosystemet bade pa den regionala och globala marknaden, som drabbats hart av pandemin.

Utvarderingar av projektets aktiviteter visar pa behov for Starta Eget-aktiviteter i regionen men dven pa att vi
kollektivt med 6vriga aktorer inom det offentliga stodsystemet maste bli dnnu battre pa att nd ut med
information om det stod som finns att fa vid foretagsetablering.

Gjennom forskning og l&erdommer om Covid-19 i prosjektet ser vi et videre behov for forskning og gkt

kunnskap om implikasjoner og effekter for bransjen med tanke pa overlevelse, nye karrierer, verdiskaping og
samskaping.
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Projektorganisation och prosjekteiere

Prosjektets eierskap har ligget til Karlstads universitet og Hagskolen i Innlandet (tidligere Hggskolen i
Hedmark.) Studieframjandet Orebro-Varmland har vaert partner i prosjektet. MECO har omfattet Region
Varmland och Innlandet Fylkeskommune samt har haft kobling til flere ldnder gjennom internasjonale
samarbeidspartnere. Karlstads universitet og Hggskolen i Innlandet driver forskning og hgyere utdanning i sine
respektive regioner och har under projektets gang ytterligare utvecklat samarbetet och fordjupat
gransoverskridande samverkan. Kau, HINN och SFR har tillsammans varit drivande i att skapa, facilitera och
folja kreativa innovationsprocesser dar andra centrala aktorer i regionen varit involverade.

Gjennom samarbeid og arrangerte aktiviteter mellom de ulike partnerne i MECO og eksterne aktgrer i
regionen har prosjektet fungert som en sentral utviklingsaktgrer, og kan ses som en del av regionale
innovasjonssystemer. MECO har ogsa gjennom prosjektet skapt nytt og fordypet samarbeid med aktgrer
utenfor Indre Skandinavia og har dermed ogsa fylt en viktig rolle som regional utviklingskraft for internasjonale
vekstmuligheter innenfor kreative naeringer. Aktgrene har bidratt med komplementaer kompetanse som har
veert til stor nytte innen prosjektets fokusomrader.

Styrgrupp
|
l I I
Projektledare Projektledare Projektledare
Kau HINN SFR

Aktivitetsansvarig Aktivitetsansvarig Aktivitetsansvarig

Bild 16. Projektorganisation

Presentation av partnerskapet

Forskning och utbildning som berér musikbranschen rér sig 6ver olika discipliner och befinner sig parallellt
inom det vetenskapliga och det konstnarliga. Praktiker inom branschen i Inre Skandinavien befinner sig pa
olika nivder fran etablerade aktorer till de som &r i uppstart av sin karridr. Fér att méta upp branschens bredd
bidrar projektets olika partners med olika vetenskapliga discipliner, utbildningar med olika inriktning och direkt
koppling till branschen.

Karlstads universitet
Inom Karlstads universitet involveras tre olika forsknings- och utbildningsomraden, Centrum for
Geomediastudier (Geomedia), Centrum for tjansteforskning (CTF) och Musikhégskolan Ingesund.

Centrum for Geomediastudier

Geomedia ar ett tvardisciplinart forskningscenter som fokuserar pa samspelet mellan medier, geografier och
mobiliteter i ljuset av nutida och historiska transformationer inom teknik, samhélle och kultur. Tonvikt laggs
vid nutida samhallsutmaningar och kritiska fragor som berdr hur samhallet allt mer genomsyras av medier och
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sarskilt medier som ocksa bar geografiska referenser. Vi studerar dess konsekvenser inom olika omraden, fran
vardagsliv och specifika platser/mobiliteter till institutionella och strukturella processer. Geomedia ger
spetskompetens och internationella kontakter samt utbildningsmdassiga kompetenser inom bl. a visuell kultur
och kommunikation. Forskning som bedrivs inom MECO bidrar till forskning kring hur musikkonsumtion och
branschens marknadsforing rér sig mellan det digitala och platsspecifika (ex pa sociala medier och i hemmet
parallellt) och hur det paverkar publik och bransch. Denna forskning har baring specifikt for musikbranschen
men ocksa de utbildningar pa grund- och avancerad niva som knyter an till forskningscentret sa som visuell
kommunikation, PR och master i Geomedia studies. Geomedia ar unikt i sitt slag och ar etablerat pa den
internationella forskningsarenan med ett gott internationellt natverk.

Centrum for tjansteforskning (CTF)

CTF forskar om vardeskapande genom tjdnster med utgangspunkt i individers, organisationers och samhallens
behov. Forskningen gor skillnad genom att bidra till att utveckla méanniskor, organisationer och omvarlden. CTF
bedriver vetenskaplig forskning om tjanster och bidrar med kunskap om vardeskapande processer. Med
vardeskapande processer avses de effekter, till exempel vdlbefinnande, som uppstar i moétet mellan en
organisation och en anvandare i form av en kund, medborgare eller patient. Kopplat till musikbranschen har
forskningen till exempel fokuserat pa aktérer som producerar, distribuerar och konsumerar musik, men ocksa
pa andra samskapande aktérer som ar en del av musiktjansteekosystemens vardeskapande processer. CTFs
centrala forskningsomraden ar service innovation, service management, service experience, service
transformation och service logic, som alla pa olika satt ar kopplade till forskningen inom MECO. CTFs forskning
befinner sig i framkanten av den internationella forskningsfronten och bedrivs i samverkan med det
omgivande samhallet samt med universitet i manga delar av varlden. Forskningsresultaten ar till nytta for saval
naringsliv som offentliga organisationer.

Musikhogskolan Ingesund (Ml)

Musikhogskolan Ingesund ar placerad utanfér Arvika i vastra Varmland och &r en av sex musikhogskolor i
Sverige. Musikhogskolan ar en del av Karlstads universitet och hor vi till Institutionen fér konstnarliga studier,
som forutom program och kurser pa MHI ocksa har amnena dans samt konst- och bildgestaltning. Utdver det
etablerade musiklararprogrammet finns idag dven en trearig musikerutbildning och
Musikproduktionsprogrammet. Med ca 100 konserter varje ar ar Musikhdgskolan Ingesund en av Varmlands
storsta konsertarrangérer. | Arvika finns en djupt rotad kulturtradition dar musik i alla former alltid har spelat
en stor roll. Som en val etablerad institution finns ett stort ndtverk av externa féreldsare som ar
branschledande inom sina kunskapsomraden. Det finns ddrmed goda erfarenheter i att arrangera workshops
och féreldsningar med aktorer som finns i natverket. Inom projektet har Musikhégskolan Ingesund arbetat
med att mota branschens utbildningsbehov genom att lagga grunden for en nu trearig
musikproduktionsutbildning och ta fram utbildningsmaterial som sadtter musikbranschen i fokus, vilket har
realiserats under projektperioden. Detta galler aven malet att etablera och starka sitt internationella natverk,
vilket har bidragit till att starka rollen som en internationell aktér inom konstnérlig forskning och utbildning.

Hggskolen i Innlandet — Handelshagskolen

Hggskolen i Innlandet (tidligere Hggskolen i Hedmark, Campus Rena, avdeling for gkonomi og ledelsesfag) ble
etablert 1. januar 2017 etter fusjon mellom Hggskolen i Hedmark og Hggskolen i Lillehammer, og tilbyr
bachelor- og mastergradsstudier samt forskerutdanning. Innenfor MECO er tilknytningen til Handelshggskolen
Innlandet og bachelorstudiene i Music Business (Management og Production) szerlig relevant. Studiene har et
neert og veletablert samarbeid med musikkbransjen. Music business studiene ble etablert i 2005 basert pa
tidligere Interregprosjekt og utviklet med utgangspunkt i bransjens kompetansebehov, og med en
foretakspkonomisk profil. Musikkbransjestudiene har et stort nettverk av eksterne forelesere med aktuell
bransjeledende kompetanse innen sine kunnskapsomrader. Innenfor prosjektet har HINN arbeidet for a utvikle
forskning og ny kunnskap om musikkbransjen hva angar for eksempel musikkbransjens gkosystem i Indre
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Skandinavia, fordelingsmodeller for inntektsstremmer og a utvikle laeremidler som tar pulsen pa aktuelle
forhold og utviklingen i musikkbransjen. Videre har prosjektet bidratt sterkt til malet om a styrke og vide-
reutvikle det grenseoverskridende samarbeidet med savel forsknings- og utdanningsmiljger som student og
bransjerettet samarbeid med Karlstads universitet og Studieframjandet. Internasjonalt samarbeid er etablert
og videreutviklet gjennom sa vel forskningssamarbeid som samarbeid pa undervisning. Samlet har dette
arbeidet bidratt til a styrke HINN sin rolle som en internasjonal aktgr innen musikkbransjeforskning og
utdanning.

Studiefrimjandet Orebro-Véirmland

Studiefrdmjandet (SFR) ar Sveriges tredje storsta studieférbund och ger méanniskor éver hela landet méjlighet
att lara, skapa och utvecklas i gemenskap med andra. SFR &r saval religiost som politiskt obundna och
profilomradet &r kultur, milj6, djur och natur. Basen i verksamheten ar studiecirkeln, som bestar av en liten
grupp manniskor som studerar tillsammans. SFR arrangerar ocksa andra former av utbildningar, t ex
uppdragsutbildningar for kommuner och féretag. SFR har dven en stor och bred kulturverksamhet med musik,
forelasningar, teater etc. SFR har musikverksamhet 6ver hela Varmland med ca. 100 artister/band i
studiecirklar inom musik och processledare (ledarkurser &r en viktig del av SFR:s metoder). SFR har varit
ansvariga for branschutveckling inom projektet utifran sitt musiknatverk och MECO:s utokade natverk.

Prosjektgrupp

Det har under projektperioden funnits en prosjektleder pa hver side av grensen, Jenny Karlsson, Kau och Rune
Johannessen, HINN. Hovedprosjektleder ansvar er lagt til prosjekteier pa svensk side. Videre har
Studieframjandet Orebro-Varmland deltatt med delprosjektleder Martin Gronert som representerar bransjen.
Prosjektlederne har hatt delt ansvar for prosjektets giennomfgring og fremdrift. Herunder mgteinnkallinger og
mgter i styringsgruppe og prosjektgruppe, overordnet ansvar for rapportering samt oppfglging av aktiviteter.

Forutom kontinuerliga moten har projektgruppen ocksé kontaktat styrgrupp och referansegrupp for
informasjon og samarbeid etter behov.

Bild 17. Projektledare Rune Johannessen, Jenny Karlsson, Martin Gronert och kommunikatér Mia Toresson Runemark,
samt projektgruppen i bakgrunden (Zoom).
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Karlstads universitets bidrag till projektgruppen har bestatt av tre universitetslektorer (Karin Fast, Raul Ferrer
och Linda Ryan Bengtsson), tva adjunkter (Mia Toresson Runemark och Jessica Edlom, som ocksa ar doktorand
i projektet) och en professor (André Jansson) i medie- och kommunikationsvetenskap, en professor (Per
Skalén) och en lektor (Jenny Karlsson) i féretagsekonomi, Centrum for tjansteforskning, samt en lektor (Carl
Utbult), en adjunkt och programledare (David Engstrom) samt ytterligare en programledare (Christina
Liliedahl) fran Musikhégskolan Ingesund vid Karlstads universitet. Projektet bytte huvudprojektledare efter
halvtid, 1 februari 2020 da Jenny Karlsson tog éver projektledarskapet fran Karin Fast.

Hggskolen i Innlandets bidrag til prosjektgruppen har bestatt av tre hggskolelektorer i foretaksgkonomi, (Ola
Hampland, Rune Johannessen og Torgeir Kristiansen), en fgrsteamanuensis i music management (Jonas
Bjalesjg@), to professorer i jus (Anne Oline Haugen og Andreas Galtung), en professor i markedsfgring (Bard
Tronvoll), en professor i serviceinnovasjon (Atle Hauge), og en professor i medie- och
kommunikationsvetenskap (Patrik Wikstrgm).

Studiefrdmjandets bidrag till projektgruppen har bestatt av en projektledare (Martin Gronert) och en

branschutvecklare (Joakim Johansson).

Bild 18. Projektmote i Oslo. Samskapande av aktiviteter och presentation av delresultat.

Styrningsgruppe

Styrgingsgruppen har bestatt av representanter fra partnerskapet samt prosjektledere pa svensk og norsk side.
Prosjekteierne har deltatt med representanter fra Karlstads universitet inkl. Musikhdgskolan Ingesund og
Hggskolen i Innlandet, og partnerskapet med representant fra Studiefrdmjandet Orebro-Varmland. Ved behov
har dessuten representanter pa utdanningssiden fra Kau, Musikhggskolan Ingesund og HINN deltatt i
styringsgruppa. Styrgruppen har fungerat som stod for projektledarna och varit deltagande i diskussioner om
aktuella fragor. Styrgruppen har arligen bjudits in till projektmaoten for att ta del av progression dar
styrgruppen har stéllt fragor, kommenterat och kommit med viktiga inspel for utveckling av projektet samt hur
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resultat kan kommuniceras pa olika satt. Flera styrgruppsmedlemmar har ocksa aktivt deltagit i aktiviteter som
har arrangerats, exempelvis pa innovationsworkshops. Att ha en stor del av utbildningskedjan i musik samlade
visade sig bli en styrka for projektet, savel for a ivareta utdanninger som for @ mgte bransjens behov og for a
integrere forskning i undervisning. Med representanter fra forskning, utdanning og bransje i samarbeid har
MECO hatt mulighet att underldtta samskapande processer och nyttiggérande av resultat.

Styrgruppens medlemmar:

e Johan Carlsson: Ansvarig fér musikverksamheten Studiefrimjandet Orebro/Varmland

e Carina Hauge-Rouass: Prefekt (fram till 2020.12.31) och Senior radgivare (2021.01.01 och framat) for
Institutionen for konstnarliga studier, Karlstads universitet.

¢ Henrietta Huzell: Prefekt for Institutionen for pedagogiska studier, tidigare prodekan vid Fakulteten
for humaniora och samhéllsvetenskap, Karlstads universitet.

e Marte Tondel: Forskningsdirektgr, tidligere leder for Oppdragsfinansiert virksomhet, Hggskolen i
Innlandet

e Marit Elvs3s (2019.09.01-2020.05.01): Instituttleder, Hggskolen i Innlandet

e Marit Roland (2020.05.01.- 2021.12.31): Dekan Handelshggskolen, Hggskolen i Innlandet

Referensgrupp

Under projektets gang har referenspersoner med fokus pa musikbransch/kulturella och kreativa naringar inom
flera relevanta forskningsomraden involverats, varav nagra har blivit en del av MECO; Patrik Wikstrom -
Professor i medie- och kommunikationsvetenskap samt forestandare for Digital Media Research Centre i QUT,
Brisbane, Australien; Jonas Bjdlesjo, musikforskare och universitetslektor, Linnéuniversitetet; Marit Elvsas,
hggskolelektor, og instituttleder for Institutt for Reiseliv, opplevelsesnaeringer og markedsfgring.
Representanter fran bransch har involverats for att ge ett praktiskt perspektiv; Daniel Johansson fran
musikindustrin.se, som dven han numer ar en del av HINN. Videre kan nevnes direktgr for Sony Music Norway
og styreleder i IFPI, Lena Midtveit, Erik Brataas daglig leder i Fono, Eivind Brydgy styrerepresentant i EMMA og
Francois Moreau professor i gkonomi Université Sorbonne Paris Nord.

Extern utvardering

Extern utvadrdering av MECO har genomforts av Attityd i Karlstad i tre cykler under projektperioden:
nuldgesanalys (halvvags), implementering och langsiktiga effekter (ett ar kvar till projektavslut), samt
slututvdrdering av projektet. | utvarderingen har personer fran bade Sverige och Norge med olika roller
deltagit; projektledare, projektmedarbetare, styrgrupp, kommunikatér, intressenter och deltagare i projektet.
Samtliga arbetspaket dr utvarderade i alla cykler. Utvarderingen visar att projektet har haft en god projektlogik
utan nagra storre justeringar och att samtliga projektindikatorer dr nadda. Projektet har haft en god balans
mellan aktorer pa svensk och norsk sida och att granséverskridandet fungerat val trots pandemi och
restriktioner, och att gransen har nyttjats som resurs. Utvarderingen visar ocksa att vi med ett starkt
projektagarskap har lyckats skapa ett sammanhallet projekt och att vi lagt mycket tid pa samverkan och
samskapande inom projektet, bland annat gallande inom formandet av MIL. Samverkan mellan Norge och
Sverige, mellan forskning, utbildning och bransch, har lett till ndgonting helt nytt. Slututvdrderingen av MECO
kan ldsas i sin helhet som bilaga till projektets slutrapport.
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Indikatorer

Tabell 2. Indikatorer

Aktivitetsindikatorer
enligt beslut

Mal-

vdrde
enligt
beslut

Hittills
uppndtt
sedan
projekt-
start

Kommentarer

Antal foretag som far
stod

40

141

Malet har uppnatts med god marginal. Ett stort antal
féretag inom musikbranschen och narliggande branscher
har fatt stod genom projektets aktiviteter. Stédet har dven
natt fler aktorer sasom aktorer som ar i uppstarten av sin
karriar eller i utbildning, som fatt kunskaper kring att
arbeta innovativt genom Music Innovation Lab.

Aktiviteter som arrangerats av MECO redovisas i BA-bilaga
2018-09-01 - 2021-12-31

Antal foretag som far
stod for att
introducera for
marknaden nya
produkter

28

Malet har uppnatts med god marginal. Nya produkter
tjenester/processer henviser til det som er beskrevet som
digitale plassbaserte innovasjoner og kan dermed omfatte
innovasjoner knyttet til sa vel tjenester og produkter som
strukturer og samarbeid, organisering eller markedsfgring
pa nye mater. Vi har ocksa inkluderat de féretag som har
fatt stod genom deltagande i innovationsworkshops och
erbjudits stod for att prototypa, testa, pitcha och
introducera produkter/tjanster for marknaden.

Innovationsworkshops som arrangerats av MECO redovisas
i BA-bilaga 2018-09-01 — 2021-12-31

Antal foretag som far
stod for att
introducera for
foretaget nya
produkter

15

52

Malet har uppnatts med god marginal.
Tjenesterna/produkterna innefattar dven strukturerer,
samarbeid, organisering och markedsfgring pa nye mater,
fysiske og/eller immaterielle produkter/tjenester,
pakketering, nye samarbeidskonstellasjoner mellom
aktgrer eller markedsfgring/kommunikasjon med marknad
og brukere av musikktjenester.

Ett hogt antal foretag som fatt stéd for introducera nya
samskapade tjanster/produkter har bidragit till
tjanster/produkter som genererar omsattning i
gransregionen och/eller bidrar till ett inkluderande musikliv
och en god livskvalitet for alla som verkar och lever i
gransregionen, bade inom och efter projekttiden.

Aktiviteter som arrangerats av MECO redovisas i BA-bilaga
2018-09-01 - 2021-12-31

Antal foretag som
deltar i
gransoverskridande,

20

37

Malet har uppnatts med god marginal. Féretag och
individuella respondenter i forskning dr anonyma. 1 tillagg
till de 37 angivna foretagen tillkommer dven ett stort antal
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transnationella eller
interregionala
forskningsprojekt.

foretag kopplade till enkatundersdkningarna for covid-19-
studien, samt till genomlysningen av Varmland och
Innlandet. Dessa rdknas ej in i indikatorerna.

formaliserade
samarbetsavtal
mellan olika
forskningsinstitut

Antal 2 9 Hogskolen i Innlandet, Karlstads universitet, Belmont

forskningsinstitut University, USA, Universite Sorbonne Paris Nord,

som deltar i Laboratoire d’Excellence Industries Culturelles et Création

gransoverskridande, Artistique (LabEx ICCA), Queensland University of

transnationella eller Technology, HANKEN School of Economics, Helsingfors,

interregionala KEDGE Business School, Marseille, Handelshdgskolan i

forskningsprojekt. Stockholm

Antal deltagande 3 11 Hogskolen i Innlandet, Karlstads universitet och

organisationer i Studiefrdmjandet, Belmont University, USA, Universite

gransoverskridande Sorbonne Paris Nord, Laboratoire d’Excellence Industries

forskningsprojekt Culturelles et Création Artistique (LabEx ICCA), Queensland
University of Technology, Deezer, HANKEN School of
Economics, Helsingfors, KEDGE Business School, Marseille,
Middle Tennessee State University.

Demonstrations- och | 10 17 Malet har uppnatts med god marginal genom framtagande

testprojekt och genomfdrande av ett flertal demonstrations- och
testprojekt.
Demonstrations- och testprojekt markeras med * i BA-
bilaga 2018-09-01 — 2021-12-31

Langsiktiga 5 6 Malet har uppnatts genom att projektet knutit an till

féljande internationella universitet: Belmont University,
USA, Universite Sorbonne Paris Nord, Laboratoire
d’Excellence Industries Culturelles et Création Artistique
(LabEx ICCA), Queensland University of Technology, Deezer.
Middle Tennessee State University.

Kommentarer till indikatorerna

Indikator tabellen og oversikt over oppnadde resultat viser at samtlige mal er overoppfylt, og vi ser at det er en

stor, om enn positiv differanse mellom aktivitetsindiatorens mal og utfallet ved prosjektslutt. Vi ser derfor at

det er interessant a fglge opp og kommentere hva differansene beror pa. Oppsatte mal tok utgangspunkt i

tidligere erfaringer og gjeldende forhold i 2018, og tok ikke inn nye/andre muligheter for samarbeid eller

endrede omstendigheter som kunne oppsta. Overoppfylte mal er i stor grad knyttet til stora insatser tidigt i

projektet, samt till den uforutsette corona epidemien med tilpasning og omlegging til digitale plattformer for

prosjektets aktiviteter. Istallet for att revidera malen, vilket var ett inspel fran utvarderarna i halvtid, valde vi

att behalla de initialt satta malen for indikationerna i och med den osdkerhet som pandemin medférde,

framforallt for musikbranschen. Vi sag risken att inte uppna de satta malen och vi ansokte da om forlangning

av projektet. | det utsatta lage branschen befann sig i, vilket ocksa skulle kunna paverka vara forsknings-,

utbildnings- och branschaktiviteter, bedémde vi att vara insatser skulle generera mer resultat och effekter

genom aktivt agerande istéllet for att arbeta med ytterligare projektadministration som en revidering skulle

innebara.
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Vid pandemins intag stélldes de flesta resor in for datainsamling, ndtverkande och relationsskapande och
spridning av resultat pa konferenser etc, viktiga aktiviteter i forskningsprojekt, men det har ocksa frigjort tid till
andra satsningar. Det har bland annat muliggjort gjennomfgring av flere arrangementer som har nddd ut til
flere deltakere, med olika forutsattningar (ekonomiska, geografiska, sociala), vilket ocksa var ett 6nskemal fran
externa utvarderare i nuldgesanalysen som genomfordes halvtid i projektet. | och med nedstdngningen av
branschen har det ocksa varit betydligt enklare att fa tillgang till, och engagera féreldsare. Det har skapt nye
muligheter for internasjonalt samarbeid bade pa forskning og undervisning. Eksempelvis digitala
Iatskrivercamps mellan studenter vid Middle Tennessee State University och Vanderbilt University i Nashville
och studenter og latskrivere fra regionen, samt samarbeidsprosjekt med Kina, Australia og USA og “skarpe
oppdrag” fra internasjonale bransjeselskaper. Likesa et nytt og grenseoverskridende samarbeid mellom
spillmiljget pa Hamar og latskrivere fra svensk og norsk side.

Vi har ocksa i hogre grad dn planerat, samarbetat med forskare pa andra larosaten och forskningsinstitut och vi
har tecknat nye avtaler for deltakende organisasjoner i grenseoverskridende forskningsprosjekt, hvor
prosjektets forskning og mangearig malrettet internasjonalt samarbeid, har baret frukter med flere
internasjonale samarbeidspartnere.

Gransoverskridande mervarde

Att skapa gransoverskridande merverdi och att nyttja gransen som resurs har genomgaende varit ett fokus i
MECO. Gjennom samarbeid og felles aktiviteter har prosjektet fatt tilgang til en stgrre kritisk masse enn om
prosjektaktivitetene var blitt giennomfgrt hver for seg. MECOs felles satsinger, i samarbeid mellom Sverige og
Norge, mellom forskning, utdanning og bransje, har fgrt til noe helt nytt. Fagmiljger, forskere, studenter,
bransje og ressursmiljger har kontinuerligt deltatt i ulike former av samarbeid, aktiviteter og forskning pa tvers
av grensen. De olikheter, styrkor och svagheter som identifierats under projektets gadng har kunnat utnyttjas
och vara en god grund for att utveckla kunskaper och kompetenser for saval enskilda aktorer, respektive
region och for Inre Skandinavien som helhet. Eventuella granshinder har till stor del kunnat 6verbryggas i och
med projektets grensekryssende design og innsatser. MECO har bidragit till at lokale nettverk i Innlandet og
Varmland har skapats, utvecklats och knutits samman pa tvers av grensen.

MECO har under aren verkat och arrangerat aktiviteter for att stimulera foretagsetablering dar siffrorna talar
sitt klara sprak med att resultatet val 6verstiger malet. Med anledning av nationella regler och foretagsformer
har arbetet skett pa varsin sida av gransen, men vi vill framhalla att lardomar kring aktiviteter om
foretagsetablering och innovationsprocesser kopplat till nyféretagande har delats och reflekterats éver
landernas granser.

Inom ramen for Music Innovation Lab, MIL, har flertalet innovationsprocesser genomférts i MECO dar ett antal
av dem har varit granséverskridande. Resultat fran den forskning som har bedrivits inom MECO har spridits i
natverket vilket bidrar till att gka den samlede kompetansen hos aktgrene i regionen. Deltagarna har getts
mojlighet att ta del av kunskap och erfarenheter och att méta aktorer fran olika miljder, inom saval forskning,
utbildning och bransch fran bade Norge og Sverige. Det har lett till vdrdeskapande och nytta bade for enskilda
deltagare och for regionen i stort da dessa tillfallen ocksa ger forutsattningar for utvecklade natverk och
diversifisert kompetanse, hvilket i sin tur har vist seg a lede til gkt innovasjonsevne og konkurransekraft hos
bransjeaktgrene i regionen.
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Grenseoverskridende aktiviteter, forskning og samarbeid skaper videre merverdier gjennom gkt samhandling
mellom akademia, bransjeaktgrer, offentlig sektor og den sosiale gkonomien, som igjen apner for nye og
fruktbare samarbeider, og til 3 redusere forskjeller. P denne maten bidrar arbeidet i MECO til a ivareta og
utvikle det potensial som finns i regionen. Prosjektet drar ogsa nytte av sitt arbeid for en tettere tilknytning til
sentrale nettverk og kompetansemiljger nasjonalt sa vel som internasjonalt. Dette har bl.a. bidratt til gkt
internasjonalisering og grenseoverskridende samarbeid. Vart grenseoverskridende arbeid har ogsa skapt
merverdier i form av savel nye, innovative arbeidsmater som produkter, nye ideer og utdanningstilboud som
har realiserats under projektet.

“Det er veldig bra at det blir satt opp muligheter for dette, da man skaffer seg et nettverk/ venner
pd utsiden av Norge og jeg far et annet perspektiv av hvordan andre jobber sammen “
/ Deltagare i ett projektets MECO Music Camps

Med hjelp av dagens teknologiske verktgy kunne vi 6verbrygga hindret med stengte grenser og sosial avstand i
och med coronapandemin. Forst stallde vi in, men 6ppnade upp och stéllde istdllet om. Omstillingen til digitale
arrangement ga andre fordeler, og i online miljg kunne vi se et gkt samarbeid mellom aktgrer i Varmland och
Innlandet, men ogsa med vare internasjonale samarbeidspartnere. Selv om intensjonen var a samle aktgrer
fysisk og gke den grenseoverskridende integrasjonen, sa har vi utviklet innovative mater for 3 mgtes og
samskape verdi digitalt. Var opparbeidede kompetanse i a drive digitale innovasjonsprosesser skapte
muligheter for grenseoverskridende problemlgsning og innovasjon.

Bild 19. Gransoverskridande samarbete.
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Horisontella kriterier

Hallbarhet har varit ett ledord som har genomsyrat projektet fran borjan till slut, og vi har kontinuerlig vektlagt
dette i aktiviteter innen forskning-, utdanning og bransje med tanke pa utvikling, likestilling, samt like
muligheter og ikke-diskriminering.

Hadllbar utveckling

Med MECO:s vidgade perspektiv pa hallbar utveckling har vi verkat for att skapa férutsattningar fér en
bestandig socialt, ekonomiskt och miljémassigt ansvarstagande utveckling inom kulturella och kreativa
naringar i regionen. Skapandet och implementeringen av Music innovation Lab, MIL har visat sig vara en viktig
del i detta arbete. Vi har inom MIL verkat for att alla musikaktorer i Inre Skandinavien givits mojlighet att delta
i innovation av regionens musiktjansteekosystem, oavsett socio-ekonomisk bakgrund, kon, etnicitet, sexuell
laggning eller religios tillhérighet. Vi har inspirerats av metoder med utgangspunkt i strategier fran bl.a.
Crossing Boarders/Make Equal® och Region Varmlands Schyst!-strategi, fér jamlik och inkluderande
kommunikation®. Genom att ménniskor fra ulike miljger méts, samarbeider och samskapar i grenseover-
skridende aktiviteter innen projektets olika arbetsomraden har projektet visat positiva effekter pa den
sociokulturella miljon. MIL har blivit en viktig motesplats, dar projektaktorer, deltakerne, platsen og det
kringliggande samhallet har dragit nytta av den mangfald av kompetenser, kunskaper och erfarenheter som
finns i regionen och gett forutsattningar for att skapa en framtida attraktiv plats att verka och bo i.

| starten arrangerte vi fysiske mgter. Som fglge av pandemien arrangerades istéllet digitala méten og vi ser at
det resulterte i gkt inkludering. Genom digitala I6sningar har MECO mdjliggjort att regionala aktérer (lokala)
far kunskapsutbyte med internationella (globala) aktorer, men dnda kunnat verka fran platsen (Varmland och
Innlandet). | aktiviteter og innovasjonsprosesser som har blitt giennomfgrt ser vi en positiv utvikling mot en
jevn fordeling av kvinner og menn. Likesa ser vi nye féretagsetableringar med delt eierskap, bestdaende av
kvinner og menn. Vi har dessutom stottat en start up for en plattform for jamstalld rekrytering. Vi har haft
deltagare av olika kon, icke-binara, i olika aldrar, manniskor med funktionsvariationer sa vdl som méanniskor
med strukturella utmaningar och manniskor som har beskrivit olika familjesituationer. Satsningene har
resultert i gkt inkludering og har veert hgyt verdsatt av deltakere fra musikk- og kulturbransjen der flere
spesifikt har gitt positive kommentarer pa at de gjennom tilbudet om digitale Igsninger har fatt muligheter til 3
delta, noe de ellers ikke hadde kunnet realisere.

“Att aktiviteterna varit kostnadsfria fér deltagare har ocksa varit av stor betydelse
fér inkluderande — sett till olika ekonomiska situationer hos deltagarna.”
/Deltagare pa flertalet MECO-aktiviteter online

Projektet har stravat efter 50/50 kjgnnsbalanse for savel interne deltakere som eksterne forelesere, coacher
og workshopledere. | engasjement av aktgrer har vi hensyntatt ulike bakgrunner, opphav fra ulike land og ulike
genre for @ na ut til flere malgrupper og genres (eller scener som det ofte kalles i musikkbransjen). Totalt har
35% kvinnliga och 65% manliga deltagare tatt del i prosjektets kunskapshdjande aktiviteter (foreldsningar,
seminarier, workshops, konferenser mm) dar 60% av féreldsarna var kvinnor och 40% var man. Jamfért med
musikkbransjen generelt, samt i Studiefrdmjandets ordinare virksomhet, er resultatene positive,
sammenlignet med det tradisjonelle nivaet som ligger lavere. Arbetet med jamstalldhet, lika mojligheter och
icke-diskriminering har ocksa aktivt integrerats i extern kommunikation i saval text som bild (Ids vidare under
Kommunikation, sid 46). Vi menar ddrmed att MECO har bidragit till att paverka strukturer i branschen

1 https://www.makeequal.se

2 http://schyst.se
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gdllande jamstélldhet. En av deltagarna i MECO:s aktiviteter beskriver:

“Campledaren hade bra syn pa industrin och var mkt duktig pa att férmedla feedback pa vdra produktioner pa
ett rdttvist sdtt. Sként att campledaren uppmuntrade “musik-norm-brytande” inslag néir vi jobbade.”
/ Deltagare MECO Music Camp

Videre har vi arbeidet for gkt kvinneandel blant forskerne som har deltatt i prosjektet da forskningsmiljget
tradisjonelt har veert mannsdominert. | MECO har det derfor vaert et mal a bidra til gkt kvinneandel og
muligheter for kvinner i prosjektet. Totalt har 6 kvinnelige og 9 mannlige forskere deltatt i forskningsarbeidet. |
MECO har bada projektledarna pa Kau varit kvinnor (byte av projektledare genomfordes halvvags i projektet).
Flere av forskerne i prosjektet har ett forskningsintresse kring genus och jamstalldhet varfér dessa teman har
beaktats pa ett naturligt satt i moten, workshops och andra sammanhang. Samlet sett mener vi at vi har klart a
oppna en gkt kvinneandel i MECO:s forskningsaktiviteter, hvilket er viktig dven i spridning av forskningsresultat
for att framja att kvinnliga forskare ges stérre utrymme i media.

MECO har ocksa satsat pa aktiviteter med fokus pa social hallbarhet och jamstalldhet i och med
Mentorprogrammet for kvinnliga och icke-bindra inom Musikproduktionsprogrammet vid Musikhogskolan
Ingesund. Mentorprogrammet synliggor den genusproblematik som finns i musikbranschen och syftar till att
lyfta fram kvinnor och icke-bindra i branschen dar en 6nskad effekt ar en férandring i beteenden och
strukturer. | mentorprogrammet far kvinnliga och ickebinéra studenter méjlighet att tréffa, natverka och skapa
Iangvariga relationer med mentorer fran musikbranschen. Genom att tillsammans dela tankar och
erfarenheter, och att delta pa foreldsningar och seminarier, har studenterna getts méjlighet till nya perspektiv
och tillgang till verktyg for att arbeta med jamlikhet och jamstalldhet. Arbetet har resulterat i att studenterna
har fatt en god forberedelse och battre férutsattningar for att skapa ett framgangsrikt, utvecklande och
balanserat yrkesliv. Mentorprogrammet har konkret resulterat i professionellt samarbete mellan alumn och
mentor. En annan deltagare lever idag pa sin musik och sitt musicerande, mycket tack vara att méjligheter
synliggjordes genom mentorprogrammet. Detta gar helt i linje med intentionen nar programmet initierades.
MECO har dven stéttat en start-up inom jamstalld rekrytering genom radgivning och kontaktférmedling.

“Jag har fatt kdnslan av att jamstdlldhetstinket genomsyrar hela verksamheten,
vilket ger kénslan av en trygg plattform — verkligen.”
/Deltagare pd flertalet MECO-aktiviteter Online

Vid projektavslut pagar den andra upplagan av mentorprogrammet med kvinnliga och ickebinara studenter i
arskurs tva pa Musikproduktionsprogrammet vid Musikhdgskolan Ingesund. Méjligheter att inga i ett storre
natverk diskuteras, dar dven mentorer finns med och kan utbyta erfarenheter med andra mentorer. Visionen
finns for @ bygge et tilsvarende nettverk med andre lareseter i Norge og Sverige. MECO:s arbeid med a belyse
og forandre atferd og strukturer i bransjen for a skape et mer inkluderende musikk- og kulturliv og en sterk
sosial holdbarhet har saledes fgrt til gode resultater og identifisering av fortsatte muligheter for utvikling.
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Bild 20. Deltagare i Mentorprogrammet for kvinnor och icke-binara, fran vanster: Marta Grauers (gastforeldsare), Lisa

Desmond (mentor), Maria Marcus (mentor), Mia Borjes Bjorklund (deltagare), Elin Ericsson (deltagare).

Bild 21. Ida Staxenius, writers relations, STIM. Jenny Karlsson, Karlstads universitet, Carl Utbult, Karlstads universitet, Carl
Utbult, Ida Staxenius (igen), Maria Marcus, Big Boy Publishing, Olivia Ahltorp och Julia Bengtsson, Ingesunds
musikhogskola/Karlstads universitet.

“Tycker det har varit ett bra program att vara med i, inte minst fér den hjdlp man fatt
utan ocksa fér de kontakter man dnda fatt utav programmet!”
/Deltagare i Mentorprogrammet fér kvinnor och ickebindra

MECO har arbeidet med miljgmessig holdbarhet pa flere mater. | gjennomfgring av aktiviteter og
prosjektmgter har vi vektlagt holdbare Igsninger som fremmer miljghensyn og baerekraftsmal gjennom f.eks.
digitale mgter, kollektivtransport og samkjgring. Vid anvandning av hyrbil har miljoklassade bilar efterfragats
och vi har handlat klimatsmart, ekologiskt och nédrodlat i den man det varit mojligt.

Flera av de foretagsetableringar och tjansteerbjudanden som arbetats med inom ramen for MIL har praglats av
gron omstallning och hallbarhet. Szerlig vil vi nevne etableringen av et nytt selskap med en nyskapende
forretningsmodell der hele verdikjeden gjennomsyres av bzerekraft i alle ledd med gjennomtenkte og lett
tilgjengelige verktgy for artister, bransjeaktgrer og konsumenter. Hensikten og malet er a bidra til “en grgnnere
planet” og en mer bzerekraftig musikkindustri. Vi har genomfort aktiviteter med aktérer med fokus pa
baerekraftig retning innen musikkbransjen (miljomassig hallbarhet) for att katalysera ett “grgnt engasjement”
for artister og anvdndare i syfte att paverka och gora forskjell for var framtid.

Gjennom vare innsatser har vi kontinuerlig arbeidet for a utvikle et grenseoverskridende og langsiktig
holdbart/baerekraftig forsknings-, utdannings- og innovasjonssamarbeid som bidrar til 3 gke den regionale
bransjens kompetanse og innovasjonskraft. Vi menar att vart arbete har bidragit till att utveckla en sterk og
innovasjonsrettet musikkbransje med fokus pa holdbarhet. Malet er at dette i sin tur skaper tillvaxt och
framjar livskvaliteten fér manniskor i Inre Skandinavien och att vi kommer att se bade sosiale, gkonomiske og
miljgmessige effekter av vart arbete under lang tid framéover.
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Kommunikation

Intern kommunikation

Intern kommunikation inom projektet har framférallt skett via email och vid fysiska samt digitala projektmoten
och arbetsgruppsméten. Informella avstdmningar har ocksa skett genom méten och via telefon. Inom MECO
har det varit ett 6ppet klimat dér alla projektdeltagare har bjudits in till diskussioner och projektledarna har
kontinuerligt delgett information kring projektstatus och uppdateringar som skett i projektet.

Extern kommunikation

Prosjektet har arbetat for strukturert og dynamisk kommunikasjon og informasjon basert pa prosjekt- og
kommunikasjonsplan. Projektets webbsida och sociala kanaler har kontinuerligt uppdaterats med nyheter,
aktiviteter, delresultat och annan information. | enlighet med MECO-projektets évergripande mal om
inkludering har vi arbetat utefter en bred kommunikationsplattform fér att na manga olika malgrupper. Vi har
efterstrdvat en balans mellan digital kommunikation (exv. sociala medier), kommunikation i traditionella
mediekanaler (exv. lokalradio och lokalpress), och icke-medierad kommunikation (exv. muntliga
framtradanden och presentationer)

All kommunikation har skotts enligt Interregs riktlinjer. Ved alle arrangementer er det tydelig offentliggjorts
vart stod fran Interreg och dvriga finansidrer. | var dagliga kommunikation med natverket och utomstdende
intressenter har vi varit tydliga om vart uppdrag och vart var finansiering kommer ifran. Vi har delat med oss
av projektets framdrift samt delresultat och information till Region Varmland, Innlandet Fylkeskommune och
Interreg. Arbetet har bidragit till 6kad kunskap om MECO och projektets aktiviteter. Antalet besdkare och
besokstiden pa webbsidan respektive antalet féljare pa Facebook har successivt 6kat, for att under de sista
manaderna stanna av eller minska i samband med att projektet slutrapporterats. Andra kanaler som vi har
anvant oss av ar riktade pressmeddelanden och samarbete med kommunikatorer pa CTF, KAU och HINN.

Kommunikationsinsatserna har varit ett verktyg fér att kunna kommunicera med de olika malgrupperna:
forskning, utbildning och bransch. Vi har arbetat med fokus pa digitala kanaler for att méjliggéra snabb och
enkel kommunikation fran varsin sida gransen, samt for att projektets malgrupper till stor del anvander digitala
kanaler. Vi har anvant Facebook for att driva trafik till webben, och vécka intresse for vart forskningsrelaterade
innehall hos bransch och utbildnings-delen av malgruppen, och vice versa. De digitala kanalvalen stodjer
projektets miljomassiga och sociala hallbarhetsmal. Arbetet med projektets kommunikation har dven anvants i
undervisningen for att dela och diskutera erfarenheter och lardomar med studenter.

Forskningsresultat har spridits via seminarieserien MECO Music Research som ar en av de viktigaste
kommunikationsinsatserna under projektet. Seminarierna finns att ta del av i sin helhet i den digitala
webbilagan. Forskningen har dven visats upp i andra forum, dar en bredare allménhet finns. Exempel pa ett
sadant forum &r inspofrukostar dar olika foreldsare aterkommande bjuds in, och dar representanter fran
projektet har deltagit flertalet ganger. Vi har da berattat om forskning och utbildning. Eftersom
frukostseminarierna varit 6ppna for allmanheten lockade de besdkare som inte nédvandigtvis kdnde till MECO
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sedan innan. Genom att synas dven i sadana sammanhang kan vi bidra till att lyfta upp kulturella och kreativa
naringar, aktorernas livsvillkor och att synliggdra musikbranschekosystemet for fler, vilket ocksa gors vid
deltagande, natverkande och presentation pa forskningskonferenser (fysiska och online), samt doktorand-
seminarier och interna @mnesseminarier. Projektets forskningsresultat kommer ocksa att spridas for
aterrapportering till musikbransch och allmanhet genom Karlstads universitet og Hggskolen i Innlandet sine
kanaler og gjennom etablerte samarbeidspartnere etter prosjektets avslutning. Videre ogsa till eksempel via
Instagramkonto “Kau Research”.

“Att pad ett sadant hdr sdtt kunna kombinera akademisk forskning och mer
konstndrligt arbete utan att det blir det minsta trdkigt.”
/ Deltagare i Arts & Music Innovation

Musikbranschen: utmaningar och lésningar
i pandemins spar

ImMecop

WULC LCOMYITEMS INMLE SCANDINAYIA

Jessica Edlom, Jenny Karlsson och Linda Ryan Bengtsson, Karlstads universitet
www.m-e<o.no

M N
R m ' Qrk X2 Region

Bild 22 och 23. Jenny Karlsson och Jessica Edlom presenterar forskningsresultat pa forskningskonferensen
MIRAC i Stockholm.

I tillagg till seminarieserien MECO Music Research har vi skapat en slutfilm med svensk och norsk textning dar
projektets mal och resultat presenteras. Filmen kommer att spridas genom pressutskick och en
marknadsféringskampanj pa buss-TV i Karlstadsregionen, med stottning av Facebookinldgg, allt ssmmantaget
amnat att driva trafik till MECO:s webbsida.

Ovrig extern kommunikation som skett under projektet redovisas i Slutrapport_Bilaga_Kommunikation

| den digitala webb-bilagan finns dven filmmaterial for extern kommunikation kopplad till MECO
https://www.m-eco.no/digital-webb-bilaga/
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Aktiviteter og ekonomi

Nedenfor gir vi en kort og overgripende beskrivelse for de WP som er angitt i prosjektbeskrivelsen og hvordan
gkonomien korrelerer med aktivitetene. Vi redegjgr ogsa for endringer i relasjon til prosjektbeskrivelsen.

1. Prosjektledelse

Prosjektledelse har veert delt mellom hovedsgkende ved respektive laeresete, som har vaert ansvarlig for
gkonomi, kontakt med Interreg og samordning mellom ulike parter. Prosjektledergruppen har bestatt av
prosjektledere og ansvarlig hos prosjektpartner, Studieframjandet. Alle medvirkende parter har samarbeidet
om rapportskriving, arrangement av ulike aktiviteter og rapportering til prosjektets styringsgruppe. Vi har hatt
kontinuerlig kontakt med WP ansvarlige og arrangert felles mgter. Innhold, framdrift og gkonomi har fortlgpt
jfr beslut. Fér mer information om projektledelse, se sidan 35.

2. Kommunikasjon

Kommunikasjon har veert en prioritert aktivitet gijennom prosjektet, og har skjedd Igpende bade internt og
eksternt. Insatserna har varit ett verktyg for kommunikasjon med de ulike malgruppene: forskning, utbildning
och bransch. Vi har fokuserat pa digitala kanaler med webb- och Facebook och vi har gjennomfgrt
kommunikasjonsinnsatser for a gi stgrre interesse i media. Ingen awvik jfr beslut hva angar innhold, framdrift
og gkonomi. Fér mer information om kommunikation, se sidan 46.

3. Forskning

Jfr. beslut har hoveddelen av ressursene i prosjektet veert lagt pa forskning rundt musikkbransjens
tjenestegkosystem ut fra et tverrvitenskapelig perspektiv. Forskning har bedrivits fér att uppnd malen for
respektive forskningsaktivitet (se bild 2. Projektlogik — en 6versikt, sid 8). Viss avvik i forhold til beslut med
hensyn til oppnadde resultater og betydning for gkonomi. Fér mer information om forskning, se sidan 10.

4. Utdanning

Utvikling av utdanning har blitt implementert pa respektive leeresete, men har i stor utstrekning skjedd i
samarbeid. Aven om visse aktiviteter er saerskilt knyttet til ett laeresete, vil de pé sikt vaere til gagn for hele
regionen. Bl.a. har Musikproduktionsprogrammet vid Musikhégskolan Ingesund, Kau utvecklats till 3-arigt och
nya kurser och master-fordjupning har utvecklats vid HINN samt att det har skett stora satsningar pa
internationalisering, trots pandemi. Viss avvik jfr beslut for innhold eller gkonomi. Fér mer information om
utdanning, se sidan 17.

5. Bransch

Utvikling, etablering og implementering av MIL som plattform for innovativa arbetssatt och kontaktskapande
(innovationsworkshops, co-labs, speed-meetings, konferenser etc) till nytta fér branschaktérer genom hela
karridren. SFR har upparbetat de medel som behévts for att uppna projektets mal, med visst underskott av
upparbetade medel inom alla poster med anledning av restriktioner kopplade till coronapandemin och
installda fysiska arrangemang. Viss avvik jfr beslut for innhold eller gkonomi.

Fo6r mer information om bransch, se sidan 21.

6. Ekstern utvdrdering

Projektet har utvarderats av Attityd i Karlstad vid tre tillfallen, halvvdgs med en nuldgesanalys, vid ett ar kvar

med en implementeringsworkshop/utvardering samt en slututvardering. Rapporterna har fokuserat pa att fa

forstaelse for aktorernas roller och forvantningar, men framfoérallt pa projektets aktiviteter, hur de svarar upp
mot mal och vilka resultat samt effekter de lett till. Viss avvik jfr beslut for innhold eller gkonomi. Fér mer
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information om extern utvardering, se sidan 38 samt Bilaga.

Svensk budget: Uppdelat per aktivitet

Kommentar till avvikelse for hela projektperioden
MECO-projektet har ej kunnat upparbeta kostnader i budget med hanvisning till coronapandemin som praglat
halva projektperioden. Bland annat har branschaktiviteter, resa till USA for konferens och datainsamling samt

fysiska projekttraffar inte varit majliga att genomféra. Utfall budget/upparbetat per aktivitet, se nedan.

Svensk budget: Uppdelat per aktivitet

Aktiviteter

Tidsomfang

Andel av budget

Kommunikation
Projektledning
Forskning
Utbildning
Branschutveckling
Extern utvardering

Norsk budget: Uppdelat per aktivitet

Kommunikasjon
Projektledelse
Forskning
Utdanning
Bransjeutvikling
Ekstern vurdering

Total budget EUR
varav svensk del
varav norsk del

Upparbetad budget EUR
varav svensk del
varav norsk del

2018-09-01-2021-12-31
2018-09-01-2021-12-31
2018-09-01-2021-12-31
2018-09-01-2021-12-31
2018-09-01-2021-12-31
2018-09-01-2021-12-31

2018-09-01-2021-12-31
2018-09-01-2021-12-31
2018-09-01-2021-12-31
2018-09-01-2021-12-31
2018-09-01-2021-12-31
2018-09-01-2021-12-31

10%
10%
45%
15%
18%

2%

5%
10%
35%
25%
24%

1%

2402 026
1315637
1086 389

2121627
1141 804
979 868
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Forslag og idéer

Identifiserte behov, forslag og ideer til nye prosjekt er omtalt i detalj under Implementering og framtidig

arbeid (for mer informasjon se side 34), og kan omfatte fglgende aktuelle temaer:

Forskning och innovation géallande kulturens roll inom social hallbarhet och platsens attraktionskraft

for landsbygdsregioner.

Music Eco Systems Inner Scandinavia koblet til Horizon Europe utlysningen Cultural heritage and
Cultural and Creative Industries og Music Eco Systems Europa.

Forretningsmodeller, inntektsstremmer, holdbarhet og rettferdig fordeling.

Rettigheter og avtaler - utvikling av nye avtaler tilpasset det digitale paradigmet i musikkbransjen.
Internasjonalisering - samarbeid utdanning, forskning og bransjeutvikling

Covid-19 - implikasjoner og effekter for bransjen med tanke pa overlevelse, nye karrierer,
verdiskaping og samskaping.

Utdanningsutvikling; musikk, spill, film/TV, videreutdanning for musikkbransjen i Indre Skandinavia,
musikkbransjeutdanninger med fokus pa baerekraft.

Metoder og grenseoverskridende nettverk for inkludering giennom mentorprogram for kvinner og
"icke-bindra”.
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