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Sammanfattning/sammendrag

| det har projektet har granskommunerna Saffle, Torsby, Arjang, Aremark, Aurskog-Hgland och
Marker testat en ny form av landsbygdsutveckling. Syftet har varit att genom organiserad
samverkan 6ka minst sex omradens attraktivitet och konkurrenskraft. Arbetet har utgatt fran en
internationellt beprovad modell for platsutveckling som heter BID (Business Improvement
Districts). Eftersom BID framforallt riktar sig till aktorer i storre stader har man inom ramen for
projektet anpassat modellen nagot utifran de férhallanden som rader pa landsbygden. Av den
anledningen har modellen ocksa getts ett nytt namn: LID (Local Improvement Districts).
Huvudsakligt mal fér projektet har varit att bilda sa kallade LIDs, ur ett granséverskridande
perspektiv med ett kunskapsbaserat arbetssatt.

LID-modellen gar ut pa att offentliga och privata aktérer samt civilsamhallet organiserar sig kring
en gemensam utmaning pa en geografiskt avgransad plats sa som en stadsdel, en stadskarna eller
bygd. Man kommer 6verens om ett eller flera mal som utgar fran den valda platsens specifika
behov. For att nd malen tas en handlingsplan fram med aktiviteter som finansieras gemensamt av
de anslutna aktérerna. | projektet har man tagit sig an utmaningar som finns i gransregionen sa
som urbanisering, férandringar i befolkningsstrukturen, negativ utveckling av handeln och
utarmning av centrummiljoer.

Projektet startade i februari 2021 och under den forsta perioden lag fokus pa utbildning och
nulagesanalys. Projektgruppen traffades online ungeféar en gang i manaden for att lara sig om BID-
metoden. Under utbildningen bjéds representanter for befintliga BID-omraden in till de digitala
traffarna for att dela med sig av vardefulla erfarenheter. Parallellt med utbildningen genomfdrde
delprojektledarna analyser i sina hemkommuner, for att darefter fatta beslut om vilket omraden
de ville vidareutveckla inom ramen for projektet.

Under den andra perioden lag fokus pa extern forankring och genomférande. Projektledarna
arrangerade flera moten med foretag, foreningar, politiker och tjansteman for att beratta om
projektet, presentera nuldgesanalyserna och undersdéka om samverkan kring gemensamma
utmaningar var mojlig. Initialt forsvarades detta arbete av pandemirestriktioner som innebar att
fysiska moten inte gick att genomfoéra. | februari 2022 paboérjades en successiv avveckling av
restriktionerna vilket avsevart underlattade arbetet. Utvecklingsmoten, workshopar och
kompetensutvecklande aktiviteter skapade 6kad tillit och transparens mellan delprojektledare och
lokala aktérer vilket baddade for ett innovativt klimat. Inspel fran de olika traffarna bidrog starkt
till att malbilder och handlingsplaner for respektive plats kunde tas fram. Handlingsplaner ar ett
centralt verktyg i LID-modellen. | dessa specificeras de aktiviteter som privata och offentliga
aktorer gemensamt 6nskar genomfora for att bidra till en positiv platsutveckling.
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Under den tredje perioden upphorde samtliga restriktioner kopplade till coronaviruset vilket
mojliggjorde att delprojektledarna kunde bestka varandras kommuner for forsta gangen.
Dessutom gav projektet mojlighet till flera studieresor till andra liknande projekt och
utvecklingsarbeten for omvarldsbevakning, erfarenhetsutbyte och natverkande. Projektgruppen
besokte bland annat Edinburgh, Inverness, Bathgate i Skottland. Resorna var inspirerande, larorika
och givande da de gav nya perspektiv pa BID-modellen vilket i sin tur forde in ny energi in i arbetet.
Under denna sista period pabdrjades arbetet med att genomfdra nagra av aktiviteterna i
handlingsplanerna.

Abstract

In this project, the municipalities of Saffle, Torsby, Arjang, Aremark, Aurskog-Hgland and Marker
have tested a new form of rural development. The aim has been to increase the attractiveness and
competitiveness of at least six areas through organized cooperation. The work has been based on
an internationally proven model for site development called BID (Business Improvement Districts).
Since BID is primarily aimed at actors in larger cities, the model has been adapted based on the
conditions that prevail in rural areas. Because of this, the model has also been given a new name:
LID (Local Improvement Districts). The main goal of the project has been to form LIDs, from a
cross-border perspective with a knowledge-based working method.

The LID model is based on public and private actors and civil society organizing around a common
challenge in a geographically defined location such as a district, a city center or rural area. One or
more goals are agreed upon based on the specific needs of the selected location. In order to reach
the goals, an action plan is drawn up with activities that are financed jointly by the affiliated
actors. The project has tackled challenges that exist in the region such as urbanization, changes in
the population structure, negative development of trade and impoverishment of downtown
environments.

Bakgrund

Projektet grundar sig i flera komplexa utmaningar som kannetecknar var granstrakt.

e L3g samarbetsniva. Att vara granstrakter med liknande landskap och resurser férenar de
medverkande kommunerna, dnda finns det valdigt lite samarbete och utbyte mellan de
svenska och norska kommunerna. Landsgransen utgor har ett hinder for att tydligare
samarbeta kring de utmaningar man delar. Kommunerna i det har omradet har fa
plattformar eller former for strategiskt samarbete kring utveckling av deras lokalsamhallen
och foretagen drar inte nog nytta av att de befinner sig ndra marknader i tva lander.

e Storstadsnorm. Det ar ett faktum att storstaden uppfattas som norm och jamférelsen med
landsbygden tenderar ddrmed att bli negativ. Denna norm &r svar att bryta och det kravs
metoder som BID och varianter av denna som tar ett helhetsgrepp for att fylla
landsbygden och mindre orter med liv och rérelse och skapa attraktivitet sa att fler valjer
att besoka, bosatta sig och etablera sig har.

¢ Handelsutveckling. P4 bada sidor granser upplever orterna en negativ utveckling av
detaljhandel, kladhandel och sallanképsvaror. Detta sker bland annat pa grund av mer
utbredd nathandel som i sin tur dr en del av ett digitalt skifte. Ett nedganget och tomt
centrum ger inte bara negativ utveckling for féretagen men ger dven sociala signaler om
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allt annat @n en levande bygd. Det finns darfor ett stort behov av re-vitalisering av
centrumomraden utanfor storstdaderna och nya anvandningsomraden for det offentliga
rum som centrum ar. De ar viktiga motesplatser for identitet, integrering och socialisering.

Projektet har ocksa velat ta battre vara pa ett antal identifierade mojligheter.

e Platsutveckling i samverkan. Som namnts ovan finns det ett behov av att dven
lokalsamhallen utanfor storstaderna utvecklas till attraktiva platser som manniskor 6nskar
att bo, beséka och verka i. En ekonomiskt stark region med en attraktiv livsmiljo kraver i
allt storre grad kraftsamling och att alla aktorer drar at samma hall. Denna omstéllning ar
inte ndgot som en enskild aktoér kan astadkomma utan héar kravs samarbete mellan det
offentliga, privata och ideella, gemensamma malbilder och finansiella resurser for att
astadkomma foréndring. LID-modellen erbjuder ett strukturerat arbetssatt som
organiserar samverkan mellan privata, offentliga och ideella aktorer.

o Oka konkurrenskraften och innovationsférmaga. Sma- och medelstora foretag ar
grundlaggande for befolkningsutveckling. Att samarbeta med andra féretag 6kar
konkurrenskraften genom kompetens- och erfarenhetsutveckling. Det ger ocksa
mojligheter att hitta nya potentiella samarbetspartner som kan komplettera vardekedjan.
Ett samarbetsprogram bor vara baserat pa omvarldsanalys och ge mojlighet att ta tillvara
ny teknologi, utveckla affarsmodeller och hitta kommersiella idéer. Sadana idéer kan
inrymmas i de handlingsplaner som LID:sen, tillsammans med aktérer fran det egna
lokalsamhallet men dven med andra foretag och foreningar pa de 6vriga platserna.

Mal, resultat och férvintade effekter

Det huvudsakliga malet for LID-projektet har varit att bilda LIDs, ur ett gransoverskridande
perspektiv, med ett kunskapsbaserat arbetssatt. Malet har delvis uppnatts. Delprojektledarna har
lyckats samla lokala aktérer och ta fram mal och handlingsplaner enligt LID-modellen. Daremot har
man inte fatt till granséverskridande relationer mellan de lokala LIDsen vilket forklaras narmare
langre ned i detta dokument.

Projektet syftar till att bidra till insatsomrade 2 (sma och medelstora féretag) med det specifika
malet 6kad konkurrenskraft hos foretag. Flera LIDs har valt att arbeta med trivselskapande och
forskonande insatser just for att 6ka det valda omradets attraktivitet och konkurrenskraft.
Exempel pa sadana aktiviteter ar gemensamma staddagar, julbelysning, paskegateapning och
konst pa sopkarl och bankar. En effekt av projektet ar darfér attraktivare centrumkarnor vilket inte
bara gynnar fastighetsdgare, féretagare och handlare utan dven kunder, gaster och
lokalbefolkning. En annan effekt av projektet ar férdjupade relationer mellan férenings- och
naringsliv och kommun eftersom LID-modellen tydliggjort att mer kan utrattas tillsammans dn om
varje individ/sektor jobbar var for sig. Slutligen ser vi att projektet kan fungera som en inspiration
for andra mindre orter. De lardomar och erfarenheterna som deltagarna far med sig kan delas och
anvandas av fler bygder i regionen som star infor liknande utmaningar.

Projektgruppen har arbetat med den lokala utvecklingen och kunskapsoverforingen pa tre nivaer
med tillhérande delmal och aktiviteter vilka redogérs fér nedan.
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Lokal niva: Bilda minst 6 lokala LIDs och handlingsplaner for dessa

For att skapa goda forutsattningar att na detta delmal genomférde projektgruppen en
grundldggande utbildning i BID/LID-modellen under den forsta perioden. Delprojektledarna
traffades online cirka 1-2 ggr/manad for att lara sig mer om hur metoden fungerar for att sedan
omsatta kunskapen till praktik pa respektive ort. Delprojektledarna lade mycket tid och energi pa
att identifiera relevanta aktorer och bjuda in dessa till traffar ddar gemensamma utmaningar och
mal for det valda omradet diskuterades. Inspel fran idémoten, workshoppar och andra
kartlaggningsprocesser bidrog stort till analysarbetet och underlattade for kommunerna att satta
bade kortsiktiga och langsiktiga mal. De medverkande kommunerna kunde tack vare detta dven ta
fram handlingsplaner vilka skapat struktur och en ram for den fortsatta lokala
innovationsprocessen. Flera delprojektledare ndmner att det varit utmanande att fa till
ekonomiskt forpliktande deltagande i LID-organisationerna medan det varit lattare med det
frivilliga engagemanget. En slutsats fran det har projektet ar darfor att LID-modellen fungerar bast
pa platser dar det redan finns ett visst intresse fran féretag och féreningar att frivilligt engagera sig
i den lokala utvecklingen och dar det finns en tro pa att samverkan ger starkt konkurrenskraft och
okad livskvalitet.

For att fa bast effekt av LID-modellen behover man alltid utga fran de forutsattningarna som rader
pa den specifika platsen som ska utvecklas. Av den anledningen ser vi variationer i det lokala
arbete som gjorts i respektive kommun. Den réda traden finns dock dar genom aktiviteter
kopplade till centrumutveckling och bestéksnaring. For att ge en mer konkret inblick i de olika
LIDsens lokala arbete féljer har nedan en kort beskrivning av detta. For mer ingaende redogorelse
av aktiviteter, se respektive kommuns handlingsplan bland bilagor.

LID Sdffle: | Saffle fanns ett uttalat 6nskemal fran stadens fastighetsdgare och kdpmannaférening
att jobba tillsammans med centrumutveckling. Genom regelbundna frukostmoten och flera
workshoppar, varav tva leddes av en BID-manager fran Lerums centrumforening, landade mani
fyra arbetsomraden for Saffles LID: Rent, snyggt & tryggt, marknadsféring & event samt stadsmiljo
och etableringar. Utifran dessa har en handlingsplan med aktiviteter tagits fram. Sedan starten av
projektet har antalet tomma skyltfonster i centrum minskat fran 50 % till 10% och gemensamt
finansierade insatser i form av tva smarta soptunnor, skrapplockar-dagar och paskfirande har 6kat
trivseln i omradet.

LID Torsby: | Torsby arrangeras arligen storre idrottsevenemang sasom fotbollscuper, skidtavlingar
och motor-sportarrangemang. Av den anledningen valde man i Torsby att arbeta tematiskt inom
idrottsturism. Man har lagt energi pa att starka de lokala féreningarna som arrangerar storre
evenemang, t.ex. genom att fa till ett battre samarbete féreningarna emellan sa som byte av
funktionadrer, men daven genom att kartlagga kopplingar mellan féreningarna och
boendeanlaggningar, campings, vandrarhem och hotell. Tillsammans med féreningarna har man
ocksa identifierat ett behov av samordning kring evenemangsmaterial sa som bord, stolar och
hogtalarsystem. Ett gemensamt utlaningskoncept ar darfor ett av de konkreta resultaten i LIDet.

LID Arjéing: | Arjang har man valt att arbeta med tva geografiska LIDs; i Tocksfors och Arjang. P3
bada platserna har man tillsammans med féretagare, foreningar och fastighetsdgare genom s.k.
SWOT-analyser identifierat ett behov av 6kad trivsel i och runt centrum fér bade invanare och
turister. | Tocksfors har man bland annat rojt och skyltat upp ett nytt promenadstrak och
samverkat kring ny julbelysning medan man i Arjang har satt upp en informationstavla och
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samverkat kring evenemang som Trollets fodelsedag och Hastkraft. Man kommer jobba vidare
med fortsatta utveckla platsen genom att involvera och engagera naringslivet.

LID Marker: | Marker fanns en gemensam 6nskan fran centrumaktorer och kommunen att
vidareutveckla det redan befintliga samarbetet kring @rje centrum. Genom workshopar och
idémoten identifierades ett antal prioriterade fokusomraden; varumérke, erbjudande, platsen,
rent tryggt och sdkert samt tillgénglighet. For varje fokusomrade etablerades fokusgrupper med
representanter fran bland annat entreprendrer, fastighetsagare och kulturlivet. Projektet har
bland annat bidragit till gemensamma arrangemang s& som paskegatedpning, frimarked @rje,
SOOT-spelet, moteshow och hdstmarknad. Det er tatt fram en handlingsplan med forslag til videre
aktiviteter, og det er etablert en samarbeidsform som blir viderefgrt. Det er skapt forstaelse for at
fellesskapet i stgrre grad ma bidra for 8 na omforente mal. Marker har hatt et stort engasjement
fra naeringsdrivende og foreningslivet i sitt arbeid.

LID Aurskog-Hgland: | Aurskog-Hgland har man arbetat med ett geografiskt LID (Lgken) samt ett
tematiskt LID (natur- og opplevelsesbasert reiseliv). Pa Lgken har en resursgrupp tillsatts for att
arbeta med centrumutveckling. Gruppen har bland annat initierat aktiviteter sa som fotografering
och film av Lgken, en grafisk profil och marknadsféringsmaterial samt konst pa sopkarl och bankar.
Inom ramen for det tematiska LIDet har en turistbroschyr tagits fram tillsammans med aktérer
inom besoksnaringen och turistinformation har publicerats pa kommunens hemsida. Ogsa i
Aurskog-Hgland har arbeidet resultert i et stgrre engasjement fra naeringsdrivende og
foreningslivet, og en enighet rundt det videre arbeidet.

LID Aremark: | Aremark har man valt Strgmsfoss som LID-omrade. Har har delprojektledaren
samlat lokala naringsidkare i ett bedriftsnettverk i syfte att starka det lokala engagemanget och
etbalera Strgmsfoss som en turistdestination. Tillsammans har man tagit fram en gemensam
aktivitetskalender, genomfort en marknadsforingskampanj och arbetat med forskoning av
omradet. | Str@sfoss har en ogsa forspkt etablere et utviklingsselskap med ansvar for den videre
utviklingen av stedet, og for a bygge opp dette som et nav for opplevelser og aktiviteter. | Aremark
er arbeidet delvis foregatt i samarbeid med Viken fylkeskommune og pilotprosjektet knyttet til
bygdemiljgpakker.

Regional niva: Skapa ett regionalt granséverskridande ndtverk mellan de lokala
utvecklingsmiljéerna (LIDsen)

Detta delmal har inte uppnatts vilket har flera orsaker. Delmalet var beroende av att de lokala
LIDsen bildats och kommit igdng med sitt arbete. Pa vissa platser, i synnerhet dar liknande
samverkansprocesser inte skett tidigare, blev det tydligt att tid och utrymme fér reflektion kravs
for att manniskor med olika bakgrund och egenskaper ska komma 6verens och samarbeta.
Bildandet av de lokala LIDsen tog alltsa langre tid 4n beraknat och férsvarades som tidigare namnts
ocksa av olika pandemirestriktioner. Ytterligare en orsak till varfor delmalet inte kunnat uppnas &r
en kortare projekttid dn tankt, ursprunglig projekttid var cirka 12 manader langre an den som blev
beslutad.

Malet var a etablere samarbeid mellom de LID-organisasjoner som ble etablert, noe vi som nevnt
over ikke har klart innen de rammer vi har hatt til radighet. Vi har imidlertid etablert et godt
nettverk over grensen mellom de som jobbet med etablering av de ulike LID. Dette er et godt
grunnlag for videre arbeid med nettverket ogsa for de naeringsdrivene, og som i noen grad vil bli
viderefgrt uavhegngig av et eventuelt oppfglgende prosjekt. Vi kan dermed si at vi gjennom dette
har nadd deler av malet. Uten samarbeid mellom de ulike kommunene, erfaringsoverfgringen og
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den kompetanseoppbyggingen som prosjektet stod for, hade vi heller ikke oppnadd de gode
resultatene lokalt.

Nationell/internationell niva: Utveckla ett arbetssiatt med strukturerad kunskapséverforing och
omvarldsbevakning.

For att tillfora kunskap och erfarenheter "utifran" har man under projektets gang haft digitala
traffar med BIDs i Gamlestaden, Floda och Simrishamn. Dessutom har projektgruppen akt pa
studieresor i Sverige/Norge och till Skottland for omvarldsbevakning, erfarenhetsutbyte och
natverkande. Dessa omvarldsbevakningsinsatser har varit valdigt nyttiga for projektgruppen som
fatt se hur BID-modellen kan anvandas rent praktiskt och hur man kan anpassa den utifran olika
forhallanden.

Nettverket mellom prosjektlederne har gitt innsikt og forstaelse for de ulike utfordrinegen en
lokalt star overfor pa de deltakende stedene, og gjennom det har en tilegnet seg kompetanse.

Projektorganisation

Projektet har letts av en styrgrupp bestaende av representanter fran de medverkade
kommunerna. Styrgruppen har kompletterats med en referensgrupp bestdende av representanter
fran olika sektorer med erfarenhet av lokal och regional utveckling.

Den operativa projektorganisationen har bestatt av en svensk och norsk projektledare samt
delprojektledare i respektive LID som agerat som de sammankallande personerna lokalt.
Projektgruppen har ocksa haft en extern utbildare med mycket god erfarenhet av BID-modellen.

Aktivitetsindikatorer

Aktivitetsindikatorer Malvérde Resultat
1. Antal foretag som far annat
stod an ekonomiskt stod 60 115

2. Antal foretag som genom
atgarden etablerat sig pa en 20 0
storre marknad
Det har funnits ett brett engagemang och aktivt deltagande i projektet vilket gor att malvardet
for aktivitetsindikator 1 nas med rage. Den hoga siffran beror delvis pa att projektet inte
borjade fran ett “blankt papper”, istéllet har de utmaningar som namnts ovan regelbundet
diskuteras i lokalsamhallena och det var ocksa grunden till att projektansokan skickades in fran
forsta borjan. En annan bidragande faktor till det héga deltagandet &dr de engagerade
delprojektledarna som lagt mycket tid och energi pa att organisera natverk med relevanta
aktorer. Det gar darfor att dra slutsatsen att sddana har satsningar kraver en dedikerad person
som haller i tradarna for att utvecklingsarbetet kan bedrivas over tid.

Malet for aktivitetsindikator 2 har inte uppnatts. Det beror dels pa den férkortade projekttiden
men dven pa den tva ar langa pandemin som inneburit begrdnsningarna nar det kommer till att
korsa gransen mellan Norge och Sverige.
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Grenseoverskridende merverdi

Projektgruppen bekraftar att det har varit vardefullt att arbeta med en gemensam metod och ha
regelbundna méten dar man diskuterat praktiskt genomférande, utmaningar och méjligheter.
Delprojektledarna har genom métena kunnat utbyta inspiration och idéer for utveckling i det egna
projektomradet. Det granséverskridande mervardet tydliggjordes framférallt under den sista
projektperioden da delprojektledarna for forsta gangen kunde traffa varandra fysiskt och bestka
varandras kommuner. Dessa traffar mojliggjorde nya typer av informella samtal som var svara att
fa till i de digitala motena. Genom besdken tydliggjordes respektive plats utmaningar och
mojligheter vilket ocksa skapade battre forstaelse for varandra. Traffarna har pa sa vis varit en
viktig pusselbit for ett fortsatt samarbete och utbyte inom detta gransoéverskridande natverk.
Samtidigt uppger flera av kommunerna att det gransregionala mervardet hade kunnat varit annu
storre. Mervardet hade till exempel tydliggjorts om man hade kunnat skapa en d@nnu stérre LID-
organisation pa regional niva och inte enbart arbetat med lokala LIDs. Dessutom hade det varit
fordelaktigt att ha en fysiskt uppsamlingstraff eller kick-off vid projektstart eftersom det hade gett
godare och ndarmare relationer inom projektgruppen. Detta ar aktiviteter som sannolikt hade
kunnat genomféras utan pandemin och med en langre projekttid.

De horisontella kriterierna

Inom ramen for hallbar utveckling har nedanstaende konkreta resultat noterats. Utover dessa har
projektet genomsyrats av kunskap och idéer kring en hallbar utveckling ur ett ekonomiskt,
miljomassigt och socialt perspektiv. De 6vriga kriterierna har funnits med i det |6pande arbetet.

e  Workshop och radgivning inom hallbarhet: Pa norsk sida har en av kommunerna haft en
workshop samt enskilda radgivningar for att hjalpa foretagen med sitt hallbarhetsarbete
utifran de tre hallbarhetsaspekterna.

o Hallbara evenemang: | Sverige har en av kommunerna integrerat de horisontella
kriterierna i samband med ett utbildningstillfdlle. Man diskuterade da fragor relaterat till
hallbara evenemang over tid, och evenemang som passar for alla. Dessutom har man
arbetat med cirkuldr ekonomi genom att samordna utlaning av evenemangsmaterial for
foreningar.

e Smarta soptunnor och skriapplockardagar: En annan svensk kommun arbetar utifran
malet "Rent, snyggt och tryggt” och for att motverka nedskrapning har kommunen och
lokala fastighetsagare investerat i sa kallade smarta soptunnor som drivs av fornyelsebar
solenergi och skickar meddelanden till kommunens driftavdelning nar de behéver tommas
vilket innebar farre transporter. Har har man &dven tillsammans med fastighetsagarna
genomfort staddagar av centrum i samband med Hall Sverige Rents kampanjer
"Skrapplockardagarna” och ”Hall Sverige Rent-dagen”.

Informasjon og kommunikasjon
Information om projektet och dess maojligheter har i stor grad natt ut till invanare, politiker,
naringsliv och foreningar genom foljande kommunikationsinsatser:
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e Presentationer. Projektet har presenterats i samband med moten med politiker och
tjansteman, vid medborgartraffar och olika typer av idémoten tillsammans med lokala
foretag och féreningar. En generell PPT-presentation har tagits fram som stod vid sadana
presentationerna (se bifogad fil).

e Webb. Flera kommuner har publicerat information om projektet pa sina respektive
webbsidor.

e SoMe. Befintliga kommunsidor/profiler pa Facebook och Instagram har anvénts for att
uppmarksamma genomférda aktiviteter inom ramen fér LIDsen.

e Media. Utskick av information till lokal- och regionalmedia har resulterat i flera reportage
och omnamnanden.

o Nyhetsbrev. Digitala nyhetsbrev har skickats ut till ndringslivet i ndgra av kommunerna.

EUs medverkan har synliggjorts i allt framtaget marknadsmaterial samt har namnts i skrift dar
logotypen inte har kunnat medverka.

Forankring av prosjektets resultat og effekter

Genom projektet har LID-modellen testats i liten skala men pa grund av pandemins effekter nadde
den inte sin fulla potential — den maste understkas mer. Forankringsarbetet kommer darfor att
fortsatta dven efter projektets slut genom fortsatta samverkanstraffar med de aktérer som man
knutit till sig och genomférande av de aktiviteter som finns beskrivna i handlingsplanerna.
Kommunerna planerar att underséka om det finns maojlighet att finansiera detta arbete inom
ramen for ett nytt projekt.

Aktiviteter og dkonomi

Aktivitet Kort redogérelse Ansékta medel (SEK)
Utbildningar och Al: Grundldggande utbildning for lokala sma- 140 760
workshops och medelstora féretag och féreningar

Den grundlaggande utbildningen for
delprojektledarna holls via Teams under ledning
av en extern utbildare med bade teoretisk och
praktisk erfarenhet av BID-metoden. Under
utbildningen bjods representanter for befintliga
BID-omraden bjudits in for att dela med sig av
vardefulla erfarenheter. Lokala féretag,
foreningar, politiker och kommunala
tjdansteman utbildades i modellen i samband
med moten och workshoppar.

A2: Fortsattnings-utbildning fér en kdrngrupp
Mojlighet till fortsattningsutbildning har getts
via den gemensamma mappen i Teams dar
handlingsplaner fran befintliga BIDs runt om i
Sverige delats. Delprojektledarna har dven fatt

Sida 8 av 10



HIlCIIrcy
Sverige-Norge

Europeiska regionala utvecklingsfonden = EUROPEISKA UNIONEN

fordjupade insikter kring LID-modellen genom
var externa utbildare och studieresor.

A3: Ta fram en nuldgesanalys, malbild,
organisation och handlingsplan.

Den storsta delen av detta arbete genomfordes
under den andra projektperioden dven om
kompletteringar gjorts i takt med ytterligare
inspel fran olika utvecklingsmoten.

Projektmoten och B1: Gransoverskridande méten och workshops
natverkstraffar Har framforallt skett via digitala moten och
studiebesok i respektive kommun.

B2: Gemensamt testarbete av LID-modellen
Testarbete av LID-modellen har pagatt
kontinuerligt under projekttiden.

B3: Gemensamt testarbete av ett geografiskt
gransoverskridande LID-omrade

Pandemin har satt kdppar i hjulet for denna
projektaktivitet.

2 807016

Studieresor C1: Traffar med andra BIDs
Under projektets gang har projektgruppen
traffat foljande BID-natverk:

e Lerums centrumforening

e FlodaBID

e Essential Edinburgh

e Visit Inverness Loch Ness

e Enterprising Bathgate BID

C2: Studieresor nationellt/internationellt
Under projektets gang har féljande studieresor
genomforts:
o Arjang, Saffle, Torsby (6-7 april, 2022)
e Floda, Lerum, Varberg (5-6 maj, 2022)
e Aurskog-Hgland, Aremark, Marker 24-
25 augusti, 2022)
e Edinburgh, Inverness, Bathgate (14-17
september 2022)

156 599

Marknadsforing och A4: Utveckla kommunikationskanaler fér LIDs
kommunikation Det ar framforallt etablerade kommunala
kanaler sa som webbsidor och sociala medier
som anvants for att sprida information om
projektet. Utdver det har projektet omnamnts

3400
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under motespresentationer, nyhetsbrev och i
lokal-och regionalmedia.

B4: Utveckla kanaler for kommunikation mellan
LIDsen

Utéver kommunikationskanaler sa som e-mail
och digitala moéten har en gemensam
samarbetsplattform uppréattats i Teams. Varje
LID har haft en egen mapp dar de laddat upp
sina handlingsplaner, utvardering av projektet,
information om deltagande aktorer m.m.

C3: Utveckla system for omvarldsbevakning och

erfarenhetsutbyte nationellt/internationellt

Genomfort, se bifogad fil ”"Omvarldsbevakning”.

Utvardering

Projektet ar for litet for extern utvardering. Vi
gor utvardering gemensamt inom projektet.

Forslag og ideer

| projektet LID — Local Improvement Districts har kommunerna Saffle, Torsby, Arjang, Aremark,
Aurskog-Hgland och Marker pabdrjat ett gemensamt testarbete av LID-modellen. Genom
projektet har metoden testats i liten skala men pa grund av pandemins effekter nadde den inte sin
fulla potential — den maste undersokas mer och darfor ar ett nytt projekt av storsta vikt. Det nya
projektets mal er att skapa en starkare gransregion genom larande och samverkan 6ver granser,
for att utveckla platser bade som lokalsamhallen och destinationer. Genom samarbete 6ver olika
slags granser och att anvanda LID-modellen som verktyg starker vi larandet hos féretag, foreningar
och offentliga organisationer i gransregionen. Projektet kommer att vara indelat i tre arbetspaket:
"Foretag och féreningar i samverkan”, “Inkluderande och attraktiva lokalsamhallen och
destinationer” samt ” Gemensamma metoder foér utveckling”.
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