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Sammanfattning

Visit Varmland har tillsammans med Dalslands Turist AB pa svensk sida och de norska
visitorganisationerna i Visit Oslo Region (genom Visit Ostfold, Akershus reiselivsrad och Visit
Hedmark) drivit ett interregprojekt, ”Gransregional naringslivsutveckling genom led- och
evenemangsbaserad turism”, under perioden januari 2019 - september 2022.

Projektets primara malgrupp ar sma och medelstora foretag inom beséksnaringen verksamma i
projektregionerna Akershus, Dalsland, Hedmark, Varmland och Ostfold. Andra identifierade
malgrupper ar foreningar, kommuner, lokala och regionala turistorganisationer, olika
evenemangsintressenter samt ledinfrastrukturers huvudman. Syftet med ar att starka
projektomradets konkurrenskraft inom ledbaserad turism inom cykel, vandring och pa vatten samt
inom omradet evenemang.

Projektet har bedrivit arbete inom tre huvudsakliga arbetspaket:

AP 1 Ledutveckling

Projektet tagit fram kvalitetskriterier for hallbara leder som kan ligga till grund for vidare
affarsutveckling, identifierat ledinfrastrukturer att arbeta vidare med samt majliga
sammankopplingar av ledstrukturer for att skapa storre, mer attraktiva ledomraden.

AP 2 Affars- och produktutveckling

Projektet har tagit fram kvalitetskriterier for cykelvanligt vardskap och arbetat med konkret
produktutveckling tillsammans med foretag kopplade till kvalitetssakrad ledstruktur och dven aktivt
bedrivit ett matchningsarbete mot nationella och internationella séljkanaler. | delaktiviteten ingar
kompetenshojande aktiviteter, kartlaggning av och kunskapsoverforing kring digitala
marknadskanaler samt marknadsaktiviteter i form av visningsresor, workshopdeltagande och
marknadskampanijer.

AP 3 Evenemangsutveckling

Projektet har sammanstallt en kunskapsbank i from av en digital verktygslada med verktyg och
metoder for saval evenemangsutveckling som utveckling av samverkan och rollférdelning mellan
offentlig, privat och ideell sektor. Kunskaps- och natverksseminarier samt en storre digital konferens
har anordnats. Delar av resultatmalen har varit svara att na primart pa grund av pandemins effekter.

Inom AP 1 Ledutveckling och AP 2 Affars- och produktutveckling dvertraffar projektet resultatmalen
pa i princip samtliga punkter. Inom AP 3 Evenemangsutveckling ar inte resultatmalen uppfyllda i lika
hog grad da pandemins effekter slog hardare och gjorde det svarare att arbeta med det segmentet.

Projektet har bedrivits under coronapandemin vilket starkt har paverkat hur arbetet har kunnat
bedrivas. Det har varit stora utmaningar med att bedriva ett gransoverskridande
besoksnaringsprojekt nar forutsattningen under en stor del av projekttiden har varit stangda granser,
en i princip nedstangd besoksnaring och stor osdkerhet om vilka férutsattningar som géller framat.
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Abstract

Visit Varmland, together with Dalslands Turist AB on the Swedish side and the Norwegian visitor
organizations in the Visit Oslo Region (through Visit Ostfold, Akershus tourism board and Visit
Hedmark), has run an interreg project, "Border regional business development through trail and
event-based tourism", during the period January 2019 - September 2022.

The project's primary target group is small and medium-sized companies in the hospitality industry
operating in the project regions of Akershus, Dalsland, Hedmark, Varmland and Ostfold. Other
identified target groups are associations, municipalities, local and regional tourism organisations,
various event stakeholders and the principals of trail infrastructures. The aim is to strengthen the
project area's competitiveness in trail-based tourism in cycling, hiking and on water as well as in the
area of events.

The project has conducted work within three main work packages:

AP 1 Trail development

The project developed quality criteria for sustainable trails that can be the basis for further business
development, identified trail infrastructures to work on as well as possible interconnections of trail
structures to create larger, more attractive trail areas.

AP 2 Business and product development

The project has developed quality criteria for bicycle-friendly hosting and worked with concrete
product development together with companies linked to quality-assured link structure and also
actively carried out matching work towards national and international sales channels. The sub-
activity includes knowledge enhancing activities, mapping and knowledge transfer about digital
market channels as well as market activities in the form of viewing trips, workshop participation and
market campaigns.

AP 3 Event development

The project has compiled a knowledge bank in the form of a digital toolbox with tools and methods
for event development as well as development of collaboration and role distribution between public,
private and non-profit sectors. Knowledge and networking seminars as well as a larger digital
eventconference have been organised. Parts of the performance targets have been difficult to reach
primarily due to the effects of the pandemic.

Within AP 1 Management Development and AP 2 Business and Product Development, the project
exceeds the performance targets on basically all points. Within AP 3 Event Development, the
performance targets are not met to the same degree as the effects of the pandemic hit harder and
made it more difficult to work with that segment.

The project has been carried out during the corona pandemic, which has strongly affected how the
work has been able to be carried out. There have been major challenges with conducting a cross-
border hospitality industry project when the prerequisite for a large part of the project time has been
closed borders, a basically closed hospitality industry and great uncertainty about what conditions
apply going forward.
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1. Bakgrunn

Intresset for vandrings-, och inte minst cykelturism, har 6kat markant bade nationellt och
internationellt. | Norge och Sverige anses ocksa vandring och cykling vara de turistaktiviteter som har
storst utvecklingspotential och som tydligt kan bidra till en starkare och mer konkurrenskraftig
turismnaring. For turistféretag som ar verksamma pa landsbygden beddms utvecklingsmojligheterna
som extra stora. Forutom okade intakter och sysselsattning uttalas ocksa att en satsning pa cykel-
och vandringsturism leder till forbattrad folkhalsa och en mer hallbar inhemsk turism.

Forutom ett stort utbud av "bo-ata-se-géra” har projektomradets regioner — Varmland, Dalsland,
Hedmark, Akershus och Ostfold - ocks& de starka och likartade landskaps-, natur-, och kulturvirden
som kravs for att utveckla konkurrenskraftiga vandrings- och cykelprodukter. Darutdver finns unika
vattenvagar i omradet.

Projektomradet som helhet och ingaende regioner har goda férutsattningar for att utvecklas till
konkurrenskraftiga vandrings- och cykeldestinationer. | omradet finns en del bra
ledinfrastrukturstruktur och nér projektet pabdrjades fanns flera pagaende projekt for att utveckla
nya cykelleder. Detta har skapat nya affars- och produktutvecklingsmoéjligheter.

Projektets intressenter har genom tidigare samarbeten lagt en god grund for ett fortsatt gemensamt
utvecklingsarbete. Parterna drev tidigare Interregprojektet IDA tillsammans. Gransoverskridande
strukturer och natverk har skapats och en gemensam syn pa gransen som en resurs och en viktig
forutsattning for gemensam turismutveckling ar etablerad. Vid en utveckling av projektomradet som
cykel- och vandringsdestination ar samverkan over gransen tydligt en komponent som starker
omradets konkurrenskraft internationellt. ”En resa tva lander” hojer attraktiviteten fér omradets
produkter och samverkan dver gransen mellan foretagen ar en forutsattning for att utveckla
produkterna.

Utveckling av evenemang/arrangement ir idag for manga orter och destinationer ett prioriterat
omrade. Evenemang anses vara ett strategiskt utvecklingsomrade med stor potential att vara en
tillvaxtgenerator, inte minst for turismnaringen. Arrangemang ar ofta starka reseanledningar som
genererar positiva ekonomiska effekter samtidigt som platserna fér arrangemangen marknadsfors.
Arrangemang kan ocksa ha sdsongsforlangande effekter. Det ar framst branschkategorierna
hotell/logi, handel, restaurang och transport/kommunikation som upplever positiva effekter av olika
arrangemang. Arrangemang kan betraktas som en typ av affarsutvecklingsbar infrastruktur, med
skillnaden att de ar begransad i tid och rum.

Intresset for halsa och traning har 6kat markant under senare ar och bade stérre och mindre
sportevenemang, exempelvis olika typer av motionslopp, attraherar allt fler besékare varje ar.
Sportturismen har darfor kommit att fa en storre ekonomisk betydelse for beséksnaringen. Det kan
ocksa finnas en koppling mellan ledbaserad turism och idrottsturism. Exempelvis kan en etablerad
ledinfrastruktur vara en férutsattning for ett mountainbikelopp eller en I6partavling. Genom
anvandandet av leden vid arrangemang marknadsfors ocksa de produkter de ar kopplade till, i
ovanstaende exempelvis cykel eller vandring.

Det finns ett behov av att forenkla fér de som arrangerar idrottsevenemang och starka och
underlatta kommunikation och relationer med det offentliga, turismnaring och ovrigt naringsliv. Ett
problem ar okunskap eller svarigheter att pavisa hur olika arrangemang, stora eller sma, paverkar en
arrangorsort eller ett arrangérsomrade. Verktyg for 6kad kunskap kring effekterna av evenemang och
hur man mater/prognosticerar olika typer av arrangemang ar darfor ett viktigt beslutsunderlag for

saval arrangérer som kommunala beslutsfattare.
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2. MAal resultat och forvantade effekter

Projektet har varit indelat i tre huvudsakliga arbetspaket; ledutveckling, affars- och produktutveckling
samt evenemangs/arrangemangsutveckling. Varje arbetspaket innehaller flera olika delaktiviteter.
Delaktiviteterna Ledutveckling och Affars- och produktutveckling har varit tatt ssmmankopplade och
delvis beroende av varandra.

Arbetspaket 1 - Ledutveckling

Ett antal arbeten/delaktiviteter har genomférts med syftet att Idgga grunden for en optimering av
projektets affars- och produktutvecklingsarbete.

Delaktivitet 1.1 - Standarder/Kvalitetskriterier

Innefattar att utreda, utveckla och kommunicera gemensamma standarder/kvalitetskriterier for
vandrings- och cykel utifran kriterierna huvudmannaskap, ledinnehall, drift/skotsel och system for
information/presentation. Arbetet ska utga fran tidigare projektresultat och befintliga standarder.
Syftet ar att langsiktigt och hallbart sakerstalla att den infrastruktur som ska ingd i
produktutvecklingsarbetet sa att den i alla delar svarar upp mot olika marknadskrav.

Resultatmal: En faststalld kvalitetsstandard for ledinfrastrukturer i projektomradet som grund for
affarsutvecklingsarbetet.

Effektmal: Skapar en langsiktig kvalitetssakring av projektomradets ledinfrastruktur.

Utfall: | omradet finns etablerade kvalitetssakringssystem i form av Varmlandsleder for
vandringsleder. Pa nationell niva finns olika system for cykelleder som gar pa allmanna vagar. Att
implementera ett helt kvalitetssakringssystem ar ett stort och omfattande arbete som ligger utanfor
projektets ram. Ambitionen varit att ta ut nagra centrala atgarder som ar avgorande for att en led ska
vara tillrackligt kvalitetssakrad och hallbar for att utvecklas vidare inom projektet. Resultatet ar en
lista med grundkrav som vi arbetat efter.

En insikt vid inventeringen av kvalitetssakrad ledinfrastruktur och den regionala spridningen av
foretag som deltagit i projektet ar att alla foretag inte ar i narheten av lampliga leder. Denna insikt
resulterade att vi arbetade vidare med tva spar i projektet, kvalitetssdkrade leder och ruter. Ruterna
ar turforslag kopplade till en specifik anlaggning eller omrade dar t ex en cykeltur beskrivs, karteras
och kvalitetskontrolleras enligt en framtagen mall, inklusive en gpx fil for navigering. Detta har
resulterat i att dven foretag som inte ar beldgna vid en kvalitetssakrad led har kunnat ta fram
erbjudanden inom temat. Dessa har sedan legat till grund for paketeringserbjudanden. Totalt har 84
ruter tagits fram inom ramen for projektet.

Se bilagor "Exempel rute sid 1 & 2”

Under projektets gang har hallbar organisering av leder fatt ett mycket stérre fokus bade i Sverige
och Norge, som en foljd av pandemin och den kraftiga 6kningen av besdkare i naturen. Bland annat
har det tagits fram nationella kriterier for vandringsleder i Sverige som delvis bygger pa
Varmlandsleders kavlitetssystem. Svensk projektledare har deltagit i arbetet med att ta fram det
nationella ramverket for vandringsleder. Projektet har pa ett tydligt satt bidragit till att flytta fram
positionerna avseende hur man ser pa vikten av kvalitetssdkrad ledinfrastruktur. Den langsiktiga
effekten av detta kommer att bli ett 6kat fokus pa langsiktigt hallbar, kvalitetssdkrad ledinfrastruktur
som kommer bidra bade till en stabilare infrastruktur for besdksnaringen att paketera kring och en
Okad livskvalitet for regionernas invanare.
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Delaktivitet 1.2 — Kartlaggning och sammanstallning.

Innefattar en kartlaggning och sammanstallning av kvalitetssakrad ledinfrastruktur, kringliggande
produktutbud och andra produktférutsattningar. Forutom vandrings-, cykel- och vattenleder ingar
har dven boenden, mat, kulturutbud, sevardheter, aktiviteter, servicetjanster och liknande. Minst 5
ledinfrastrukturer, i forsta hand granséverskridande, ska inventerats utifran aspekterna
kvalitetssakring och produktforutsattningar.

Resultatmal: En forteckning 6ver ledinfrastrukturer, produktforutsattningar och foretag/intressenter
ar framtaget som underlag for affarsutvecklingsarbetet.

Effektmal: En langsiktig kvalitetssikring av projektomradets produktutbud.

Utfall: Ett antal leder har identifierats om tillrackligt kvalitetssakrade for att arbeta vidare med. De
nationella Cykellederna Unionsleden (invigd 2021) och Vanerleden (invigd 2022) som varit under
framtagning under projektet foljer Trafikverkets krav pa& nationella cykelleder. Aven Klarélvsbanan
har bedomts dom tillrackligt val forankrad och kvalitetssdkrad. Pilgrimsleden/St Olavsleden pa norska
sidan som stracker sig genom hela projektomradet ar ocksa ett bra exempel. Pilgrimsleden i Dalsland
har ocksa varit med da det under projektet pagatt ett arbete med att kvalitetssdkra leden, ett arbete
som letts av Vastkuststiftelsen som under projekttiden fatt ett regionalt uppdrag att ansvara for
kvalitetsarbetet med leder i Vastra Gotalandsregionen. Dar har ocksa Kroppefjall varit ett omrade
man fokuserat pa i senare delen av projektet. Dalsland kanal &r den vattenled som vi arbetat med. Vi
har ocksa arbetat med Finnskogleden som ar ett bra exempel pa en gransoéverskridande
ledinfrastruktur, men har har under projektets gang rests en del fragetecken kring kvalitet pa
skotseln av leden. Det ar ocksa glest mellan foretagen langs Finnskogleden. | tilldgg har de leder som
varit kvalitetssakrade enligt “Varmlandsleder” bedomts som lampliga for vidare produktutveckling.

Projektet har ocksa lagt en del tid pa att testa de norska nasjonale sykkelruterne, men erfar att det
finns en del att gora avseende kvalitet pa skyltning och vagval. Syklistenes Landsforening har
etablerat en kontakt med Statens Vejvesen for att diskutera kvalitetsuppfdljning och ev utveckling av
dessa, b la med inspiration av det svenska systemet for nationella turismcykelleder. Nasjonal
Sykkelrute nr. 9 - Villmarksruta er ngye gjennomsyklet og evaluert av SLF:s medarbeidere inom
ramen for prosjektet. Ruten er merket fra Halden til Trysil, og gar dermed gjennom alle de tre
regionene pa norsk side. Dette er en helt unik rute, giennom omrader nesten helt uten trafikk og
folk. Pa VY sine rutebusser/ekspressbusser i Norge er det mulig a forhandsbestille plass for sykkel.

Effekten av aktiviteten ar framforallt att det affars- och produktutvecklingsarbete som bedrivits har
genomforts med prioritering i de omraden som har stérst mojlighet att fa saval kort- som langsiktiga
effekter. | flera fall kopplat till hallbara ledinfrastrukturer som tagits fram inom ramen fér andra
utvecklingsprojekt. Pa sa satt har projektet bidragit till att starka effekterna av andra satsningar
genomfoérda med offentliga utvecklingsmedel och starka de langsiktiga effekterna av insatserna.

Delaktivitet 1.3 — Identifiering av missing links

Att undersdka hur man kan knyta ihop olika leder/infrastrukturer i syfte att géra dem mer attraktiva
och darmed ocksa forstarka affarsmojligheterna. Arbetet ska ge underlag och kunskaper som initierar
nya utvecklingsprojekt med andra externa medel for infrastruktur. Projektet ska alltsa inte konkret
arbeta med infrastruktursatsningar utan fokusera pa led- och affarsutvecklingsarbetet. | Norge kan
kommuner og organisasjoner blant annet sgke om spillemidler til 50% finansiering av tilrettelegging,
skilting og merking av stier og turveier.

Resultatmal: Forslag pa hopkoppling av minst 4 ledinfrastrukturer i projektomradet. 2 nya
infrastrukturprojekt med andra huvudman och nya externa medel har startat upp.
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Effektmal: En storre och attraktivare ledinfrastruktur som langsiktigt starker projektomradet som
destination for ledbaserad turism har utvecklats.

Utfall: Det har varit svart att identifiera lampliga sammankopplingar av kvalitetssdkrad
ledinfratruktur, delvis beroende pa att det inte funnits sa manga leder som uppfyllt kvalitetskraven
men ocksa for att de leder som finns i omradet ofta har karaktaren av rundleder lampade for
dagsturer. De langre lederna som tagits fram tidigare och som det arbetats med under tiden har
redan inriktningen pa langd. En tydligt identifierad “missing link” ar Vastra Varmlands Pilgrimsled
som kan utgéra ldnken mellan Sverige och Norge genom att knyta samman Pilgrimsleden Géta Alv via
Pilgrimsleden i Dalsland med norsk sida i riktning mot Trondheim. Det pagar ett arbete fran Vastra
Gotaland och LET-projektet har haft flera moten med huvudmaéannen for Vastra Varmlands
Pilgrimsled och med Vastra Gotalandsregionen i fragan. Det kommer att kravas ett tydligt positivt
stallningstagande fran ledansvariga och en utdkad satsning pa leden for att det ska vara aktuellt att
knyta ihop systemen. Det har varit for tidigt i processen for att soka projekt i detta fall, men arbetet
fortsatter aven efter projektavslut med samverkan mellan berdrda destinationsorganisationer och de
kommuner och férsamlingar som &r ledansvariga for Vastra Varmlands Pilgrimsled.

Ett battre exempel ar en ansdkan fran Visit Varmland i Tillvaxtverkets utlysning for investeringar i
kvalitetssakrade leder pa landsbygd fran januari 2022. Anstkan beviljades i ett sent skede av
projektet, och ett tydligt resultat ar att vi kommer att knyta ihop de kvalitetssdkrade lederna i
Angenomradet i Sunne kommun med lederna i Gunnarskog i Arvika kommun. Detta kommer att
skapa ett sammanhangande vandringsomrade som lampar sig for uppemot en veckas vandring dar
det finns flera aktorer inom boende i omradet. Samtliga leder &r eller kommer att kvalitetssakras
enligt Varmlandsleders system, och ledomradet kommer att sammankopplas med den
gransoverskridande Finnskogleden i nasta steg, ev redan inom steg 1. Totalt omsluter projektet 5,9
Mkr, innebar ledinvesteringar i 10 kommuner som kommer att resultera i fler an 20 kvalitetssakrade
MTB och vandringsleder.

Efter dialog med interregsekretariatet har vi gjort en vidare tolkning av begreppet "missing links”
som resulterat i en projektansokan till Tillvaxtverket i en annan utlysning som tillat investeringar. En
tydligt saknad pusselbit for att tillgangliggora lederna har varit transportmajligheter for cyklar samt
hyrmojligheter for cyklar.

En brist vad galler de tre storre cykellederna Unionsleden, Vanerleden och Klardlvsbanan ar att det ar
svart att ta sig tillbaka till startpunkten pa en lang led. Det har inte varit mojligt att ta med cykel pa
kollektivtrafikens bussar. | dialog med Varmlandstrafik har vi ansdkt och fatt beviljat att képa in
cykelhallare till utvalda busslinjer som resulterat i att det pa sommartidtabell 2022 var mgjligt att
boka och ta med 2 cyklar per buss pa strdackorna Karlstad-Hagfors (Klardlvsbanan, dven pilot 2021),
Kristinehamn-Gullspang och Karlstad-Amal (Vanerleden) samt Karlstad-Técksfors (Unionsleden).
Detta har resulterat i mer dn 100 bokningar av cykel pa bussen under perioden juni-augusti 2022. |
samma projekt har det ocksa finansierats cykelrdknare samt cykelservicestationer langs lederna samt
ink6p av tva cykeltranportkarror som ska underlatta for entreprendrer att etablera cykeluthyrning i
omradet. Tilgjengelighet av sykkeltransport bidrar til gkt bruk av ruter og at dette er noe man bgr se
naermere pa norsk side.

Maluppfyllelsen ar god, tva nya infrastrukturprojekt har startat upp dar tva ledomraden i Arvika och
Sunne knyts samman och Finnskogleden, och darmed gransoverskridande led, ansluts i steg 2. | det
andra projektet knyts logistiken med cykel pa kollektivtrafik samman mellan de tre lederna

Klardlvsbanan, Unionsleden och Vanerleden. Vi bedomer att det ar troligt att daven Pilgrimsprojektet
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kommer att forverkligas men det finns en del fragor rérande ledansvarigas organisering och ansvar
som behover fortydligas innan det kan bli [angsiktigt hallbart att ga vidare.

De langsiktiga effekterna av att ha paborjat samverkan med det regionala trafikbolaget kan inte
underskattas. Genom den leverantér som Varmlandstrafik anvander sig av, finns dven ingangar mot
Vastra Gotalandsregionen.

Arbetspaket 2 — Affars- och produktutveckling

Delaktivitet 2.1 - Arbete med utveckling av ”cykelvanligt boende”

Boenden som ar anpassade for cykelgaster ar viktigt langs en cykelled. Utrusning for service &
reparation, cykeltvatt, laddningsmojligheter for elcyklar, mojligheten att tvatta och torka klader,
service i form av bagagetransporter och matpaket, cykeluthyrning (dven “envagsuthyrning”) ar
exempel pa viktiga funktioner som ska kopplas till sddana boenden. Arbetet ska utga fran befintliga
standarder framtagna i tidigare projekt och i andra cykeldestinationer och resultera i en
manual/checklista for cykelvanligt boende som ska kommuniceras mot boendeanlaggningar och
andra intressenter. Aven radgivande verksamhet kopplad till ”cykelturistisk kompetens” ska ingd i
projektarbetet.

Resultatmal: En faststalld kvalitetsstandard for cykelvanligt boende i projektomradet som grund for
affarsutvecklingsarbetet, som ocksd implementerats hos deltagande boendeanlaggningar.

Effektmal: En langsiktig kvalitetssdkring av projektomradet som cykeldestination.

Utfall: Vi har tagit fram en standard for cykelvanligt vardskap som har anvants i projektets
produktutvecklingsarbete. Vi valde att vidga begreppet fran boende till vardskap for att kunna
kvalitetssakra dven andra besoksmal, restauranger, caféer som vill vanda sig mot malgruppen
cyklister. Systemet ar anammat av SLF i Norge som har det som ett verktyg for att sprida kunskap om
cykelvanliga boenden och anvander det som en form av certifiering. Hos Visit Varmland ar det nu ett
etablerat verktyg i affars- och produktutvecklingen med digital ansékningsprocess med
sjalvskattning. Detta ska kopplas till kommunikation pa webbsidor, men det ar inte sjosatt fullt ut
marknadsfoéringsmassigt da vi for dialog med 6vriga svenska nationella cykelleder om gemensam
standard ar méjlig. Ovriga leder har liknande system etablerade, s& om det inte blir en nationell
standard sa kommer det atminstone att bli standard pa Vanerleden, Unionsleden, Klardlvsbanan,
Biking Varmland och hos SLF i Norge. Destinasjonene pa norsk side benytter SLFs rammeverk for
sykkelvennlig boende i dialogen med relevante overnattingssteder. Genom projektet har flera
anlaggningar som uppfyllt “cykelvanligt vardskap” erhallit en verktygslada med de verktyg som
behovs for enklare cykelreparationer.

Maluppfyllelsen ar god, en standard ar framtagen och val forankrad i hela projektomradet langs de
storre cykellederna. 21 foretag ar godkdnda pa norsk sida enligt systemet hos SLF samt ytterligare 21
i Varmland/Dalsland.

https://syklistforeningen.no/sykkelsommer2022/sykkelvennlig-vertskap/
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Delaktivitet 2.2 - Affars- och produktutveckling.

Denna del av projektet har varit det viktigaste arbetsomradet for att nd projektets 6vergripande
malsattning. Genom ett strukturerat affars- och produktutvecklingsarbete i samverkan med
researrangorer ska ett konkurrenskraftigt produktutbud och effektiva férsaljningskanaler skapas. Ett
mal ar ocksa att 6ka andelen internationellt konkurrenskraftiga foretag som arbetar med hallbar
ledbaserad turism i projektomradet.

Resultatmal: 45 nya produkter som involverar 40 féretag har tagits fram och bérjat siljas pa olika
marknader. 5 olika testresor har genomforts.

Effektmal: Projektomradets turismnéring starks langsiktigt och foretagen ges mojlighet att vaxa pa
saval nationella marknader som olika exportmarknader. Langsiktiga affarsrelationer mellan lokala
foretag och internationella researrangorer ar etablerade. Deltagande regioner ar starkta som
attraktiva, sammanhallna och konkurrenskraftiga turistdestinationer. Det gransoverskridande
samarbetet och affarerna mellan turismféretagen ar etablerat.

Utfall: Produktutvecklingsarbetet har sett olika ut i olika delar av projektomradet och har varit ett av
de insatsomraden som paverkats mest av pandemin, framforallt nar det géller gransoverskridande
arbete och dialog och samverkan med internationella researrangérer. Las i kapitlet “Konsekvenser av
pandemin”.

Langs de langre sammanhallna lederna, framfér allt de nya lederna Unionsleden och Vanerleden, har
arbetet handlat mycket om att identifiera etapper med lampliga leverantorer av boendeaktorer i
etappernas andpunkter. En utmaning har varit att hitta I6sningar pa transporter och cykeluthyrning
da det inte dnnu finns ett tillrackligt kundunderlag for att det ska vara intressant att satsa
kommersiellt pa dessa tjanster. Via "missing links” projektet med fokus pa transportlésningar har vi
adresserat delar av dessa utmaningar. Erfarenhet fran andra mer etablerade ledomraden sager att
detta ar tjanster som kommer att vaxa fram efterhand och i takt med att volymerna av besékare
Okar. | nuldget ar det fokus pa att na de besdkare som kommer med egen utrustning eller dar
arrangorer l6ser utrustnings- och transportlogistiken inom ramen for sina erbjudanden.

Paketering har skett i samverkan med ett eller flera foretag. Nar det blir mer omfattande
paketeringar ar det viktigt att hitta en part som kan ta pa sig rollen att vara produktdgare och ta ett
storre ansvar for att samordna, boka och ansvara for betalningshantering och férdelning mellan de
olikaparterna som ingar i produkten. Detta ar inte alltid Itt da det handlar om sma entreprendrer
med begransade resurser. Nasta utmaning ar att ge produkterna férutsattningar for att na
marknaden och vara tillrackligt uthallig for att effekterna ska uppnas. Nar vi lyckas kan det dock ge
stora effekter. Ett gott exempel dr paketeringen langs Dalslands kanal infor sommaren 2020/2021.
Har paketerades 2 hotell med kanalbatstrafiken och sparvagn till en rundtur. Detta resulterade i ca
700 bokade paket och en omsattning pa ca 2 Mkr. Ett annat exempel som tydliggor hur viktig
foretagaren sjalv ar i processen oavsett projekt ar ett norskt enmans guideforetag som startades som
en direkt foljd av projektets uppstartsmote pa Baldersnas i Dalsland. Den nisch som féretagaren
identifierade, bussresor med anpassade vandringar med en hog grad av historiefortelling riktat mot
friska pensionarer pa tider da hotellen statt med ledig kapacitet under pandemin, har lett till en
omsattning pa 14 Mkr under 2021.

Hos de foretag som inte ar beldgna vid de storre lederna har det lagts ner ett omfattande arbete med
att ta fram det vi kallar “ruter”. Detta ar forslag pa rundturer pa cykel eller till fots som i huvudsak
utgar fran en specifik anldggning. Vagstrackorna ar genomgangna for att vara sa attraktiva och
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trafiksdkra som mojligt och ambitionen ar att félja de kvalitetssakringsprinciper som finns avseende
kvalitetssakrade leder. Har handlar det dock inte om att anldagga leder utan ge besokaren tillrackligt
god information och vagledning for att vandrings- eller cykelupplevelsen ska bli bra. Det ger ocksa
boendet en mojlighet att na den vaxande malgruppen vandrare och cyklister med ett konkret
erbjudande. Dessa ska ocksa tillsammans kunna utgora grund for stérre paketeringar och rundresor
dar man kan kombinera 1-3 natter per anlaggning och 2-4 olika boenden till en storre tematisk
rundresa i projektomradet. Totalt har det tagits fram 84 ruter inom ramen fér projektet som har
presenterats bade for researrangorer, pa foretagens egna webbplatser samt pa projektets och
projektintressenternas webbplatser.

De kvantitativa malen avseende produkter och foretag ar uppfylld med rage, men kanske inte pa det
satt som vi tankte nar projektet skrevs. Det har blivit ett annat fokus dar de nationella marknaderna
av naturliga skal fatt ett storre fokus dn planerat. En l[drdom ar dock att de segment pa nationella
marknader som natts under pandemin inte har lagre krav &n de internationella bestkarna, vilket gor
att produktutvecklingsarbetet kan tas med in i det fortsatta internationaliseringsarbetet.

Delaktivitet 2.3 - Kunskaps- och kompetensinsatser — foretagsutveckling export

| syfte att stotta turistforetagens utveckling och vaxtkraft planeras olika utbildningsinsatser inom
ramen for projektet. De sma turistféretagen har oftast begransade resurser - bade ekonomiskt och
personellt — varfor det dr oerhort viktigt for dem att verkligen satsa sina resurser pa ”“ratt saker”,
exempelvis ratt produkt/tjanst, ratt marknad och de ratta marknadsféringskanalerna. Utbildningarna
ska ge deltagarna vagledning i dessa fragor. Minst 10 kurser och seminarier med inriktning mot
exportkunskap samt anvandande och utnyttjande av informations- och saljplattformar och sociala
medier ska genomforas.

Resultatmal: 50 foretag/80 personer har genom 10 kurser/seminarier dkat sin kunskap och
kompetens kring exportarbete, nyttjande av informations- och séljplattformar och sociala medier.

Effektmal: Mer kompetenta och darmed mer konkurrenskraftiga entreprendrer. Nya
gransoverskridande foretagsnatverk.

Utfall: Vi har genomfort ett stort antal kurser, seminarier och utbildningar inom olika omraden som
vardskap, prissattning och kalkylering, digital marknadsforing inom SOME, samt merforsaljning.

Se bilaga ”Aktiviteter LET 2019-2022”

Delaktivitet 2.4 - Digitala kommunikationsverktyg — marknadskommunikation

| aktiviteten ingar utvardering av befintliga marknadsforings- och saljplattformar fér ledbaserad
turism. Utvecklingen av nya digitala I6sningar for informationssékning, marknadsforing, forsaljning
och bokning av produkter och resor gar allt fortare. Det skapas kontinuerligt nya méjligheter och
strategiska samarbeten utvecklas mellan branschens dominerande aktérer. Anvandandet av dessa
plattformar blir alltmer avgérande for produkters framgang pa olika marknader. Syftet med arbetet
ar att identifiera och presentera turistforetagen de basta I6sningarna nar det géller digitala
kommunikationsverktyg sa att man kan optimera sin marknadskommunikation gentemot olika
marknader och malgrupper. Arbete innefattar dven anpassning av féretagens och
turistorganisationernas egna webbsystem. Projektet ska alltsa inte utveckla egna boknings- och
forsaljningslosningar utan identifiera vilka |0sningar som bast passar regionernas féretag och de
produkter som utvecklas i projektet.
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Resultatmal: Minst 25 foretag har 35 produkter exponerade pa nationella och internationella
marknader genom de kommunikationsverktyg/marknadskanaler som identifierats. Vilka marknader
som nas beror fraimst pa vilken typ av produkter och vilka malgrupper det arbetas med. Via en
hotellplattform nds exempelvis hela varlden medan en nationell marknadskanal fér cykelprodukter
har en mer begransad rackvidd.

Effektmal: Vil fungerande marknadskommunikation som leder till langsiktigt 6kad forsaljning och
starkt konkurrenskraft hos féretagen.

Utfall: En utmaning nar det galler att kommunicera leder ar att det finns bra kartfunktionalitet for att
presentera ledinfrastruktur for besdkare. Inom ramen for projektet har genomforts analyser av olika
presentationsverktyg for leder pa regional niva. Detta har skett i ndra dialog med ledansvariga for
Unionsleden, Vanerleden, Lansstyrelsen i Varmland och flera kommuner. Resultatet ar att saval Visit
Varmland med Biking Varmland och Varmlandsleder, Unionsleden, Vadnerleden, tre olika kommuner
(Torsby, Kristinehamn, Arvika) samt Lansstyrelsen i Varmland (i en pilot) anvander sig av en och
samma plattform for visning av leder. | bygget av de storre ledernas webbplattformar har
kartlosningen kopplats sasmman med de olika systemen/databaserna fér hantering av turistiska data,
TURID i Varmland, EPI server hos Vastra Gotaland och TELLUS i Norge. Pa norsk sida finns idag ingen
regional samordning av kartvisning men dar har man nationell samordning avseende den turistiska
databasen.

Fordelen med att flera aktorer finns i samma system &ar att det ar latt att dela information mellan de
olika ledansvariga. Utvecklingen framat far avgéra om det utkristalliserar sig en “nationell standard”
for visning av leder. Effekten av samordningen mellan de olika informationssystemen ar att det
turistiska utbudet visas tillsammans med lederna i en miljé som ska gora det latt att hitta ratt for
besdkaren innan och under sin resa, bade geografiskt och i bokningsprocessen. Dessa plattformar
(vanerleden.se samt unionsleden.com) ar ett tydligt resultat av samordningen mellan ledansvariga,
destinationsorganisationerna, kommunerna samt foretagen langs lederna. Det har resulterat i
dynamiska system med kopplingar via APl mellan de olika databaserna dar varje part ansvarar for sin
del. Unionsleden ar det basta granséverskridande exemplet. Det har ocksa lett till bestaende kring
lederna samverkan mellan Visit Varmland, Turistradet Vastsverige, Visit Ostfold, Vanersamarbetet
och Grensekomitten Varmland-Ostfold

Det har genomforts tva workshops inom ramen for projektet. Ett dar online bokningssystem har
presenterat vilka mojligheter de erbjuder for olika typer av verksamheter och en respektive olika OTA
(Online Travel Agencys) har presenterat sina produkter. Det som varit svart att identifiera ar OTA
som ar specificerade pa ledbaserad turism, de vi hittat &r mer generella saljkanaler. Detta har syftat
till att ge foretagen kunskap om vilka OTA som passar dem, deras verksamhet och produkter.

Se bilaga ”Inspelningar youtube LET 2019-2022”

Vi har arbetat narmare en specifik aktor inom marknadsféring och salj av cykelprodukter och det ar
Sweden by Bike. Det &r en svensk aktor som specialiserat sig pa att marknadsfora cykelprodukter i
Sverige. | dialog med Sweden by Bike och med stod av projektet for att koppla ihop dem med de
lokala foretagen i projektomradet har slutet av 2022 har en ny plattform startats upp, Norway by
Bike. Den bygger pa samma princip som Sweden by Bike men presenterar Norge som
cykeldestination. | samverkan med Visit Norway har man tagit ett helhetsgrepp med att salja och
exponera Norge som cykeldestination. Detta kommer att ge langsiktiga effekter fér omradet néar det
galler att na saval svenska som norska besdkare liksom i forlangningen andra internationella
marknader. Via Sweden by Bike har det bokats cykelpaket i projektomradet for ca 160 000 kr under
2022 medan Norway by Bike lanserades sent pa sdsongen 2022 sa det ar svart att se nagra effekter
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annu. En norsk aktgr som er identifisert og som er positive til a utvikle produkter pa relevante leder,
er Discover Norway en etablert produsent av sykkel og fotturer langs ruter og leder i Norge.

Pa Sweden By Bike finns i dagsldget 6 produkter/féretag exponerade och pd Norway By Bike finns 8
turer med produkter/foretag och 2 leder fran projektomradet.

(https://swedenbybike.com/, https://norwaybybike.com/ )

Maluppfyllelsen dr god dar 67 produkter i form av paket varit exponerade ocksa pa de regionala
webbplatserna samt pa projektets webbplats norway-sweden.com som ocksa anvénts som plats for
samlad information i kontakt med utlandska researrangorer. Det ar primart de regionala
webbplatserna som anvands i marknadskommunikationen av paket och erbjudanden i olika
kampanjer.

Effekterna av den samordning av visningsplattformar som skapats i delar av projektomradet &r
vardefull vad géller mojligheterna att pa ett effektivt satt visa, kommunicera och dela ledinformation.
Projektet har ocksa byggt relationer med en liten men vaxande aterforsaljare av cykelresor som kan
komma att ha stor betydelse for utvecklingen av omradet som cykeldestination. Effekterna av en
gransoverskridande ledinfrastruktur att samverka kring borgar for att det blir permanenta effekter
utveckling inom cykelomradet.

Delaktivitet 2.5 - Marknadsaktiviteter, information och saljstod

Aktiviteten innefattar medverkan pa minst 6 massor, workshops, seminarier och liknande samt
genomférande av minst 10 test- och visningsresor i syfte att marknadsfora destinationer, produkter
och foretag. Produktion av olika typer av informations- och séaljstodsmaterial for att delta i
aktiviteterna ovan samt material for att stodja olika utvecklingsprocesser och anpassningar av
ledinfrastrukturer ingar i aktiviteten.

Resultatmal: Projektets affarsutvecklare och marknadskoordinator har i samverkan med lokala
leverantorer upparbetat kontakter med minst 10 nya researrangorer. Kinnedomen om
projektomradets produktutbud har 6kat. Bygd opp markeds-/turoperatdrkunskapen og kontakten i
alle de deltagende turistorganisasjonene.

Effektmal: Projektomraddet &r mer etablerat som en gransoverskridande destination for ledbaserad
turism. De lokale turistorganisasjonene har kompetanse og verktdy for a viderefére salgsdialog og
kontakt med turoperatdrene.

Utfall: Projektet har deltagit pa 4 Norwegian Travel Workshop (NTW) och 5 Swedish Workshop (SW)
under projektperioden. Detta ar matchmaking event mellan svenska/norska destinationer/féretag
och internationella researrangdrer som arrangeras av de nationella besdksnaringsorganisationerna
Visit Norway och Visit Sweden. | bearbetningen har det varit ett samarbete mellan de som arbetar
med bearbetning av researrangorer i Visit Oslo Region och svensk marknadskoordinator. Projektet
har dven deltagit pa Nordeuropa 2022. Ett B2B matchmaking event fér resebranschen, arrangerad av
Nordic Marketing. | tidigare projekt har mycket av kontaktnatet och arbetet skett pa svensk sida men
i LET har det varit ett tydligt mal att fordela kontakter och kunskap i hela projektomradet vilket ocksa
skett. Arbetet med utldndska researrangdrer har ocksa varit en utmaning under pandemin, se mer i
kapitel ”Konsekvenser av pandemin”. Totalt har projektet genomfort 246 moéten med 171 olika
researrangorer varav 127 ar helt nya kontakter. Det har genomforts 9 visningsresor.

Maluppfyllelsen ar god vad galler kontakter och produktion av presentationsmaterial. Ett storre antal
researrangorer har fatt kinnedom om omradet och det produktutbud som finns. Vi har nastan
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uppnatt malet, 8 av 10 test och visningsresor, trots pandemin! Daremot finns det av naturliga skal
inte lika manga affarsrelationer etablerade.

Arbetspaket 3 — Evenemangsutveckling — arbetspaket och projektaktiviteter

Denna del av projektet har som malsattning att dvergripande starka samverkan mellan arrangorer,
besoksnaring, och offentliga aktorer i syfte att skapa fler och mer attraktiva
evenemang/arrangemang i projektomradet. Med fler och battre evenemang 6kar volymen besokare,
turistforetagen starks och de turistekonomiska effekterna okar.

| projektet kommer arbetet med evenemangsutvecklingen att ske i samverkan med kommuner,
foretag, regionala idrottsforbund, féreningslivet, regionala turismorganisationer och
fylkeskommuner.

Delaktivitet 3.1 - Inventering och samordning av evenemangsresurser

Evenemangsresurser i projektomradet, exempelvis teknik, material/utrustning, personal, volontarer
och liknande som finns hos kommuner och storre evenemangsarrangorer ska inventeras och pa olika
satt tillgangliggoras for projektets intressenter. Mycket goda kunskaper nar det galler evenemang
och idrottsarrangemang finns hos olika aktorer i projektomradet. Olika kompetensbérare ska
identifieras. Olika aktiviteter for erfarenhetsutbyte och kompetensspridning ska genomféras i form
av minst 2 seminarier, workshops med 25 deltagare/12 organisationer per tillfille.

Resultatmal: En forteckning 6ver evenemangsresurser ar framtagen. 50 deltagande
evenemangsintressenter pa de 2 seminarier/workshops som arrangerats har fatt en storre
kompetens och ett utokat natverk.

Effektmal: Mer kompetenta evenemangsarrangorer och ett mer effektivt nyttjande av
projektomradets evenemangsresurser. Detta leder till fler och mer I6nsamma och konkurrenskraftiga
evenemang som i sin tur starker besoksnaringens foretag. Projektomradet starks langsiktigt som en
evenemangsdestination.

Utfall: Arbetet paborjades med att genomfora intervjuer med ett antal kommunrepresentanter och
arrangorer avseende forteckning 6ver olika typer av evenemangsresurser. Det visade sig att idén om
ett gemensamt register for delning av resurser blir svart att genomféra i praktiken. De olika
kommunala resurser som finns tillgangliga kan bara anvandas i kommunens egna evenemang inom
kommunen av olika skal. Dels for att man inte ska konkurrera med privata aktérer som har som
verksamhet att hyra ut utrustning, dels for att det ar problematiskt att lata kommunalt dgd
utrustning anvandas i andra kommuner, ocksa av ansvars- och forsakringsskal. De storre privata
evenemangsaktorerna har redan idag bra koll pa varandra och samverkar i vissa fall vid stérre
arrangemang.

Det skulle bli ett omfattande arbete med att halla ett sddant register uppdaterat och nyttan av det
skulle enligt ovan blir begransat varfor detta prioriterades ner i projektarbetet.

Det har genomforts ett antal aktiviteter avseende kompetenséverféring och utdkning av natverk.

e Projektet har deltagit pa och bjudit in evenemangsforetag till flera befintliga
foretagsfrukostar som genomfors regelbundet i Sarpsborg.

e Projektet har samlat ett antal varmldndska idrottsféreningar som suttit fysiskt tillsammans
och deltagit pa "idrott och destination” digitalt.

e Projektledaren pa RF SISU Varmland har haft flera méten avseende evenemangskunskap
med olika idrottsféreningar.
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e Projektet har arrangerat en storre digital evenemangskonferens som fick deltagare fran hela
projektomradet och manga andra delar av Sverige och Norge med hégprofilerade
foredragshallare och pakostad sandningsteknik. 90 personer deltog pa konferensen.

e Projektet har arrangerat en lokal inspirationsworkshop for projektets deltagare

Delaktivitet 3.2 - Arbeta med begreppet “En bra eventkommun — vad kravs?”
Utgangspunkten ar idrottens och bestksnaringens gemensamma strategier for hur man i framtiden
ska fa mojlighet att arrangera fler internationella idrottsevenemang. Dessa ska i projektet anpassas
till mindre geografier och idrottsarrangemang och resultera i ett system/en arbetsmetodik for
optimering av arrangemangseffekter som ocksa i olika delar ska testas skarpt i samverkan med olika
arrangorer.

| projektet ska olika metoder/verktyg for att kalkylera och utvdrdera evenemang undersékas. Malet
ar att hitta ett gemensamt verktyg som i framtiden kan anvandas i hela projektomradet. Ett sadant
verktyg kommer att bidra till battre beslutsunderlag for alla inblandade nar det géller planering,
finansiering, genomfoérande och utvardering av olika arrangemang. | detta arbete kommer projektet
bland annat att anvdnda det verktyg som ar framtaget av Svenska Riksidrottsférbundet. De har
kommit langt med att utveckla utvarderings- och prognosverktyg samt har aven riktlinjer for hur man
kan arrangera hallbara idrottsevenemang. Minst 2 seminarier/workshops med 25 deltagare/10
organisationer per tillfalle for resultatspridning och forankring ska genomforas.

Resultatmal: Manualer och verktyg for hallbara evenemang ar framtagna, kanda och etablerade i
projektomradet. 50 deltagande evenemangsintressenter pa de tva seminarier/workshops som
arrangerats har fatt en storre kompetens och ett utokat natverk.

Effektmal: Mer kompetenta evenemangsarrangérer. Okad kunskap hos kommuner och arrangérer
om vilka positiva effekter arrangemang kan ha for lokalekonomi och besdksnaring, samt battre
beslutsunderlag fér arrangemangsprioritering.

Utfall: En verktygslada med olika verktyg inom evenemangskunskap har samlats ihop och finns
publicerad pa Visit Varmlands webb samt pa norway-sweden.com. Den ska publiceras eller ldankas till,
pa alla deltagande regionala webbplatser i syfte att underlatta for de olika evenemangsarrangérer
som finns i omradet. En insamling av en mangd nyttiga verktyg fran RF SISU och norge har resulterat i
manualer for hallbara evenemang. Det finns manualer fér vad man ska tanka pa avseende hallbarhet,
volontarsutbildningar, berdkningsverktyg for att se prognos pa ekonomiska effekter, hur man kan
resonera kring legacy av evenemang m.m.

Projektet har ocksa tagit fram en presentation som ska fungera som workshopmaterial vid
organisering av arbetet med evenemang i en kommun. Har tar man hansyn till att det finns tre
huvudaktorer i form av naringsliv, det offentliga samt den ideella sektorn och vilka roller och ansvar
de olika parterna boér ha och hur man som kommun kan underlatta for evenemangsarrangorer
genom att strukturera nédvandig information pa ett tydligt satt.

Projektet har deltagit pa en workshop i Sunne med kommun och evenemangsarrangorer samt
arrangerat en workshop med deltagare fran tre kommuner (Amal, Saffle, Bengtsfors). Metoden har
ocksa anvants i en workshop tillsammans med Karlstadsregionens kommuner.

Projektet tog ocksa tillsammans med ett utvarderingsforetag fram ett erbjudande om ett
standardiserat och enkelt satt att genomfoéra evenemangsutvarderingar.

interreg
Sverige-Norge [

LEDER « EVENEMENT « TURISME



Delaktivitet 3.3 - Gransdverskridande arrangemangssamverkan

En tydlig gransregional nytta ar att det finns potential for projektomradet att utgéra en storre
gemensam marknad for bade deltagare och publik pa arrangemang. Projektet ska initiera
gransregional samverkan mellan evenemangsarrangorer inom omradena marknadsforing och
gransoverskridande evenemangsutveckling. Inom ramen fér det marknadsstyrda
affarsutvecklingsarbetet ska produkter som har inriktningen motionsarrangemang, traningslager,
fotbollscuper och liknande tas fram och kommuniceras mot saval inhemska som internationella
marknader. 2 workshops med minst 12 deltagare ska genomforas.

Resultatmal: Minst 3 gréansoverskridande samarbeten mellan evenemang ska ha startat. Minst 15
produkter med inriktningen motionsarrangemang, traningslager, fotbollscuper eller liknande

har tagits fram och kommunicerats mot saval inhemska som internationella marknader. Minst 12
personer/6 organisationer har deltagit i workshops kring arrangemangsamverkan och starkt sin
kompetens och utvidgat sina gransoverskridande natverk.

Effektmal: Deltagande arrangemang har en storre gransoverskridande marknad nar det géller bade
deltagare och publik. Bestaende gransoverskridande samarbeten har etablerats.

Utfall: Projektets affars- och produktutvecklare tillsammans med resurs fran RF SISU har tillsammans
genomfort ett antal moten med féreningar, kommun och idrottskonsulenter for att hitta lampliga
samverkansparter over gransen samt identifiera lampliga paketeringsbara produkter. Pandemin har
gjort det svart att arbeta med ideell sektor da verksamheterna i stort sett legat nere under en stor
del av projekttiden och man har sedan haft utmaningar att hitta resurser till den normala
verksamheten. Att utveckla intdktsdrivande arrangemang har foreningslivet inte maktat med utan
fokus har legat pa karnverksamheten.

Projektet har dock drivit nagra olika case: | Saffle har man tillsammans med simklubb och kommun
arbetat for att fa till stand produkter runt den nya 50-metersbassdangen. Malgruppen har varit norska
simforeningar som vill forlagga traningslager. Tyvarr har inte samarbetet mellan de lokala parterna
fungerat, men produkten finns, dock utan den lokala féreningens medverkan.

| Arvika har vi formedlat kontakt mellan Arvika cup som arrangers i juni varje ar och Grueturneringen
— en av de eldste og st@rste i Norge for spillere opp til 14 ar som arrangeres pa Kirkenzer i Solgr (4 mil
nord for Kongsvinger) siste helgen i august hvert ar. Representanter for féreningarna har varit
kontakt och ar intresserade av att samarbeta men det kommer troligen inte att ske fore 2024.

| Filipstad forsokte vi fa till stand en samverkan mellan kommun och hockeyklubb da det &r brist pa
ishallstider i Stockholm och Oslo men med ledig kapacitet i Filipstad. Tyvadrr som ett genomgaende
tema sa saknas det resurser pa ideell basis att arbeta med att utveckla arbetet. Resultatmalet ar inte
uppfyllt avseende produkter kopplat till evenemang och foreningar samt granséverskridande
arrangemangssamverkan.

Seminarier, inspirationsworkshops och en stérre evenemangskonferens har genomforts i syfte att
hoja kompetens och mojliggora natverk mellan arrangérer och har ar resultatmalen uppfyllda, dock
med samre natverkseffekter an forvantat pa grund av svarigheten att genomféra fysiska moten.

Delaktivitet 3.4 - Initiera och medarrangera gransoverskridande trailrunningevent

Genom interregprojektet ”Granslos Naturturism” hade flera kontakter etablerats med nationella och
internationella rese- och tavlingsarrangdrer som arbetar med trailrunningprodukter. Testresor har
genomforts och produkter har borjat saljas. | ansokt projekt planeras att i samarbete med dessa
intressenter initiera och stotta ett storre granséverskridande 250-300 km langt sa kallat ultratrail-
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lopp, som ska ga genom alla regioner i projektomradet. Projektet ska bidra med kunskap om
ledinfrastrukturer, lokala medarrangoérer, evenemangsresurser, boende och andra
arrangemangsforutsattningar. Besoksnaringsprodukter med arrangemanget som reseanledning
kommer att utvecklas/marknadsféras och projektresultat/verktyg testas i skarpt lage.

Resultatmal: Minst 5 (1 per deltagande region) lokala arrangorer har i samverkan med
huvudarrangoren genomfort ultra-trailloppet. Ett gransoverskridande natverk och samarbete har
etablerats. 5 produkter kopplade till arrangemanget har utvecklats.

Effektmal: Evenemanget har permanentats och bidrar till att marknadsféra hela projektomradet som
en destination for naturbaserad turism.

Utfall: Projektet hade diskussioner med en trailrunningarrangér som tidigare projekt "Granslos
naturturism” varit i kontakt med och diskuterade olika méjliga upplagg. Ursprungstanken var att hitta
ledinfrastruktur som kndt samman 5 regioner/fylken som projektet omfattar men detta visade sig
svart att hitta. Alternativ tva var att tematiskt knyta ihop de olika regionerna, t ex genom att bara
springa pa Pilgrimsleder och ha camper fér 6vernattningar gemensamt for deltagarna, samt att |6sa
transporter mellan de olika regionerna med buss. Nar pandemin sedan brot ut sa fick alla
arrangemangsplaner laggas pa is och arrangéren hade inte mojlighet att pabdrja arbetet igen nar
reglerna tillat. Vi bedomde det som utsiktslost att na i mal med denna delaktivitet och bestamde att
stryka den ur projektet. Vi bedomde ocksa att det hade varit battre fér projektomradets langsiktiga
utveckling om det hade funnits en lokalt forankrad arrangér som hade drivit ett liknande evenemang
dn som nu, en utifran kommande kommersiell arrangor utan lokal férankring.

3. Konsekvenser av pandemin

| januari 2020 borjade smittspridningen av covid-19 viruset i Sverige och Norge, och vi gick ini en
period som kraftigt paverkade hela besdksnaringen, samhallet i stort och sjalvklart ocksa
forutsattningarna att genomfora projektet som planerat.

Det har varit en period av stangda granser, stangda arbetsplatser, reserestriktioner, permitteringar,
instdllda moten och evenemang. Det har varit en tillvaro som préglats av stor osakerhet om vilka
forutsattningar som kommer att gélla fran en dag till en annan.

Besoksnaringen har drabbats hart och manga av de féretag som vi skulle arbeta med har fatt sténga
ner och permittera sin personal. Researrangdrer som vi skulle knyta kontakter och samarbeta med
har inte haft verksamhet. Evenemangsbranschen har legat nere. Det har ratt stor osdkerhet om vilka
foretag som skulle 6verleva och vilka som skulle férsvinna.

| projektarbetet har vi fatt fokusera pa att vara agila och laga efter lage. Under varen 2020 ansoOkte vi
om forlangning av projektet da med tanken om att vi skulle tappa méjligheter till aktiviteter varen
2020 och att vi skulle vara tillbaks till det normala kanske redan till sommaren men absolut senast till
hosten 2020. | realiteten paverkade pandemin dven stora delar 2021.

De olika forutsattningarna som har géllt och de olika satsningar som kommit fran regeringarna for att
mildra effekterna av corona och radda besoksnaringens foretag har styrt delar av verksamheten.
”Missing link” projektet som hanterar cykel pa buss ar ett exempel pa ett “pandemiprojekt”.

En effekt av pandemin ar ett helt forandrat satt att ha interna moten mellan projektledarna.
Projektet ar utspritt 6ver ett stort geografiskt omrade men med nya rutiner i form av veckovisa
teams-moten har kommunikationen férbattrats jamfort med innan pandemin. Vi har fortsatt att
anvanda samma arbetssatt dven efter pandemin.
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Pandemin har sjalvklart paverkat projektets mojligheter att genomféra enligt plan mycket tack vare
att de olika projektintressenterna arbetat tillsammans tidigare har vi i stort sett uppnatt eller
overtraffat mal och indikatorer. Detta géaller dock inte evenemangsdelarna av projektet som varit
extra hart drabbade.

4. Projektorganisation

Projektet har haft tre parter pa svensk sida och fyra pa norsk sida. Projektdgare pa svensk sida har
varit Visit Varmland och pa norsk sida Visit Oslo Region genom Akershus Reiselivsrad/Visit Greater
Oslo.

I Norge deltog Visit Greater Oslo, Visit Innlandet, Visit @stfold och Syklistenes Landsforening i arbetet
med resurser hos sina respektive organisationer. Norsk huvudprojektledare har varit anstalld pa Visit
Elverumregionen/Visit Innlandet.

Pa svensk sida har projektet organiserats som ett samverkansprojekt mellan Dalslands Turist AB
(DTAB) och Visit Varmland, dar Visit Varmland varit projektdgare och DTAB samverkanspartner. En
resurs avseende projektledning/affars- och produktutveckling har varit anstalld hos DTAB medan
ovriga varit anstallda hos Visit Varmland. Projektledare, marknadskoordinator, kommunikation och
ekonomitjanst har funnits hos Visit Varmland. Den resurs som pa deltid funnits med i arbetet via RF
SISU Varmland har deltagit som extern tjanst. Ekonomifunktionerna har varit extern tjanst pa bade
norsk och svensk sida.

Det har funnits en 6vergripande projektledare/projektledare pa svensk sida, affars- och
produktutvecklare for hela projektet, marknadskoordinator for hela projektet samt kommunikator
for hela projektet hos Visit Varmland (deltidstjanster). Hos Dalslands Turist AB har funktionerna for
affars- och produktutvecklare for hela projektomradet samt projektledare for Dalsland funnits en
tjdnst. Visit Elverumregionen (Visit Innlandet) har haft en deltid évergripande norsk
projektledare/projektledare Hedmark medan Akershus Reiselivsrad/Visit Greater Oslo och Visit
@stfold haft deltid projektledartjanster. En tjdnst avseende cykelutveckling har funnits hos
Syklistenes Landsforening.

Till projektet har en styrgrupp varit knuten bestaende av representanter for Visit Varmland,
Dalslands Turist AB, Visit Oslo Region, Akershus Fylkeskommun (Viken), Syklistenes Landsforening
samt Visit @stfold.
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5. Indikatorer

Nedan redovisas och kommenteras utfallet kontra malvardet av de olika indikatorer som &r

beslutade i projektet.

exportsatsning

Aktivitetsindikatorer Mal- Uppnatt | Kommentar
enligt beslut vdrde | under
enligt | projektet
beslut

Antal foretag som far 78 273 Foretag som deltagit pa nagon aktivitet arrangerad av

stod projektet. Det ar betydligt fler foretag som ar
rapporterade dn malvardet enligt beslut och det beror
till del pa pandemin. Flera konferenser kurser och
utbildningar har genomforts digitalt och dar har
antalet deltagare kommit att bli hogt pa vissa
aktiviteter delvis pa grund av att det bjudits in
nationellt (Evenmangskonferensen). Aven bortsett
fran detta har antalet foretag som deltagit i t ex
affars- och produktutvecklingsaktiviteter och andra
utbildningar och kurser varit hégt. Det har genomforts
stora produktutvecklingsmoéten tillsammans med
Véanersamarbetet, Turistradet Vastsverige och Visit
Varmland langs Vanerleden och Unionsleden da dven
Visit Ostfold varit med.

Antal féretag som far 78 273 Se ovan.

annat stdd an

ekonomiskt stod

Antal nya foretag som 2 1 Ett mycket tydligt exempel med en norsk foretagare

far stod som bestamde sig for att starta sitt féretag i samband
med att han blev inspirerad da han deltog deltog pa
uppstartstraff pa Baldersnas i Dalsland. Foretaget
omsatte efter 2 ar 14 000 000 NOK.

Foretag som genom 40 53 Foretag som funnits med i de olika kampanjer som

atgarden etablerat sig riktats mot saval nationell som svensk/norsk marknad

pa en storre marknad eller i paketeringsamverkan langs med de storre
lederna. Det bland annat varit kampanjer som gatt
nationellt i syfte att mildra bortfallet av
internationella gaster under pandemin.

Foretag som inlett 25 40 Har ingar foretag som deltagit i ndgon form av

kampanjer samt varit med i projektets dialog med
internationella researrangérer. Ambitionen med
denna indikator vid projektansékan var att fa till avtal
mellan besdksnaringsféretag och internationella
researrangorer, men under pandemin har detta av
olika skal varit extremt svart. Vi har tvingats att tdnka
och styra om flera ganger under projektperioden. |
samarbetet med Sweden by Bike/Norway by Bike har
en narmare form av exportsatsning kommit till stand
med Sverige och Norge som malmarknader men i
forlangningen ocksa internationella gaster.
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6. Grenseoverskridende merverdi

Gransen som resurs

Projektomradet har liknande forutsattningar vad galler natur- och kulturvarden och foretagen i
omradet har en stor potential att ldra av varandra och utvecklas. Svensk sida kommit langre
avseende utveckling av kvalitetssdakrade leder och i arbetet med internationella researrangérer
medan norsk sida i manga ar haft ldnga leder som t ex St Olavsleden och de Nasjonale sykkelruterne
pa plats. En véldigt 6ppen grans mellan landerna som dessutom &r EU:s yttre grans bidrar till en
unicitet och attraktionskraft sarskilt gentemot internationella besoékare.

Utnyttjande av kritisk massa

Den gemensamma mangden av foretag, sevardheter och erbjudanden i gransregionen ar en
forutsattning for att det omradet ska fa internationell konkurrenskraft. Var for sig har varje region ett
mindre men intressant utbud, tillsammans har vi tillrdckligt manga foretag som haller en bra niva och
som ger oss storre konkurrenskraft internationellt. Tillsammans kan vi darfor fa resenarer att stanna
langre i omradet, resa runt mer och sammantaget fa storre ekonomiska effekter.

Overbryggande av granshinder

Ett granshinder som identifierats i projektet galler regelverket kring tjansten transport av bagage och
hyrcyklar 6ver gransen da gasten inte ar narvarande. Till exempel om man transporterar hyrcyklar
fran Sverige for en resa langs Unionsleden som startar i Moss. Om gasten ar narvarande t ex i en buss
med cyklarna pa ett sldp bakom ar det inget problem. Men om en entreprenér ska kora in 30 cyklar
Over gransen utan narvarande gaster sager regelverket att man ska betala moms och tull fér
cyklarna, som sedan aterfas nar man passerar ut ur landet igen. Projektet har varit i kontakt med
saval Tull som Grensetjensten utan ha fatt ett klart besked pa hur man ska tackla fragan, och
dialogen fortsatter. Vi har ett skarpt case som pagar dar en hollandsk researrangor 6vervager att
istallet ha en resa inom Norge for att det blir for stor osakerhet om vilka regler som géller vid
granspassagen.

Att bedriva ett gransoverskridande projekt under en pandemi har varit en utmaning. Olika regelverk
pa svensk och norsk sida med nya forutsattningar med kort framférhallning har gjort att vi tvingats
prioritera om med kort framférhallning manga ganger. Till exempel beslutades det om att stidnga
gransen 2 dagar innan en planerad storsamling i Elverum vilket medférde att inga svenska deltagare
hade mojlighet att delta. Det positiva har varit att vi hittat nya rutiner for tata avstamningar digitalt
vilket har lett till rutinmassiga avstamningar och en kdnsla av ndrmare samarbete dn nar vi princip
enbart forlitade oss pa fysiska moten. Detta har ocksa varit tids- och kostnadseffektivt.
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7. De horisontella kriterierna

Hallbar utveckling

Temat for projektet med kvalitetssdkrad ledinfrastruktur &r hallbart i flera dimensioner. En ren och
ofdrstord naturmiljo ar en grundforutsattning for att en led ska vara attraktiv och erbjuda en
naturupplevelse. Vandrings och cykelturism som foreteelser ar miljomassigt hallbara till sin natur da
man transporterar sig sjalv till fots eller cykel. Den sociala hallbarheten tas till vara vid kvalitetssakrad
ledutveckling bland annat genom organisering och avtal mellan ledansvarig och markagare och
lokalbefolkning som undanrdéjer konflikter. Vi er i gang med baerekraft-sertifisering av nesten alle
bedriftene i Hedmark, - og fatt det forankret i kommunene. Arbetet sker i samverkan med Innovasjon
Norge.

Diskussioner fors kring vilka marknader man i férlangningen ska rikta sig mot med tanke pa avstand,
transporter och restriktioner. | projektet ar det enbart marknader som ar nabara med tag eller bil
som ar utpekade (Sverige, Norge, Danmark, Tyskland, Nederlanderna). En viktig aspekt vid utveckling
av ledbaserad turism ar mojligheten att involvera kollektivtrafik i produktutvecklingen, inte minst pa
langre leder dar besokaren inte startar och avsluta pa samma plats. | Varmland &r projektet blivit
involverad i arbetsgrupp med Varmlandstrafik dar fokus &r pa att nd besoksmal med kollektivtrafik i
bade Region Varmland och Vastra Gotalandsregionen. Pa norsk sida ar forutsattningarna att t ex ta
med cykel pa kollektivtrafiken battre an pa svensk sida.

| det projekt som soktes inom “"missing links” delen av LET har det under 2022 varit mojligt att ta med
cyklar pa linjen Karlstad-Tocksfors (Unionsleden) samt att linjen Karlstad-Hagfors (Klardlvsbanan)
forlangts till Varnas (Klaralvsleden). Vi lyckades att fa med linjerna mellan Kristinehamn-Gullspang
och Karlstad-Amal (Vanerleden). Gver 100 bokningar har gjorts pa linjerna under sommaren. En
positiv sidoeffekt av projektet ar ocksa att Varmlandstrafik startat ett projekt med speciella
sommarlinjer. Forst ut blev en linje mellan Karlstad och Glaskogen som gor det mojligt att besoka
Glaskogen och dess 30 mil leder 6ver dagen eller i tre dagar bade fran Karlstad och Arvika. Detta ger
fler mojlighet att nyttja friluftsomraden som tidigare kravt tillgang till bil och de kvalitetssakrade
lederna ger ocksa ovan naturbesokare 6kade mojligheter att ta sig ut i naturen under trygga former,
oavsett om man ar stadsbo, ny i landet eller besdkare.

Den ekonomiska hallbarheten har ocksa flera dimensioner. Nar man satsar offentliga resurser i
kvalitetssakrad ledutveckling sdkerstaller man att leden har forutsattningar att drivas langsiktigt
avseende budget for drift, ansvar for skotsel, dialog med lokalbefolkning. Detta sakerstaller att
effekterna av de satsade medlen lever vidare 6ver tid. Nar leden kommer att halla en given standard
over tid skapas ocksa langsiktiga forutsattningar for beséksnaringsforetagen att anvanda
ledinfrastruktur som en resurs i sin produktutveckling vilket leder till ekonomisk hallbarhet for
foretagen. For foretagen ar en av de viktigaste aspekterna den ekonomiska hallbarheten. Att fa till
|6nsamma produkter och na marknadssegment dar ett fokus ar pa hogre foradlingsvarde och 6kad
I6nsamhet per kund ar viktigt for att det skapar utrymme for lagre volymer och darmed minskat
slitage och battre upplevelse for besokaren samt foretag med en mer robust ekonomi.

Leder utgor ocksa en resurs avseende ett omrades attraktionskraft och ger majligheter till férbattrad
folkhalsa och forutsattningar for ett bra friluftsliv for lokalbefolkningen. Det ar ocksa tydligt att
besdkare ger ett utdkat kundunderlag for service pa landsbygden som t ex lanthandel och
bensinstationer. Detta skapar langsiktigt forbattrade majligheter att bo, verka och besdka landsbygd
som utgor nastan hela projektomradet.
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Lika mojligheter och icke-diskriminering

Besoksnaringen skapar moten mellan kulturer och nationaliteter och tillrdttaldggande av produkter
for internationella malgrupper innebar att fler har mojlighet att ta del av produktutbud, vandrings-
och cykelleder oavsett sprak. Detta far anses bidra till mangfald och integration. Projektet har ocksa
tagit fram ett diversifierat produktutbud med olika typer av boenden i olika prisklasser vilket 6ppnar
upp omradet for besdkare med olika ekonomiska forutsattningar. Grundprodukten ”led” ar i stort
sett alltid kostnadsfri for gasten och tydlig information om ledernas svarighetsgrad gor det lattare att
avgora vilken led som passar gastens specifika forutsattningar, t ex avseende eventuella
funktionsvariationer. En led ger ocksa fler mgjlighet att ta sig ut i naturen under trygga former, vilket
tillgangliggbr naturen fér naturovana stadsbor, nya medborgare och inte minst bestkare fran olika
lander.

| projektomradet finns manga féretagare med utlandsk bakgrund och det gjordes tidigt i projektet
riktade kontakter mot dessa. har inte gjort nagon skillnad pa projektdeltagarna avseende alder, kon,
etnicitet eller religion.

Jamstalldhet

Besdksnaringen ar en jamstalld bransch avseende kdnsfordelning. | ett kommande projekt avser vi
att férdjupa kunskapen avseende jamstalldhet och underséka om det finns strukturella skillnader vad
géller dgarforhallanden, ansvarspositioner och, om mojligt, Ioneskillnader. Projektet har efterstravat
en bra balans mellan kdnen i projektgrupp och styrgrupp.

Region Varmland har ett material som heter schyst kommunikation. Detta ar en handbok med tips
och exempel pa jamlik kommunikation. | tillagg till att projektets kommunikatorer &r val fortrogna
med materialet anvander vi det ocksa som kunskapskrav vid t ex upphandling av fototjanster.

www.schyst.se
8. Informasjon og kommunikasjon

Projektet har foljt de regler och riktlinjer som stodgivarna har satt upp nar det galler kommunikation
om finansidrer. | presentationer har projektets finansidrer presenterats och programmets logotyp har
funnits med i annonser, filmsekvenser pa SOME, pa produktblad i kommunikation
medresearrangorer, inbjudningar och genomfdoranden av seminarier och konferenser samt pa
webbsidor. Det har ocksa funnits gemensamma affischer med projektinformation pa de arbetsplatser
dar projektet genomforts. En sarskild sida med projektinformation finns pa projektdgarens
webbplats.

Projektet har ocksa drivit den webbsida vidare som skapades i det tidigare Interregprojektet IDA. Pa
www.norway-sweden.com har vi fortsatt att fylla pa med projektets produkter avseende paket,
ruter, leder och deltagande foretag. Infor projektavslut har information om produkterna som ar
farskvara som till exempel priser tagits bort sa att sidan fortsatt kan fungera som inspiration for
besdkare. Sidan har dven fungerat som den informationsplats som vi hanvisat till kommunikation
med utlandska researrangorer. Webbsidan kommer att drivas vidare av Akershus Rejselivsrad som en
del av deras webbplats.

Manga av de utbildningar, seminarier och kurser som genomforts under projektet har spelats in och
finns tillgdngliga pa Visit Varmlands youtubekanal och webbplats.

Se bilaga ”Inspelningar Youtube LET 2019-2022”
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9. Forankring av prosjektets resultat og effekter

Visit Varmland har under projektperioden tagit rollen som regional kvalitetssamordnare for
vandrings- och mtb-leder och ansvarar for kvalitetssakringssystemen Hiking Varmland (tidigare
Varmlandsleder) och Biking Varmland. Detta innebar kvalitetskontroller, marknadsforing, utbildning
av kontrollanter samt att man driver arbetet med att utveckla fler kvalitetssakrade leder.
Harmonisering av Hiking Varmland sker nu med det nya ”Nationellt ramverk vandringsleder”. | Vastra
Gotalandsregionen har samma funktion permanentats genom ett regionalt uppdrag till
Vastkuststiftelsen som har samma roll och i tillagg ar ledansvarig for en del leder.

Projektet har inneburit ett samarbete mellan de olika organisationerna kopplat till numera befintliga
ledinfrastrukturer. Turistradet Vastsverige (TRV), Dalslands Turist AB och Visit Varmland har
samverkat pa svensk sida vad géller affars- och produktutveckling och marknadsféring av Vanerleden
och Unionsleden. Visit Varmland har samverkansavtal med Grensekommitten Virmland-Ostfold vad
géller uppdateringar av webbsidor. Vanerleden har samverkansavtal med bade TRV och Visit
Varmland. Det har ocksa skapats ett dn sa lange informellt natverk bestdende av Visit Varmland, TRV,
Visit Dalsland och Visit Indre Ostfold/Visit Ostfold vad géller marknadsféring av Unionsleden.

DTAB/Visit Dalsland har paborjat ett arbete med att gora destinationen onlinebokningsbar via
GOTOHub med hela utbudet pa ett och samma stélle.

Verktygslada med stoddokument for evenemangsutveckling, bade for arrangérer och kommunalt, ar
en integrerad del av Visit Varmlands corporatesidor, ska finnas tillgangligt pa norway-sweden.com
samt laggas upp pa andra regionala sidor alternativt lankas till. Detta &r nu en permanent del i
stoddokument och verktyg for att stotta foretagens utveckling.

Projektet har haft en ndra samverkan framférallt med projekten Unionsleden och Vanerleden (Lake
Vanern Grand Tour) nar det géller affars- och produktutveckling, bearbetning av researrangdrer och
kvalitetssakring av cykelvanligt vardskap.

Sammantaget har satsningarna pa ledinfrastruktur byggt fler anledningar att permanenta samverkan
inom projektomradet pa ett annat satt 4n ndr man samverkat mer pa natverks- och produktbasis i
tidigare projekt. Det mesta av arbetet inom ledutveckling och affars- och produktutveckling tas till
vara i projektdeltaganas organisationer. Inom evenemangsutvecklingen kommer de verktyg som
identifierats leva vidare som resurs for arbetet med evenemangsutveckling for bade de regionala
besdksnarings organisationerna, kommuner och arrangorer.

10. Aktiviteter og gkonomi
Kommentarer fordelning AP

Pa norsk sida har vi och med SLF:s insatser lagt en férhallandevis stérre del pa ledutveckling, bade
genom att leder kontrollerats och for att ett omfattande arbete lagt pa att ta fram ruter som
komplement till lederna.

Projektet har ocksa lagt en betydligt mindre del av aktiviteterna pa evenemangsutveckling dels
beroende pa att det gemensamma register som skulle tas fram inte visade sig funktionellt i praktiken,
man framférallt pa grund av pandemin som gjorde att hela evenemangsbranschen inklusive ideell
idrottssektor i princip statt stilla mer an halva projekttiden. Detta i kombination med en stangd grans
gjorde ocksa de gransoverskridande evenemangssamarbetena och det gransoverskridande
trailrunningloppet omajliga att genomféra. Arbetet med RF SISU Varmland pagick i 1 % ar istallet for
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hela projekttiden. Vi har under pandemin istéllet valt att lagga mer resurser pa affars- och
produktutveckling.

Motesnivan under pandemin var 13g och bestod i stort sett enbart av digitala moten. Detta har lett
till farre motes- och resekostnader vilket lett till att projektet inte upparbetat hela
kostnadsbudgeten. | 6vrigt har projektet i stort foljt férdelningen mellan aktiviteterna enligt beslut.

EUR NO Y TOTALT Utfall Beslut
Ledutveckling 81400 76 800 158 200 11% 8%
Affars och produktutveckling 249 200 485 000 734 200 52% 45%
Evenemangsutveckling 25400 91 500 116 900 8% 15,5%
Projektledning 122 000 183 000 305 000 21% 23%
Kommunikation 30500 64 100 94 600 7% 7%
Extern utvardering 0 14 000 14 000 1% 1,5%

11. Forslag og ideer

| flera utlysningar som Tillvaxtverket haft har man arrangerat ERFA moten som projekten bor delta i.
Har delas kort projektinformationen sa att alla kan fa en 6verblick om det finns andra projekt som
man kan samverka med eller ldra sig av. Syftet &r att ldra av varandras erfarenheter och fa battre
projekt. | projektomradet har vi arbetat sa i tidigare programperioden dar initiativet kommit fran
projektledare i nagot av projekten. Vi vill skicka med att ERFA moten mellan projekten kan ge bade
de som driver projekten och stddgivaren en battre 6verblick, mer kunskap och mer synergier. | vissa
fall ahar man utifran projektens 6nskemal arrangerat traffar pa specifika @mnen som baserats pa
onskemal fran projekten. Det skulle kunna vara vardefullt att arbeta sa dven i Interreg Sverige-Norge.

Tankbara kommande projektomraden:

e Rondanestien er blant de tingene og som vi burde tatt tak i pa norsk side. Den gar fra Oslo
sentrum til Hjerkinn pa Dovrefjell, - og giennom et omrade med mer folk,
overnattingsmuligheter og aktiviteter. Har finns goda maojligheter for ledutveckling som inte
hunnits med inom projektet.

e Mer vinter og vinteraktiviteter / sngscooter. | de norra delarna mellan Hedmark och
Torsby/Sunne finns méjligheter att utveckla ledbaserad turism vintertid. Overhuvudtaget
finns potential att fokusera pa att utveckla vintersdsongen ytterligare i omradet.

e Grgnnere reisemater — baerekraft — sertifisering. Gron omstallning ar en utmaning som vi alla
maste forhalla oss till och ett fokus pa detta kan vara ett tema for ett framtida projekt, dven
om det ar ett dmne som genmsyrar de flesta projekt i ndgon man.

e Mat - her kunne vi ogsa koblet pa norsk/svensk mat- og drikkehistorie. Dette gir uansett nok
et utgangspunkt for «a reason to go». Har fors konkreta diskussioner mellan projektpartners
om att soka ett gemensamt projekt med fokus pa maltidsupplevelsen som en viktig del av
reseupplevelsen.
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Exempel rute sid 1

ET®

LEDER « EVENEMANG « TURISM

R¢mSj¢en rundt Tid: ca. 2-2,5 timer

Underlag: Asfalt
Anbefalt utstyr: Hybridsykkel/
landeveissykkel/gravel-sykkel

Kategori: Sykkel

Lengde: 33 km Biltrafikk: Noe trafikk pa vestsiden
av sjgen, veldig lite pa gstsiden

Vanskelighetsgrad: Middels krevende Start & mal: Rgmskog Spa
Merking: Nei

Region/omrade: Rgmskog, Viken

Overnatting

Rgmskog Spa & Resort
Telefon: +47 69 00 25 80

E-post: booking@romskogspa.no

Rutebeskrivelse

Rgmsjgen rundt er en flott sykkeltur som kan passe for mosjonister og
treningssyklister som vil utforske denne litt villmarkspregede delen av Viken fylke.
Turen er ikke mer krevende enn at del fleste kan gjennomfgre den, inkludert
sykkelvant ungdom fra 13-14 ar.

Utfordringen pa turen som kan nevnes er to bakker der man stiger omtrent hundre
hgydemeter; fra Flesabekken til Vardekollen pa gstsiden av vannet, og fra Leirvik

forbi Sagtjenn, mot slutten av turen.

Det er flere bade- og rasteplasser underveis langs sjgen.
Det er ingen serveringssteder pd turen, sa ha med mat og drikke!

Underlaget bestar av bade asfalt og grus, og landeveissykkel med litt brede dekk kan
benyttes ogsa pa grusen.

Link til digitalt kart over turen: https://ridewithgps.com/routes /31877510

interreg
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Exempel rute sid 2

Romsjgen rundt

Kategori: Sykkel Hgydeprofil
Lengde: 33 km 2

Vanskelighetsgrad: Middels krevende

Region/omrade: Rgmskog, Viken

interreg
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Kriterier Cykelvanligt vardskap

Cykelvanligt vardskap

& Zat«wmm
Lo e - Helst inom hus eller under tak
' P
U= Maflighet att tvatta cykel
. E'{ .’ _3’ anmawcuidang
}{ Mt Méfighet sit lina verkiyg fir enklare reparationer
‘33 Set med insexnycklar; dackavtagare, fotpump och giima en
! g skift myckel och en djekanna. Det bir finnas mdfighet att
: .L ~2 kdpa lagningsats ochreservsslang
' § e gromw et for klader
- Géirna ocksd swittmiigheter

Z Bra kunskap och information om leden vidare
Sewirdheter, boendemdjigheter, avstdnd, service

Z Information om kollektiv trafik
Finrs majlighet att ta med cykel

www. NOPwi 5w dn com
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Youtubelankar till inspelningar Projekt LET 2019-2022:

Cykla Unionsleden https://youtu.be/0SGYFyLBM-g

Inspirationsseminarie — evenemangsutveckling: https://youtu.be/SrGGRTCdXpA

Online Travel Agencies (OTA) — onlinemarknadsplatser for aktiviteter och resor:

https://youtu.be/dd0gFEVxiSo

Digital massa om onlinebokningssystem: https://youtu.be/FyeUph3YbBE

Viktigt pa riktigt — Biking Varmland: https://youtu.be/kbQvJjyKcVM

Viktigt pa’riktigt — Ledbaserad turism https://youtu.be/Gn1ec8Pily0

Framtidens vinnande evenemang, trailer: https://youtu.be/qinogmll-d8

Unionsleden: https://youtu.be/gXSiHeVo2E4

Turism och evenemang p& annans mark: https://youtu.be/JFENgXxIRfFY

Framtidens vinnande evenemang del 1: https://youtu.be/zKOvRhW2BKc

Framtidens vinnande evenemang del 2: https://youtu.be/rmvySi4ZPIA

Framtidens vinnande evenemang del 3: https://youtu.be/ZoXEfdn85nM

Framtidens vinnande evenemang del 4: https://youtu.be/IX1fiRjLV7s

Seminarium och workshop om prissattning och kalkylering med Johan Delfalk:

https://youtu.be/3r42aPXu9HE

Cykelturism sasongen 2020, trender och nya malgrupper: https://youtu.be/ooimFsxQstk

Vi soker affarsutvecklare/projektledare: https://youtu.be/KnfWW_JoAZk

Gransregional naringslivsutveckling genom led- och evenemangsbaserad turism:

https://youtu.be/B056snNOLlc
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Lankar LET 2019-2022

Verktygslada

Evenemangsutveckling: https://visitvarmland.com/corporate/verktygslador/visit-varmlands-

informationslada-for-besoksnaringen/?tag=Evenemangsutveckling

Verktyg onlinebokning och betallésningar Losen: VVOnline

https://visitvarmland.com/corporate/verktygslador/visit-varmlands-verktygslada-for-

besoksnaringen/onlinebokning-och-betallosningar/

Projektinformation: https://visitvarmland.com/corporate/projekt/gransregional-utveckling-genom-

led-och-evenemangsbaserad-turism-let/

Norway-sweden.com: https://www.visitgreateroslo.com/no/LET/

Kampanjsida: https://visitvarmland.com/tips-och-guider/upplev-naturen-i-varmland-och-dalsland/

Opplev Kynna www.opplevkynna.no

Turer Syklistenes Landsforening https://syklistforeningen.no/turer/

Sykkelvenligt vertskap: https://syklistforeningen.no/sykkelsommer2022/sykkelvennlig-vertskap/
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