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Sammendrag/Sammanfattning

Regionerna Vasternorrland, Jamtland och Trondelag ar starkt forknippad med vinteridrott
och vid varldsmasterskap och olympiska spel tar namnda regioner ett stort antal medaljer.
Regionerna, i detta fall namnd som Skiregion Mid Scandinavia, ar ocksa kand for utveckling
och forskningsmiljoer i varldsklass och den region i varlden som leder utvecklingen av
vinteridrott, framst pa smala skidor.

Detta till trots har Skiregionomradet en relativt begransad effekt pa det lokala och regionala
naringslivet. Dette gnsker prosjektet Skiregion Mid Scandinavia a endre pa. Genom att
etablera ett gransoverskridande affarsnatverk kan vi samla entreprendriella krafter under
gemensamt varumarke och identifiera, konkretisera och starka potentiella affarsmajligheter
kopplat till traningsturism och stora arrangemang.

Traningsturism - har en enorm potential med tanke pa de fysiska forutsattningar som finns i
regionen. Projektets mal har darfor varit att samla de krafter som ser mojligheten med detta
utvecklingsomrade.

Stora arrangemang - regionen har ocksa en unik mojlighet att genomféra stora
gransoverskridande arrangemang och Skitour 2020 ar ett bra exempel pa ett evenemang
som genomfors over gransen. Denna potential ar mycket stor och en utmaning, som
projektet arbetat med, ar att skapa det natverk av arrangorer som kan vara en framtida
arrangor av stora gransoverskridande evenemang. Kanske sa smaningom ett gemensamt OS
mellan Vasternorrland, Jamtland och Tréondelag.

Sammanfattningsvis har projektet stravat efter att na dessa mal. | samband med Skitour
2020 bildades natverk med en gemensam malbild att fortsatta bedriva stora arrangemang
over gransen. Efter ett avbrott for pandemin har natverket fortsatt dialog om framtida
evenemang och det resultat ar 6ver forvantan bra.

Traningsturismen till regionen har inte fallit val ut pa det satt projektet 6nskat. Dock har
projektet pekat pa de brister som finns i regionen och vad som kravs fér en positiv utveckling
inom omradet. Kort sammanfattat saknas aktorer som dger och driver fragan. Valdigt manga
aktorer tycker traningsturism pa smala skidor har enormt stor utvecklingspotential men
ingen aktor tar dgarskapet och blir den som leder och driver fragan. Projektagare for
Skiregion Mid Scandinavia har varit Ostersunds kommun och Trondheims kommune.
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Abstract

The regions of Vasternorrland, Jamtland and Trondelag are strongly associated with winter
sports and at world championships and Olympic games, the regions take a large number of
medals. The regions, in this case referred to as Skiregion-Mid Scandinavia, are also known
for world-class development and research environments and the region in the world that
leads the development of winter sports, mainly on cross country skis.

Despite this, the Skiregion area has a relatively limited effect on the local and regional
business life. This is what the Skiregion Mid Scandinavia project wants to change. By
establishing a cross-border business network, we can gather entrepreneurial forces under a
common brand and identify, materialize and strengthen potential business opportunities
linked to training tourism and large events.

Training tourism - has enormous potential given the physical conditions that exist in the
region. The project's goal has therefore been to bring together the forces that see the
opportunity in this area of development.

Large events - the region also has a unique opportunity to carry out large cross-border
events and Skitour 2020 is a good example of an event that is carried out across the border.
This potential is very large and a challenge, which the project has worked on, is to create the
network of organizers who can be a future organizer of large cross-border events. Maybe
eventually a joint Olympics between Vasternorrland, Jdmtland and Trondelag.

In summary, the project has striven to achieve these goals. In connection with Skitour 2020,
networks were formed with a common goal of continuing to conduct large events across the
border. After an interruption for the pandemic, the network has continued dialogue about
future events and the result is better than expected.

Training tourism to the region has not turned out well in the way the project wanted.
However, the project has pointed to the shortcomings that exist in the region and what is
required for positive development in the area. In short, there is a lack of actors who own and
drive the issue. Many actors think that training tourism on narrow skis has enormous
development potential, but no actor takes ownership and becomes the one who leads and
drives the issue. Project owners have been Ostersund municipality and Trondheim
municipality.
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Bakgrund till projektet

Kommunerna Sundsvall, Ostersund och Trondheim har linge arbetat tillsammans i det s&
kallade SOT-samarbetet och genom samarbetet har ett nitverk mellan Jdmtland och
Trondelag bildats och som stracker sig anda tillbaka till 1999. Den tillit vi har opparbeidet
blant aktgrene har skjedd fordi vi (bokstavelig talt) har vaert til stede langsetter veien fra
“kust til kyst”, fordi vi har nadd ambisigse mal og ikke minst oppnadd synlighet.
SOT-samarbetet har ocksa arbetat med Green Highway och S:t Olavsleden i tidigare projekt,
dven detta i projektform och finansiering genom Sverige-Norgeprogrammet.

Syftet med projektet Ski Region Mid Scandinavia ar att ta vara pa de mojligheter som finns i
regionen knyttet til var regions unike miljg for vintersport. | mittskandinavien bor och tranar
nagra av varldens basta skidakare och de miljoer som finns ar en grund for vidare utveckling.
For att detta ska vara mojligt var idén att samla alla krafter och aktérer som kan, och boér,
vara en del i byggandet av en destination som séatter regionen pa den internationella kartan
som en stark destination for bescksnaring, arrangemang och utveckling.

Malgrupp och kommentar till malgrupp

Projektets malgrupp ar befintliga foretag och nyetableringar av foretag, foreningar,
organisationer och offentlig verksamhet. Projektet skall skapa forutsattningar och
motesplatser for némnda grupper. Dessa ska etablera granséverskridande natverk som ges
mojlighet till ett storre kundunderlag men ocksa mojligheten att tillsammans skapa
forutsattningar for en vidare utveckling i regionen.

Styringsgruppe och prosjektlederne

Prosjektet styres av en styringsgruppe bestdende av radmennene i de tre byene.
Prosjektledelse og gjiennomfgring ar ett delat ansvar mellan de projektagande kommunerna
Ostersund och Trondheim.

Prosjektlederne har haft et geografiskt ansvar for sin neermeste region. Det er
prosjektlederne som har ansvaret for at prosjektet gjennomfgres i trad med
prosjektbeskrivelsen og de vilkar som eventuelt matte stilles til prosjektet.

Huvudmal for projektet ar:

Projektet ska i ett gransdverskridande samarbete skapa goda férutsattningar for att
naringslivet kan expandera, fornyas och kontinuerligt vidareutveckla sin konkurrenskraft pa
en nationell och internationell marknad.

Delmal 1 och kort beskrivning av resultat:

Positionering av Skiregion pa en internationell marknad.

Tanken med delmal 1 ar att synliggora hela regionen under ett och samma varumarke nar
det galler smala skidor (langdskidor) utéver den elitverksamhet som redan ar val etablerad i
hela regionen. For att gora det valde projektet att ta fram ett gemensamt varumarke —
Skiregion.
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SKI' REGION
MID SCANDINAVIA
SUNDSVALL OSTERSUND TRONDHEIM

Att gora ett eget nytt varumarke ar alltid en risk eftersom stader, regioner och alla aktorer
har egna varumarken som de lyfter och synliggor i sin marknadsforing. Varumarket Skiregion
ska ses som ett samlingsnamn och en logga som ska identifiera en region. Valet att anda ta
fram loggan ar for att fa ett gemensamt varumarke att marknadsféra regionen med, men
ocksa for att marknadsfora projektet. For att sprida varumarket har projektet anvant sig av
redan etablerade skidstjarnor — och kungligheter.

 Skiregion_midscandinavia

' Ostersund i SKiregion_midscandinavia
Ostersund

skiregion_midscandinavia sy Skiregion_midscandinavia
Ostersund ~ Granésen Stadion

SKIREGION’
MID SCANRINAVIA

SUNDSVALL OSTERSUND TRONDHEIM

SREN

som exempelvis, Youtube, Instagram, Facebook och hemsida. www.skiregion.se, men aven i
de digitala forum projektet deltagit i.
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http://www.skiregion.se

Delmal 2 och kort beskrivning av resultat:

Antal traningsturister skall 6ka

Syftet med malet ar att fler ska besdka Sundsvall, Ostersund och Trondheim som
traningsturister och darmed fa en utveckling i det regionala néaringslivet. Bakgrunden till det
ar att hela regionen, trots enorma forutsattningar med anlaggningar och andra faciliteter,
inte har speciellt stor andel besdkare som kommer till regionen for att aka skidor. Det saknas
foretag som har traningsturism som sin affarsidé och besoksnaringen i regionen ar
fokuserade pa andra omraden.

Projektet har genom hela projekttiden besokt, uppmuntrat, inspirerat och forsokt vara en
padrivande part for att fa fart pa traningsturismen till regionen. Projektet har ocksa
bearbetat flera researrangorer for att de ska borja paketera och se regionen som ett
besoksmal och under forsta delen av projektet borjade ett par resebyraer testkora resor till
Ostersund, bland annat Springtime Travel - i samarbete med SJ. En av de storsta pa
traningsresor och som normalt sett inte genomfor traningsresor inom Sverige. Projektet var i
ett tidigt skede med och kvalitetssakrade de forsta traningsresorna som genomfordes av
externa aktorer. Detta for att sakerstalla kvaliteten pa aktiviteten samt att de levererade den
hoga standard som projektet dnskade. Personal fran projektet har till och med varit med pa
de forsta resorna, fran resans start (Stockholm) genomférandet péd plats i Ostersund och
stdmt av med arrangoren att det gar enligt plan. Arrangdren har efter genomfoért lager
utvarderat resan genom enkatundersokning fran deltagarna. De detaljer som inte varit
fullgott har justerats till nasta traningsresa.

Men till en boérjan samlade projektet alla som danda har traning och skidakning som sin
affarsidé. Det resulterade i att foretagen paketerade sitt utbud, som namnts ovan, och
Skiregion stottade genom att bland annat synliggdra foretagen genom de digitala
plattformar projektet haft tillgang till.

Resultatet var éver férvdntan positivt. Resorna till Ostersund blev fullbokade utan att
egentligen marknadsféra dem. Aven genomférandet p3 plats i Ostersund var lyckosamt
bortsett sma detaljer, som var fullt mojliga att justera. Ur ett svenskt-norskt perspektiv hade
en av resebyraerna ett kontor dven i Oslo, som kopierade konceptet att genomfora
traningsresor med deltagare fran Oslo till Trondheim. Tyvarr hann det aldrig genomféras pa
grund av pandemin, men forhoppningsvis kommer detta aterupptas, men da efter
projekttiden.

Sundsvall har genomfort ett flertal traningslager och Johan och Anna Olsson har varit
centrala aktorer i sammanhanget, som ocksa ar projektpartners. De har ett gott samarbete
med hotell och andra foretag med koppling till traning och hélsa - och har ett gott koncept.
Utmaningen fér Sundsvall ar att 6ka volymen. Fa fler besokare och bredda utbudet. Tyvarr
har Sundsvall, som alla andra, fatt pausa utvecklingen pa grund av pandemin. Men har goda
forutsattningar att lyckas eftersom utforare, hotellverksamhet och infrastruktur finns inom
ett och samma omrade.
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Det fanns dock tva negativa delar med denna verksamhet och en del, som gjorde att hela
verksamheten stannade av, var pandemin som lamslog all turistisk verksamhet, men ocksa
upptackten av att en huvudaktér saknas i regionen — som ager och driver fragan med
traningsturism i storre skala. Liknande Skistar for alpint. De aktdrer som finns etablerade i
regionen ar oftast en-man/kvinna-foretag. Det gor volymen valdigt liten och den inhemska
marknaden racker oftast till for att fylla orderingangen.

Projektet har ocksa i ett tidigt skede uppvaktat manga foretag men ocksa aktorer/personer
som skulle kunna vara en del i en utveckling av traningsturism. Alla aktorer tycker att det ar
ett extremt intressant omrade, men ingen ar villig att vara ansvarig for dess utveckling
eftersom det kravs en helhetslésning. En analys har gjorts om vad som saknas och en tydlig
bild har vuxit fram att en aktér som ager och driver fragan bor dga just helhetskonceptet. |
det fall resor genomforts har en aktor paketerat resan, anlitat ett resebolag, bokat hotell,
anlitat utférare pa plats (skidcoacher). Det blir valdigt manga moment och manga aktorer
som blir involverade i paketeringen. Det medfor framfor allt att det blir komplicerat och
otydligt vem som egentligen ar researrangor och det ar manga aktérer som ska tjana pa en
redan begransad intdkt. Priset pa en resa kan inte 6verstiga den redan befintliga marknaden
och resor till andra konkurrerande resmal.

Nu fick detta omrade ingen arlig chans att fortsatta utvecklingen som dnda paborjades pa ett

positivt satt. Pandemin som totalt stangde mojligheterna till resor och turistisk verksamhet
bidrog till en tveksamhet att satsa. | ett tidigt skede i pandemin var spekulationen att det
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pandemin skulle avta inom 3 manader, sen 6 manader, sen 12 manader osv. Nar den sen
fortsatta bestamde sig flera aktorer att avvakta tills det definitivt var mojligt att genomfoéra
planerade resor utan risken for att aterigen behéva avboka och flytta resorna till nya datum
med allt vad det innebar.

Dock togs nya initiativ att genomfora resor till regionen varen 2021 och dessa fick bokas om
flera ganger och datum flyttades, som ndmndes ovan, och projektet fick ldgga mycket tid och
resurser (framst personal) med att fortsatta dialogen med alla inblandade aktérer for att inte
mojligheterna helt skulle rinna ut i sanden. Tyvarr valde den storsta aktéren (Springtime
Travel) att kdpa en anlaggning i Jarvso, och anledningen var for att 4ga storre delen av
kedjan, fran paketering till boende och genomférande. Vid den tidpunkten boérjade
forstdelsen fér vad som saknades i framfor allt Ostersund vixa fram. En central aktdr som ser
paketering av traningsresor pa smala skidor som sin affarsidé men som ocksa ager boendet
och storre delen av hela affarskedjan.

Det innebar att processen av utvecklingen fick backa tillbaka och ta ett omtag for att fa ratt
forutsattningar pa plats. | Ostersund var det att ta upp dialogen med aktérer som ser en
mojlig etablering pa skidstadionomradet av ett sporthotell. Men dven en intern dialog tog
fart om markanvandning, planprogram, detaljplaner och hur det fysiska omradet ska
utvecklas. Det var daremot en tacksam process att paborja med tanke pa pandemin som
fortfarande paverkande besdksnaringen valdigt negativt. Vid projektavslut pagar den interna
processen och ett viktigt resultat ar att projektet kunde peka ut en utvecklingsmojlighet som
projektdgaren inte hade med i den langsiktiga utvecklingsplanen, i det har fallet -
Oversiktsplan 2040. Resultatet kan darfor tolkas pa tva satt. Ett resultat ar att
traningsturismen till regionen inte hade de forutsattningar som projektagarna trots allt
raknat med. Men ett annat satt sett att se pa resultatet ar upptackten om dess svagaste lank,
vilket varit enormt vardefullt att synliggora.

Delmal 3 och kort beskrivning av resultat:

Vintersportsarrangement skal utnyttes som motor for verdiskaping i Ski Region Mid
Scandinavia

Skitour 2020 genomfdérdes i regionen i februari 2020. Det var en varldscuptavling och en
minitour som FIS genomfor vart fjarde ar nar det inte r masterskaps - ar. (Inget VM eller
0S/OL). Forsta tavlingshelgen genomférdes i Ostersund februari 2020, som féljdes upp av en
sprint i Are, darefter gick tavlingen Sver gransen till Meraker, dar genomfordes Fjalloppet
och avslutningen i Trondheim helgen darefter.

Anledningen till fa Skitour 2020 till Jamtland-Trondelag var i forsta hand for maojligheten till
chansen att etablera ett arrangorsnatverk, som kunde genomfora en tavling pa internationell
niva. Inte en tavling utan fyra tavlingar i tre regioner och tva lander. Svenska och norska
arrangorer tillsammans. Att genomfora en fysisk tavling var ocksa absolut nédvandigt for att
fa arrangorer, och blivande arrangorer, att gemensamt arbeta mot samma mal och lagga en
grund till det som var malet — att bilda ett langsiktigt hallbart natverk, som tillsammans kan
arrangera och genomféra arrangemang som klarar hallbarhetskraven som stalls pa event.
Skitour 2020 var dessutom det mest hallbara arrangemang som genomforts inom
varldscupen i langd.
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COOP FIS CROSS
COUNTRY WORLD CUP

OSTERSUND - ARE - MERAKER - TRONDHEIM

SD 13r aterva = roll i da - itisk vilde
tillbaka i partiet: “Kinde att jag behvdes™

Vallachefens svar efter kritiken: “Aldrig kul™

DUR 2020
S e

LANGDAKMING | 20:00

Efter sex ars arbete fick de Ski Tour till
Jamtland - ndjda trots skarpa kritiken: "Till 99
procent en positiv tivling™

Redan 2014 togs de fOrsta stegen mot én
gemensam skidtivling arrangerad av Trondheim
ach...

Medfinansiarer och deltagare i Skiregion Mid Scandinavia

Norge Sverige

Trondheim kommune @stersund kommune

Stjgrdal kommune Sundsvall kommun

NexMedia Lab AS Naringslivsbolaget i Sundsvall AB
Granasen aktivum AS  Mid Sweden 365

Communtator AS Jamtlandska Sportkompaniet AB

Norway Events AS Annajohan AB
Meraker utvikling AS DH Elit AB
Sportmarket AB
Are Destination
Sportwin AB
Amer Sport
NCP New Centery Productions AB
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Jamtlandska sport-kompaniet

Nybildad aktor som adgs av flera langdskidklubbar i Jdmtland och har som huvuduppdrag att
arrangera sportarrangemang.

Roll i projektet: en del av Ski Region och komma i kontakt med arrangdrsnatverk i Tréndelag
for att se pa maojligheterna till fler och storre internationella arrangemang.

Annalohan

En av Sveriges framsta skidakarpar, Anna och Johan Olsson, som tillsammans driver bolaget
Annalohan AB.

| projektet: Vill vara med i projektet for att utveckla konceptet Ski Region Mid Scandinavia
och behover en plattform att sta pa och vara delaktig i ett stérre sammanhang for att na ut
till en bredare och stérre kundgrupp.

DH Elit AB

Ags och drivs av Helena Ekholm, Sveriges framsta skidskytt genom tiderna.

Vill vara med i projektet for att utveckla konceptet Ski Region Mid Scandinavia och behover
en plattform att sta pa och vara delaktig i ett stérre sammanhang for att na ut till en bredare
och storre kundgrupp.

Amer Sports

Salomon/Atomic.

| projektet: delaktig i en utveckling dar traning star i fokus. Vill vara med att etablera en
plattform dar rorelse och traning ar i centrum och vill synliggdra sin nya inriktning genom Ski
Region MS

Sportwin AB

Madhus.

| projektet: delaktig i en utveckling dar traning star i fokus. Vill vara med att etablera en
plattform dar rérelse och traning ar i centrum och vill synliggéra sin nya inriktning genom Ski
Region MS.

Sportmarket AB

Fischer.

| projektet: delaktig i en utveckling dar traning star i fokus. Vill vara med att etablera en
plattform dar rorelse och traning ar i centrum och vill synliggdra sin nya inriktning genom Ski
Region MS

Mid Sweden 365 AB

Europas langsta skidtunnel. Invigd 2017. Vill vara med i projektet for att utveckla konceptet
Ski Region Mid Scandinavia och behover en plattform att sta pa och vara delaktig i ett storre
sammanhang for att nd ut till en bredare och storre kundgrupp.

Sundsvalls kommun

Agare och utvecklare av arenor och spérsystem.

| projektet: Vill vara en del av projektet for att sakerstalla att arenor har den funktionella
standarden som kravs for en kommersiell utveckling, dels av traningsturism men ocksa av
storre evenemang. Tillganglighetsfragan ar valdigt viktig eftersom Ski Region ska vara en
region for alls, oavsett bakgrund. Maste ga hand i hand med den kommersiella utvecklingen.
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NCP New Century Productions AB

Produktionsbolag av stora idrottsarrangemang. Gor i princip de storsta
idrottsarrangemangen som produceras och sands i Sverige, i huvudsak till SVT.

| projektet: delaktig i ett storre sammanhang och se pa majligheterna att gora storre
internationella arrangemang tillsammans med Norge och Trondelag. Ser ett stort behov att
vara en del i ett natverk av bade utforare av arrangemang, men ocksa andra aktorer som har
samma uppdrag — att producera Tv-produktioner.

Are Destination

ARE Destination AB &gs av naringslivet i ARE

| projektet: Vill vara med i projektet for att utveckla konceptet Ski Region Mid Scandinavia
och behover en plattform att std pa och vara delaktig i ett stérre sammanhang for att na ut
till en bredare och stérre kundgrupp.

Naringslivsbolaget i Sundsvall AB

Ansvarar for turist och arrangemang i Sundsvalls kommun.

| projektet: Vill vara med i projektet for att utveckla konceptet Ski Region Mid Scandinavia
och vill stotta en utveckling av en plattform som foretag i Sundsvallsomradet kan vara en del
av. Utfér och ansvarar for projektets forankring bland féretag i Vasternorrland och viktig
aktor for att sakerstalla en utveckling fran kust till kust.

Norway Events AS

Ansvarlig for Toppidrettsveka, et rulleskirenn.

| prosjektet: @nsker & avklare om framtidige Toppidrettsveka (TIV) kan arrangeres i
Midt-Sverige. TIV er et arrangement som NRK sender (1,5 mill seere) og SVT er meget
interesert i a sende. TIV kjgper arrangementstjenester fra skiklubber for millopnbelgp og er
en viktig innovasjons- og demostrasjonsarena for sportsteknologi.

Meraker kommune
De vil videreutvikle kommunens naeringsliv som er rettet mot vintersportsbasert
treningsturisme og reiseliv og jobbe for a skape et stgrre marked i Norge og Sverige.

Commutator AS

Har ansvaret for foreningen Arena 63* nord, et omfattende nettverk bestaende av sentrale
bedrifter fra Midt-Norge og Midt-Sverige.

Stjordal kommune

@nsker & konkretisere metoder og tilnaerminger for hvordan arrangement kan bidra til lokal
og regional varig verdiskaping.

Granasen Aktivum AS

De er ansvarlig selskap for world cup og andre vintersportsarrangement i Trondheim.

| projektet: De vil veere en del av Ski Region for a bidra til a8 danne et nettverk for
idrettsarranggrer i hele Trgndelag, samt delta i et grenseoverskridende nettverk av
arranggrer (som er ansvarlige for VM, world cup og mindre konkurranser). De vil samarbeide
om att fa nye store arrangement til regionen, gjerne internasjonale. Og til at arrangement
bidrar til gnsket regional utvikling.
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NxtMedia Lab AS

NxtMedia er en naeringsklynge for teknologi-basert medieinnovasjon.

| prosjektet: NxtMedia vil bidra til gkt innovasjon i formidling av sportsarrangementer
gjennom regionens arrangement ved a aktivere regionens mange innovasjonsmiljg og sma
bedrifter knyttet til sport- og mediateknologi. Vil styrke samspillet mellom regionens
arranggrer og vare sma og mellomstore bedrifter for & skape nye produkter og tjenester.

Resultat

Projektet fick en bra start med Skitour 2020 dar flera aktiviteter genomfordes for att
diskutera arrangemang som motor for utveckling i regionen. Att svenska och norska
skidférbundet samarbetade tatt samman, och lokala arrangorer tillsammans genomférde
touren, sex tavlingar i tre regioner och tva lander - ar ett fantastiskt resultat. Dock var
projektets malsattning inte sjalva genomférande av Skitour 2020 men daremot de
kringeffekter touren skapade med flera natverk som kan bli bestdende. Dessa nétverk har i
olika grad varit verksamma efter touren, natverket med arrangérer blir den gruppering som
garin i en lugnare fas tills nasta arrangemang ar pa plats. Den gruppering som daremot
arbetar for att skapa fler arrangemang till regionen far en mer aktiv roll i processen. Det ar
ocksa en styrka att tva grupperingar kan vara aktiva i den delen av processen de ar amnad
for.

Projektet fick ocksa en bra start i inledningen av projekttiden med 6kad traningsturism till
regionen, framfor allt Sundsvall och Ostersund genomférde flera aktiviteter som mynnade ut
i att naringslivet samlades och skapade de forutsattningar som kravdes for att genomfora
traningsresor. Som tidigare beskrivits i slutrapporten, bortsett fran Covid-19 och pandemin,
har projektets resultat pekat ut nagra svaga punkter som projektdgare bor ta tag i om
traningsturismen till regionen ska bli en framgang.

Det ar framfor allt tva resultat som har olika férutsattningar. Arrangemang som motor ar pa
god vag att bli nagot riktigt bra och det kan dven traningsturismen ocksa bli, om det ges ratt
forutsattningar.

Det ska verkligen fortydligas att regionen, fran Sundsvall via Ostersund, till Trondheim - &r
det Heart of skiing. Det &r alla 6verens om nar det galler elitmiljoer, men effekten pa det
lokala och regionala naringslivet ar forhallandevis 1agt. | en undersokning tidigt i projektet
var resultatet exempelvis att Ostersund inte finns med i den kartldggningen organisationen
Vasaloppet visar over vilka orter de rekommenderar som traningsplats i Sverige! Den
svenska eliten bor och verkar i Ostersund, for férutsattningarna ar bast i landet just dar, men
det visar pa att Ostersund misslyckats med méjligheten att anvianda de fysiska infrastruktur
som finns men ocksa den enorma kunskap som finns - pa ett battre satt.

Sundsvall ar den kommun som kommit langst dven om antal traningsturister inte ar speciellt
manga till antal i jamforelse med andra besdksanledningar i Sundsvallsomradet. Anledningen
till att de anda lyckats bast ar ett lokalt naringsliv som tror pa idén samt ett lokalt placerat
hotell i narheten av traningsanlaggningen. Ett hotell som kan paketera och sélja en
helhetsupplevelse, tillsammans med aktorer som Johan och Anna Olsson, och darmed
forenkla hela forsaljningsprocessen. Fran projektets synvinkel har det var valdigt lyckosamt
att kunna jamfora och forsta varfor en process fungerar i exempelvis Sundsvall, men inte i
Ostersund.
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Arenorna har stora forutsattningar att anvandas till mer @n arrangemang och traning. De kan
ocksa, som motor for naringslivet, anvandas for utveckling av varor och tjanster. Under
projekttiden har flera medaktoérer i projektet fokuserat pa att utveckla koncept som innebar
att de anvander arenorna som fysisk plats och utvecklar eller utokar sitt utbud.
Skidtest-verksamhet ar ett exempel. Skidfabrikanter, skidbutiker och andra verksamheter
kopplade till produktion eller tjanster anvander arenan och utvecklar ett koncept
tillsammans. Det ar efter projekttiden en arlig verksamhet som genomfors utan projektets
medverkan.

Detta visar pa att projektet verkligen varit till stor nytta for projektdgarna och resultaten fran
projektet har satt i gang flera nya processer for att komma framat och na den malsattning
som projektet haft i sin verksamhet.

Gransoverskridande mervarde

Gransoverskridande mervarde i det har fallet ar de natverk som bildats genom projektets
genomfdrande. Relationer mellan manniskor ar grunden i natverk och finns dessa natverk
etablerade kan egentligen vilken fraga som helst diskuteras, genomféras - om det ar av
intresse. Framst har tva grupperingar bildats, en gruppering som arrangerade Skitour 2020.
Fran Svenska och Norska skidforbundet, ner till arrangérer och funktionarer. Under Skitour
2020 traffade manga foretag varandra, dels i spontana méten, dels genom organiserade
traffar. Arrangemanget blir da ocksa en motesplats och inte “bara” en tavling.

Ett annat natverk ar den gruppering som arbetar for att fa arrangemang till stand, i det har
fallet - idrottsrorelsen pa bade svensk och norsk sida, samt kommuner, destinationsbolag
och naringsforeningar. Utan detta natverk ar det, nast intill, omaijligt att tillsammans fa stora
gransoverskridande evenemang. Resultatet ses som mycket gott for projektagarna.

Ur ett turistiskt perspektiv, ar Sundsvall, Ostersund och Trondheim tre destinationer, som har
ett naturligt turistiskt flode till varandra. Att tre stader med ett avstand om 47 mil fran kust
till kust skulle kunna vara en gemensam destination for en extern marknad ar osannolikt.

Dadremot, kan tre stader och tre regioner tillsammans synliggéra och marknadsfora sig till en
storre marknad. Ett exempel ar Skitour 2020. Touren hade miljontals tittare under sex
tavlingar och platser som Ostersund, Are, Meraker och Trondheim visades upp som en
“gemensam plats”. Manniskor i Europa forstar att regionerna hanger ihop med varandra och
har ett starkt och varierande utbud, da &r anda det granséverskridande mervardet en styrka
ur ett turistiskt perspektiv. Om de sen besdker Ostersund, eller Are, eller Meraker - eller
Trondheim, det spelar ingen roll. De bestker “skiregion”.

Tyvarr kom pandemin valdigt olampligt och efter uppstartsfasen som kan vara ett ar, kunde
projektet inte genomfdra ett stort antal planerade aktiviteter. Det innebar ocksa att projektet
inte kunde uppfylla det indikatorer projektet hade som malsattning. Med en stangd
landsgrans mellan Sverige och Norge kunde inte deltagare i projektverksamheten traffas
fysiskt. Dessutom var just turistisk verksamhet extra drabbade av pandemin, en verksamhet
som projektet hade som malsattning att stotta, och jobba med.

Detsamma géller arrangemang och event - som ocksa handlar om besdksnaring. Projektet

har full respekt for att aktorer, trots uppvaktning, valde att fokusera pa andra (svara)
uppgifter an traffa ett projekt som vill fokusera pa utveckling. Manga aktorer hade fullt upp

Medfinansieras av
il ||..t:[ll:,'=’ EURCPEISKA UNIONEN

Sverige - Norge

MID SCANDINAVIA



att klara av sin dagliga verksamhet och var upptagen med att skara ner och avveckla.
Projektet har trots allt, haft en god dialog med dem som dnda haft mojlighet att samverka
med projektet, och till det riktar vi ett stort TACK!

Indikatorer

Aktivitetsindikatorer
enligt beslut

Madl-vir
de
enligt
beslut

Hittills
uppndatt
sedan
projekt-st
art

Kommentar

Fyll pd med beslutade
aktivitetsindikatorer

Antal foretag som fatt
annat stod an
ekonomiskt stod

250

161

Projektet har under projekttiden haft
kontakt med 161 féretag som varit
involverad i verksamheten. Det ar foretag
som alla haft en koppling till stora
arrangemang eller traningsturism.

Det ar ett forhallandevis gott resultat med
tanke pa att projektet genomforts under
stora delar av pandemin. Fran mars 2020
och ndgon manad in i 2022 har det varit
begransade mojligheter att arbete med
utvecklingsfragor, helst med koppling mot
turism.

(Dock finns ett 10-tal féretag, som varit
involverade, som projektet tyvarr inte har
fullstandiga organisationsnummer for och
kan redovisa. Det ar enskilda firmor som
har personnummer som
organisationsnummer och dessa har
projektet inte fatt tillgang till)

Foretag som genom
atgarden etablerat sig

pa en stérre marknad.

102

50

Etablerat sig pa en stérre marknad har
foretag gjort som anslutit sig till
Skiregionarbetet. Hemsidan och sociala
medier har visat upp vilket aktérer som
finns inom skiregion med koppling till
traningsmojligheter. Nar det galler
arrangemang, som Skitour 2020, har
manga foretag som haft en koppling till
arrangemanget ocksa etablerat sig pa en
storre marknad.

Foretag som inlett
exportsatsning

102

50

Exportsatsning galler alla féretag som
etablerat sig pa en storre marknad. Dessa
foretag har pa ett eller annat satt varit
involverade i arbetet med att na en
kundgrupp och en marknad som ligger
utanfor regionen.
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Informasjon og kommunikasjon

Projektet har kvar alla kommunikationskanalerna dven efter projektavslut. www.skiregion.se
Verksamheten finns ocksa pa sociala medier (facebook, instagram) och pa youtube med
egen kanal. SOk pa Ski Region Mid Scandinavia.

Prosjektet har hatt mye kommunikasjon rettet mot andre enn prosjektdeltakerne. Vi har
presentert prosjektet pa seminarer og konferanser, vi har veert til stede i media-kanaler bade
lokale, nasjonale og internasjonale. Spesielt kommunikasjon om arbeidet,
grenseoverskridende samarbeid og Interreg som verktgy gjennom SkiTour 2020 gav oss
sveert god tilgang til media med stor rekkevidde.

Exempel pa kommunikation i projektet:

interrey

Sverige-Norge Kot
regionala i EUS UNIONEN Version 2, 2019-10-31

Start Blaljus Sport Nara Familj g -

SD far ater vagmastarroll i Ragunda - politisk vilde tillbakai
partiet: "Kédnde att jag behovdes”

Vallachefens svar efter kritiken: “Aldrig kul”

LANGDAKNING | 20:00

Efter sex ars arbete fick de
Ski Tour till Jamtland - néjda

Sida 20 av 23

trots skarpa kritiken: "Till 99
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.-3?. DET NORSKE KONGEHUS

FORSIDE  AKTUELT KOHGEFAMILIEN DAGEWS MOHARKI HISTORIE DE KOWGELIGE SAMLINGER HKONGELIGE EIENDOMMER  DET KOHGELIGE |

Aktuel Ski Tour 2020
Dffisielt program . . .
Prinsesse Astrid, fru Ferner og Hans Majestet Kong Carl Gustaf av
Fotoalbum Sverige har fulgt de avsluttende avelsene i Ski Tour 2020 denne
Videoarkiv helgen. De kunne gratulere Therese Johaug med seier 1 Granisen.
Taler 23.02.2020
e Mens Johaug tok sammenlagtseieren pd damesiden, var det Pl Golbers som
Nyhetsarkiv oikk inn til seier blant mennene. Far dagens avsluttende 30-kilometer var det
Aleksandr Bolsjunov som 1 best an, men russeren fikk store problemer med ski
Nyhetsabonnement og fore. Han ble tidlig innhentet og forbigatt av Golberg, som 131 tet resten av
lapet.

Fong Carl Gustaf og Prinsesse Asirid, fru Ferner fulgte Sk Tour 20201
Granasen. Foto: Sven Gj. Gjeruldsen, Det kongelige hoff

Norsk-svensk arrangement

5k Tour 2020 er et felles norsk-svensk arrangement som startet i svenske
(stersund og ble avsluttet i Trondheim. Programmet for verdens fremste
skilapere har vart tett, kompakt og variert.

Det seks etappene i &rets Tour var fordelt mellom Ostersund, Are, Storlien-
Meraker og Trondheim. Den taffeste avelsen var kanskje sprinten, som hadde
milgang mer enn 50 haydemeter oppe i slalombakken i Are. Hipet er at dette
skal bli et arlie arrancement i verdenscupen.
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Ski Tour 2020 med Johannes Hosflot Klaebo i Are. Innleggsforfatterne skriver om hvordan
skisamarbeidet over Kjolen ble til. FOTO: RUNE PETTER NESS

Sterke konkurrenter
skaper historie

med samarbeid

Innlegg
f KJELL INGE

‘
%
komimune

'} TOMAS ARVIDSSON
“Weml prosjektieder ) Oslersunds

‘. 7 kommun
[ | A

Motivet for logoen til Norges
Skiforbund avslorer et spesielt
forhold til Sverige. Historien

bak motivet ble skapt 1 4r'1026.

Da sendte norskekongen flere
skatteoppkrevere over til
Fimtland. Disse ble ofte dirlig
mottatt og matte flykte, Toav
dem pa flukt motte den fred-
lose kjiempen Arnljot Gelline i
fra Jimtland, Han tilbod dem
sin hjelp. Pa vinters tid var ski
det beste fremkomstmiddelet.
Men framdriften p:‘\ nord-

SKI REGION
MID SCANDINAVIA

1 STELLANDER
prosjektleder | Trondhem

landsdel er en av hovedfor-
bindelsene mellom Norge og
Sverige. mellom Norge og EUL

Som to gode naboer har vi i
samarbeidet selvsagt fulgt
regionens utallige langrenns-
utovere, som konkurrere toft i
store mesterskap. Visendte
hverandre meldinger lik
Northugs stikk, men etterhvert
ble det hyggeligere a sla sam-
men antall medaljer vannet av
utovere fra SOT-byene, spesiclt
fra vinteridretiene, Det erfra
viir region de aller fleste lang-
rennstjernene kommer fra,
bor eller trener; Johan Olsson,
Charlotte Kalla (Sundsvall),
Stina Nilsson, Anders
Sodergren, Linn Svahn
(Ostersund), Petter Northug og
Johannes Hostflot Kleebo
{Trondheim).

Jamtland og Trondelag har
el cawatbo SISCH B

ski-VM 120251 Trondhelm i
sammenheng, sa hardenne
regionen pa fa ar giennomfort
et halvt vinter-OL (uten
nevneverdig statlig tilskadd).

En Midt-skandinavisk ski-
region kan bli det som Alpene

er for alpint, men for langrenn.

Det er grunnlag for okt grense-
overskridende samarbeld og
verdiskapning ut fra vir
interesse, kunnskap og entu-
siasme for langrenn og annen
vintersport. A fi okt synlighet
pa var skiregion, vire konkur
ransefortrinn og framtidige
muligheter for storre arrange-
ment, er avgjorende for frem-
tidig verdiskapning. Denne
utfordringen ble en reell

mulighet da konkurre€ael9 av 23

Svenska Skidforbundet og
Norges SKkiforbund aksepterte
var utfordring og sa ja til et
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Dette var
virkelig et
smart trekk

Det var to vinnere av langlopet i
Merdker: Aleksandr Bolsjunov og

skisporten.

Kommentar

Birger Lofaldli
Kommentator
birger.lofaldli@adresseavisen.no

Bedre markedsforing for lang-
renn enn de to konkurransene i
Meraker tror jeg det er vanskelig
a finne. Nydelige TV-bilder av
snorik og reklamefri trondersk
natur er en enorm kontrast til
eksempelvis bysprinten i
Dresden, hvor sne utenfor loypa

Selv om han tapte spurten
mot Klaebo, viste [versen med
tredjeplassen hvor potensialet
ligger nar han har dagen.

Ilikhet med bakkesprinten i
Are var 34-kilometeren i Merak-
er noe nytt i verdenscupen. Fa
drikkestasjoner gjorde at flere
lopere gikk med drikkebelte.
Heidi Weng var kritisk etter
malgang, mens Krista Pirma-
koski var sa sliten at hun
besvimte.

Det er helt sikkert for-
bedringspotensial, men jeg
synes bade FIS og tour-arran-
goren fortjener ros for etappene
i Are og Meraker. Det er
ekstreme konkurranseformer i
hver sin retning, som skaper
nysgjerrighet og gir publikum
spenning.

Na gjenstar to etapper i Trond-
heim. Lordagens sprint i Gran-

Prosjektets kanal pa YourTube
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Her ligger flere videoer. Samlet har disse hatt godt over 20.000 visninger.
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Grahams Heat pum.. Videoer P spill avalle
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Idrettsledelse

Sett 61 ganger * for 4 &r siden Sett 48 ganger « for 4 &r siden

Forankring av prosjektets resultat og effekter

Ett tydligt resultat av projektet visar pa framst tva delar. Natverken for en fortsatt utveckling
av gransoverskridande evenemang ar pa plats till den grad att I6pande moten sker om
planering for framtiden. Natverken bestar av aktorer som ager fragan om arrangemang. Det
andra resultat, kopplat till traningsturism, har analysen visat att regionen saknar aktérer som
ager fragan. Detta ar ett resultat som ar av stort varde for projektdagaren och ett resultat som
efter projektavslut 6vergar i ordinarie verksamhet.

Anstélld personal i projektet fortsatter arbeta hos projektagaren pa svensk sida. Arbetet i
projektet har ocksa genererat fler utvecklingsprocesser internt hos projektdgarna som
exempelvis faciliteter (bland annat hotell) som ar av storsta vikt for en utveckling av
traningsturismen till regionen.

Projektet ar avslutat men verksamheten och aktiviteterna lI6per pa fortsattningsvis.
Samarbeten har [6pande skett med Interregprojektet Business X Country och till viss del med
Norduniversitetet och Mittuniversitetet som genomférde en studie 6ver Skitour 2020 och
dess gransoverskridande effekter. Mye av samarbeidet, nettverkene og kompetansen som er
etablert i prosjektet er formidlet og gjort tilgjengelig til Trondheim kommune sitt arbeid med
Ski-VM Nordiske grener i 2025.
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Horisontella kriterier

Hallbar utveckling.

Projektet hade som mal - “Ett sarskilt arbete som projektet anammar ar hallbarhetsarbetet
som pagar i samband med att regionen ska sta vard for ett alpint VM samt Skidskytte-VM
2019. | det arbetet finns ett sarskilt mal - att bli det forsta fossilbranslefria arrangemanget.
Skitour 2020 blev det hittills mest hallbara evenemang som genomfoérts for varldscupen i
langd.

“Guri Hetland — VD for Skitour 2020:

”"Men vad betyder det att vara hallbar? Och ar det maojligt att anordna ett internationellt
vintersportevenemang utan att gora ett stort avtryck pa miljon?

Ski Tour 2020 har hamtat inspiration fran FN:s globala hallbarhetsmal och det handlar det
om att gora det som ar majligt i alla led av touren, inom alla organisationens delar. | stallet
for att satta hoga mal som inte gar att genomfdra satsar Skitour 2020 pa att gora de
forandringar som totalt sett kan ge effekt. Det innebar ocksa att stélla krav pa partners,
akare, team och givetvis sdtta en hog standard for den egna organisationen. Till exempel ar
det ett krav att alla deltagare &ker tdg mellan tivlingsorterna. Ar man inte med p4 taget far
man startforbud i nasta tavling.

- Det ar en klimataspekt, men ocksa rattvist mellan akarna da ingen akare far resa battre dn
nagon annan, menar Guri Hetland”.

Flera foretag var involverade och Vattenfall var ett av dem.

”Precis som under VM i Are 2019 ar Vattenfall Smart Energy Partner &ven till Skitour 2020.
Det innebar att man bidrar med rad, expertis och teknologi for att touren ska bli sa
klimatsmart som maijligt.

Bland annat kommer Vattenfall att ha ett antal elfordon pa plats - personbilar, elscootrar och
en fyrhjuling. For att de enkelt och snabbt ska kunna laddas kommer daven en mobil
batterilosning att finnas pa plats. Har kan manga eldrivna fordon laddas samtidigt, utan att
belasta elnatet i onddan.

- Alla masterskap behover energi. Var uppgift ar att den energi som behdvs anvands sa
energieffektivt och klimatsmart som maojligt, séger Asa Rolke, sponsringsansvarig pa
Vattenfall”

Fran Svenska skidforbundet:

”Skitour 2020 — ett unikt och hallbart event

Mellan den 15-23 februari 2020 gor varldens langdskidelit upp om
pallplatserna i en helt ny skidtour — Skitour 2020. Under sex tuffa
tavlingsetapper tar de sig fran Ostersund i Sverige till Trondheim i Norge och
ett stort fokus ar att genomfora touren pa ett sa hallbart satt som mojligt —
ekonomiskt, socialt och miljomassigt.
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"Varldscupsdsongen 2019-2020 ma vara en masterskapsfri sdisong, men den ar unik med
sina tre skidtourer. Mellan Tour de Ski, som &r en stark tradition varje arsskifte, och den
avslutande varldscuptouren i Kanada genomfors i vinter den helt nya Skitour 2020.

Tre arrangorer, fordelade pa fem orter i Sverige och Norge, ska arrangera sex tavlingslopp
inom loppet av tio dagar. En 6vergripande arrangor, ledd av Guri Hetland, haller ihop
tourkonceptet dar det finns flera nya tankar och idéer.

— Vi ville skapa ett samarbete mellan Sverige och Norge och en unik upplevelse fér bade
bestkande och tavlande samtidigt som vi vill vara en forebild for framtida arrangorer att
fokusera pa hallbarhet och gora miljovanliga val, berattar Guri Hetland, vd for Skitour 2020”

Skitour 2020 har tagit inspiration fran FNs globala hallbarhetsmal. Utover att vara
nytankande vad géller samarbete 6ver nationsgranser satsar arrangoren ocksa pa att
minimera evenemangets klimatavtryck.

— Alla vintersporter ar givetvis beroende av tillgdngen pa naturlig sné och paverkas starkt av
klimatforandringarna. Darfor maste vi alla géra vad vi kan for att sakra var sports éverlevnad,
sager Guri Hetland

Ett led i att minska klimatavtrycket ar att transportera alla tavlande med tag mellan
tavlingsorterna.

— Genom att gora det obligatoriskt for alla deltagare att aka tdg mellan de olika
tavlingsarenorna minskar vi antalet transporter och maximerar anvandningen av miljovanliga
transportmedel. Ar man inte med pé& taget far de inte starta i nasta tavling. Det dr en
klimataspekt, men ocksa rattvist mellan dkarna da ingen dkare far resa battre an nagon
annan, forklarar Guri Hetland”

Projektets arbete med att utveckla traningsturismen i regionen har haft ett stort fokus pa
hallbarhet. Det ligger i sakens natur att resa om projektets malgrupp ar - turism. Daremot
har projektet framjat idén och tanken att resa hallbart i samband med turismutveckling. Tag
och samarbetet med SJ har varit en naturlig del i den verksamheten.

Lika majligheter och icke-diskriminering

Projektet har med utgangspunkt i projektagarnas egna styrdokument framjat arbetet med
att — Skiregion Mid Scandinavia skall vara en inkluderande och inspirerande miljé oavsett
ambition, kon, etnicitet, religion, sexuell Iaggning, konséverskridande identitet, alder,
tillganglighet och fysiska forutsattningar. Projektet som arbetat med att skapa
grundforutsattningar till utveckling har hela tiden patalat for medaktorer vikten av dessa
aspekter. Skiregion ska vara for alla!

Jamstdlldhet mellan kvinnor och man

Jamstalldhetsperspektivet skall vara val férankrat bland samtliga projektdeltagare och skall
pa ett systematiskt satt genomsyra projektarbetet. Projektet har under projekttiden haft
fokus pa att mota, synliggora och framja en utveckling for bade kvinnor och mén och dess
foretagsutveckling kopplat till Skiregions idé. Projektet har varit noga med att synliggbra
bade kvinnor och man pa sociala medier, pa hemsidor osv. Jamstalldhet har varit ett
grundlaggande arbetssatt genom hela projekttiden.
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Aktiviteter og gkonomi

Projektstart 1 september 2018 och till en borjan 16pte projektet pa enligt tid och
aktivitetsplan. Skitour 2020 genomfordes i februari 2020 och veckan efter den avslutande
tavlingen i Trondheim, genomfordes varldscupen i langd utan publik i Lillehammer. Pa grund
av situationen med Covid-19 stalldes aktiviteter in och flyttades fram, i ett forsta skede ca
4-5 veckor. Allt eftersom tiden gick och 4 veckor blev 3 manader, som sen blev 6 manader
och slutligen narmare tva ar - fick det effekter pa projektets verksamhet.

Projektets malsattningar handlar till stor del om att fa ménniskor att resa. Dels som
traningsturist, dels som arrangemangsturist. Det var svart att fora dialog med aktorer om
utveckling nar deras vardag mest handlade om 6verlevnad och avveckling. Projektet s6kte
och beviljades forldngning ett ar och den projektpersonal som var visstidsanstalld fick
forlangd anstallning lika lange som projektet forlangdes. Darmed ansokte och beviljades
projektet en omfordelning av kostnader mellan kostnadsslagen, dar storre fokus lades pa
personalkostnad. Manga aktiviteter var ocksa mer personalkravande just pa grund av att
aktiviteterna oftast skedde genom dialog och mindre genom kdp av externa tjinster. Aven
logi och resor var en kostnad som fordelas om i budget. Trots forutsattningar har projektet
natt de malen, efter basta mojliga férmaga, trots pandemin. Och eftersom projektets
aktiviteter fortsatter i ordinarie verksamhet kommer malsattningarna nas, dock inte inom
projekttiden, men darefter.

Forslag og ideer

Forslag till nya projekt. Regionerna Jamtland och Tréndelag genomfor var for sig stora
arrangemang pa internationell niva. En positiv trend i varlden ar att flera lander delar pa
genomfdrandet av stora events, som exempelvis VM i handboll 2023, som arrangerades av
Sverige och Polen. Denna trend visar att mojligheten att genomfora stora
gransoverskridande arrangemang, som Skitour 2020, ar i sin linda och inte enbart en
engangshandelse mellan Jamtland och Trondelag.

Norge, Sverige, FInland og Danmark sgker sammen om EM i fotball for kvinner i 2025. Med
erfarenhet av Skitour 2020 visar det pa betydelsen av natverk och relationer mellan
arrangorer pa bagge sidan gransen. Det ar lite av ett moment 22 - utan arrangemang behovs
inte natverken, och utan natverk ar det svart att soka gemensamma arrangemang. Darfor
behovs ett centralt natverk mellan Jamtland och Trondelag, som ar kdrnan i en
gransoverskridande gruppering som fungerar som motor i arbetet med att soka
gemensamma gransoverskridande arrangemang. Om Jamtland och Trondelag skulle vara
intresserad av ett gemensamt OL/OS kommer natverkens existens vara avgorande. Finns inte
natverken och kunskapen om gransoverskridande arrangemang ar mojligheten nastan
obefintlig att fa dessa arrangemang. Dock finns potentialen i regionerna Jamtland och
Trondelag, som kanske annu ar helt obeprévade. For att dessa natverk ska besta behdvs nya
arrangemang till regionen for att pa sa vis “6va” tillsammans. Ova p3 att séka, planera,
genomfora, utvardera och darefter sdka igen. Grunden till natverken finns och viktigt ar att
det finns en kraft som haller ihop och driver arbetet framat.

En viktig del av nettverket og kompetansen om store arrangement og kraften som ligger i
dem er hos nzeringslivet. Et grenseoverskridende samarbeid mellom nzringslivet,
arranggrer fra kultur og idrett om hvordan sa og hgste positive effekter og varig verdiskaping
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fra regionens arrangement vile ha gjort regionen mer attraktiv og styrket relasjonene
mellom nzeringsliv og arranggrer. Det er avgjgrende a fa med naeringslivets egenskaper som
effektivitet, gijennomfgringsevne og evne til a skape arbeidsplasser og Ignnsomme
virksomheter.

Gjennom samarbeidet i vart prosjekt sa har midt-norske og midt-svenske aktgrer fra
naeringsliv, reiseliv, frivillighet, idrettsorganisasjoner, offentlighet blitt godt kjent, delt
erfaringer og jobbet sammen. Dette er erfaringer som bgr komme godt til nytte i andre
grenseoverskridende initiativ. Det er interesse for a utnytte dette utgangspunktet inn mot
prosjekter feks innenfor infrastruktur, transport og kultur.

Projektledare for Skiregion Mid Scandinavia

Kjell-Inge Stellander & Tomas Arvidsson
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